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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ðåôîðìó-
âàííÿ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè îäíèì ³ç 
ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü º ï³äâèùåííÿ ñîö³àëüíî¿ òà 
åêîíîì³÷íî¿ åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî 
ïîòðåáóº ñâîº÷àñíîãî òà ÿê³ñíîãî óïðàâë³ííÿ çì³-
íàìè, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ â ïåí³òåíö³àðíîìó â³äîì-
ñòâ³ êðà¿íè. Ðåôîðìè â êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷³é 
ñèñòåì³ ñïðÿìîâàí³ íà ÿê³ñí³ âíóòð³øí³ ïåðåòâî-
ðåííÿ, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ïåí³òåí-
ö³àðíîãî â³äîìñòâà äî ºâðîïåéñüêèõ ñòàíäàðò³â 
ïîâîäæåííÿ ç çàñóäæåíèìè, ñêîðî÷åííÿ ðåöè-
äèâíèõ çëî÷èí³â, ñïðèÿþòü âèçíà÷åííþ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó òà âèð³øåííþ ïîòî÷-
íèõ çàâäàíü, àêòóàë³çóâàëè òðàäèö³éíó ïðîáëåìó 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ.

Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðîçâèòêó äåðæàâè ³ ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ¿¿ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â çàëèøàºòüñÿ 
ìàéæå íå äîñë³äæåíîþ òåìà ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, â òîìó ÷èñë³ ³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè. Ùî ðîçóì³þòü ï³ä çàãàëüíèìè, ñóñï³ëü-
íî ³ ñîö³àëüíî çíà÷óùèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ³ ÷è ìà-
þòü âîíè âàðò³ñíèé âèì³ð?

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ïðîáëå-
ìè åôåêòèâíîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèñâ³òëåí³ â ïðà-
öÿõ çàêîðäîííèõ ³ â³ò÷èçíÿíèõ íàóêîâö³â, òàêèõ 
ÿê: Ì.Àëüáåðò [3], Ï.Äðóêåð [2], É.Øóìïåòåð [1], 
Ì. Áðàòàíè÷à [5], Ñ.Ô³ë³ïïîâî¿ [7], ïèòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â, ³ â òîìó ÷èñë³ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè äîñë³äæóâàëè Ã.Êàëÿã³í 
[9], Â.Êâàøèñ [10], Â.Òåðüîõ³í [11], ².Øìàðîâ [8] 
òà ³íø³. Íà äóìêó àâòîðà, â â³ò÷èçíÿí³é íàóêîâ³é 
ë³òåðàòóð³ íåäîñòàòíüî âèñâ³òëåí³ ïèòàííÿ ðå-
çóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðè-

ì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, ÿê ñêëàäîâî¿ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â äåðæàâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â åôåêòèâ-
íîñò³ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëü-
íî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè òà ¿õ ñèñòåìíî¿ îö³íêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîíÿòòÿ 
«åôåêòèâí³ñòü», ùî ïîêëàäåíî â îñíîâó ñó÷àñíèõ 
åêîíîì³÷íèõ äîñë³äæåíü, ñôîðìóëüîâàíå ïðåä-
ñòàâíèêàìè íåîêëàñè÷íî¿ øêîëè ïîë³òåêîíî-
ì³¿ (É. Øóìïåòåðîì òà Â.Ïàðåòòî) íàïðèê³íö³ Õ²Õ 
ñòîë³òòÿ. Ï³ä åôåêòèâí³ñòþ, íà ¿õ äóìêó ðîçóì³þòü, 
ñï³ââ³äíîøåííÿ âèòðàò òà îòðèìàíèõ ðåçóëüòà-
ò³â [1]. Ï.Äðóêåð ðîçãëÿäàº åôåêòèâí³ñòü, ÿê íà-
ñë³äîê ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ ïðîöåñ³â, âèêîíàí-
íÿ ôóíêö³é òà çàâäàíü, ùî ñïðèÿþòü äîñÿãíåííþ 
ö³ëåé [2]. Íà äóìêó Ì.Àëüáåðòà, Ì.Ìåêñîíà òà 
Ô.Õåäîóð³ åôåêòèâí³ñòü õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³â-
â³äíîøåííÿì îáñÿãó âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ ³ ðå-
ñóðñàìè, íåîáõ³äíèìè äëÿ ¿¿ âèãîòîâëåííÿ, ³ âè-
ñòóïàº ÿê âíóòð³øí³é ïàðàìåòð ðåçóëüòàòèâíîñò³ 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â [3]. 

Òåîð³ÿ åôåêòèâíîñò³ ðîçä³ëÿº êàòåãîð³¿ «åôåêò» 
òà «åôåêòèâí³ñòü», ðîçóì³þ÷è ï³ä ïåðøèì – ðå-
çóëüòàò çàõîäó, à ï³ä äðóãèì – ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ åôåêòó òà âèòðàò, ÿê³ éîãî âèêëèêàëè. Îö³íêà 
åôåêòó çä³éñíþºòüñÿ ÿê ìàòåð³àëüíîìó, òàê ³ ô³-
íàíñîâîìó ³ ñîö³àëüíîìó âèì³ðàõ [4]. Ó âèïàäêó, 
êîëè ðåçóëüòàòè âïëèâàþòü íå ò³ëüêè íà âèðîá-
íè÷ó ñôåðó, à é çóìîâëþþòü âïëèâ íà çäîðîâ’ÿ 
àáî æèòòºä³ÿëüí³ñòü ëþäåé, ìîâà éäå ïðî ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèé åôåêò [5].

Êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà, ÿê ñîö³àëü-
íî – åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ÿêà ìàº ñïåöèô³÷í³ îñî-
áëèâîñò³ ³ çàáåçïå÷óº âèðîáíèöòâî ñóñï³ëüíèõ 
áëàã. ßê ³ â áóäü–ÿê³é ñèñòåì³ (ÿêà ìàº âõ³ä ³ âèõ³ä), 
íà äóìêó Å.Ðîññà, ðåçóëüòàò àáî åôåêò ìîæíà ðîç-
ãëÿäàòè íå ò³ëüêè â êîíòåêñò³ çàãàëüíî¿ åêîíîì³÷-
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íî¿ òåîð³¿ ³ ì³êðîåêîíîì³êè ðèíêîâèõ ñèñòåì, àëå ³ 
ÿê îá’ºêò äîñë³äæåííÿ òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàð-
ñüêèìè ñèñòåìàìè [6]. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ 
óìîâàõ íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè âïëèâàþòü ð³çíîìàí³òí³ ôàê-
òîðè. Åêîíîì³÷íà íàóêà âèä³ëÿº äâ³ êîíöåïö³¿, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü âèêîðèñòàííÿ ôàêòîð³â âèðîá-
íèöòâà ³ ¿õ âïëèâ íà ðåçóëüòàòèâí³ñòü òà åôåêòèâ-
í³ñòü, öå ìàðêñèñòñüêà òà ìàðæèíàë³ñòè÷íà.

1.Ìàðêñèñòñüêà êîíöåïö³ÿ âèîêðåìëþº äâ³ ãðó-
ïè ÷èííèê³â. Ïåðøà – îñîáèñò³ñí³ ÷èííèêè âèðîá-
íèöòâà õàðàêòåðèçóº ðîáî÷à ñèëà, äðóãà – ðå÷îâ³ 
÷èííèêè, ÿê³ ïðåäñòàâëåí³ ïðåäìåòàìè ³ çíàðÿä-
äÿìè ïðàö³. Ðîáî÷à ñèëà õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñóêóï-
í³ñòþ ô³çè÷íèõ, ðîçóìîâèõ òà îðãàí³çàòîðñüêèõ 
çä³áíîñòåé ïðàö³âíèê³â. Ðå÷îâèé ÷èííèê õàðàêòå-
ðèçóºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ çíàðÿäü ïðàö³, ùî âèçíà÷àº 
îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷íó áóäîâó âèðîáíèöòâà.

2.Ìàðæèíàë³ñòè÷íà êîíöåïö³ÿ ñåðåä ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà âèä³ëÿº ïðàöþ, çåìëþ, êàï³òàë 
òà ï³äïðèºìíèöüêèé òàëàíò. Çåìëÿ ³ ðåñóðñè, ÿê 
ïðèðîäíå áàãàòñòâî, íå º ðåçóëüòàòîì ëþäñüêî¿ 
ïðàö³. Ñóêóïí³ñòü ìàòåð³àëüíî–ðå÷îâèõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà º êàï³òàëîì. Íàÿâí³ñòü ôàêòîð³â 
âèðîáíèöòâà ³ ðåñóðñ³â ùå íå îçíà÷àº åôåêòèâ-
í³ñòü ¿õ âèêîðèñòàííÿ ³ çàáåçïå÷åííÿ ðîçøè-
ðåíîãî â³äòâîðåííÿ. Ðîçâèòîê ï³äïðèºìíèöòâà 
ïåðåäáà÷àº ç’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â ³ ôàêòîð³â âè-
ðîáíèöòâà, àëå ðåçóëüòàòèâíå ¿õ âèêîðèñòàííÿ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ âì³ëî îðãàí³çîâàíîþ óïðàâë³í-
ñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 

Â÷åí³–åêîíîì³ñòè ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâ-
í³ñòü ïîâ’ÿçóþòü ç êîíöåïö³ºþ ãðîøîâèõ ïîòî-
ê³â. Àëå îñê³ëüêè ó ìàéáóòíüîìó ìè íå ìîæåìî 
òî÷íî âèì³ðÿòè ¿õ âåëè÷èíó, öÿ êîíöåïö³ÿ çàçíàº 
ïîñò³éíî¿ êðèòèêè. Êîíöåïö³ÿ «ëàíöþãà åôåê-
òèâíîñò³» ïîºäíóº îñíîâí³ ïàðàìåòðè êîíöåïö³¿ 
ãðîøîâèõ ïîòîê³â ³ «ëàíöþãà äîäàòêîâî¿ âàðòîñ-
ò³» Ì.Ïîðòåðà, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî ðåçóëü-
òàò òà çíàííÿ ÿê³ äàþòü çìîãó âïëèâàòè íà íüîãî. 
Îòæå, ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ïîðîäæóþòüñÿ ôàê-
òîðàìè òà ðåñóðñàìè, òà âì³ííÿì ¿õ âèêîðèñòîâó-
âàòè â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ [7]. 

Ïèòàííÿ ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ä³-
ÿëüíîñò³ äîñë³äæóâàëèñü â³ò÷èçíÿíèìè ³ çàêîð-
äîííèìè â÷åíèìè ùå íàïðèê³íö³ ìèíóëîãî ñòî-
ë³òòÿ. Çîêðåìà, àíàë³çóþ÷è ïîíÿòòÿ åôåêòèâíîñò³ 
ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, âè-
çíà÷àþ÷è êðèòåð³¿ ³ ïîêàçíèêè ¿¿ îö³íêè ².Â.Øìàðîâ 
âêàçóº, ùî «ïîêàçíèêè ïðîöåñó âèïðàâíî–òðóäî-

âîãî âïëèâó íå ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñü â ÿêîñò³ ï³ä-
ñóìêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî ðåçóëüòàòè 
äîñÿãíåííÿ âèïðàâíèìè çàêëàäàìè ïîñòàâëåíèõ 
ïåðåä íèìè çàâäàíü». Íà äóìêó â÷åíîãî, âîíè õà-
ðàêòåðèçóþòü ð³âåíü ïîòî÷íî¿ ðîáîòè àäì³í³ñòðàö³¿ 
âèïðàâíîãî çàêëàäó… õàðàêòåðèçóþ÷è íå äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ïîêàðàííÿ, à ëèøå ð³âåíü îðãàí³çà-
ö³¿ ñàìîãî ïðîöåñó ïî ¿õ äîñÿãíåííþ [8]. Ñó÷àñ-
í³ â÷åí³ äîñë³äæóþòü íàçâàí³ ïîêàçíèêè ç ïîçèö³¿ 
êîðèñíîãî ê³íöåâîãî ðåçóëüòàòó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñîö³àëüíèõ ñèñòåì. Íà äóìêó Ã.Êàëÿã³íà ä³ÿëüí³ñòü 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ïîâèííà îö³íþâàòèñÿ íå 
ç ïîçèö³¿ ê³ëüê³ñíèõ, ôîðìàëüíèõ, «âí³òð³êîðïîðà-
òèâíèõ» ïîêàçíèê³â, à âðàõîâóâàòè ÿêó îö³íêó ¿õ ä³-
ÿëüíîñò³ äàº ¿ì ñóñï³ëüñòâî [9]. 

Ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñ-
òåìè ïîëÿãàþòü íå â «ðîáîò³ ñèñòåìè íà ñåáå», à 
«âì³íí³ ïîâåðòàòè ñóñï³ëüñòâó çàêîíîñëóõíÿíèõ 
îñ³á, ÿê³ óñâ³äîìèëè ñâîþ ïðîâèíó òà ìîæóòü ñòà-
òè ïîâíîïðàâíèìè ÷ëåíàìè ñóñï³ëüñòâà, çäàòíè-
ìè ïðàöþâàòè, òèì ñàìèì ñïðèÿþ÷è âëàñí³é ðå-
³íòåãðàö³¿ â ñóñï³ëüñòâî». ² ñüîãîäí³, àêòóàëüíîþ º 
äóìêà ².Øìàðîâà ïðî òå, ùî «çàâäàííÿ âèïðàâ-
ëåííÿ ³ ïåðåâèõîâàííÿ çàñóäæåíèõ ìîæíà ââà-
æàòè âèêîíàíèì, ÿêùî ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âî-
ë³ çâ³ëüíÿþòüñÿ îñîáè, ÿê³ ìîæóòü ïîâåðíóòèñÿ 
â ñóñï³ëüñòâî, ñòàòè êîðèñíèì éîãî ÷ëåíîì, äî-
áðîñîâ³ñíî â³äíîñèòèñÿ äî ïðàö³ ³ áóòè çàêîíîñ-
ëóõíÿíèì ãðîìàäÿíèíîì» [8].

Íà äóìêó ïðîôåñîðà Â.Êâàøèñà êëþ÷îâèì íà-
ïðÿìêîì ïåí³òåíö³àðíî¿ íàóêè ïîâèííà ñòàòè 
ðîçðîáêà «êðèòåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ¿¿ åôåêòèâíîñ-
ò³, ùî õàðàêòåðèçóâàëî á íå âíóòð³â³äîì÷³ óñï³õè 
³ äîñÿãíåííÿ, à âíåñîê êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè â çàáåçïå÷åííÿ çàêîííîñò³ òà ïðàâîïî-
ðÿäêó â êðà¿í³. Îñíîâíèì ïîêàçíèêîì âèð³øåííÿ 
äàíî¿ ïðîáëåìè áóäå ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó ïîñò 
ïåí³òåíö³àðíîãî ðåöèäèâó» [10].

Âðàõîâóþ÷è âèùå âèêëàäåí³ äóìêè â÷åíèõ, 
ìîæåìî âèçíà÷èòè, ùî óçàãàëüíþþ÷èì ðå-
çóëüòàòîì ä³ÿëüíîñò³ ñîö³àëüíî¿ (ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿) åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, º ïîêàçíèê ÿêèé 
îö³íþºòüñÿ íå ò³ëüêè ïåí³òåíö³àðíîþ ñèñòåìîþ, 
à ³ çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì (ñóñï³ëüñòâîì, äåð-
æàâîþ). Ñë³ä â³äì³òèòè, ùî åôåêòèâí³ñòü òà ðå-
çóëüòàòèâí³ñòü º âàæëèâèì ïîêàçíèêîì íå ò³ëü-
êè â òåîð³¿ óïðàâë³ííÿ ñîö³àëüíèìè ñèñòåìàìè, 
àëå ³ â åêîíîì³÷í³é íàóö³. Â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ 
åôåêòèâí³ñòü âæèâàºòüñÿ ÿê ñèíîí³ì óñï³øíîñò³, 
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êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ àáî æ ðåçóëüòàòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ. Â ³íøèõ âèïàäêàõ ï³ä åôåê-
òîì ðîçóì³þòü ä³þ, ðåçóëüòàò ÷è íàñë³äîê áóäü–
ÿêèõ ïðè÷èí. Â åêîíîì³ö³ ï³äïðèºìñòâà «åôåêò» 
÷è «ê³íöåâèé ðåçóëüòàò (îáñÿã âèðîáíèöòâà, ïðè-
áóòîê, çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³)» ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê 
òîòîæí³ ïîíÿòòÿ. Òîìó, ÷èì á³ëüøèé åôåêò (òîáòî 
ðåçóëüòàò, ÿêèé âèðàæåíèé â âàðò³ñíîìó âèðàç³), 
òèì âèùå åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòó ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ. Àëå ì³æ åôåêòèâí³ñòþ ³ ðåçóëüòà-
òèâí³ñòþ (åôåêòîì ³ ðåçóëüòàòîì) º ñóòòºâ³ â³ä-
ì³ííîñò³, ïåðø çà âñå ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ çàòðàò ³ 
â³äïîâ³äíèõ íèì êîíêðåòíèõ ðåçóëüòàò³â. 

Ðîçðîáêà ìåòîäèêè îö³íêè ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà 
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ º ãîëîâíèì çàâäàííÿì 
âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ êðèì³íàëüíî–âèêî-
íàâ÷îþ ñèñòåìîþ â ö³ëîìó, òà ¿¿ îðãàíàìè ³ óñòà-
íîâàìè. Îá’ºêòèâíà ñèñòåìíà îö³íêà ñïðèÿº ïî-
êðàùåííþ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ, à êîíöåïòóàëüíèìè 
÷èííèêàìè ôîðìóâàííÿ ìåòîäèêè òàêî¿ îö³íêè 
ìîæíà âèä³ëèòè íàñòóïíå.

Ïî–ïåðøå, ïåí³òåíö³àðíå â³äîìñòâî º ï³äñèñòå-
ìîþ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ÿê³ ðåàë³çóþòü ôóíê-
ö³¿ äåðæàâè, òîìó ö³ë³ ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ êðèì³-
íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ïîâèíí³ ðîçãëÿäàòèñÿ 
ÿê ñòðàòåã³÷í³ ö³ë³, âèçíà÷åí³ äåðæàâîþ òà ê³ëüê³ñíî 
âèì³ðþâàòèñÿ. À òîìó çíèæåííÿ ð³âíÿ çëî÷èííîñò³, 
òàê ñàìî ÿê ³ ðåñîö³àë³çàö³ÿ, íå ìîæå âèçíà÷àòèñÿ 
â ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íî¿ ìåòè ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–
âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè, àäæå öå çàâäàííÿ âñ³õ ïðà-
âîîõîðîííèõ îðãàí³â. Ö³ë³ ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ 
êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ìîæóòü ðîçãëÿ-
äàòèñÿ â ÿêîñò³ ¿¿ âêëàäó â ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èí-
íîñò³ , ³íñòðóìåíòàìè ÿêîãî º ðåàë³çàö³ÿ ñïðàâåä-
ëèâîãî ³ îá´ðóíòîâàíîãî ïîêàðàííÿ òà ä³ÿëüí³ñòü ïî 
ðå ñîö³àë³çàö³¿ çàñóäæåíèõ â ïåð³îä â³äáóâàííÿ íè-
ìè ïîêàðàííÿ â âèïðàâíèõ çàêëàäàõ.

Ïî–äðóãå, âíåñîê êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè â ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³ äîçâîëÿº 
ñôîðìóâàòè ñèñòåìó ê³ëüê³ñíî âèì³ðþâàíèõ êðè-
òåð³¿â ³ ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ ³ åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³. Íàïðèêëàä, ïîïåðåäæåííÿ ðåöèäèâíî¿ 
çëî÷èííîñò³ çàëåæèòü â³ä ðåñóðñíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, à ìåòà – âèçíà÷àºòüñÿ ÿê 
ìàêñèì³çàö³ÿ âêëàäó â ìåæàõ âèä³ëåíèõ ðåñóðñ³â 
àáî ÿê ì³í³ì³çàö³ÿ ðåñóðñ³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïðè-
éíÿòíîãî ð³âíÿ çëî÷èííîñò³.

Ïî–òðåòº, êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷à ñèñòåìà íå 
ìîæå âïëèâàòè íà ðåñîö³àë³çàö³þ îñîáè, ÿêà ñêî-
¿ëà çëî÷èí â ïåðåä ïåí³òåíö³àðíîìó òà ïîñò ïå-

í³òåíö³àðíîìó ïåð³îä³, ùî îçíà÷àº òðàíñôîð-
ìóâàííÿ ö³ë³ ùîäî ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èííîñò³. 
Âèêîðèñòîâóþ÷è âèõîâí³ ìåòîäè ïåí³òåíö³àð-
íà ñèñòåìà, ðîáèòü ñâ³é âíåñîê â ïîïåðåäæåííÿ 
ðåöèäèâíèõ çëî÷èí³â. ² êðèòåð³ºì åôåêòèâíîñ-
ò³ ìîæå áóòè çìåíøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ðåöèäèâ-
íèõ çëî÷èí³â, ñêîºíèõ îñîáàìè, ÿê³ çâ³ëüíèëèñü ç 
óñòàíîâ âèêîíàííÿ ïîêàðàíü.

Ïî–÷åòâåðòå, îö³íþþ÷è åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëü-
íîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè ùîäî 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ðåöèäèâíî¿ çëî÷èííîñò³ øëÿõîì 
îá´ðóíòóâàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ³ ïîâòîð-
íîãî ¿õ ñêîºííÿ ïîâèííî âðàõîâóâàòè, ùî ãîëî-
âíèì º íå êðèì³íîëîã³÷íà õàðàêòåðèñòèêà çëî÷è-
íó, à éîãî ñïðèéíÿòòÿ ñóñï³ëüñòâîì.

Ïî–ï’ÿòå, ìåòîäèêà îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ïî-
âèííà âðàõîâóâàòè íåïåðåäáà÷óâàí³ñòü îêðå-
ìèõ ïîä³é ³ ¿õ êîìá³íàö³é. Éìîâ³ðí³ñòü ñêîºííÿ ðå-
öèäèâíîãî çëî÷èíó çàñóäæåíèìè âèçíà÷àºòüñÿ 
òðüîìà ãðóïàìè ÷èííèê³â:

– ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèìè õàðàêòåðèñòè-
êàìè îñîáèñòîñò³ çàñóäæåíîãî (ñîö³àëüíî–äå-
ìîãðàô³÷í³, ñîö³àëüíå ñåðåäîâèùå, êðèì³íàëüíå 
ìèíóëå òîùî);

– ïîâåä³íêîþ çàñóäæåíîãî ï³ä ÷àñ â³äáóâàííÿ 
ïîêàðàííÿ â âèïðàâíîìó çàêëàä³ (â³äíîøåíí³ äî 
ïðàö³, äîòðèìàííÿì ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ðîçïî-
ðÿäêó, ñîö³àëüíèìè çâ’ÿçêàìè);

– î÷³êóâàíèìè óìîâàìè æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàñó-
äæåíîãî ï³ñëÿ çâ³ëüíåííÿ, à ñàìå óìîâàìè ïðî-
æèâàííÿ òà éìîâ³ðí³ñòþ ïðàöåâëàøòóâàííÿ.

Ïî–øîñòå, êðèòåð³¿ òà ïîêàçíèêè åôåêòèâíîñò³, 
íà äóìêó Â.Òåðüîõ³íà, ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè ïðÿì³ 
³ íåïðÿì³ ñîö³àëüí³ ³ åêîíîì³÷í³ ðåçóëüòàòè (âòðà-
òè), ÿê³ âèíèêàþòü â ðåçóëüòàò³ ñêîºíîãî çëî÷èíó 
³ âïëèâàþòü íà ÿê³ñòü æèòòÿ íàñåëåííÿ (äèâ. òà-
áëèöþ) [11].

Âèïðàâëåííÿ çàñóäæåíîãî – öå íå ò³ëüêè ³ íå 
ñò³ëüêè â³äíîâëåííÿ ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñ-
ò³. Ñêîð³øå, öå çìåíøåííÿ ìàòåð³àëüíèõ âòðàò 
â³ä ìîæëèâèõ ðåöèäèâíèõ çëî÷èí³â, çàëó÷åííÿ äî 
ïðàö³ â ñóñï³ëüíîìó âèðîáíèöòâ³ îñ³á, ÿê³ çâ³ëü-
íèëèñü ç ì³ñöü ïîçáàâëåííÿ âîë³, à òàêîæ çìåí-
øåííÿ âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â, ùî ñïðèÿòèìå ïðèñêîðåííþ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè. 

Âèñíîâêè
Åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êðèì³-

íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ ñèñòåìè âèñòóïàº ì³ðîþ 
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ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ äàíîþ ñîö³àëü-
íî – åêîíîì³÷íîþ ñèñòåìîþ, à ðåçóëüòàòèâí³ñòü 
äîñÿãàºòüñÿ ñóêóïí³ñòþ ðåñóðñ³â, ÿê³ äàíà ñèñ-
òåìà ìîæå ìîá³ë³çóâàòè äëÿ äîñÿãíåííÿ ¿¿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ö³ëåé. Åêîíîì³÷íà òà ñîö³àëüíà åôåê-
òèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ êðèì³íàëüíî–âèêîíàâ÷î¿ 
ñèñòåìè ïîëÿãàº â çíèæåíí³ ñóñï³ëüíèõ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ âòðàò â³ä çëî÷èííî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç 
âðàõóâàííÿì âèòðàò áþäæåòó íà ô³íàíñóâàí-
íÿ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â. Âèïðàâëåííÿ çàñó-
äæåíîãî ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê óìîâó òà ³íñòðóìåíò 
çíèæåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âòðàò ñóñ-
ï³ëüñòâà â³ä çëî÷èííîñò³. 
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