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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àíàë³ç ïðè÷èí ñèñ-
òåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ðå-
ôîðì, çðîñòàííÿ ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí, êîðóïö³éíîãî óðàæåííÿ âëàäè, õðîí³÷íîãî 
íåõòóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ âèìîã òà ïîòðåá âðåøò³–
ðåøò ïðèçâîäèòü äî äåäóêòèâíîãî âèîêðåìëåííÿ 
ïðè÷èíè ñóñï³ëüíèõ äåôîðìàö³é – íàÿâíîñò³ ³ñ-
òîðè÷íîãî ÿâèùà, äîâãîñòðîêîâèõ äåôîðìàö³é â 
àäì³í³ñòðàòèâí³é ñôåð³, ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó â 
³íñòèòóö³éí³é ñôåð³ òà ¿¿ ïðîÿâó – «àâòîíîìíî¿ ò³-
íüîâî¿ äåðæàâè», ÿêå, çà ñó÷àñíèõ óìîâ, ïåðåòâî-
ðèëîñÿ íà íàéñóòòºâ³øèé ãàëüì³âíèé äåñòðóê-
òèâíèé ôàêòîð ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó. 

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ-
÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ 
ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòè-
êîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðî-
êè» (2014), «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), 
óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äî-
äàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îð-
ãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà 
«Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êà-
á³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³é-
íî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ 
â³äîì÷³ àêòè ³ç çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðîäþ-
êà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ². Î. Ãóáàðºâî¿, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, 
². ². Ìàçóð, Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðà-

âîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, 
ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâèòêó ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà ïðè÷èíè 
íååôåêòèâíîñò³ äåò³í³çàö³éíèõ çàõîä³â ó ñó÷àñíèõ 
óìîâàõ, ïîñèëåííÿ ðîçâèòêó ò³í³çàö³éíèõ ÿâèù, 
íàïðèêëàä ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», 
¿õ îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîç-
âèòîê âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüî-
âèõ çàñîá³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ 
îñîáëèâîñòåé â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, íåîáõ³äíîñ-
ò³ âèâ÷åííÿ óñï³øíîãî äîñâ³äó àíòèêðèçîâîãî ðå-
ôîðìóâàííÿ Óêðà¿íè, çîêðåìà, ÿê ðåçóëüòàòó ïå-
ðåìîãè íàö³îíàëüíî¿ ðåâîëþö³¿ 1648–1976 ðð. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ìåòàìîð-
ôîçàõ, çâåðíåííÿ äî ãåíåòè÷íèõ ìåõàí³çì³â âçà-
ºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü 
ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòè-
ð³÷ ó âçàºìîä³¿ ³íòåðåñ³â âëàäè òà øèðîêèõ âåðñòâ 
íàñåëåííÿ, ïîãëèáëåííÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñ-
ïàíñ³¿ ò³í³çàö³éíèõ çàñîá³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³-
øåíü òà ä³é é àäåêâàòíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³ä-
íîñèí ñóñï³ëüíîãî ñóïðîòèâó (ÿê ðåàêö³¿ íà âëàäíó 
ò³í³çàö³éíó ³íâàç³þ). Öå âèìàãàº çâåðíåííÿ äî ³ñòî-
ðè÷íîãî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, çîêðåìà ç äåò³í³çàö³¿ âëàäè ÿê ¿¿ 
ñêëàäîâî¿. Âèçíà÷íå çíà÷åííÿ ùîäî öüîãî ðåïðå-
çåíòàòèâíîãî ïîçèòèâíîãî äîñâ³äó ìàº ôåíîìåí 
óêðà¿íñüêîãî êîçàöòâà òà éîãî ðåôîðì. Àäæå ÷å-
ðåç ³ñòîð³þ êîçàöòâà, ïî ñóò³, ïåðåëîìëþâàëàñÿ ö³-
ëà åïîõà â ìèíóëîìó Óêðà¿íè òà ¿¿ íàðîäó. 

Ñïðàâä³, íà ïåâíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íî¿ åâîëþö³¿ 
ñàìå êîçàöòâî ïî÷àëî â³äáèâàòè çàãàëüí³ òåíäåí-
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ö³¿ òà çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íö³â ÿê îêðåìî¿ 
åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîòè. Õî÷ ÿêó á ñôåðó æèòòÿ ìè íå 
âçÿëè, êîçàöòâî çàëèøèëî â í³é ïîì³òíèé ðåïðå-
çåíòàòèâíèé ñë³ä. Â åêîíîì³ö³ öå îçíà÷àëî îñâî-
ºííÿ âåëè÷åçíèõ òåðèòîð³é ï³âí³÷íî–ïðè÷îðíî-
ìîðñüêèõ ñòåï³â ³ ñòâîðåííÿ ãîñïîäàðñòâà íîâîãî 
òèïó, ÿêå ´ðóíòóâàëîñÿ íà â³ëüíîíàéìàí³é ïðàö³ é 
âåëèê³é òîâàðîì³ñòêîñò³. Ó ðîçáóðõàíîìó ìîð³ ñå-
ðåäíüîâ³÷íî¿ ñòèõ³¿ ç’ÿâèëèñÿ ãîñïîäàðñüê³ ñòðóê-
òóðè, ùî íå ëèøå íå âïèñóâàëèñÿ â ïàí³âíèé ñïî-
ñ³á âèðîáíèöòâà, à, ïî ñóò³, ñòàëè éîãî àíòèïîäîì, 
äàëåêèì ïðîâ³ñíèêîì òèõ çì³í, ùî ïðèíåñëè ëèøå 
íàñòóïí³ ñòîë³òòÿ. Â ñôåð³ ïîë³òè÷í³é êîçàöòâî çà-
ïî÷àòêóâàëî íîâèé åòàï ó äåðæàâîòâîð÷îìó ïðî-
öåñ³, âí³ñøè â íüîãî çì³íè ÿê³ñíîãî õàðàêòåðó. Íå 
ìåíø âàãîìèì áóâ âíåñîê êîçàöòâà ó äóõîâíèé 
ðîçâèòîê óêðà¿íñüêîãî íàðîäó. Ï³äòðèìêà áðàò-
ñüêîãî ðóõó, øê³ëüíî¿ îñâ³òè, ïðàâîñëàâíèõ öåð-
êîâ òà ìîíàñòèð³â – ëèøå íåçíà÷íèé ïåðåë³ê òèõ 
êóëüòóðíî–îñâ³òí³õ àêö³é, ùî çä³éñíþâàëî âîíî íà 
óêðà¿íñüêèõ çåìëÿõ ïðîòÿãîì áàãàòüîõ ³ áàãàòüîõ 
äåñÿòèë³òü ñâîãî ³ñíóâàííÿ. 

Îäíàê öå ëèøå çîâí³øí³é òà âèäèìèé á³ê öèõ 
ïðîöåñ³â. Äàëåêî íå ðîçêðèòèìè çàëèøèëèñü ¿õ-
í³é ìåõàí³çì, äåò³í³çàö³éíèé ñóñï³ëüíèé òðåíä, 
éîãî âíóòð³øíÿ àíàòîì³ÿ, íå âèñâ³òëåíî éîãî 
îñîáëèâîñò³ òà òåíäåíö³¿ íà ïåâíèõ åòàïàõ ³ñòî-
ðè÷íîãî ðîçâèòêó. Áóëî á íåñïðàâåäëèâèì çà-
ìîâ÷óâàòè ò³íüîâó ñòîðîíè êîçà÷÷èíè. Àäæå äî-
áðå â³äîìî, ùî â í³é (îñîáëèâî íà ðàíí³õ åòàïàõ) 
áóâ äîñòàòíüî â³ä÷óòíèì ðîçá³éíèöüêèé åëåìåíò; 
àíàðõ³÷í³ íàñòðî¿, ùî ÷àñ â³ä ÷àñó îõîïëþâàëè ÿê 
íèçè, òàê ³ âåðõ³âêó êîçàöüêîãî òîâàðèñòâà, äå-
ñòðóêòèâíî âïëèâàëè íà ñòàá³ëüí³ñòü â ñóñï³ëü-
ñòâ³, âñòóïàëè â êîíôë³êò ç ³ñíóþ÷èìè ïîë³òè÷íè-
ìè ñòðóêòóðàìè [1, ñ. 5].

Äîñë³äæåííÿ ðåïðåçåíòàòèâíîãî äåò³í³çàö³é-
íîãî äîñâ³äó êîçàöüêèõ ðåôîðì ñë³ä ðîçïî÷àòè 
ç ñàìîãî âèçíà÷åííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. Òàê, ò³-
íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè, ÿê ïðîâ³äíà ôîðìà íå-
âèçíà÷åíîñò³, – öå ñèñòåìíå ÿâèùå óïðàâë³ííÿ 
àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè, ïåðø çà âñå ó ñòðóêòóðàõ 
âëàäè, ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâíîñò³ ñîö³àëüíî¿ 
íåáåçïåêè, ùî º ôîðìîþ êðèçè äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ åêîíîì³êè òà âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó 
éîãî äèñôóíêö³éíîñò³, óòâîðåíí³ â ñàì³é ñèñòåì³ 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ çîí îñîáëèâî¿ ³íòåí-
ñèâíîñò³ ò³í³çàö³éíîãî çàãîñòðåííÿ, çîêðåìà ó 
ôîðì³ ôóíêö³îíóâàííÿ òàê çâàíî¿ «ò³íüîâî¿ àâòî-
íîìíî¿ äåðæàâè» [2], ïîñèëåííÿ íåôîðìàëüíîãî 

õàðàêòåðó â ö³ëîìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ¿õ àâòî-
íîì³çàö³éíî¿ ò³íüîâî¿ ïðèðîäè [3]. 

Ò³íüîâà åêîíîì³êà, ÿê äèñôóíêö³éíà ôîðìà 
óïðàâë³ííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ ñèíåðãåòè÷íó ºäí³ñòü 
êðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ñèñòåìè òà éîãî ïðîöåñó. 
Ó òîé æå ÷àñ, ò³íüîâà åêîíîì³êà, ÿê ÿâèùå ïðîöå-
ñó óïðàâë³ííÿ, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïîñë³äîâíî-
ãî ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ ðóéíàö³¿ äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ äèñôóíêö³éí³ ñòàíè 
³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äãîòîâ-
êè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ, âè-
êîíàííÿ ð³øåíü òîùî. Òàêèì ÷èíîì, ñóáñòàíö³î-
íàëüíîþ îñíîâîþ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º 
éîãî äèñôóíêö³îíàëüí³ñòü, à âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ 
òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè – êàòåãîð³ÿ «äèñôóíê-
ö³ÿ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ». Ðîáëÿ÷è ¿¿ âèõ³äíîþ 
êàòåãîð³ºþ, ä³àëåêòè÷íî çàïåðå÷óþ÷è ¿¿ â êàòåãî-
ð³¿ «ò³íüîâà åêîíîì³êà ÿê ôîðìà êðèçè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, òèì ñàìèì ìè ðîçïî÷èíàºìî ïðî-
öåñ ñõîäæåííÿ äî öåíòðàëüíî¿ êàòåãîð³¿ òåîð³¿, ùî 
º âæå ñïåöèô³÷íîþ äëÿ äàíî¿ òåîð³¿, çíàõîäèòüñÿ 
â öåíòð³ ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ òåíäåíö³é ò³í³çàö³¿.

Ãîëîâíèé òðåíä â³ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ äåò³-
í³çàö³éíèõ ðåôîðì, ¿õ ãåíåòè÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ º 
àìá³âàëåíòíèì ³ ðîçïàäàºòüñÿ íà ñåãìåíò ðå-
ôîðìàö³é «åë³òíîãî» âëàäíî–á³çíåñîâîãî òà îð-
äèíàðíîãî ñåãìåíòó. Íåçâàæàþ÷è íà ïðîòèð³÷÷ÿ 
ðåçóëüòàò³â ¿õ ðåôîðìóâàííÿ, ãîëîâí³ éîãî âàæå-
ë³ ñë³ä çîñåðåäèòè íà ìàêñèìàëüíîìó îáìåæåíí³, 
âèò³ñíåíí³ êëàíîâî¿ ò³íüîâî¿ àâòîíîìíîñò³ ïàðà-
çèòàðíî¿ äåðæàâè, ôîðìóâàíí³ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæ-
óâàííÿ êëàíîâîñò³ á³çíåñó òà âëàäè. 

Äî îñíîâíèõ ñó÷àñíèõ îçíàê ïîñèëåííÿ ò³í³çà-
ö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ, ùî 
äîö³ëüíî ðîçãëÿäàòè ó çâ’ÿçêó ç àêòóàëüíèì ³ñòî-
ðè÷íèì äîñâ³äîì ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ êîçàöü-
êèõ ðåôîðì, º: 

– ïðèñêîðåííÿ òðåíä³â äî çáåðåæåííÿ, êîíñåð-
âàö³¿, ðîçâèòêó çàêðèòîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, 
îñîáëèâî ÿê ðåçóëüòàò ïðîâåäåííÿ ïñåâäîðå-
ôîðì, ïîñèëåííÿ àðõà¿çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³íüî-
âî¿ îðãàí³çàö³¿, ïåðåõ³ä â ìåõàí³çìàõ ðîçâèòêó íà 
àðõà¿çîâàí³ àòðàêòîðè;

– ðîçâèòîê ìåðåæ³ çàêðèòèõ «àâòîíîìíèõ» íå-
òðàíñïàðåíòíèõ çîí äëÿ ñóñï³ëüíîãî êîíòðî-
ëþ, îñîáëèâî ùîäî ä³ÿëüíîñò³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ 
âëàäè, ïîòóæíèõ (îë³ãàðõ³÷íèõ) âëàäíî–á³çíåñî-
âèõ óòâîðåíü;

– ïîñèëåííÿ çëîâæèâàííÿ àäì³íðåñóðñîì íà 
êîðèñòü âëàäíî–á³çíåñîâèõ îë³ãàðõ³÷íèõ ñóá’ºêò³â, 



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

26

àñèìåòðè÷íå éîãî çàñòîñóâàííÿ ùîäî ð³çíèõ êà-
òåãîð³é ñóá’ºêò³â, éîãî ïåðåòâîðåííÿ íà á³çíåñðå-
ñóðñ âëàäè;

– ïîäàëüøà ïåðñîí³ô³êàö³ÿ åêîíîì³êî–àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ ïðåôåðåíö³é, ¿õ íåòðàíñïàðåíòíèé 
õàðàêòåð ïðèéíÿòòÿ òà çàñòîñóâàííÿ âëàäîþ;

– çðîñòàííÿ äèñêðåö³éíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ âëàä-
íèõ ñòðóêòóð;

– ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ 
òà âëàäè, ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà îäèí ³ç ãîëîâíèõ çà-
ñîá³â çáàãà÷åííÿ;

– øâèäê³ çì³íè ñòàòê³â ïðàâëÿ÷îãî êëàñó, íåð³â-
íîì³ðí³ñòü ¿õ çðîñòàííÿ ñåðåä ïðàâëÿ÷îãî êëàñó;

– øòó÷íå ñòâîðåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ô³ñêàëü-
íî¿ ìîçà¿÷íî¿ ñòðóêòóðè â ñóñï³ëüíîìó ïðîñòîð³, 
øòó÷íèõ êîðäîí³â äëÿ ñòð³ìêîãî çðîñòàííÿ ò³íüî-
âî¿ äåëüòè òà ò³íüîâèõ ñòðóêòóð äëÿ ¿õ âèëó÷åííÿ;

– çðîñòàííÿ çàêðèòîñò³, â³ääàëåíîñò³ ñòðóêòóð 
ôóíêö³îíóâàííÿ âëàäè â³ä ñóñï³ëüñòâà;

– ïîøèðåííÿ ä³ÿëüíîñò³ çàêðèòèõ, òàºìíèõ îð-
ãàí³çàö³é;

– çðîñòàííÿ ìîíîïîë³çìó, îñîáëèâî ó âèêîðèñ-
òàíí³ àäì³íðåñóðñó çàêðèòèìè âëàäíî–á³çíåñî-
âèìè ñóá’ºêòàìè;

– ïîäàëüøà ã³áðèäèçàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, 
îñîáëèâî ùîäî âëàäíèõ ïðîöåñ³â;

– ïðèñêîðåííÿ òðåíä³â äî îáìåæåííÿ ïîòåíö³à-
ëó ïðîôåñ³éíîãî ìåíåäæìåíòó, íàóêîâîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ìåíåäæìåíòó;

– ðîçâèòîê ìåðåæ³ çàêðèòèõ, òàºìíèõ îðãàí³çàö³é;
– âèñîêèé ïîòåíö³àë ïðîòèñòîÿííÿ âëàäè òà 

ñóñï³ëüñòâà.
Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «íåôîðìàëüíà åêîíîì³-

êà» â òåîð³¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî 
ïåðåáóâàº çà ìåæàìè ³íñòèòó¿çîâàíèõ íîðì, ïå-
ðåäáà÷àº äèôåðåíö³àö³þ ¿¿ íà äâà ÿê³ñíî ð³çíî-
ð³äíèõ áëîêè [4].

Ïåðøèé áëîê ïðåäñòàâëåíî ò³íüîâîþ åêîíîì³-
êîþ ÿê äåâ³àíòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþºòüñÿ çà 
ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³çîâàíèõ ³í-
ñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè (ðåºñòðàö³¿ òà ë³-
öåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ çâ³òíîñò³, âè-
êîíàííÿ âèìîã ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî áþäæåòíîãî 
ïðîöåñó òîùî). Ïðè öüîìó íåôîðìàëüíà (ò³íüî-
âà) åêîíîì³êà ïåðåáóâàº íå ïîçà ³íñòèòóö³éíèì ñå-
ðåäîâèùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê ñåêòîðíå ò³íüîâå 
óòâîðåííÿ. Îñòàíí³ ñòâîðþþòü âëàñí³ ñóáñèñòåìè 
ïîçàëåãàëüíèõ ïðàâèë, ùî âèñòóïàþòü ÿê ôóíêö³-
îíàëüí³ äâ³éíèêè çàïåðå÷óâàíèõ ëåãàëüíèõ íîðì. 

²ãíîðóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â òÿãíå çà 
ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ êâàç³íîðìàòèâíèõ (êâàç³êîí-
òðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ. Þ. Áàðñóêîâî¿) íåëåãàëüíèõ 
â³äíîñèí ç ëåãàëüíèìè àáî íåëåãàëüíèìè ïàðò-
íåðàìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëàäîì öèõ äâîõ âàð³àí-
ò³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè º çâ’ÿçêè ï³äïðèºìö³â 
ç êîðóìïîâàíèìè ÷èíîâíèêàìè òà êðèì³íàë³òåòîì. 
Ñàì³ íàìàãàííÿ âñòàíîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³äíîñèí 
³ç ñèëîâèìè ïàðòíåðàìè ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî 
ñïðÿìóâàííÿ, ùî ñòàíîâëÿòü íåôîðìàëüíó ñèñòå-
ìó ðåãóëþâàííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøîìó âèïàäêó 
çà äîïîìîãîþ êîðóïö³¿, ó äðóãîìó – çà äîïîìîãîþ 
êðèì³íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëåãàëüíîãî êîíòðàêòíî-
ãî ïðàâà. Ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè íîð-
ìàòèâíîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà 
ðîçãëÿäàòè ÿê ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòè-
òóö³éíîãî éîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âèêîðèñòàí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ àëüòåð-
íàòèâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ, ô³íàíñîâèõ 
òîùî ðåñóðñ³â, à òàêîæ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïî-
ð³âíÿíî ç òèìè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îô³-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè. Öåé áëîê ñòàíîâèòü íåôîðìàëü-
íó åêîíîì³êó ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ùî 
ïðàêòè÷íî çëèâàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ò³íüîâà ä³ÿëü-
í³ñòü». ²íøèé âåëèêèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ùî, âëàñíå, ³ñòîðè÷íî òà 
ëîã³÷íî ³ º íåôîðìàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíòíî 
ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè, – öå äîìàøíÿ åêî-
íîì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíîâ³ ïå-
ðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íåôîð-
ìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Äîìàøíÿ åêîíîì³êà íå ïîðóøóº 
ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè ïðîöå-
ñè â í³é íèì íå ðåãóëþþòüñÿ. Îô³ö³éíà ïîçàíîð-
ìàòèâí³ñòü äîìàøíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç îñíîâ 
ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàêðèòîñò³ ö³º¿ âàæëèâî¿ 
òà îñÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ñòàòèñòè÷íà ïðÿ-
ìà íåï³äçâ³òí³ñòü äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè º ëîã³÷íèì 
ïðîäîâæåííÿì ³ìàíåíòíî âëàñòèâî¿ ¿é íåòðàíñïà-
ðåíòíîñò³. Äî öüîìó áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè 
ñë³ä â³äíåñòè, çîêðåìà, îáìåæåíî ìîäåðí³çîâàí³ òà 
ã³áðèäí³ ìàë³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè [5, ñ. 134–150], ó 
òîìó ÷èñë³ ìàëèé á³çíåñ, ùî çíàõîäèòüñÿ íà ñïðî-
ùåí³é ñèñòåì³ îïîäàòêóâàííÿ (ïëàòíèêè ºäèíîãî 
ïîäàòêó) ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàí-
íÿ, áóä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³-
êè òà ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâî-
ãî àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà 
øâèäêî íàáóâàº ôîðìè «÷îðíîãî» ñåãìåíòó ñâîº¿ 
ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.
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Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ 
ïðåçåíòîâàíî òàêèìè êðèì³íàëüíèìè ôîðìàìè 
ÿê: íàðêîòîðã³âëÿ, êîíòðàáàíäà, òîðã³âëÿ ëþäü-
ìè òà íåëåãàëüíîãî ¿õ òðàô³êó ÷åðåç êîðäîí, âè-
ãîòîâëåííÿ òà òîðã³âë³ çáðîºþ, âèãîòîâëåííÿ 
ôàëüøèâèõ äîêóìåíò³â ³ ãðîøîâèõ çíàê³â, âèãî-
òîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïîðíîãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, 
ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñóòåíåðñòâà òîùî. Äî öüîìó 
áëîêó â³äíîñèòüñÿ é ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³êòèâíèõ 
(íåôîðìàëüíèõ) ò³íüîâèõ ñòðóêòóð ÿê êîíâåðòà-
ö³éí³ öåíòðè, ùî çàâäàþòü âåëè÷åçíèõ çáèòê³â 
ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà.

«Ñ³ðèé–÷îðíèé» ñèìá³îç íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ëåãêî ïðèñòîñîâóºòüñÿ äî çì³ííèõ óìîâ ñå-
ðåäîâèùà ¿¿ ³ñíóâàííÿ, ïåðåêèäàþ÷è ñâî¿ ðåñóðñè 
â îäíó ç ìîæëèâèõ åôåêòèâíèõ ôîðì ìåòàìîð-
ôîçè äîì³íóþ÷î¿ çà êîíêðåòíî ³ñòîðè÷íèõ óìîâ.

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîç íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèìè ñë³ä ââàæà-
òè òàê³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íåôîðìàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – íåôîðìàëü-
íà åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äîáè); âòîðèííà 
ôîðìà ìåòàìîðôîçè – åêîíîì³êà «àâòîíîìíî¿» 
äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà àáî äâî¿ñòà åêîíîì³êà 
ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Åêîíîì³÷íîþ îñíîâîþ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà º 
äð³áíå ñåëÿíñüêå ãîñïîäàðñòâî, à òàêîæ ï³çí³øå 
ðîçâèòîê (ç ê³íöÿ ÕÕ ñò.) îáùèííîãî êîðèñòóâàííÿ 
çåìëåþ (ó ñõ³äí³é òà ï³âäåíí³é Óêðà¿í³) [6, ñ. 89–204].

 Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ ò³-
íüîâèõ ôîðì â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàº çìîãó 
çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âîíî ÿâëÿëî ñîáîþ: 
à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå ñóñï³ëü-
ñòâî ç íåôîðìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ; á) ³ìïåð-
ñüêó (ïîñò³ìïåðñüêó) ïðîâ³íö³þ Ðîñ³¿, ÿêà ñòð³ì-
êî ïåðåòâîðþºòüñÿ ó ìàðã³íàëüíå ñóñï³ëüñòâî; â) 
ñôîðìîâàíó ñèñòåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà 
âçàºìíî¿ äîïîìîãè âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ 
ìàëèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç òèñê äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ ³ñòîðè÷í³ îçíàêè â³ò÷èç-
íÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàþòü çìîãó âèçíàòè éîãî ÿê 
òðàäèö³éíå «ìàëå» ñóñï³ëüñòâî, ùî ³ñíóº ðàçîì ³ 
ïîðÿä ³ç äîì³íóþ÷èì ³ìïåðñüêèì, ìàº íåçàâåð-
øåíèé õàðàêòåð ìîäåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîð-
ìàëüíó, íå³íñòèòó¿çîâàíó ò³íüîâó ïðèðîäó ñîö³-
àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [7, ñ. 16]. 

Äëÿ ³ìïåð³é º õàðàêòåðíèì àâòîêðàòè÷íèé ñïîñ³á 
³íòåãðàö³¿ òåðèòîð³é ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîâ³íö³é «çâåð-
õó» [8, ñ. 64–65]. Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø âàãîìå çíà-

÷åííÿ äëÿ ³ìïåðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ìàº âåðòèêàëü-
íèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â, ó ïðîòèëåæí³ñòü 
êîìá³íàö³¿ çâ’ÿçê³â ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëü-
íèõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ àãðàðíèõ öèâ³ë³çàö³é. Íåà-
äåêâàòíèé – àâòîêðàòè÷íèé ñïîñ³á ³íñòèòóö³éíèõ 
çâ’ÿçê³â çâè÷àéíî ïðèçâîäèòü äî ïîñèëåííÿ ôå-
íîìåíó «ìàëîãî» ò³íüîâîãî ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïà-
íóþ÷îãî ³ìïåðñüêîãî. Äëÿ íüîãî º õàðàêòåðíèìè 
â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàì ä³ÿëüíîñò³, 
ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íåäîñêîíàë³ñòü ìåõàí³ç-
ì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà äóàë³çì íîðì [7, ñ. 15–
30]. Ïîñèëåííÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëüñòâà îçíà÷àº 
óòâîðåííÿ ìîãóòíüîãî ï³ä´ðóíòÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â. 

Ïîäàëüøà ñòðóêòóðíà äåãðàäàö³ÿ íåôîðìàëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïîñò³ìïåðñüê³é ôàç³ ïîñòóïó 
ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäíüî¿ (ïðîâ³íö³éíî¿) ìî-
äåë³ ñâîãî ðîçâèòêó âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðèñêîðåíí³ 
ìàðã³íàëüíî–ò³íüîâ³é éîãî äåôîðìàö³¿. 

Îáìåæåíèé äîñâ³ä ïîçèòèâíèõ ïîñò³ìïåðñüêèõ 
ðåôîðì, ùî ìàº Óêðà¿íà, çâ’ÿçàíèé ³ç çàïðîâà-
äæåííÿì òàê çâàíî¿ «êîçàöüêî¿ äåðæàâè», «êî-
çàöüêîãî óïðàâë³ííÿ», ùî ìàâ, çîêðåìà, ïîòóæ-
íèé ïîòåíö³àë äåò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, 
ÿêèé çâ’ÿçàíèé ç ÿê³ñíîþ çì³íîþ â³äíîñèí «äåð-
æàâà–ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ».

Äèñêóðñ â³äíîñèí äåò³í³çàö³¿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìî-
âàõ ïîâèíåí ñïèðàòèñÿ íà íåîáõ³äí³ñòü âèÿâëåí-
íÿ ïðèíöèïîâèõ çì³í ó ñóñï³ëüí³é ñòðóêòóð³. Öå 
çâ’ÿçàíî, ó ñâîþ ÷åðãó, ³ç íåîáõ³äí³ñòþ ñõîäæåí-
íÿ äî öèâ³ë³çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ 
ñòðóêòóðè, ïîáóäîâàíî¿ íà ñîáîðíèöüêèõ çàñàäàõ, 
àíòè³ìïåð³àë³ñòè÷í³é íåçàëåæíîñò³.

Ïðèíöèïîâà â³äì³íí³ñòü òà ïåðåâàãà òðàäèö³é-
íîãî ñóñï³ëüñòâà â³ä çàõ³äíîãî âèÿâëÿºòüñÿ â òî-
ìó, ùî âîíî ïîáóäîâàíî íà ÿäð³ åòè÷íèõ ö³ííîñ-
òåé, ùî âèçíà÷àºòüñÿ çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ éîãî 
÷ëåí³â («íåïèñàíèé çàêîí») çâè÷àºâèì ïðàâîì. 
Ñàìå çàõ³äíå ñóñï³ëüñòâî ÿêðàç âèíèêàº ó çâ’ÿçêó 
ç ïîäð³áíåííÿì ö³º¿ çàãàëüíî¿ (òîòàëüíî¿) åòèêè 
íà ìíîæèíó ÷àñòêîâèõ, ïðîôåñ³éíèõ åòèê – êî-
ìåðö³éíó, àäì³í³ñòðàòèâíó, ïîë³òè÷íó òîùî. Âå-
ëèêîþ ì³ðîþ î÷èùåííÿ â³äíîñèí ëþäåé â³ä ïî-
çàðàö³îíàëüíèõ ñèë (çàì³íèâøè ö³ííîñò³ ö³íîþ) 
çàõ³äíå ãðîìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî íàáóëî âå-
ëèêî¿ ñò³éêîñò³, ñòàëî íå÷óòëèâèì äî ïîòðÿñ³íü ó 
ñôåð³ ³äåàë³â. Òàê, âîíî ñòàëî ïîâí³ñòþ áàéäó-
æèì äî ïðîáëåìè âèçíàííÿ ñîö³àëüíîãî ïîðÿä-
êó ñïðàâåäëèâèì ÷è íåñïðàâåäëèâèì – êðèòåð³é 
ñïðàâåäëèâîñò³ âèêëþ÷åíèé ³ç ïðîöåñó ëåã³òèìà-
ö³¿ ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ.
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«Â³÷å, ñîë³äàðèçì, ñîáîðí³ñòü – êàòåãîð³¿ ç òåîð³¿ 
òàê çâàíî¿ «îðãàí³÷íî¿ äåìîêðàò³¿», ùî íå ìàº í³-
÷îãî ñï³ëüíîãî àí³ ç ðàäÿíñüêèì «åãàë³òàðèçìîì», 
àí³ ç ºâðî–àìåðèêàíñüêîþ ë³áåðàëüíîþ äåìî-
êðàò³ºþ... Çðîçóì³ëî, áàãàòî ºâðîïåéñüêèõ ñîö³-
àëüíèõ òà ³íøèõ òåõíîëîã³é àêòóàëüí³ äëÿ Óêðà¿íè, 
àëå â ïëàí³ îñíîâíèõ ö³ííîñòåé óêðà¿íñüêèé áàãàæ 
ïðèíöèïîâî ö³êàâ³øèé çà ºâðîïåéñüêèé. Óêðà¿íà 
ìàº çìîãó ñòàòè ñâîºð³äíîþ ëàáîðàòîð³ºþ îðè-
ã³íàëüíèõ êîíñåðâàòèâíî–ðåâîëþö³éíèõ ñîë³äà-
ðèñòñüêèõ ñîö³àëüíèõ ³äåé, ïîë³ãîíîì ïåðåäîâèõ 
êîíñòðóêö³é ñóñï³ëüíîãî óñòðîþ: äî ðåâîëþö³¿ ïðî 
öå í³õòî íå íàâàæóâàâñÿ íàâ³òü ìð³ÿòè. Òåïåð âîíî 
ñàìå éäå â ðóêè» [9, ñ. 4].

Ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñò³ óïðàâë³ííÿ ó 
êîíòåêñò³ óêðà¿íñüêî¿ íàö³îíàëüíî¿ ³äå¿ çà Þ. Âàñ-
ñèÿíîì «...íå çíà÷èòü í³ ïàíóâàòè, í³ ñëóæèòè ò³ëü-
êè, àëå óòâåðäæóâàòè ïðàâäó äîñÿãíåíü ³íäèâ³äó-
àëüíîãî äóõó øëÿõîì ¿¿ óñóñï³ëüíåííÿ ó òîé ñïîñ³á, 
ùî ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå â³ä÷óëî öå ÿê ñâ³é âëàñ-
íèé, îñîáèñòèé ð³ñò – óäîñêîíàëåííÿ» [10, ñ. 316]. 

Òàêèì ÷èíîì, ðåàë³çàö³ÿ ïðèíöèï³â ñîáîðíîñ-
ò³ ó ðåôîðìóâàíí³ óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà ÿê 
àäåêâàòíî¿ éîãî ãåíåòè÷íîìó êîð³ííþ ôîðìè îð-
ãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíî¿ âëàäè, ìàº âåëè÷åçíå çíà-
÷åííÿ äëÿ ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ÿê³ñíî¿ çì³íè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó, â ïåðøó 
÷åðãó â ³íñòèòóö³éí³é ñòðóêòóð³ «äåðæàâà–ñóñ-
ï³ëüñòâî», ïåðåðèâàííÿ äîâãîñòðîêîâîãî íåãà-
òèâíîãî òðåíäó ìàðã³íàëüíî–ò³íüîâîãî ðîçâèòêó, 
çàãàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ äåðæàâè, 
ñèñòåìíî¿ äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè. 

Íàö³îíàëüíà ðåâîëþö³ÿ 1648–1676 ðð. ïðèçâå-
ëà äî êàðäèíàëüíèõ çðóøåíü ó âñ³õ ñôåðàõ æèòòº-
ä³ÿëüíîñò³ óêðà¿íñüêîãî ñîö³óìó. Áóëî çëàìàíî ð³÷-
ïîñïîëèòñüêó ³ ñòâîðåíî íàö³îíàëüíó ïîë³òè÷íó 
ñèñòåìó; â³äáóëèñÿ çì³íè â ñòðàòèô³êàö³¿ ñóñï³ëü-
ñòâà; íàáèðàëè îáåðò³â äåðæàâîòâîð÷³ ïðîöåñè. 
ßê íàñë³äîê – êðà¿íà îïèíèëàñÿ ïåðåä íåîáõ³äí³ñ-
òþ îðãàí³çàö³¿ âëàñíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ñòðóêòóðè, ùî 
á â³äïîâ³äàëà åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì íîâî¿ óêðà¿í-
ñüêî¿ ñï³ëüíîòè, áóëà á àäåêâàòíà ³ìàíåíòíî ïðèòà-
ìàííèì ñîáîðíèì, êîìïëåìåíòàðíèì ïðèíöèïàì 
â³ò÷èçíÿíî¿ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ [11, ñ. 411–426].

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ïåðåáóäîâà åêîíîì³÷íî¿ 
ñôåðè í³êîëè íå îáìåæóºòüñÿ ëèøå ïåðåàêöåí-
òðàö³ºþ ïð³îðèòåòíîñò³ òèõ ÷è ³íøèõ ãîñïîäàð-
ñüêèõ ãàëóçåé, äåðæàâíèõ ³íñòèòóö³é íàðîùóâàí-
íÿì ¿õ âèðîáíè÷èõ ñïðîìîæíîñòåé, òåõíîëîã³÷íèì 
ïåðåîñíàùóâàííÿì ³ âòÿãóâàííÿì ó âèðîáíè÷èé 

ïðîöåñ êðàùîãî ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó. Ïðè öüîìó 
íåîäì³ííî ïîðóøóºòüñÿ – ç ïîçèòèâíèìè ÷è íåãà-
òèâíèìè íàñë³äêàìè – â³äëàãîäæåíà íà ïîïåðå-
äíüîìó åòàï³ ñèñòåìà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â; 
çì³íþþòüñÿ êîîðäèíàòè, â ÿêèõ ôîðìóþòüñÿ â³ä-
íîñèíè ì³æ ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
à òàêîæ ñàì ¿õ õàðàêòåð; çà÷³ïàþòüñÿ ìåíòàëüíî–
ñâ³äîì³ñíèé ð³âåíü ³ êóëüòóðà âèðîáíèöòâà òîùî.

Ñòðàòåã³÷íî êîíòóðè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè î÷îëþ-
âàíîãî Á. Õìåëüíèöüêèì óðÿäó â çàãàëüíîìó âè-
ãëÿä³ îêðåñëèëèñÿ âæå íà ê³íåöü 1648 ð. Íàñàì-
ïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ãåòüìàí íàìàãàâñÿ çàïîá³ãòè 
ðóéíàö³¿ ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê ÿê îñåðåäê³â ïîòåíö³éíî àê-
òèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîøàðêó ðåôîðìóâàííÿ ñóñ-
ï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ àâòîíîì³¿, çàáåç-
ïå÷óâàëèñü äîêîð³íí³ ñîáîðí³ ïðèíöèïè ïîñòóïó 
íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè, ðåíåñàíñó, ðåìåñåë, ïðî-
ìèñë³â ³ òîðã³âë³, à îòæå, ñóâîðî çàáîðîíÿâ ïîëêîâ-
íèêàì «ñâàâ³ëëÿ ÷èíèòè, ì³ñòà ïàëèòè é ðóéíóâàòè». 
Îêðåì³ ç íèõ (Ìåäæèá³æ, Ëüâ³â òà ³í.) ãåòüìàí áðàâ 
ï³ä ñâ³é çàõèñò, âèçíàâàâ çà íèìè ïðàâî íà ñàìî-
âðÿäóâàííÿ. Ñòàðøèí çîáîâ’ÿçóâàâ ïèëüíóâàòè, 
ùîá ì³ñòàì, ÿê³ ïåðåõîäèëè ï³ä âëàäó Â³éñüêà Çà-
ïîðîçüêîãî, íå çàâäàâàëîñÿ «íàéìåíøî¿ êðèâäè». 
Âîäíî÷àñ íà âèçâîëåíèõ òåðèòîð³ÿõ ïðîâîäèâñÿ 
êóðñ íà îõîðîíó æèòòÿ, ìàéíà é âëàñíîñò³ ð³çíèõ 
ãðóï íàñåëåííÿ (³íøà ð³÷, ùî âñóïåðå÷ âîë³ ãåòüìà-
íà ïîâñòàíö³ âäàâàëèñÿ äî ïîãðîì³â, óáèâàëè ºâ-
ðå¿â, ïðåäñòàâíèê³â êàòîëèöüêîãî äóõîâåíñòâà, êà-
òîëèöüêó ³ ïðàâîñëàâíó øëÿõòó, ÿêà ï³äòðèìóâàëà 
ïîëüñüêó âëàäó). Òàê, ïî÷èíàþ÷è ç ÷åðâíÿ 1648 ð. 
Á. Õìåëüíèöüêèé âèäàâ íèçêó óí³âåðñàë³â íà çàõèñò 
ìàºòíîñòåé ³ çåìëåâîëîä³ííÿ ïðàâîñëàâíî¿ öåðêâè, 
â ÿê³é âáà÷àâ äóõîâíó îïîðó óêðà¿íñüêîãî (ðóñüêîãî) 
ñóñï³ëüñòâà, à òàêîæ íà ï³äòðèìêó ³íòåðåñ³â äåÿêèõ 
ìàãíàò³â ³ øëÿõòè÷³â, òîðãîâö³â ³ êóïö³â.

Çàõèùàëèñÿ ì³ñüê³ çåìåëüí³ âîëîä³ííÿ, âëàñ-
í³ñòü ì³ùàí, ¿õ ìàéíî ³ äîáðîáóò â³ä çëîâæèâàíü 
(ñþäè âêëþ÷àâñÿ çá³ð íåçàêîííèõ ïîäàòê³â ³ ïî-
áîð³â) ç áîêó êîçàöüêèõ ï³äðîçä³ë³â. Â ³ñòîð³îãðà-
ô³¿ íåîäíîðàçîâî çâåðòàëàñÿ óâàãà íà ñïðèÿííÿ 
óðÿäó Á. Õìåëüíèöüêîãî ðîçâèòêó ð³çíîìàí³òíèõ 
ðåìåñåë ³ ïðîìèñë³â, íàñàìïåðåä òèõ, ÿê³ çàáåç-
ïå÷óâàëè ïîòðåáè àðì³¿ ó ïðîâåäåíí³ òðèâàëèõ 
âîºííèõ êîìïàí³é, – âèðîáíèöòâà çàë³çà é çáðî¿, 
âêëþ÷íî ç ãàðìàòàìè, ïîðîõó, ñåë³òðè, êóëü, â³é-
ñüêîâîãî ñïîðÿäæåííÿ, ïîøèòòÿ îäÿãó òîùî. Îð-
ãàí³çîâóºòüñÿ öåíòðàë³çîâàíå ïîñòà÷àííÿ öèõ 
òîâàð³â (ïîðÿä ç ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ é íà-
ïîÿìè) ç ì³ñò äî â³éñüêîâèõ òàáîð³â. Óæèâàëè-
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ñÿ çàõîäè äëÿ ðîçâèòêó âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ 
òîðã³âë³, â ÿê³é àêòèâíó ó÷àñòü áðàëè é ïðåäñòàâ-
íèêè êîçàöüêî¿ ñòàðøèíè. Æèòòÿ ³ ìàéíî òîð-
ãîâîãî ëþäó ïåðåáóâàëè ï³ä çàõèñòîì äåðæàâè. 
Óêëàäåíà, âî÷åâèäü, ó 1650 ð. óãîäà ïðî òîðã³â-
ëþ ç Îñìàíñüêîþ ³ìïåð³ºþ â³äêðèâàëà äëÿ óêðà-
¿íñüêèõ êóïö³â ìîæëèâ³ñòü áåçìèòíîãî çáóòó òî-
âàð³â ó ¿¿ ì³ñòàõ, à äëÿ òóðåöüêèõ – â óêðà¿íñüêèõ. 

Ïîñò³éí³ âîºíí³ ä³¿, âèòðàòè íà â³éñüêî, äèïëîìà-
òè÷í³ ïåðåãîâîðè ³ ñïîðÿäæåííÿ ïîñîëüñòâ, óòðè-
ìàííÿ òàòàðñüêèõ ï³äðîçä³ë³â òîùî âèìàãàëè ÷è-
ìàëèõ êîøò³â. Òîìó ïðèä³ëÿëàñÿ âåëèêà óâàãà 
îðãàí³çàö³¿ çáîðó ïîäàòê³â, ÿê³ âèïëà÷óâàëèñÿ ïî-
ñï³ëüñòâîì ³ êîçàêàìè, à òàêîæ çàáåçïå÷åííÿ ðå-
ãóëÿðíèõ íàäõîäæåíü â³ä îðåíä ³ ìèòà. Ïîêàçîâî, 
ùî îñòàíí³ çíà÷íî çìåíøèëèñÿ (íàïðèêëàä, ðîç-
ì³ðè îðåíä çíèçèëèñÿ ó 1650 ð. íà 10%) ïîð³â-
íÿíî ç òèìè, ÿê³ âèïëà÷óâàëèñÿ â Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é. 
Ô³íàíñîâèé àïàðàò, êîòðèé â³äàâ íàäõîäæåííÿì 
êîøò³â äî ñêàðáó, îáë³êîì çåìåëüíîãî ôîíäó, 
âñòàíîâëþâàâ êîíòðîëü íàä äîõîäàìè òà âèòðà-
òàìè, ïîâí³ñòþ áóâ ï³äïîðÿäêîâàíèé ãåòüìàíó. 

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè «êîçàöüêîãî ðåôîðìó-
âàííÿ» â àãðàðí³é ñôåð³, ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó ñèñ-
òåì³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, äåò³í³çàö³¿ íåôîðìàëüíèõ 
â³äíîñèí íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüî-
ãî çåìëåâëàñíèêà âèÿâèëàñü ë³êâ³äàö³ÿ âåëèêî-
ãî ñåðåäíüîãî çåìëåâîëîä³ííÿ (1657 ð. ó ë³âî-
áåðåæí³é ÷àñòèí³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè øëÿõò³, 
ñòàðøèíàì, ³ ìîíàñòèðÿì íàëåæàëî âñüîãî 7,4% 
ïîñåëåíü, à ïî âñ³é òåðèòîð³¿, âî÷åâèäü, íå á³ëü-
øå 2–3%). Êàðäèíàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â õà-
ðàêòåð³ ³ ôîðìàõ çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîðóøèëè 
ï³äâàëèíè âñ³º¿ ïîïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. 
Â³äáóâñÿ ìàñøòàáíèé ïåðåðîçïîä³ë çåìåëüíîãî 
ôîíäó. Îñíîâíèì åêîíîì³÷íèì îñåðåäêîì ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîçâèòêó êîçàöüêî¿ Óêðà¿íè ñòàëî â³ëüíå 
ñåëÿíñüêå é êîçàöüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî ́ ðóíòóâà-
ëîñÿ íà ïðèâàòí³é âëàñíîñò³ (ñï³ëüíî ç äåðæàâîþ) 
íà çåìëþ, ÷îãî íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó æîäí³é êðà¿í³ 
Ñõ³äíî¿ ³ Öåíòðàëüíî¿ ªâðîïè (çà âèíÿòêîì Ñêàí-
äèíàâ³¿). Ë³êâ³äóâàâøè ô³ëüâàðêîâó ñèñòåìó ãîñ-
ïîäàðñòâà ³ ð³çí³ ôîðìè îñîáèñòî¿ çàëåæíîñò³, ñå-
ëÿíè é êîçàêè ðîçãîðíóëè íàäçâè÷àéíî àêòèâíó 
ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ãîñïîäàðþâàííÿ â³ëüíî¿ 
ëþäèíè íà â³ëüí³é çåìë³ ïåðåêîíëèâî äåìîíñòðó-
âàëî ñâîþ åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü ïîð³âíÿíî ç 
ïðàöåþ êð³ïàêà ó ô³ëüâàðêó. 

Ç’ÿâèëàñÿ ³ íàáóëà íàäçâè÷àéíîãî ïîøèðåííÿ 
òàêà ôîðìà êîçàöüêîãî òà ñåëÿíñüêîãî çåìëå-

âîëîä³ííÿ, ÿê çàéìàíùèíà. Çàõîïëåííÿ íà îñíî-
â³ ïîáóòóþ÷èõ çâè÷à¿â çåìë³ òà ¿¿ íàñòóïíèé îáðî-
á³òîê ñòàëè ÷è íå íîðìîþ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
Óêðà¿íè. Õàðàêòåðíî, ùî çäîáóò³ ó òàêèé ñïîñ³á 
çåìë³ êîçàêè ³ ñåëÿíè ââàæàëè ñâîºþ âëàñí³ñòþ, 
ÿêîþ ìîãëè â³ëüíî ðîçïîðÿäæàòèñÿ: çä³éñíþâàòè 
îïåðàö³¿ êóï³âë³–ïðîäàæó, îáì³íþâàòè, äàðóâàòè, 
çàñòàâëÿòè ³ ò.ï.

Îäíèì ç íàñë³äê³â âèêëèêàíèõ ðåâîëþö³ºþ çì³í 
ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ñòàëà 
ïîÿâà òàêîãî óí³êàëüíîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ÿâè-
ùà, ÿê òàê çâàí³ â³ëüí³ àâòîíîìí³ â³éñüêîâ³ ñåëà 
(çîêðåìà, íà 1666 ð. â íèõ íàë³÷óâàëîñÿ 24604 
äâîðè). Ïîñï³ëüñòâî, ÿêå íàñåëÿëî ¿õ, ï³ñëÿ çâ³ëü-
íåííÿ ç–ï³ä þðèñäèêö³¿ øëÿõòè÷³â ³ Êîðîíè ïåðå-
éøëî ó ï³äïîðÿäêóâàííÿ ñîòåííîìó, ïîëêîâîìó é 
ãåòüìàíñüêîìó óðÿäàì (ïåðåáóâàëè «ï³ä óïðàâ-
ë³ííÿì ñîòåííèì, ó â³äîìñòâ³ ïîëêîâîìó ³ â äèñ-
ïîçèö³¿ ãåòüìàíñüê³é»). Çäîáóòòÿ ÷àñòèíîþ íàñå-
ëåííÿ íîâîãî ñòàòóñó çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷èëî 
øëÿõè åâîëþö³¿ ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó Ë³âî-
áåðåæíî¿ òà Ñëîá³äñüêî¿ Óêðà¿íè. 

Îäíî÷àñíî ç ïåðåðîçïîä³ëîì ôîðì âëàñíîñ-
ò³ íà çåìëþ òà çåìåëüíîãî ôîíäó íà êîðèñòü ñå-
ëÿíñòâà â ñîö³àëüí³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà áóëî 
ë³êâ³äîâàíî ñòàí âåëèêèõ ³ ñåðåäí³õ çåìëåâëàñ-
íèê³â; ð³çêî ñêîðîòèëàñÿ ÷èñåëüí³ñòü äð³áíî¿ 
øëÿõòè; êåð³âíà ðîëü ó ïîë³òè÷íîìó æèòò³ äåðæà-
âè ïåðåéøëà äî êîçàöüêî¿ ñòàðøèíè; çì³öíèâ-
ñÿ ñòàòóñ ïðàâîñëàâíîãî äóõîâåíñòâà; ïðîâ³äíó 
ðîëü ó æèòò³ ì³ñò ñòàëè â³ä³ãðàâàòè ïðåäñòàâíè-
êè óêðà¿íñüêîãî åòíîñó ³ ïðèøâèäøèâñÿ ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ íîâî¿ åë³òè.

Ïðîâ³äíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ íîâèõ ñîö³àëü-
íèõ â³äíîñèí ïðîäîâæóâàëî â³ä³ãðàâàòè êîçàöòâî, 
ÿê ñèñòåìîóòâîðþþ÷èé ñòàí ôîðìóâàííÿ íî-
âîãî ñóñï³ëüíîãî ëàäó. Î÷îëèâøè íàö³îíàëüíî–
âèçâîëüíó áîðîòüáó, ùî ë³êâ³äóâàëà ïàíóâàííÿ 
øëÿõòè, âîíî, îäíàê, íå çàéíÿëî ¿¿ ì³ñöÿ â ñóñï³ëü-
ñòâ³. Çäîáóâøè ñòàòóñ ïðàâëÿ÷îãî ñòàíó, êîçàöòâî, 
ÿê ³ ðàí³øå, çàëèøàëîñÿ ñòàíîì äð³áíèõ çåìëåâ-
ëàñíèê³â–âîÿê³â, â³äêðèòèì äëÿ ïîïîâíåííÿ ç áîêó 
³íøèõ âåðñòâ ³ ãðóï (çà óìîâè âèêîíàííÿ âëàñíèì 
êîøòîì â³éñüêîâî¿ ïîâèííîñò³ íà êîðèñòü Â³éñüêà 
Çàïîðîçüêîãî), íàñàìïåðåä ñåëÿí ³ ì³ùàí. Ðåàëü-
íà ìîæëèâ³ñòü ïîêîçà÷åííÿ, ç îäíîãî áîêó, ïîñïî-
ëèòèõ, ÿê, ç äðóãîãî, îïîñïîëè÷åííÿ êîçàê³â (÷åðåç 
îçëèäí³ííÿ ÷àñòèíà òèõ, õòî áóâ íå â çìîç³ íàäà-
ë³ âèêîíóâàòè ñâî¿ì êîøòîì â³éñüêîâó ïîâèíí³ñòü, 
äîáðîâ³ëüíî ïåðåõîäèëà ó ñòàí ì³ùàí) çàïîá³ãà-
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ëà âèíèêíåííþ ãîñòðèõ ñîö³àëüíèõ ñóïåðå÷íîñòåé 
³ â³äêðèòèõ êîíôðîíòàö³é. Ñïèðàþ÷èñü íà íîðìè 
çâè÷àºâîãî ïðàâà, êîçàöòâî ð³øó÷å ïðîòèñòîÿëî 
ïîíîâëåííþ âåëèêîãî ïàíñüêîãî çåìëåâîëîä³ííÿ, 
îñîáëèâî ïåðåòâîðåííþ ñòàðøèí ó âîëîäàð³â ìà-
ºòê³â ç ï³ääàíèìè. 

Ó ïîñòàò³ êîçàêà ÿê ã³áðèäèçîâàíîãî ãîëîâíîãî 
ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (ñåëÿíèíà, äð³áíîãî 
âëàñíèêà, âî¿íà, àêòèâíîãî áîðöÿ ïðîòè ñóñï³ëüíî-
ãî ïîíåâîëåííÿ) â³ä÷óâàºòüñÿ ³ñòîðè÷íèé ïðåöå-
äåíò ùîäî ãîëîâíèõ ñîö³àëüíèõ ñèë ãðîìàäñüêèõ 
ðóõ³â ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïðîòè äåôîðìàö³é âëàäè, 
ñîö³àëüíîãî ïðèãíîáëåííÿ òà âèçèñêó. Ïðàêòè÷íî 
âæå ç ñàìîãî ïî÷àòêó êîçàöòâî ôîðìóâàëîñü ÿê 
êàòåãîð³ÿ ëþäåé, ùî âèõîäèëà çà âóçüê³ ðàìêè ñå-
ðåäíüîâ³÷íî¿ ñòàíîâîñò³ (õî÷ ³ ðîçâèâàëîñÿ â ìåæ-
àõ ñåðåäíüîâ³÷íî¿ ñóñï³ëüíî¿ ñòðàòèô³êàö³¿). Êî-
çàê–âî¿í ³ñíóâàâ ïîðÿä ³ç êîçàêîì–çåìëåðîáîì, 
â³éñüêîâèé åëåìåíò ïðèðîäíî âæèâàâñÿ â åëå-
ìåíò çåìëåðîáñüêèé ³ äîïîâíþâàâ éîãî. Êîçàê–
çåìëåðîá áóâ â³ëüíèì âèðîáíèêîì ³ ñâîº ãîñïî-
äàðñòâî (çèì³âíèê) â³â çà ôåðìåðñüêèì çðàçêîì. 
Íå âèêëèêàº ñóìí³âó ³ òîé ôàêò, ùî âæå ç ÕVI ñò. 
êîçàöüê³ ãîñïîäàðñòâà íàáóëè çíà÷íèõ ïîòåíö³é-
íèõ ìîæëèâîñòåé, â ÿêèõ äîáðå ïîì³òí³ ðèñè ñïî-
ñîáó âèðîáíèöòâà íîâîãî ÷àñó [1, ñ. 7].

Ñòîñóíêè ì³æ ì³ñüêèì ïîñï³ëüñòâîì é êîçàêàìè, 
ïîïðè ïåâí³ êîíôë³êòè ç êîçàöüêîþ ñòàðøèíîþ, â 
ö³ëîìó ñêëàäàëèñü ó ôîðì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà ÿê ïðîÿâ ñîáîðíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ¿¿ 
äåò³í³çàö³éíà ïðèðîäà. Îñòàííº âèÿâëÿëîñÿ, íà-
ñàìïåðåä, ó ñï³ëüíèõ ä³ÿõ, ñïðÿìîâàíèõ íà çàõèñò 
âèòâîðåíî¿ äåðæàâè, ïðîòè â³äðîäæåííÿ äîðåâî-
ëþö³éíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí, ôåîäàë³çàö³¿ ñòàðøèíè, çà çáåðåæåííÿ íàáó-
òîãî ó õîä³ ðåâîëþö³¿ íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàòóñó. 
Íå âèïàäêîâî ì³ùàíàìè, ñòàòóñ ÿêèõ òðàäèö³éíî 
ââàæàâñÿ âèùèì, ïî÷àëà íàçèâàòè ñåáå çíà÷íà 
÷àñòèíà ñåëÿíñòâà. Íàòîì³ñòü â³äíîñèíè ì³ñüêèõ ³ 
äåðæàâíèõ (êîçàöüêèõ) îðãàí³â âëàäè ñêëàäàëèñÿ 
äàëåêî íå ïðîñòî, îñîáëèâî ç ê³íöÿ 50–õ ðð., êîëè 
ïîëêîâ³ ³ ñîòåíí³ óðÿäè ïîñèëèëè âòðó÷àííÿ ó ì³ñü-
êå ñàìîâðÿäóâàííÿ, íàìàãàþ÷èñü ï³äïîðÿäêóâàòè 
ñîá³ ìàã³ñòðàòè é ðàòóø³. Â³äîìà çàòÿòà áîðîòüáà 
ìàã³ñòðàò³â Ïåðåÿñëàâà, Í³æèíà, Ïîëòàâè, Ñòàðî-
äóáà é ³íøèõ ì³ñò Ë³âîáåðåææÿ ç ïîëêîâîþ àäì³-
í³ñòðàö³ºþ (ïðèïóñêàºìî, ùî âîíà òî÷èëàñÿ, õî÷ ³ 
íå òàê ãîñòðî, é ó Ïðàâîáåðåææ³). 

Ç áàãàòüîõ ïðè÷èí (ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî é 
ãåîïîë³òè÷íîãî õàðàêòåðó) çäîáóò³ çàâîþâàííÿ ó 

íàñòóïí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ, ïî–ïåðøå, íå íàáóëè ïðà-
âîâî¿ ëåã³òèìàö³¿ ç áîêó ïîë³òè÷íî¿ åë³òè, ùî ïðè-
õîâóâàëî ëàòåíòíó çàãðîçó ïîíîâëåííÿ þðèäè÷-
íèõ íîðì äîðåâîëþö³éíîãî ÷àñó. Ïî–äðóãå, íå 
íàáóâàþ÷è âíóòð³øí³õ ³ìïóëüñ³â äëÿ óòâåðäæåí-
íÿ é ðîçâèòêó, âîíè ïîâ³ëüíî, àëå íåóõèëüíî ï³ä-
äàâàëèñÿ ôåîäàë³çàö³¿ âíàñë³äîê ïåðåòâîðåí-
íÿ ñòàðøèí íà âîëîä³ëüö³â ìàºòêàìè òà ïîë³òèêè 
ãåòüìàíñüêîãî óðÿäó é ìîñêîâñüêî¿ áþðîêðàò³¿.

Íîâà åïîõà, ïîðîäæåíà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèìè ðåàë³ÿìè ÕV²² ñò. òà âèçâîëüíèìè çìàãàí-
íÿìè óêðà¿íö³â, âèêëèêàëà äî æèòòÿ íèçêó ÿâèù, ç 
ïåðåäîâèìè ñîö³àëüíèìè òðåíäàìè, ùî º ñïðàâ-
æí³ì åòíîñîö³àëüíèì âèòâîðîì óêðà¿íñüêî¿ ëþä-
íîñò³ (çðîçóì³ëî, ùî öå íå âèêëþ÷àëî çàãàëüíèõ 
òåíäåíö³é ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèòêó, õàðàêòåðíèõ 
äëÿ âñüîãî ªâðîïåéñüêîãî êîíòèíåíòó). Â Óêðà-
¿íñüê³é äåðæàâ³ ñòâîðþâàëèñÿ ñïðèÿòëèâ³ óìîâè 
äëÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Îäíàê ¿õ ðåàë³çàö³ÿ 
ïîì³òíî çàãàëüìîâóâàëàñÿ ïîñò³éíèìè âîºííèìè 
êîíôë³êòàìè é ì³æóñîáèöÿìè, ùî áóëè ñïðîâî-
êîâàí³ ïîë³òè÷íèìè ³íòåðåñàìè ñóñ³äí³õ äåðæàâ.

Ïðîâåäåííÿ «êîçàöüêèõ» ðåôîðì, çàïðîâà-
äæåííÿ îñîáëèâîãî «êîçàöüêîãî» óïðàâë³ííÿ ÿê 
îñîáëèâîãî òèïó ìåíåäæìåíòó – öå ðàäèêàëü-
íà çì³íà ñèñòåìè â³äíîñèí â êðà¿í³ ó ñòðóêòóð³ 
«á³çíåñ–äåðæàâà», çíà÷íå ïîñèëåííÿ ³íñòèòó-
ö³éíî¿ êîìïëåìåíòàðíîñò³ (êîìóí³êàö³éíî¿ óçãî-
äæåíîñò³) íà îñíîâ³ ÿê³ñíî¿ àêòèâ³çàö³¿ ñîö³àëüíî¿ 
àêòèâíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, ùî äàëî çíà÷íèé äåò³í³-
çàö³éíèé åôåêò.

Äîñâ³ä äåò³í³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè, ÿê 
³ çàãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ¿¿ ðîçâèòêó íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ «êîçàöüêîãî óïðàâë³ííÿ» ìàº âåëè÷åçíå 
çíà÷åííÿ äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü äåò³í³çàö³¿ öüî-
ãî ñåêòîðà â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè, ð³âåíü ò³í³çàö³¿ 
ÿêî¿ â äàíèé ÷àñ çðîñòàº, ïîøèðþºòüñÿ ¿¿ ò³í³çà-
ö³éíèé âïëèâ íà ³íø³ ñåêòîðè. Öå çíà÷åííÿ ïîä³-
ëÿºòüñÿ íà ê³ëüêà ãîëîâíèõ íàïðÿìê³â: 

– ïî–ïåðøå, â³ò÷èçíÿíà åêîíîì³êà â óìîâàõ ñó-
÷àñíî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äëÿ îòðèìàííÿ àäåêâàòíî¿ 
ñâîºìó ãåíåòè÷íîìó êîäó ñòðóêòóðè ïîâèííà íà-
áóòè á³ïîëÿðíî¿ ôîðìè, ùî îçíà÷àº çîñåðåäæåí-
íÿ íà îäíîìó ïîëþñ³ ñó÷àñíèõ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ, ùî âèçíà÷àþòü íàóêîâî–òåõí³÷íèé ð³âåíü 
âèðîáíèöòâà, íà ³íøîìó, ñïèðàþ÷èñü íà âåëè-
÷åçíèé íåôîðìàëüíèé ñåêòîð ñåëÿíñüêî¿ öèâ³-
ë³çàö³¿, âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ äð³áíèõ ãîñïîäàðñüêèõ 
ôîðì, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ³íòåãðîâàíèìè ó ðîçâèíóò³ 
ñîë³äàðí³ êîîïåðàòèâí³ ñòðóêòóðè;



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

31

– ïî–äðóãå, ôîðìóâàííÿ ñîáîðíî¿ – ñîë³äàðíî¿ 
äåò³í³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè – âèìàãàº ôîðìóâàí-
íÿ ôóíêö³îíàëüíèõ çâ’ÿçê³â âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íå àãðàðíî¿ ñôåðè, ãàäàíî òîðãîâèõ ô³ðì ç øè-
ðîêîþ áàçîþ äð³áíèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ–ñàòåë³ò³â;

– ïî–òðåòº, äåðæàâà ïîâèííà äîêëàñòè íàä-
çâè÷àéíèõ çóñèëü äëÿ äîïîìîãè àãðàðíîìó ñåê-
òîðó, íàñàìïåðåä äëÿ íàëàãîäæåííÿ âñüîãî îáñÿ-
ãó çâ’ÿçê³â á³ïîëÿðíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, ñòâîðåííÿ 
ðîçãîðíóòî¿ ìåðåæ³ ¿¿ ãîðèçîíòàëüíèõ ³ âåðòèêàëü-
íèõ çâ’ÿçê³â, ô³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî, òåõí³÷-
íîãî òà êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ êîîïåðàòèâíîãî 
ðóõó; àëüòåðíàòèâà öüîìó – îáâàëüíèé õàðàêòåð 
ïîøèðåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ¿õ åêñïàíñ³ÿ â ³í-
ø³ «âåëèê³» ñó÷àñí³ ñåêòîðè åêîíîì³êè, çàãàëüíà 
äåãðàäàö³ÿ òà àðõà¿çàö³ÿ àãðàðíî¿ ñôåðè.

Âèêîíàííÿ öèõ çàâäàíü ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ 
ó ñèñòåì³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàäçâè÷àéíî àê-
òèâíî¿ òà åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíèõ äåð-
æàâíèõ ³íñòèòóö³éíèõ ñòðóêòóð ùîäî ðåôîðìó-
âàííÿ òà âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ ñèñòåì ³ ôîðì 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ìîí³òîðèíãîâîãî çà-
áåçïå÷åííÿ.

Âèñíîâêè
Íà ïåâíîìó åòàï³ ³ñòîðè÷íî¿ åâîëþö³¿ ñàìå êî-

çàöòâî ïî÷àëî â³äáèâàòè çàãàëüí³ òåíäåíö³¿ òà 
çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó óêðà¿íö³â ÿê îêðåìî¿ 
åòí³÷íî¿ ñï³ëüíîòè. Õî÷ ÿêó á ñôåðó æèòòÿ ìè íå 
âçÿëè, êîçàöòâî çàëèøèëî â í³é ïîì³òíèé ðåïðå-
çåíòàòèâíèé ñë³ä.

Ïîäàëüøà ñòðóêòóðíà äåãðàäàö³ÿ íåôîðìàëü-
íîãî ñóñï³ëüñòâà ó ïîñò³ìïåðñüê³é ôàç³ ïîñòóïó 
ïðè çáåðåæåíí³ ïîïåðåäíüî¿ (ïðîâ³íö³éíî¿) ìî-
äåë³ ñâîãî ðîçâèòêó âèÿâëÿºòüñÿ ó ïðèñêîðåíí³ 
ìàðã³íàëüíî–ò³íüîâ³é éîãî äåôîðìàö³¿. 

Îáìåæåíèé äîñâ³ä ïîçèòèâíèõ ïîñò³ìïåðñüêèõ 
ðåôîðì, ùî ìàº Óêðà¿íà, çâ’ÿçàíèé ³ç çàïðîâà-
äæåííÿì òàê çâàíî¿ «êîçàöüêî¿ äåðæàâè», «êî-
çàöüêîãî óïðàâë³ííÿ», ùî ìàâ, çîêðåìà, ïîòóæ-
íèé ïîòåíö³àë äåò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, 
ÿêèé çâ’ÿçàíèé ç ÿê³ñíîþ çì³íîþ â³äíîñèí «äåð-
æàâà–ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ».

Ñòðàòåã³÷íî êîíòóðè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè î÷î-
ëþâàíîãî Á. Õìåëüíèöüêèì óðÿäó â çàãàëüíî-
ìó âèãëÿä³ îêðåñëèëèñÿ âæå íà ê³íåöü 1648 ð. 
Íàñàìïåðåä çàçíà÷èìî, ùî ãåòüìàí íàìàãàâ-
ñÿ çàïîá³ãòè ðóéíàö³¿ ì³ñò ³ ì³ñòå÷îê ÿê îñåðåä-
ê³â ïîòåíö³éíî àêòèâíîãî ñóñï³ëüíîãî ïðîøàðêó 

ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâèòêó ñóñï³ëü-
íî¿ àâòîíîì³¿, çàáåçïå÷óâàëèñü äîêîð³íí³ ñîáîðí³ 
ïðèíöèïè ïîñòóïó íàö³îíàëüíî¿ ñï³ëüíîòè, ðåíå-
ñàíñó, ðåìåñåë, ïðîìèñë³â ³ òîðã³âë³, à îòæå, ñó-
âîðî çàáîðîíÿâ ïîëêîâíèêàì «ñâàâ³ëëÿ ÷èíèòè, 
ì³ñòà ïàëèòè é ðóéíóâàòè». Îêðåì³ ç íèõ (Ìåäæè-
á³æ, Ëüâ³â òà ³í.) ãåòüìàí áðàâ ï³ä ñâ³é çàõèñò, âè-
çíàâàâ çà íèìè ïðàâî íà ñàìîâðÿäóâàííÿ.

Ãîëîâíèìè ñêëàäîâèìè «êîçàöüêîãî ðåôîðìó-
âàííÿ» â àãðàðí³é ñôåð³, ðåâîëþö³éíèõ çì³í ó ñèñ-
òåì³ â³äíîñèí âëàñíîñò³, äåò³í³çàö³¿ íåôîðìàëüíèõ 
â³äíîñèí íà îñíîâ³ àêòèâ³çàö³¿ ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî 
çåìëåâëàñíèêà âèÿâèëàñü ë³êâ³äàö³ÿ âåëèêîãî ñå-
ðåäíüîãî çåìëåâîëîä³ííÿ (1657 ð. ó ë³âîáåðåæí³é 
÷àñòèí³ Óêðà¿íñüêî¿ äåðæàâè øëÿõò³, ñòàðøèíàì, ³ 
ìîíàñòèðÿì íàëåæàëî âñüîãî 7,4% ïîñåëåíü, à ïî 
âñ³é òåðèòîð³¿, âî÷åâèäü, íå á³ëüøå 2–3%). Êàðäè-
íàëüí³ çì³íè, ùî â³äáóëèñÿ â õàðàêòåð³ òà ôîðìàõ 
çåìåëüíî¿ âëàñíîñò³, ïîðóøèëè ï³äâàëèíè âñ³º¿ ïî-
ïåðåäíüî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè. Â³äáóâñÿ ìàñø-
òàáíèé ïåðåðîçïîä³ë çåìåëüíîãî ôîíäó. Îñíî-
âíèì åêîíîì³÷íèì îñåðåäêîì ãîñïîäàðñüêîãî 
ðîçâèòêó êîçàöüêî¿ Óêðà¿íè ñòàëî â³ëüíå ñåëÿíñüêå 
é êîçàöüêå ãîñïîäàðñòâî, ùî ´ðóíòóâàëîñÿ íà ïðè-
âàòí³é âëàñíîñò³ (ñï³ëüíî ç äåðæàâîþ) íà çåìëþ, 
÷îãî íå ñïîñòåð³ãàëîñÿ ó æîäí³é êðà¿í³ Ñõ³äíî¿ ³ Öåí-
òðàëüíî¿ ªâðîïè (çà âèíÿòêîì Ñêàíäèíàâ³¿).

Ó ïîñòàò³ êîçàêà, ÿê ã³áðèäèçîâàíîãî ãîëîâíîãî 
ñóá’ºêòà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (ñåëÿíèíà, äð³áíîãî 
âëàñíèêà, âî¿íà, àêòèâíîãî áîðöÿ ïðîòè ñóñï³ëü-
íîãî ïîíåâîëåííÿ), â³ä÷óâàºòüñÿ ³ñòîðè÷íèé ïðå-
öåäåíò ùîäî ãîëîâíèõ ñîö³àëüíèõ ñèë ãðîìàä-
ñüêèõ ðóõ³â ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè ïðîòè äåôîðìàö³é 
âëàäè, ñîö³àëüíîãî ïðèãíîáëåííÿ òà âèçèñêó.
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Ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íþâàííÿ  
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè», òà ÷èííèêè, ùî ¿¿ âèçíà-
÷àþòü. Äîñë³äæåíî ñó÷àñí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè îö³íþâàííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, 
âèçíà÷åíî ¿õ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè, îá´ðóíòîâàíî åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â óìîâàõ ñüîãîäåííÿ. 
Îêðåñëåíî ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü â óìîâàõ åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îö³íþâàííÿ, ÷èííèêè, ³íäèêàòîðè ô³-
íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, áàíê³âñüêà ñèñòåìà.

Å.Á. ÆÈÕÎÐ,
ä.ý.í, ïðîôåññîð, ïðîôåññîð, êàôåäðû ýêîíîìèêè è ìàðêåòèíãà 

Íàöèîíàëüíîãî àýðîêîñìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èìåíè Í.Å. Æóêîâñêîãî  
«Õàðüêîâñêèé àâèàöèîííûé èíñòèòóò»;

Î.Â. ÁÈËÜÑÊÀß,
ê.ý.í., äîöåíò, äîöåíò êàôåäðû îáùåïðàâîâûõ äèñöèïëèí è àäìèíèñòðèðîâàíèÿ

Äíåïðîïåòðîâñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà âíóòðåííèõ äåë
Ä.Î. ÌÅÄÂÅÄÅÂ,

ìàãèñòðàíò Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà èìåíè À.Í. Áåêåòîâà
À.Î. ÏÎÏÎÂ,

ìàãèñòðàíò Õàðüêîâñêîãî íàöèîíàëüíîãî óíèâåðñèòåòà ãîðîäñêîãî õîçÿéñòâà èìåíè À.Í. Áåêåòîâà

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå  
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü áàíêîâñêîé ñèñòåìû», è ôàêòîðû, 
åå îïðåäåëÿþùèå. Èññëåäîâàíû ñîâðåìåííûå ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû îöåíêè ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè áàíêîâñêîé ñèñòåìû, îïðåäåëåíû èõ ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè, îáîñíîâàíà 
ýôôåêòèâíîñòü èõ ïðèìåíåíèÿ â ñåãîäíÿøíèõ óñëîâèÿõ. Îïðåäåëåíû ïåðñïåêòèâû äàëüíåéøèõ 
èññëåäîâàíèé â óñëîâèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè.


