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Òåîðåòè÷í³ çàñàäè âïëèâó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó  
íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî çâ’ÿçîê ì³æ ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó òà 
îñíîâíèìè ÷èííèêàìè âïëèâó íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà. Ïîêàçàíî, ùî âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà çà-
ëåæèòü â³ä ñòóïåíþ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºì-
ñòâà. Òàêîæ ó ñòàòò³ íàâåäåìî óçàãàëüíåíó ñõåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì ã³ðíè÷î-
ãî ï³äïðèºìñòâà, ùî äîçâîëèòü ï³äïðèºìñòâó çáåðåãòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó, ç ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè 
âèéòè ç êðèçèñíîãî ñòàíó òà âòðèìàíí³ âàðòîñò³ íà âèñîêîìó ð³âí³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë, ôóíêö³îíàëüí³ ñêëàäîâ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âàð-
ò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, àíòèêðèçîâå óïðàâë³ííÿ, ïîòåíö³àë ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åôåêòèâíèé 
ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ.

Â.Ä. ÌÓÑÈÅÍÊÎ,
Ì.Ì.ÁÎÃÄÀÍ 

Òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû âëèÿíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíà ñâÿçü ìåæäó ôóíêöèîíàëüíûìè ñîñòàâëÿþùèìè ñòðàòåãè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà è îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîêàçàíî, ÷òî ñòîèìîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ çàâèñèò îò ñòåïåíè ýôôåêòèâíîñòè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ ñòðàòåãè÷åñêî-
ãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ. Òàêæå â ñòàòüå ïðèâåäåíà îáîáùåííàÿ ñõåìà àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëå-
íèÿ ïîòåíöèàëîì ãîðíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ÷òî ïîçâîëèò ïðåäïðèÿòèþ ñîõðàíèòü ïîçèöèþ íà ðûíêå, ñ 
ìèíèìàëüíûìè ïîòåðÿìè âûéòè èç êðèçèñíîãî ñîñòîÿíèÿ è óäåðæàòü ñòîèìîñòü íà âûñîêîì óðîâíå. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ôóíêöèîíàëüíûå ñîñòàâëÿþùèå ñòðàòåãè÷åñ-
êîãî ïîòåíöèàëà, ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, àíòèêðèçèñíîå óïðàâëåíèå, ïîòåíöèàë ìåòàëëóðãè÷åñ-
êîé ïðîìûøëåííîñòè, ýôôåêòèâíûé ìåõàíèçì àíòèêðèçèñíîãî óïðàâëåíèÿ. 

V. MUSIENKO,
M. BOGDAN

Theoretical basis of the influence of strategic potential  
on the value of the enterprise

The article analyzes the relationship between the functional components of the strategic potential and 
the main factors influence the value of company. It is shown that the value of the enterprise depends on 
the degree of efficiency of the components of the strategic potential of the enterprise. Also, the article 
presents a generalized scheme of crisis management capacity of mining companies that will allow the 
company’s position on the market, with minimal loss out of crisis and keep the price high.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà ïîñò³éíî ïåðåáóâàº ó ïåðåä àáî 
ïîñò êðèçîâîìó ñòàí³, àáî ³ âçàãàë³ çíàõîäèòü-
ñÿ â óìîâàõ êðèçè äóæå âàæëèâî äëÿ ï³äòðèìàí-
íÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
¿õ ðîçâèòêó. Òàêîæ ïîòð³áíî ïðèä³ëèòè íåîáõ³ä-
íó óâàãó ðîçâèòêó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äàíèõ 
ï³äïðèºìñòâ òà ñòâîðèòè àäàïòîâàíèé ìåõàí³çì 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâëÿííÿ íèìè, ùîá ï³äâèùó-
âàòè ðèíêîâó âàðò³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Âàæëèâ³ñòü âïðîâàäæåííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ îá´ðóíòîâóâàëè ó ñâî-
¿õ ïðàöÿõ çàêîðäîíí³ â÷åí³: Ì. Ïîðòåð, Ô. Êîòëåð, 
Äæ. Åâàíñ, Â. Ê³íã, À. Òîìñîí, Á. Áåðìàí, À. Ñòð³-
êëåíä, ². Àíñîôô. Íåîáõ³äí³ñòþ âäîñêîíàëåííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó çàéìàëèñü òàêîæ â³-
ò÷èçíÿí³ â÷åí³: Â. Âàñèëåíêî, À. Ì³ùåíêî, À. Âîé-
÷àê, Â. Ãåðàñèì÷óê, Ç. Øåðøíüîâà, Ã. Ê³íäðàöüêà, 
Ñ. Îáîðñüêà. Ðîçâèòêîâ³ òåîð³¿ òà ïðàêòèêè îö³í-
êè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ òàêèõ 
â÷åíèõ, ÿê Â. Àðàí÷³é, Í.Áðåç³öüêà, ². Êîëîñ, ². Êî-
ðîëüîâà, Ã. Êðàìàðåíêî, Î. Ìåíäðóë, Î. Òåðåùåí-
êî, Ã. Ô³ë³íà, òà ³í.Ïðîòå, íåçâàæàþ÷è íà äîñÿã-
íåííÿ â÷åíèõ, áàãàòî òåîðåòè÷íèõ òà ïðàêòè÷íèõ 
ïèòàíü ó ö³é ãàëóç³ çíàíü ùå íåäîñòàòíüî âèð³øåí³. 

 Çâàæàþ÷è íà âèìîãè ÷àñó, âàðòî çàìèñëèòè-
ñÿ íàä ðîçðîáêîþ åôåêòèâíî¿ ñòðàòåã³÷íî¿ ñèñòåìè 
çá³ëüøåííÿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ïî–ïåðøå, íå-
îáõ³äíî îá’ºêòèâíî âðàõóâàòè âïëèâ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà éîãî âàð-
ò³ñòü, ùîá àäåêâàòíî îö³íþâàòè íàÿâí³ íà ï³äïðèºì-
ñòâ³ ðåñóðñè òà éîãî ïîòåíö³àë; ïî–äðóãå, ðîçðîáè-
òè åôåêòèâíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé äî-
çâîëÿº âòðèìàòè âèñîêó âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
ï³äâèùóâàòè ¿¿ â äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç òåîðåòèêî – ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ ïðîáëåì âïëèâó ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà ðîçðîáêà ìåõàí³çìó 
àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³-
àëîì ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äâèùåííÿ 
ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà ñïðèÿº éîãî ï³ä-
ãîòîâö³ äî áîðîòüáè çà âèæèâàííÿ íà êîíêóðåíò-
íîìó ðèíêó. Ïðîöåñ îö³íêè á³çíåñó ï³äïðèºìñòâ 

ñëóæèòü ï³äñòàâîþ äëÿ âèðîáëåííÿ éîãî ñòðàòå-
ã³¿. Â³í âèÿâëÿº àëüòåðíàòèâí³ ï³äõîäè ³ âèçíà÷àº, 
ÿêèé ç íèõ çàáåçïå÷èòü êîìïàí³¿ ìàêñèìàëüíó 
åôåêòèâí³ñòü, à îòæå, ³ âèùó ðèíêîâó ö³íó. Âàæ-
ëèâó ðîëü â öüîìó ïðîöåñ³ â³ä³ãðàº ñàìå ñòðàòå-
ã³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. 

Òðåáà çàçíà÷èòè, ùî åêîíîì³÷íà ñóòí³ñòü ñòðà-
òåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó äåùî ïî–ð³çíîìó ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ íàóêîâöÿìè. Ó â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ öåé òåðì³í ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ òðàê-
òóþòü ÿê ìîæëèâ³ñòü, íàÿâí³ ñèëè, çàïàñè, çà-
ñîáè, ÿê³ ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³, àáî ÿê ð³âåíü 
ïîòóæíîñòåé áóäü–ÿêîìó â³äíîøåíí³, ñóêóïí³ñòü 
çàñîá³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ áóäü–ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

 Êàòåãîð³ÿ «ïîòåíö³àë» ïîõîäèòü â³ä ëàòèíñüêî-
ãî ñëîâà potencia –ñèëà, ì³öí³ñòü òà îçíà÷àº ñó-
êóïí³ñòü íàÿâíèõ çàñîá³â, ìîæëèâîñòåé ó ïåâí³é 
ãàëóç³. Ùå ïî÷èíàþ÷è ç ðîáîòè Ñ.Ã. Ñòðóì³ë³íà, â 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äîñë³äæóþòüñÿ ïèòàííÿ éîãî 
ñóòíîñò³ òà ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. 

Ïîòåíö³àë â÷åí³–åêîíîì³ñòè ÷àñòî ïîâ’ÿçóþòü 
ç ô³íàíñîâèì, âèðîáíè÷èì, åêîíîì³÷íèì ïî-
òåíö³àëîì. Âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, íà äóì-
êó Øåðøíüîâî¿ Ç. òà Îáîðñüêî¿ Ñ. – öå ñèñòåìà 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ðåñóðñ³â, â³äïîâ³äíèì ÷èíîì 
îðãàí³çîâàíèõ ³ ñïðÿìîâàíèõ íà äîñÿãíåííÿ ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé, ÿê³ ñêëàäàþòü îêðåì³ âèðîáíè÷³ 
òà óïðàâë³íñüê³ ï³äñèñòåìè ï³äïðèºìñòâà [5]. 

Ë³ãîíåíêî Ë.Î. ó ïðàö³ âêàçóº, ùî âèðîáíè-
÷èé ïîòåíö³àë ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îãëÿä ðîáîòè 
ó ç³ñòàâíèõ îäèíèöÿõ, ÿêèé ìîæå áóòè âèêîíàíèé 
âïðîäîâæ ïåâíîãî ïåð³îäó ÷àñó.

 Ñêëàäîâèìè ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà íà äóìêó 
â÷åíèõ Ôåäîí³íà Î.Ñ., Ðºï³íî¿ ².Ì. òà ³íøèõ, îêð³ì 
êàï³òàëó, çåìåëüíèõ ðåñóðñ³â òà ïðèðîäîêë³ìà-
òè÷íèõ óìîâ º: óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë (êåð³â-
íèêè, óïðàâë³íñüêèé ïåðñîíàë, îðãàí³çàö³éíà, 
ìàðêåòèíãîâà) òà òðóäîâ³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³÷íèé 
(ðîáî÷èé) ïåðñîíàë, óïðàâë³íñüêèé äîïîì³æíèé 
ïåðñîíàë). [4] Ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà ïîëÿãàº ó ñòâîðåí³ òà éîãî ñòðóêòóðèçà-
ö³¿, ÿêà â íàéá³ëüøèé ì³ð³ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó 
êîíêóðóâàòè â íèí³øí³õ óìîâàõ.

Ìîäåëü ôîðìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà 
÷àñòî çàâåäåíà â îêðåìèõ âèïàäêàõ äî âêëþ÷åí-
íÿ òàêèõ ñêëàäîâèõ ÿê: ìàðêåòèíãîâèé, òðóäîâèé, 
ô³íàíñîâèé, ³íâåñòèö³éíèé, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-

Keywords: strategic potential, the functional components of the strategic potential, the value of companies, 
crisis managements, the potential of the steel industry, an effective mechanism for crisis management.
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íèé, ïîòåíö³àë íåìàòåð³àëüíèõ àêò³â òà ïîòåíö³àë 
îðãàí³çàö³éíî¿ àáî óïðàâë³íñüêî¿ ñêëàäîâî¿.

Âèðîáíè÷èì åêîíîì³÷íèì ñèñòåìàì ó á³ëüø³é 
ì³ð³ ïðèòàìàííèé âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íèé ïî-
òåíö³àë, à òàêîæ ïðîäóêòèâíî–òðóäîâèé ïîòåíö³-
àë, îñê³ëüêè âîíè ñòâîðþþòü ïåâíó òåõí³êî–òåõ-
íîëîã³÷íó îñíîâó äëÿ á³ëüøîñò³ ³íøèõ ãàëóçåé 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ó ñâîþ ÷åðãó, ìîæíà ñêàçàòè, ùî ñòðàòåã³÷íèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà áàçóºòüñÿ íà âèêîðèñ-
òàíí³ ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ áëîê³â: âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë, ³ííîâàö³éíèé 
ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë, 
ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâ³é ïîòåíö³àë.

Íà âàðò³ñòü êîìïàí³¿ âïëèâàþòü ð³çí³ ÷èííè-
êè (÷èííèêè âàðòîñò³) çîêðåìà, ö³íîâà ïîë³òèêà 
êîìïàí³¿, ñòàí âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ð³âåíü 
êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³, íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â, 

íîðìàòèâí³ àêòè, ùî âèäàþòüñÿ äåðæàâîþ, çà-
ãàëüíîåêîíîì³÷íà ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ³ òîìó ïîä³áíå.

Òàêèì ÷èíîì, ñï³âñòàâèâøè ÷èííèêè âïëèâó íà 
âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà ç éîãî ñòðàòåã³÷íèì ïî-
òåíö³àëîì, ìîæíà ïîáà÷èòè ïåâíèé çâ’ÿçîê (äèâ. 
òàáëèöþ). 

Îòæå, ïðîàíàë³çóâàâøè äàí³ íàâåäåí³ ó òàáëèö³, 
ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ôàêòè÷íà âàðò³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä ñòóïåíþ åôåêòèâíîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå òîìó íåîáõ³äíèì 
º íàðîùóâàííÿ òà çì³öíåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó, ùîá òèì ñàìèì çá³ëüøóâàòè ïîçèòèâ-
íèé âïëèâ ÷èííèê³â íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà òà 
çá³ëüøóâàòè ¿¿ âåëè÷èíó.

Âðàõîâóþ÷è îñîáëèâîñò³ êîæíîãî ç ðåã³îíó, ïî-
òð³áíî ñòâîðèòè ä³ºâèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâî-
ãî óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ïîòåíö³àëîì ã³ðíè÷èõ 

Ôóíêö³îíàëüíèé ïîòåíö³àë ×èííèê âïëèâó íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà 

1) âèðîáíè÷èé ïîòåíö³àë 

Îáñÿãè âèðîáíèöòâà ³ äîõîäó;
Çàâàíòàæåí³ñòü òà ð³âåíü âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷î¿ ïîòóæíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà;
Âàðò³ñòü îñíîâíèõ âèðîáíè÷èõ ôîíä³â ï³äïðèºìñòâà;
Ð³âåíü òåõí³÷íîãî îñíàùåííÿ;
Ñòóï³íü çíîøåííÿ îáëàäíàííÿ;
Òåõíîëîã³¿ òà âèòðàòè âèðîáíèöòâà;
Âàðò³ñòü åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â;
Âàðò³ñòü âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿;
Âàðò³ñòü ðîáî÷î¿ ñèëè;
Ê³ëüê³ñòü ïëàíîâèõ òà êàï³òàëüíèõ ðåìîíò³â îñíîâíèõ ôîíä³â.

2) ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë 

Íàÿâí³ñòü òåõí³÷íèõ òà îðãàí³çàö³éíèõ íîâîââåäåíü;
Íàÿâí³ñòü íåîáõ³äíèõ ïàòåíò³â òà ë³öåíç³é;
Âàðò³ñòü íåìàòåð³àëüíèõ àêò³â ï³äïðèºìñòâà;
Âèêîðèñòàííÿ ó âèðîáíèöòâ³ íîó–õàó;
Íàÿâí³ñòü ãóäâ³ëó;

3) îðãàí³çàö³éíî–òåõí³÷íèé 
ïîòåíö³àë 

Êâàë³ô³êàö³ÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó;
Ñòóï³íü, êîíòðîëþ âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâà;
Ð³âåíü óïðàâë³ííÿ, êàäðîâèé ñêëàä;
Âèðîáíè÷à ñòðóêòóðà ï³äïðèºìñòâà, íàÿâí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè.

4) ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë 

ßê³ñòü ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã);
Ö³íîâà ïîë³òèêà ï³äïðèºìñòâà;
Äèâåðñèô³êàö³ÿ ïðîäóêö³¿ (ïîñëóã);
Åòàï æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêö³¿;
Ð³âåíü êîíêóðåíö³¿ â ãàëóç³;
Íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèê³â;
Íàÿâí³ñòü ïåâíîãî ñåãìåíòó ðèíêó ï³äïðèºìñòâà;
Ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîïèòó ³ ïðîïîçèö³¿ íà ïðîäóêö³þ (ïîñëóãè) ï³äïðèºìñòâà;

5) ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë

×àñ çà ÿêèé ï³äïðèºìñòâî îòðèìóº äîõ³ä;
Âåëè÷èíà ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà; 
Ðèçèê íåîòðèìàííÿ äîõîäó;
Ë³êâ³äí³ñòü âëàñíîñò³ ï³äïðèºìñòâà;
Ô³íàíñîâèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà;
Âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ áîðãè ï³äïðèºìñòâà;
Ãðîøîâèé îá³ã ï³äïðèºìñòâà. 

Çâ’ÿçîê ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà ÷èííèê³â 
âïëèâó íà éîãî âàðò³ñòü
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ï³äïðèºìñòâ, ùîá â êðèçîâèé ïåð³îä âòðèìàòè 
âàðò³ñòü äàíèõ ï³äïðèºìñòâ íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Ïîòåíö³àë ìåòàëóðã³éíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ (ã³ðíè-
÷î–ìåòàëóðã³éíîãî êîìïëåêñó) Óêðà¿íè ñêëàäà-
ºòüñÿ ç âèðîáíè÷îãî (òåõí³÷íîãî ³ òåõí³÷íîãî), ðå-
ñóðñíîãî, ô³íàíñîâîãî, ³íâåñòèö³éíîãî òðóäîâîãî, 
ñîö³àëüíîãî, êàäðîâîãî, ³íòåëåêòóàëüíîãî, íàó-
êîâîãî, óïðàâë³íñüêîãî, ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ãàëóç³, à òàêîæ ïîòåíö³àëó ðåã³îíàëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè òà äåðæàâè çàãàëîì.

Çàãàëüíèé åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë â³ò÷èçíÿíî¿ 
ìåòàëóðã³¿ ïåðåâèùóº ïðîñòó àðèôìåòè÷íó ñóìó 
ïîòåíö³àë³â îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ çàâäÿêè ¿õí³é 
âçàºìîä³¿ [3].

Ïåðñïåêòèâè ãàëóç³ âèçíà÷àºòüñÿ ¿¿ ñòàíîâèùåì 
íà ðèíêàõ ìåòàëîïðîäóêö³¿. Çì³íè ö³í íà ìåòàë íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó õâèëåïîä³áíèé õàðàêòåð. Ïåð³îä 
êîëèâàííÿ ö³í íà ïðîäóêö³þ ÷îðíî¿ ìåòàëóðã³¿ çà-
çâè÷àé ñòàíîâëÿòü äâà–òðè ðîêè. Äî òîãî æ ïàä³ííÿ 
ö³í, ÿê ïðàâèëî, òðèâàº â âäâ³÷³ ìåíøå ÷àñó, àí³æ ¿õ-
íº çðîñòàííÿ. Ãîëîâíå âì³òè ñêîðèñòàòèñÿ íà áëà-
ãî ñâî¿õ ï³äïðèºìñòâ ³ äåðæàâè ïåð³îäàìè ìàêñè-
ìàëüíîãî ïîïèòó íà ìåòàëîïðîäóêö³þ òà ïåð³îäàìè 
ï³êîâèõ ö³í, ùî Óêðà¿íè íå çàâæäè âäàºòüñÿ [3].

Òàêèì ÷èíîì, âèõîäÿ÷è ç óñüîãî âèùåçàçíà-
÷åíîãî ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ ã³ð-
íè÷èì ï³äïðèºìñòâîì ïîâèíåí âêëþ÷àòè â ñåáå 
âñ³ ïåðåðàõîâàí³ åëåìåíòè òà ñòàòò³ ñâîº¿ ïåðøî-
÷åðãîâîþ çàäà÷åþ âèæèâàííÿ òà àäàïòàö³þ ï³ä-
ïðèºìñòâà äî óìîâ ùî ñêëàëèñÿ.

Îòæå, ïðèéíÿâøè äî óâàãè îñíîâí³ îñîáëèâîñ-
ò³ àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ, ìîæíà ñôîðìóâà-
òè óçàãàëüíåíó ñõåìó àíòèêðèçîâîãî óïðàâë³ííÿ 
ïîòåíö³àëîì ã³ðíè÷îãî ï³äïðèºìñòâà:

– ïåðåãëÿä îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà 
òà ë³êâ³äàö³ÿ (àáî çì³íà ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â) 
ìàëîïðîäóêòèâíèõ ñòðóêòóð òà ï³äðîçä³ë³â çà óìî-
âè, ùî ïðè ¿õ â³äñóòíîñò³ ï³äïðèºìñòâî çìîæå ïðî-
äîâæóâàòè ôóíêö³îíóâàòè íà íàëåæíîìó ð³âí³;

– çá³ëüøåííÿ âïëèâó ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, ùî 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ðî-
áîòè ï³äïðèºìñòâà, àíàë³ç ÿêèõ äîçâîëÿº êåð³âíè-
öòâó óòî÷íèòè ñòðàòåã³þ ³ çì³íèòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó;

– ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà òåõíîëîã³÷íèì ñåðåä-
îâèùåì, ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ çì³í;

– àíàë³ç ôàêòîð³â êîíêóðåíö³¿, ùî äîçâîëÿº êå-
ð³âíèöòâó çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ä³-
ÿìè êîíêóðåíò³â;

– çìåíøåííÿ âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà 
ïîë³òè÷íèõ ôàêòîð³â, ÿê³ º äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³;

– çà íåîáõ³äíîñò³ – òèì÷àñîâå çìåíøåííÿ âè-
ðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ùîá íå íà-
êîïëþâàòè íåðåàë³çîâàí³ çàëèøêè ïðîäóêö³¿;

– çìåíøåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ âèòðàò òà òèì-
÷àñîâå çìåíøåííÿ ñîö³àëüíèõ âèòðàò.

Òàêèì ÷èíîì êåð³âíèöòâó ã³ðíè÷îãî ï³äïðèºì-
ñòâà â óìîâàõ êðèçè íåîáõ³äíî ñòâîðèòè âëàñ-
íèé åôåêòèâíèé ìåõàí³çì àíòèêðèçîâîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ïðèä³ëèâøè ö³é ïðîáëåì³ íàëåæíó óâàãó òà 
ðåòåëüíî âèâ÷èòè âñ³ àñïåêòè äàíîãî ïèòàííÿ, 
ò³ëüêè òàê âîíî ìîæå ðåàëüíî äîïîìîãòè ñâîº-
ìó ï³äïðèºìñòâó âòðèìàòè ïîçèö³¿ íà ðèíêó òà ç 
ì³í³ìàëüíèìè âòðàòàìè âèéòè ç êðèçîâîãî ñòàíó. 

Âèñíîâêè
Ðîçãëÿíóâøè òåîðåòè÷í³ çàñàäè âïëèâó ñòðàòå-

ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê ïðî íàÿâí³ñòü çàëåæíîñò³ 
âåëè÷èíè âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ôóíêö³îíàëüíèìè ñêëàäîâèìè ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïîòåíö³àëó àëå ïîòð³áíî çàçíà÷èòè, ùî ³ñ-
íóþ÷è ìåòîäèêè ðîçâèòêó âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà 
íå âðàõîâóþ÷è äàíó çàëåæí³ñòü. Òîìó íåîáõ³äíî 
ñòâîðèòè á³ëüø îá’ºêòèâíó ìåòîäèêó ðîçðàõóíêó 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëèëà àäåêâàòíî 
îö³íþâàòè òà âðàõîâóâàòè âïëèâ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñêëàäîâèõ ñòðàòåã³÷íîãî ïîòåíö³àëó íà âåëè÷èíó 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ïåðåâ³ðèòè íîâîñòâîðå-
íèé ìåõàí³çì îö³íêè íà ðåàëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³.
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ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é îõîïëþº ïåð³îä 2012–2016 ðð. Âèçíà÷åí³ îñîáëèâîñò³ ðîçâèòêó 
ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é Óêðà¿íè. Îáãðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ñòèìóëþâàííÿ íàðîùåííÿ 
îáñÿã³â ðèíêó êîðïîðàòèâíèõ îáë³ãàö³é, ³, ïåðåäóñ³ì, â ðåàëüíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâà, ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, êîðïîðàòèâí³ îáë³ãàö³¿, áîðãîâèé êàï³òàë, ðè-
íîê ö³ííèõ ïàïåð³â. 

À.Ñ. ÁÐÈÒ×ÅÍÊÎ,

Ôîðìèðîâàíèå ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé ÷åðåç 
èíñòðóìåíòû êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé:  

îöåíêà è ïåðñïåêòèâû
Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îñîáåííîñòè ôîðìèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèé. 

Ïðîàíàëèçèðîâàíû êîðïîðàòèâíûå îáëèãàöèè è èõ ðîëü êàê èíñòðóìåíòîâ ïðèâëå÷åíèÿ ðåñóðñîâ, 
ïîêàçàíû ïðîáëåìû è ïåðñïåêòèâû ðûíêà äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã ïðåäïðèÿòèé. Àíàëèòè÷åñêàÿ 
áàçà îöåíêè àêòèâíîñòè íà ðûíêå êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé îõâàòûâàåò ïåðèîä 2012–2016 ãã. 
Îïðåäåëåíû îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ðûíêà êîðïîðàòèâíûõ îáëèãàöèé Óêðàèíû. Îáîñíîâàíà íåîá-


