
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

99© Ã.Â. ÌÀËÀÕ²ÂÑÜÊÀ, 2018

6. Hospodarskyi kodeks Ukrainy, 2003 r., ¹ 436 – IV 
[Elektronnyi resurs] – Rezhym dostupu: http: // www. 
rada. gov. ua.

7. Liutyi I. Rynok korporatyvnykh oblihatsii realnoho 
sektoru ekonomiky / I.Liutyi // Finansy Ukrainy. – 
2009. – ¹ 7. – S. 59–66. 

8. Tereshchenko O.O. Korporatyvni finansy yak 
dominanta finansovoi nauky /O.O.Tereshchenko // 
Finansy Ukrainy. – 2015. – ¹ 11. – S. 78–95. 

9. Ofitsiinyi sait Natsionalnoi komisii z tsinnykh paperiv 
i fondovoho rynku Ukrainy / Elektronnyi resurs/ 
Poperednia versiia. Rezhym dostupu: http://old.nssmc.
gov.ua/user_files/content/58/1499943860.pdf.

Äàí³ ïðî àâòîðà
Áð³ò÷åíêî À.Ñ.,

àñï³ðàíò, Äåðæàâíèé íàóêîâî–äîñë³äíèé ³íñòèòóò 
³íôîðìàòèçàö³¿ òà ìîäåëþâàííÿ åêîíîì³êè

e–mail: artem.britchenko@gmail.com

Äàííûå îá àâòîðå
Áðèò÷åíêî À.Ñ., 
àñïèðàíò, Ãîñóäàðñòâåííûé íàó÷íî–èññëåäîâà-

òåëüñêèé èíñòèòóò èíôîðìàòèçàöèè è ìîäåëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè

e–mail: artem.britchenko@gmail.com

Data about author 
Britchenko A., 
graduate student, State Research Institute 

informatization and modeling of economy
e–mail: artem.britchenko@gmail.com

ÓÄÊ 338.001.36       DOI: 10.5281/zenodo.1245572
Ã.Â. ÌÀËÀÕ²ÂÑÜÊÀ, 

Ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó  
ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü Óêðà¿íè

Â ñòàòò³ ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç ñó÷àñíîãî ñòàíó ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³. Äîñë³äæåíî 
òà ïðîàíàë³çîâàíî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³, â³ò÷èçíÿíèõ àåðîïîðò³â òà àâ³à-
êîìïàí³é. Íàâåäåíî äèíàì³êó çì³íè îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ òà âàíòàæíèõ ïåðåâåçåíü ïðîâ³äíèõ 
àâ³àêîìïàí³é òà äèíàì³êó ïàñàæèðîïîòîêó îñíîâíèõ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè.

Ñåðåä ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó ìîæíà â³äçíà÷èòè: çíà÷íó ìîíîïî-
ë³çàö³þ; Çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; çà-
ñòàð³ëèé ïîâ³òðÿíèé ôëîò; íåïðîïîðö³éíèé ðîçâèòîê çåìåëüíî¿ áàçè; â³äñóòí³ñòü êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â; â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é ó ö³é ãàëóç³; àâ³àö³éíà áåçïåêà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: àâ³àïåðåâåçåííÿ, àâ³àö³éíà ãàëóçü, âàíòàæí³ òà ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ, ïà-
ñàæèðîïîò³ê, àâ³àêîìïàí³ÿ, àåðîïîðò.

À.Â. ÌÀËÀÕÎÂÑÊÀß

Ñòðàòåãè÷åñêèå ïåðñïåêòèâû ðàçâèòèÿ  
ðûíêà àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê Óêðàèíû

Â ñòàòüå ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðûíêà àâèàöèîííûõ ïåðåâîçîê â Óêðàè-
íå. Èññëåäîâàíû è ïðîàíàëèçèðîâàíû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè àâèàöèîííîé îòðàñ-
ëè, îòå÷åñòâåííûõ àýðîïîðòîâ è àâèàêîìïàíèé. Ïðèâåäåíà äèíàìèêà èçìåíåíèÿ îáúåìîâ ïàñ-
ñàæèðñêèõ è ãðóçîâûõ ïåðåâîçîê âåäóùèõ àâèàêîìïàíèé è äèíàìèêó ïàññàæèðîïîòîêà îñíîâíûõ 
àýðîïîðòîâ Óêðàèíû.

Ñðåäè ïðîáëåì óêðàèíñêîãî ðûíêà âîçäóøíîãî òðàíñïîðòà ìîæíî îòìåòèòü: çíà÷èòåëüíóþ ìî-
íîïîëèçàöèþ; Çàâèñèìîñòü îò óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è ïîêóïàòåëüíîé ñïîñîáíîñòè 
íàñåëåíèÿ; óñòàðåâøèé âîçäóøíûé ôëîò; íåïðîïîðöèîíàëüíîå ðàçâèòèå çåìåëüíîé áàçû; îòñóò-
ñòâèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îòå÷åñòâåííûõ àâèàïåðåâîç÷èêîâ; îòñóòñòâèå èííîâàöèé â ýòîé 
îáëàñòè; àâèàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâèàïåðåâîçêè, àâèàöèîííàÿ îòðàñëü, ãðóçîâûå è ïàññàæèðñêèå ïåðåâîçêè, 
ïàññàæèðîïîòîê, àâèàêîìïàíèÿ, àýðîïîðò.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àâ³àö³éíèé òðàíñïîðò 
º ïîçà êîíêóðåíö³ºþ ñåðåä ³íøèõ âèä³â òðàíñïîð-
òó ùîäî øâèäêîñò³ äîñòàâêè ïàñàæèð³â ³ òåðì³íî-
âèõ âàíòàæ³â íà âåëèê³ â³äñòàí³. Éîãî ïåðåâàãàìè 
íàä ³íøèìè âèäàìè òðàíñïîðòó º øâèäê³ñòü ³ äà-
ëåêà â³äñòàíü ïåðåâåçåíü. Ïðîòÿãîì îñòàííüîãî 
ñòîë³òòÿ êðà¿íè ñâ³òó îñâî¿ëè ïîâ³òðÿíèé ïðîñò³ð, 
íàïðàöþâàëè çíà÷íó áàçó àâ³àçâ’ÿçê³â òà îðãà-
í³çóâàëè åôåêòèâíå çä³éñíåííÿ àâ³àïåðåâåçåíü. 
Çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè ïîâ³òðÿíîãî òðàíñïîðòó 
ñóñï³ëüñòâî ìàº çìîãó çàäîâîëüíÿòè ñâî¿ ïîòðå-
áè ó ïîäîðîæàõ, ïåðåâåçåííÿõ âàíòàæó, áàãàæó ³ 
ïîøòè. Âñå öå ðåãóëþºòüñÿ ì³æíàðîäíèìè íîð-
ìàòèâíî–ïðàâîâèìè àêòàìè ³ áåçë³÷÷þ óãîä, ÿê³ ó 
ñâîþ ÷åðãó ï³äâèùóþòü åôåêòèâí³ñòü ïîâ³òðÿíèõ 
ïåðåâåçåíü òà ð³âåíü àâ³àö³éíî¿ áåçïåêè. 

Çíà÷åííÿ Óêðà¿íè â ñèñòåì³ ì³æíàðîäíèõ àâ³à-
ö³éíèõ ïåðåâåçåíü º íåçíà÷íîþ. Ç îäí³º¿ ñòîðî-
íè, íàøà äåðæàâà ìàº âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë äëÿ 
ðîçâèòêó ãàëóç³ ïîâ³òðÿíèõ ïåðåâåçåíü. Àäæå 
çíà÷í³ ðîçì³ðè òåðèòîð³¿ òà âåëèêå íàñåëåííÿ 
ñïðèÿþòü öüîìó. Àëå, ç ³íøîãî áîêó, ïîòóæíîñ-
ò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íåäîö³ëüíî òà íååôåêòèâíî. 

11 òðàâíÿ 2017 ðîêó Ðàäà ªÑ îô³ö³éíî çàòâåð-
äèëà íàäàííÿ Óêðà¿í³ áåçâ³çîâîãî ðåæèìó ç ªâðî-

ïåéñüêèì Ñîþçîì. Áåçâ³çîâèé ðåæèì – ñòàòóñ, ùî 
äàº çìîãó ãðîìàäÿíàì Óêðà¿íè â³ëüíî ïåðåòèíà-
òè ì³æäåðæàâí³ êîðäîíè êðà¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþ-
çó áåç ïîïåðåäíüîãî çâåðíåííÿ äî ïîñîëüñòâà äëÿ 
îòðèìàííÿ äîçâîëó. Öå äàëî çìîãó ï³äâèùèòè çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â ïåðåâåçåíü àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì 
â Óêðà¿í³, à òàêîæ çàëó÷èòè çíà÷íèõ ì³æíàðîäíèõ 
àâ³àïåðåâ³çíèê³â, òàêè ÿê Ryanair, Swiss Air òà ³í.

Îòæå, ïèòàííÿì ðîçâèòêó àâ³àö³éíîãî òðàí-
ñïîðòó â Óêðà¿í³ ïðèä³ëÿºòüñÿ âåëèêå çíà÷åííÿ 
ç áîêó ÿê Óðÿäó Óêðà¿íè, òàê ³ ì³æíàðîäíèõ àâ³à-
òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñèñòåìí³ äîñë³äæåííÿì ïèòàíü ðîçâèòêó ì³æ-
íàðîäíîãî ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü òà ñòà-
íó êîíêóðåíö³¿ ïîñò³éíî ïðîâîäÿòü ïðîâ³äí³ îðãà-
í³çàö³¿ â ãàëóç³ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, çîêðåìà, òàê³ ÿê 
International Civil Aviation Organization (²ÑÀÎ) òà 
International Air Transportation Association (²À-
ÒÀ). Îêðåì³ ïèòàííÿ ðåãóëþâàííÿ òà ðîçâèòêó 
êîíêóðåíö³¿ àâ³àïåðåâ³çíèê³â Óêðà¿íè òà ñâ³òó òà-
êîæ ðîçãëÿäàëèñÿ â ðîáîòàõ Áóãàéêà Ä.Î. [1,2], 
Ïîëÿíñüêî¿ Í.Î. [3], Ùåëêóíîâà Â.². [4], Ä³äè-
êà Â.Ã. Îëåøêî Ò.²., Êâ³òêî À.Â. ïðîâîäèòü àíàë³ç 
ðîçâèòêó àâ³àêîìïàí³é â Óêðà¿í³ [5].

G. MALAKHIVSKA,

Strategic perspectives  
of the Ukrainian air transportation market development
The article analyzes the current state of the air transport market in Ukraine. It has been determined 

that air transport is out of competition with other types of transport in terms of the speed of delivery of 
passengers and urgent cargos over long distances. Providing Ukraine with a visa–free regime with the 
European Union has caused an increase in the volume of transportation by air transport in Ukraine.

The basic indicators of aviation industry activity, domestic airports and airlines are analyzed. The 
dynamics of changes in volumes of passenger and cargo transportation of leading airlines is provided. 
During 2017, 32 local airlines operated on the market of passenger and cargo air transportation, 
which operated 93,0 thousand commercial flights and provided growth compared to 2016 by 17%. 
The number of passengers transported increased by 27.5%. During 2017, passenger traffic was 
carried out by 18 local airlines. 93% of total passenger traffic was carried out by five leading air 
carriers: Ukraine International Airlines, Wind Rose, Azur Air Ukraine, AtlasJet Ukraine and Bravo 
Airways. 98% of the total passenger traffic and postal traffic are concentrated in 7 major airports, 
namely Boryspil, Kyiv (Zhulyany), Odessa, Lviv, Kharkiv, Dnipropetrovsk and Zaporizhzhya. At the same 
time, the share of Boryspil’s main airport in the total passenger traffic dropped to 64%, while the 
share of Kyiv (Zhulyany), Lviv and Kharkiv airports increased somewhat.

Among the problems of the Ukrainian air transport market, it can be noted: significant monopolization; 
Dependence on the level of economic development and purchasing power of the population; obsolete air 
fleet; disproportionate development of the ground base; no competitiveness of domestic air carriers; 
lack of innovations in this field; aviation security.

Key words: air transportation, aviation branch, cargo and passenger transportation, passenger 
traffic, airline, airport.
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Íåâèð³øåíà ðàí³øå ÷àñòèíà çàãàëüíî¿ ïðîáëåìè 
ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ íåãàòèâíèõ ôàêòîð³â âïëè-
âó íà ñó÷àñíèé ñòàí ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü 
òà âèçíà÷åíí³ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, ùî äàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ñôîðìóâàòè ñòðàòåã³÷í³ ïåðñïåêòèâè 
ìàéáóòí³õ ä³é ùîäî ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíîãî ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ñó÷àñíî-
ãî ñòàíó ðèíêó àâ³àö³éíèõ ïåðåâåçåíü â Óêðà¿í³ òà 
âèçíà÷åííÿ îñíîâíèõ ïðîáëåìíèõ àñïåêò³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Öèâ³ëüíà àâ³à-
ö³ÿ ó íàø³é äåðæàâ³ ïî÷àëà ðîçâèâàòèñÿ ùå çà 
÷àñ³â ÑÐÑÐ, à ñàìå ó 1923 ðîö³ (çàñíîâàíî àâ³à-
êîìïàí³þ «Óêðàâîçäóõïóòü»). «Àåðîôëîò» ðîç-
ïî÷àâ ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ó 30–õ ðîêàõ ÕÕ ñò.. Ñà-
ìîñò³éíî âïëèâàòè íà ðîçâèòîê àâ³àö³éíî¿ ãàëóç³ 
Óêðà¿íà çìîãëà ëèøå ï³ñëÿ çäîáóòòÿ íåçàëåæ-
íîñò³: 1992 ð³ê – ð³ê ñòâîðåííÿ Óêðàâ³àö³¿ òà ïî-
÷àòêó ðèíêîâèõ â³äíîñèí ó äàí³é ñôåð³. Íàøà 
äåðæàâà ó 1992 âñòóïèëà äî ²ÊÀÎ, ó 1993 çà-
òâåðäèëà Ïîâ³òðÿíèé Êîäåêñ. Â³äïîâ³äíî äî ðå-
ôîðì ªâðîïåéñüêî¿ êîíôåðåíö³¿ öèâ³ëüíî¿ àâ³àö³¿, 
äî ÿêî¿ ìè ïðèºäíàëèñÿ 15 ãðóäíÿ 1999, Óêðà¿íà 
çä³éñíþº çì³íè íà ñâîºìó ðèíêó àâ³àïåðåâåçåíü, 
õî÷à äóæå ïîâ³ëüíî [6]. 

Ó 2017 ðîö³ â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àö³éíèìè ï³äïðè-
ºìñòâàìè çàáåçïå÷åíî çðîñòàííÿ îñíîâíèõ åêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ ãàëóç³.

Óïðîäîâæ 2017 ðîêó íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ 
òà âàíòàæíèõ àâ³àïåðåâåçåíü çä³éñíþâàëè ïî-
ëüîòè 32 â³ò÷èçíÿí³ àâ³àêîìïàí³¿, ÿêèìè âèêîíà-
íî 93,0 òèñ. êîìåðö³éíèõ ðåéñ³â, ùî çàáåçïå÷èëî 
çðîñòàííÿ ïîð³âíÿíî ç 2016 ðîêîì íà 17 % [7]. 

Ùå ó 2015 ðîö³ íà ðèíêó ïàñàæèðñüêèõ òà âàí-
òàæíèõ ïåðåâåçåíü ïðàöþâàëè 33 â³ò÷èçíÿ-

í³ àâ³àêîìïàí³¿. Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè óïðî-
äîâæ ðîêó âèêîíàíî 66,3 òèñ. êîìåðö³éíèõ ðåéñ³â 
(çà 2014 ð³ê – 74,8 òèñ.). Ê³ëüê³ñòü ïåðåâåçåíèõ 
ïàñàæèð³â ñêîðîòèëàñü ïîð³âíÿíî ç ïîïåðåäí³ì 
ðîêîì íà 2,7 % òà ñêëàëà 6302,7 òèñ. ÷îë. [8]. 
Ñïàä ïîïèòó íà àâ³àïåðåâåçåííÿ º ïðîäîâæåí-
íÿì íåãàòèâíèõ òåíäåíö³é 2014 ðîêó, ÿê³, ïåðø 
çà âñå, ñôîðìóâàëèñü â ðåçóëüòàò³ íåñòàá³ëüíî¿ 
â³éñüêîâî–ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³, äî ÿêèõ íåîáõ³äíî äîäàòè ùå é ïðèïèíåííÿ 
ç 25 æîâòíÿ 2015 ðîêó ïîâ³òðÿíîãî ñïîëó÷åííÿ 
ì³æ Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ.

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè ó 2017 ðîö³ ê³ëüê³ñòü 
ïåðåâåçåíèõ ïàñàæèð³â çá³ëüøèëàñü ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäí³ì ðîêîì íà 27,5 % òà ñêëàëà 10555,6 
òèñ. ÷îëîâ³ê (òàáë. 1).

Íà ðèñ. 1. Ïðåäñòàâëåíî ³íäåêñ çðîñòàííÿ (çìåí-
øåííÿ) îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü àâ³àö³é-
íèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè ç 2000 ð. ïî 2017 ð.

ßê áà÷èìî ç ðèñ. 2 ïåðåâàæíó ÷àñòèíó ïàñà-
æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ó çàãàëüíîìó îáñÿç³ çà-
éìàþòü ì³æíàðîäí³ ïåðåâåçåííÿ.

Óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïàñàæèðñüêèõ àâ³àïåðåâå-
çåíü îñòàíí³ ðîêè äåìîíñòðóº âèñîê³ òåìïè çðîñ-
òàííÿ. Çà ñ³÷åíü–ëþòèé 2018 ðîêó îáñÿãè ïàñà-
æèðñüêèõ ïåðåâåçåíü óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é 
çðîñëè ïîð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëî-
ãî ðîêó íà 8,8% òà ñêëàëè 1344,4 òèñ. îñ³á, ó ò.÷. 
ì³æíàðîäí³ – íà 8,3% òà ñêëàëè 1197,4 òèñ. îñ³á.

Ó 2016 ðîö³ â³äáóâàëîñü â³äíîâëåííÿ ðèíêó 
ï³ñëÿ ñïàäó, ùî ìàâ ì³ñöå ó 2014–2015 ðîêàõ. 
ßêùî çà ï³äñóìêàìè 2016 ðîêó îáñÿãè ïàñàæèð-
ñüêèõ ïåðåâåçåíü â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é ïå-
ðåâèùèëè ïîêàçíèê «äîêðèçîâîãî» 2013 ðîêó íà 
2,1 %, òî çà 2017 ð³ê – âæå íà 30,1 %. 

Ðèñóíîê 1. ²íäåêñ çðîñòàííÿ (çìåíøåííÿ) îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü àâ³àö³éíèì 
òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè (2000–2017 ðð.)
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Ïðîòÿãîì 2017 ðîêó ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåí-
íÿ çä³éñíþâàëè 18 â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é. Çà 
ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè çà 2017 ð³ê 93 % çà-
ãàëüíèõ îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü çä³é-
ñíåíî ï’ÿòüìà ïðîâ³äíèìè àâ³àïåðåâ³çíèêàìè. 
Êð³ì àâ³àêîìïàí³¿ «Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè», 
ë³äåðñòâî çáåð³ãàºòüñÿ çà òàêèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê 
«Ðîçà â³òð³â», «Àçóð Åéð Óêðà¿íà», «Àòëàñäæåò 
Óêðà¿íà» òà «Áðàâî» [7]. 

Àâ³àêîìïàí³ºþ «Ðîçà â³òð³â» äîñÿãíóòî çðîñòàí-
íÿ îáñÿã³â ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü ïîð³âíÿíî ç 
ïîïåðåäí³ì 2016 ðîêîì â 2,5 ðàçà, àâ³àêîìïàí³-
ÿìè «Àòëàñäæåò Óêðà¿íà» – íà 73,8 %, «Áðàâî» – 
íà 49,9;, «Àçóð Åéð Óêðà¿íà» – íà 17,2 %òà «Ì³æ-
íàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè» – íà 16,5 %[7]. 

Ïîçèòèâíà òåíäåíö³ÿ, ùî ñôîðìóâàëàñü â 
îñòàíí³ äâà ðîêè, ïîâ’ÿçàíà, íàñàìïåðåä, ç 
óñï³øíèì ðîçâèòêîì ñåêòîðó ì³æíàðîäíèõ ïîâ³-
òðÿíèõ ïåðåâåçåíü.

Ðåãóëÿðí³ ïîëüîòè ì³æ Óêðà¿íîþ òà êðà¿íàìè 
ñâ³òó âïðîäîâæ 2017 ðîêó çä³éñíþâàëè 10 â³-
ò÷èçíÿíèõ àâ³àêîìïàí³é äî 43–îõ êðà¿í ñâ³òó òà 
29 ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é äî 27–ìè êðà¿í ñâ³òó. 
Ñåðåä íîâèõ ³íîçåìíèõ àâ³àêîìïàí³é òàê³: «Qatar 
Airways» ç Êàòàðó, «Ernest SpA» ç ²òàë³¿ òà «Kish 
Air» ç ²ðàíó. Ðîçøèðþâàëàñü ãåîãðàô³ÿ ì³æíà-
ðîäíèõ ðåãóëÿðíèõ ïîëüîò³â ÿê â³ò÷èçíÿíèõ, òàê ³ 
³íîçåìíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â. Ó ñ³÷í³–ãðóäí³ çâ³ò-
íîãî ðîêó â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíîãî ðîçêëà-
äó ðóõó ðîçïî÷àòî åêñïëóàòàö³þ íà ðåãóëÿðí³é 
îñíîâ³ 20 ì³æíàðîäíèõ àâ³àë³í³é, ç íèõ 10 ì³æ-

íàðîäíèõ àâ³àë³í³é – â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àêîìïàí³-
ÿìè. Óêðà¿íñüêèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè íà ì³æíàðîä-
íèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ ïåðåâåçåíî 5837,5 òèñ. 
ïàñàæèð³â, ³íîçåìíèìè – 4975,8 òèñ. ïàñàæèð³â 
(çðîñòàííÿ íà 18,1 % òà 29,3 % â³äïîâ³äíî) [9].

Íàéá³ëüøèé òåìï ïðèðîñòó ê³ëüêîñò³ ïåðåâå-
çåíèõ ïàñàæèð³â â³ò÷èçíÿíèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè 
ñïîñòåð³ãàâñÿ â òàêîìó ñåãìåíò³ ðèíêó àâ³àïå-
ðåâåçåíü, ÿê ì³æíàðîäí³ ïîëüîòè íà íåðåãóëÿð-
í³é îñíîâ³ (49,2 %): çà çâ³òíèé ð³ê 15–ìà óêðà¿í-
ñüêèìè àâ³àêîìïàí³ÿìè ïåðåâåçåíî 3777,0 òèñ. 
ïàñàæèð³â. Ïðè öüîìó, 85 % òàêèõ ïåðåâåçåíü 
áóëî çä³éñíåíî ÷îòèðìà àâ³àêîìïàí³ÿìè, çîêðå-
ìà «Ðîçà â³òð³â», «Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè», 
«Àçóð Åéð Óêðà¿íà» òà «Áðàâî». 

Ïðîòÿãîì ðîêó ïðîäîâæóâàëàñü àêòèâ³çàö³ÿ ðå-
ãóëÿðíèõ ïåðåâåçåíü ó ìåæàõ Óêðà¿íè. Ðåãóëÿðí³ 
âíóòð³øí³ ïàñàæèðñüê³ ïåðåâåçåííÿ ì³æ 9 ì³ñòà-
ìè Óêðà¿íè âèêîíóâàëè ï’ÿòü â³ò÷èçíÿíèõ àâ³à-
êîìïàí³é: ïåðåâåçåíî 930,9 òèñ. ïàñàæèð³â, ùî 
íà 17,6 % á³ëüøå ïîð³âíÿíî ç 2016 ðîêîì [7]. 

Ñåðåäí³é êîåô³ö³ºíò çàéíÿòîñò³ ïàñàæèðñüêèõ 
êð³ñåë ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñêëàâ íà ì³æíàðîä-
íèõ ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ óêðà¿íñüêèõ àâ³àêîìïàí³é: 
77,7%, íà âíóòð³øí³õ ðåãóëÿðíèõ – 73,5% (ïðîòè 
78,2% òà 73,3% â³äïîâ³äíî ó 2016 ðîö³) [9].

Îáñÿãè ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ïîøòè ó 2017 
ðîö³ çðîñëè íà 11,4 % òà ñêëàëè 82,8 òèñ. òîíí. 
Ïàñàæèðîïîòîêè ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè çðîñ-
ëè íà 27,6 % òà ñòàíîâèëè 16498,9 òèñ. ÷îëîâ³ê 
(òàáë. 2).

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà îáñÿã³â ïåðåâåçåíü ïàñàæèð³â àâ³àö³éíèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè, òèñ. ÷îë.
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Ç ðèñ. 3 áà÷èìî ïîçèòèâíó äèíàì³êó ïàñàæèðîïî-
òîêó ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè çà îñòàíí³ äâà ðîêè.

Ïàñàæèðîïîòîêè ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè çà 
ñ³÷åíü–ëþòèé 2018 ðîêó çá³ëüøèëèñü íà 19,3% 
òà ñòàíîâèëè 2325,4 òèñ. îñ³á, ó ò.÷. ó ì³æíà-
ðîäíîìó ñïîëó÷åíí³ – íà 20,2% òà ñòàíîâèëè 
2027,9 òèñ. îñ³á.

Óïðîäîâæ ñ³÷íÿ–ëþòîãî 2018 ðîêó ê³ëüê³ñòü 
êîìåðö³éíèõ ðåéñ³â, çä³éñíåíèõ óêðà¿íñüêèìè 
àâ³àêîìïàí³ÿìè, çðîñëà íà 2,4% òà ñêëàëà 12,6 
òèñÿ÷, ó ò.÷. ê³ëüê³ñòü ì³æíàðîäíèõ ðåéñ³â çàëè-
øèëàñü íà ð³âí³ ïîêàçíèêà àíàëîã³÷íîãî ïåð³îäó 
ìèíóëîãî ðîêó – 10,3 òèñÿ÷.

Ó 2017 ðîö³ ïåðåâåçåííÿ âàíòàæ³â òà ïîøòè âè-
êîíóâàëè 23 â³ò÷èçíÿí³ àâ³àêîìïàí³¿, á³ëüøà ÷àñòè-
íà ïåðåâåçåíü ÿêèõ – öå ïåðåâåçåííÿ ÷àðòåðíèìè 
ðåéñàìè â ³íøèõ äåðæàâàõ â ðàìêàõ ãóìàí³òàðíèõ òà 
ìèðîòâîð÷èõ ïðîãðàì ÎÎÍ, à òàêîæ çã³äíî ç êîíòð-

àêòàìè òà óãîäàìè ç ³íøèìè çàìîâíèêàìè. Ë³äå-
ðè ïåðåâåçåíü – ÀÒÏ ÄÏ «Àíòîíîâ», àâ³àêîìïàí³¿ 
«Ì³æíàðîäí³ àâ³àë³í³¿ Óêðà¿íè», «ÇåòÀâ³à», «Ìàêñ³ìóñ 
Å³ðëàéíñ», «Óêðà¿íñüê³ âåðòîëüîòè», «Óêðà¿íà Àåðî-
àëüÿíñ» òà «Àëüôà Åéð». Çàçíà÷åíèìè àâ³àï³äïðè-
ºìñòâàìè áóëî âèêîíàíî ìàéæå 85 % çàãàëüíèõ 
îáñÿã³â ïåðåâåçåíü âàíòàæ³â òà ïîøòè [7]. 

Êîìåðö³éí³ ðåéñè â³ò÷èçíÿíèõ òà ³íîçåìíèõ 
àâ³àêîìïàí³é óïðîäîâæ 2017 ðîêó îáñëóãîâóâà-
ëè 20 óêðà¿íñüêèõ àåðîïîðò³â òà àåðîäðîì³â. 

Çà ñòàòèñòè÷íèìè äàíèìè òàáë. 2 ê³ëüê³ñòü â³ä-
ïðàâëåíèõ òà ïðèáóëèõ ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí ñêëà-
ëà 159,9 òèñÿ÷, ùî íà 20 % ïåðåâèùóº ïîêàçíèê 
ïîïåðåäíüîãî 2016 ðîêó. Ïîøòîâàíòàæîïîòîêè 
çá³ëüøèëèñü íà 21,9 % òà ñòàíîâèëè 52,3 òèñ. òîíí.

Àåðîïîðòîì «Áîðèñï³ëü» çàâäÿêè çàïðîâà-
äæåííþ «õàáîâî¿» ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó, ÿêà ïåðåä-
áà÷àº çàëó÷åííÿ òðàíñôåðíîãî ïàñàæèðîïîòîêó, 

Ïîêàçíèê
Âñüîãî

2015 2016 2017 %
Â³äïð.+ïðèáóëî ïîâ³òð. ñóäåí, îäèíèöü 120664,0 133189,0 159866,0 120,0
 ó òîìó ÷èñë³ ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 92298,0 101510,0 121413,0 119,6
 ó òîìó ÷èñë³ íåðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 28366,0 31679,0 38453,0 121,4
Ïàñàæèðîïîòîêè, òèñ. ÷îë. 10695,1 12929,9 16498,9 127,6
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 9002,2 10376,2 12646,1 121,9
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 1692,9 2553,7 3852,8 150,9
Âàíòàæî–ïîøòîïîòîêè, òîíí 34411,9 42855,4 52334,4 122,1
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 31358,3 37865,2 47260,0 124,8
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 3053,6 4990,2 5074,4 101,7

ì³æíàðîäí³
Â³äïð.+ïðèáóëî ïîâ³òð. ñóäåí, îäèíèöü 95023,0 104426,0 125571,0 120,2
 ó òîìó ÷èñë³ ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 74968,0 80459,0 94999,0 118,1
 ó òîìó ÷èñë³ íåðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 20055,0 23992,0 30572,0 127,4
Ïàñàæèðîïîòîêè, òèñ. ÷îë. 9421,2 11294,5 14591,1 129,2
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 7773,3 8775,6 10770,3 122,7
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 1647,9 2518,9 3820,8 151,7
Âàíòàæî–ïîøòîïîòîêè, òîíí 33709,1 41845,9 51050,5 122,0
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 30684,3 36890,6 46007,9 124,7
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 3024,8 4955,3 5042,6 101,8

âíóòð³øí³
Â³äïð.+ïðèáóëî ïîâ³òð. ñóäåí, îäèíèöü 25641,0 28763,0 34295,0 119,2
 ó òîìó ÷èñë³ ðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 17330,0 21051,0 26414,0 125,5
 ó òîìó ÷èñë³ íåðåãóëÿðíèìè ðåéñàìè, îäèíèöü 8311,0 7712,0 7881,0 102,2
Ïàñàæèðîïîòîêè, òèñ. ÷îë. 1273,9 1635,4 1907,8 116,7
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 1228,9 1600,6 1875,8 117,2
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òèñ. ÷îë. 45,0 34,8 32,0 92,0
Âàíòàæî–ïîøòîïîòîêè, òîíí 702,8 1009,5 1283,9 127,2
 ó òîìó ÷èñë³ íà ðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 674,0 974,6 1252,1 128,5
 ó òîìó ÷èñë³ íà íåðåãóëÿðíèõ ðåéñàõ, òîíí 28,8 34,9 31,8 91,1

Òàáëèöÿ 2. Ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè ó 2015–2017 ðð.
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äîñÿãíóòî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ îáñëóãîâàíèõ ïà-
ñàæèð³â ïîð³âíÿíî ç 2016 ðîêîì íà 22,1 %. 

Ó 2017 ðîö³ àåðîïîðòè Óêðà¿íè îáñëóæèëè 
16 498,9 òèñ. ïàñàæèð³â, 64 % ç ÿêèõ ïðèïàäàº 
íà Ì³æíàðîäíèé àåðîïîðò «Áîðèñï³ëü» (ðèñ. 4).

Âèñîê³ òåìïè ïðèðîñòó ïàñàæèðîïîòîê³â çàô³ê-
ñîâàíî â ïðîâ³äíèõ àåðîïîðòàõ: «Êè¿â (Æóëÿíè)» 
(64,2 %), «Ëüâ³â» (46,3 %), «Õàðê³â» (34,7 %), «Çà-
ïîð³ææÿ» (26,5 %), «Îäåñà» (18,8 %), à òàêîæ â ðå-
ã³îíàëüíèõ àåðîïîðòàõ, çîêðåìà «Êðèâèé Ð³ã» (â 3,7 
ðàçè), «×åðí³âö³» (â 3,5 ðàçè), «Â³ííèöÿ» (78,6 %) 
òà «Õåðñîí» (64,7 %). Ñåðåä ïðîâ³äíèõ àåðîïîðò³â 
ëèøå â àåðîïîðòó «Äí³ïðîïåòðîâñüê» ìàëî ì³ñöå 
ñêîðî÷åííÿ ïàñàæèðîïîòîêó (íà 2,8 %). 

Âàðòî â³äì³òèòè, ùî 98 % çàãàëüíèõ ïàñàæèðî-
ïîòîê³â òà ïîøòîâàíòàæîïîòîê³â ñêîíöåíòðîâà-
í³ â 7 ïðîâ³äíèõ àåðîïîðòàõ, à ñàìå «Áîðèñï³ëü», 
«Êè¿â (Æóëÿíè)», «Îäåñà», «Ëüâ³â», «Õàðê³â», 
«Äí³ïðîïåòðîâñüê» òà «Çàïîð³ææÿ». Ïðè öüîìó, 
äîëÿ ãîëîâíîãî àåðîïîðòó êðà¿íè «Áîðèñï³ëü» â 
çàãàëüíîìó îáñÿç³ ïàñàæèðñüêèõ ïåðåâåçåíü 
ñêîðîòèëàñü ç 67 % ó 2016 ðîö³ äî 64 % ó 2017 
ðîö³ òà îäíî÷àñíî äåùî çá³ëüøèëèñü ÷àñòêè àå-
ðîïîðò³â «Êè¿â (Æóëÿíè)», «Ëüâ³â» òà «Õàðê³â».

Âèñíîâêè
Ñåðåä ïðîáëåì óêðà¿íñüêîãî ðèíêó ïîâ³òðÿíèõ 

ïåðåâåçåíü ìîæíà â³äçíà÷èòè: çíà÷íà éîãî ìî-

Ðèñóíîê 3. Ïàñàæèðîïîòîêè ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè, òèñ. ÷îë.

Ðèñóíîê 4. Ïèòîìà âàãà ïðîâ³äíèõ àåðîïîðò³â Óêðà¿íè ó çàãàëüíèõ îáñÿãàõ ïàñàæèðñüêèõ 
ïåðåâåçåíü ÷åðåç àåðîïîðòè Óêðà¿íè



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

106

íîïîë³çàö³ÿ; çàëåæí³ñòü â³ä ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó òà êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ; 
çàñòàð³ëèé ïàðê ïîâ³òðÿíèõ ñóäåí; äèñïðîïîðö³é-
íèé ðîçâèòîê íàçåìíî¿ áàçè; íåêîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ àâ³àïåðåâ³çíèê³â; â³äñóò-
í³ñòü ³ííîâàö³é ó äàí³é ñôåð³; àâ³àö³éíà áåçïåêà. 

Òàêîæ ìîæíà ñêàçàòè, ùî ââåäåííÿ áåçâ³çî-
âîãî ðåæèìó â Óêðà¿í³ ï³äâèùèëî çðîñòàííÿ çà-
ãàëüíîãî ïàñàæèðîïîòîêó. Ïîäàëüøå éîãî çðîñ-
òàííÿ çàãàëîì áóäå çàëåæàòè â³ä åêîíîì³÷íî¿ òà 
ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â Óêðà¿í³.
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