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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñüîãîäí³, ÷åðåç 
ñêëàäíó ïîë³òè÷íó ñèòóàö³þ â êðà¿í³, â³ò÷èçíÿí³ 
ïðîìèñëîâ³ ï³äïðèºìñòâà ï³äïàäàþòü ï³ä âïëèâ 
íèçêè çàãðîç, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîÿâè ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè, ³ öå ïðîáëåìà íå ëèøå äëÿ êîí-
êðåòíîãî âèäó ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, àëå é äëÿ 

íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó. Ìàøèíîáóä³âíà 
ãàëóçü â³ä³ãðàº îäíó ³ç êëþ÷îâèõ ðîëåé â ðîçâèòêó 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÷åðåç ñâîþ âèñîêó âàæ-
ëèâ³ñòü äëÿ ïðîìèñëîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè.

Ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü áàçóºòüñÿ íà äîñÿã-
íåííÿõ ³íøèõ ãàëóçåé ³, íà íàøó äóìêó, º áàçîâèì 

DOI: 10.5281/zenodo.1245574
Î.Ñ. ÑÈËÊ²Í 

²íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ  
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ ìàøèíîáóä³âíèõ 

ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè
Çä³éñíåíèé òåíäåíö³éíèé àíàë³ç îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â ðîçâèòêó ìàøèíîáóä³âíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ â 

Óêðà¿í³ äîçâîëèâ âèÿâèòè íàÿâí³ñòü êðèçîâèõ ïðîöåñ³â. Ç’ÿñîâàíî, ùî äëÿ á³ëüøîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ìà-
øèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðí³: íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿ íà âíóòð³øíüîìó ³ çî-
âí³øíüîìó ðèíêàõ, çàëåæí³ñòü â³ä ³ìïîðòó òåõíîëîã³é òà óñòàòêóâàííÿ, íåçàäîâ³ëüí³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ä³ÿëüíîñò³, ïîñòóïîâà âòðàòà êëþ÷îâîãî ðåñóðñó – âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ ïðàö³âíèê³â, ³ííîâàö³éíà ïà-
ñèâí³ñòü òà â³äñóòí³ñòü äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ïîïðè çíà÷óù³ñòü äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè. Ñôîðìîâàíà ìàòðèöÿ âèçíà÷àº ïåð³îäè ðîçâèòêó êðèçîâèõ ïðîöåñ³â òà ì³ñòèòü ïåðåë³ê êëþ-
÷îâèõ ôàêòîð³â, ùî íàéá³ëüø ñóòòºâî âïëèâàþòü íà ïîòî÷íèé ñòàí ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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Èíôîðìàöèîííàÿ ïî÷âà äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ 

ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé Óêðàèíû
Ïðîâåäåí òåíäåíöèîçíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïàðàìåòðîâ ðàçâèòèÿ ìàøèíîñòðîèòåëüíîé 

ïðîìûøëåííîñòè â Óêðàèíå ïîçâîëèë âûÿâèòü íàëè÷èå êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî äëÿ 
áîëüøèíñòâà îòå÷åñòâåííûõ ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðíû: íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè íà âíóòðåííåì è âíåøíåì ðûíêàõ, çàâèñèìîñòü îò èìïîðòà òåõíîëîãèé è îáîðóäîâàíèÿ, 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíûå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè, ïîñòåïåííàÿ ïîòåðÿ êëþ÷åâîãî ðåñóðñà 
– âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííûõ ðàáîòíèêîâ, èííîâàöèîííàÿ ïàññèâíîñòü è îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîé 
ïîääåðæêè íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîñòü äëÿ ñòàáèëèçàöèè è ðàçâèòèÿ íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè. Ñôîðìè-
ðîâàíà ìàòðèöà îïðåäåëÿåò ïåðèîäû ðàçâèòèÿ êðèçèñíûõ ïðîöåññîâ è ñîäåðæèò ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ 
ôàêòîðîâ, íàèáîëåå ñóùåñòâåííî âëèÿþùèõ íà òåêóùåå ñîñòîÿíèå ìàøèíîñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå; ïðîìûøëåííîñòü; ìàøèíîñòðîè-
òåëüíàÿ îòðàñëü.

O. SYLKIN 

Information ground for improving the management of 
financial security of engineering enterprises in Ukraine
A tendentious analysis of the main parameters of the development of the machine–building industry 

in Ukraine made it possible to identify the existence of crisis processes. It is established that for most 
domestic machine–building enterprises, low competitiveness of products in the domestic and foreign 
markets, dependence on imports of technologies and equipment, unsatisfactory financial performance, 
gradual loss of key resources–highly skilled workers, innovative passivity and lack of state support, 
despite the importance for stabilization and the development of the national economy. The matrix is   
formed determines the periods of development of crisis processes and contains a list of key factors 
that most significantly affect the current state of machine–building enterprises.

Keywords: financial security, enterprise; industry; machine building branch.
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åëåìåíòîì, ùî ðóõàº íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïðî-
ãðåñ. Äàí³é ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³ õàðàêòåðíèé 
ïðîöåñ âèãîòîâëåííÿ ñêëàäíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âè-
ñîêà êîíêóðåíö³ÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó. Îêð³ì 
öüîãî, â³ò÷èçíÿí³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ïåðåáóâàþòü â ñêëàä-
íèõ óìîâàõ ðîçâèòêó ÷åðåç ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íó 
íåñòàá³ëüí³ñòü â êðà¿í³. Öå, â ñâîþ ÷åðãó, ïîñè-
ëþº âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çàãðîçè, çàõèñò â³ä ÿêèõ 
ìîæëèâèé ëèøå ïðè íàëåæíîìó ð³âí³ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè, ÿêèé íå ëèøå äîïîìîæå çàõèñòèòè ô³-
íàíñîâ³ ³íòåðåñè ï³äïðèºìñòâà, àëå ³ ñïðèÿòèìå 
áåçïå÷íîìó ðîçâèòêó â ñêëàäíèõ óìîâàõ ââåäåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íôîðìàö³ÿ â³ä³ãðàº êëþ÷îâó ðîëü ï³ä ÷àñ óïðàâ-
ë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Ñàìå 
òîìó íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º äóæå àêòóàëüíèì 
äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ïðåäìåò 
âñòàíîâëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âäî-
ñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííþ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðèñâÿ÷åíî âåëè-
êà ê³ëüê³ñòü íàóêîâèõ ïðàöü ïðîâ³äíèõ â³ò÷èçíÿ-
íèõ íàóêîâö³â, ÿê³ íàãîëîøóþòü íà òîìó, ùî ìà-
øèíîáóä³âíà ãàëóçü âæå òðèâàëèé ÷àñ ïåðåæèâàº 
íå íàéêðàù³ ÷àñè. Òàê íàïðèêëàä, Ðàâëèê Í.Â. [1], 
Ìàíäç³íîâñüêà Õ.Î., À.Ì. Øòàíãðåò, ß.Â. Êîíòëÿ-
ðåâñüêèé, Î.Â Ìåëüíèêîâ [2,ñ.69] çà ðåçóëüòàòàìè 
ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ä³éøëè äî âèñíîâêó, ùî â³-
ò÷èçíÿíà ìàøèíîáóä³âíà ïðîäóêö³ÿ âæå òðèâàëèé 
÷àñ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíà. Ïðîíîçà Ï.Â., Ðîìà-
øîâà ß.Â. [3,ñ.65], íàãîëîøóþòü ïðî çíèæåííÿ ³í-
âåñòèö³éíî¿ àêòèâíîñò³ çà îñòàíí³é òðè ðîêè ÷åðåç 
ñèòóàö³þ íà ñõîä³ êðà¿íè. Ñòàäíèê Â.Â., Ãîëîâ÷óê 
Î.Â., Ãîëîâ÷óê Þ.Î. [4,ñ.147], çà ðåçóëüòàòàìè àíà-
ë³çó, ñòâåðäæóþòü ïðî íèçüêèé ð³âåíü óïðàâë³ííÿ 
ÿê³ñòþ íà â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâàõ ìàøèíîáó-
äóâàííÿ. Öåé ñïèñîê ìîæíà ïðîäîâæóâàòè, îñê³ëü-
êè ìàøèíîáóä³âíà ãàëóçü Óêðà¿íè â³ä³ãðàº îäíó ç 
êëþ÷îâèõ ðîëåé â ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³-
êè, ³ º äóæå ÷óòëèâîþ äî çàãðîç çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà, ³ ñàìå òîìó ïðèâåðòàº óâàãó âåëèêî¿ ê³ëü-
êîñò³ íàóêîâö³â. Àëå ïîïðè öå, äîñ³ çàëèøàºòüñÿ 
â³äêðèòèì ïèòàííÿ ôîðìóâàííÿ ñó÷àñíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ, ÿêå ëÿãëî áè â îñíîâó ïðîöå-
ñó óäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáó-

äóâàííÿ Óêðà¿íè, ç ìåòîþ ôîðìóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ äëÿ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàëåæíå ³í-
ôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ ÿâëÿºòüñÿ êëþ÷î-
âèì åëåìåíòîì åôåêòèâíîñò³ áóäü – ÿêî¿ êåðóþ-
÷î¿ ñèñòåìè. Áåçïåêà âåäå äî ñò³éêîãî ðîçâèòêó 
áóäü–ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà, àëå ñüîãîäí³, á³ëüø 
àêòóàëüíèì º ³íøà ôîðìóëà: «³íôîðìàö³ÿ–áåç-
ïåêà–ðîçâèòîê». Ñâîº÷àñíå ³íôîðìàö³éíå çà-
áåçïå÷åííÿ äîçâîëÿº îïåðàòèâíî ðåàãóâàòè íà 
çàãðîçè ô³íàíñîâèì ³íòåðåñàì ï³äïðèºìñòâà. 
Òàêîæ ³íôîðìàö³ÿ äîïîìàãàº â ïðîöåñ³ óäîñêî-
íàëåííÿ êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè. Êîëè âèíèêàº òàêîãî 
ðîäó ïîòðåáà, ñàìå ïðîâåäåííÿ ä³àãíîñòèêè óñ³-
º¿ ñèñòåìè òà ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè íàëåæíå ³íôîðìàö³éíå 
ï³ä´ðóíòÿ äëÿ öüîãî. 

Àíàë³ç ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè ñë³ä 
ðîçïî÷àòè ç äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè çàãàëüíî¿ ¿õ 
ê³ëüêîñò³ (ðèñ.1).

Ñüîãîäí³ çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóäóâàííÿ â Óêðà¿í³ ñêîðîòèëàñü ³ ñòàíî-
âèòü 4209 îäèíèö³ (ó 2013 ðîö³ öåé ïîêàçíèê 
ñòàíîâèâ 5103 îäèíèö³). Öå 10,9% ó ï³äñóìêó ïî 
óñ³é ïðîìèñëîâîñò³ [5]. 

Ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ òàêîæ ç ðîêó â ð³ê çíè-
æóºòüñÿ. Â³äáóâàºòüñÿ öå ÷åðåç çðîñòàííÿ ê³ëü-
êîñò³ çâ³ëüíåíèõ ïðàö³âíèê³â, êîòð³ ÷åðåç íèçüêó 
çàðîá³òíó ïëàòó (ñòàíîì íà 01.12.2017ð., ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà çàðîá³òíà ïëàòà íà â³ò÷èçíÿíèõ 
ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ êîëèâàºòüñÿ â³ä 
8164–11199 ãðí. [6]), çì³íþþòü ðîáîòó ³ ïåðå-
âàæíî âè¿æäæàþòü íà ðîáîòó çàêîðäîíîì (äå ñå-
ðåäíüîì³ñÿ÷íà îïëàòà ïðàö³ íà òàêèõ âèäàõ ï³ä-
ïðèºìñòâà ñêëàäàº â³ä 850 äî 1400 äîëàð³â 
ÑØÀ). Ïîïðè òå, ùî çàðîá³òíà ïëàòà çðîñëà, â 
îñíîâíîìó öå â³äáóëîñü ÷åðåç ³íôëÿö³éí³ ïðîöå-
ñè â êðà¿í³, ³ òîìó âåëèêà ê³ëüê³ñòü óêðà¿íö³â äî-
ñ³ ïðàöþþòü â ìàøèíîáóä³âí³é ãàëóç³ òàêèõ ºâ-
ðîïåéñüêèõ êðà¿í ÿê: ×åõ³ÿ, Ïîëüùà, Í³ìå÷÷èíà, 
Óãîðùèíà. Òàêîæ ñüîãîäí³ çàëèøàþòüñÿ àêòó-
àëüíèìè ïðîáëåìè ç êâàë³ô³êàö³ºþ ïðàö³âíèê³â. 

Ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â â³ò÷èçíÿ-
íèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ð³äêèì ÿâè-
ùåì, ³ â³äáóâàºòüñÿ ðàç íà 13–15 ðîê³â, ³ ëèøå 
ç ìåòîþ ïðîéòè ð³çíîãî ðîäó ïåðåâ³ðêè, òîùî [2]. 
Äàíèé ôàêòîð ñóòòºâî âïëèâàº íà ð³âåíü ô³íàí-
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ñîâî¿ áåçïåêè, îñê³ëüêè ïåðñîíàë – öå êëþ÷îâèé 
åëåìåíò áóäü–ÿêîãî âèðîáíèöòâà, ³ éîãî íèçüêà 
êâàë³ô³êàö³ÿ ïðèçâîäèòü äî ñïîâ³ëüíåííÿ òåìï³â 
ä³ÿëüíîñò³ âñüîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðè÷èíîþ òàêî-
ãî ÿâèùà, íà æàëü, º çàêëàäåíà ùå çà ðàäÿíñüêèõ 
÷àñ³â íååôåêòèâíà êàäðîâà ïîë³òèêà.

Äîñë³äæóþ÷è çîâí³øíüîåêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ âàðòî â³äì³òè-
òè, ùî ó ïîð³âíÿí³ ç 2013 ðîêó, çîâí³øíÿ ä³ÿëü-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ó 2016 ðîö³ 
ñóòòºâî çíèçèëàñü. Åêñïîðò ïðîìèñëîâèõ òîâàð³â 
â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ ç ðîêó 
â ð³ê äåìîíñòðóº íèçüê³ ðåçóëüòàòè (ðèñ.2).

Ïðè÷èíîþ çíèæåííÿ ðåçóëüòàò³â çîâí³øíüîå-
êîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íàøî¿ ìàøèíîáóä³âíî¿ ãà-

ëóç³ º íèçüêà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ïðîäóêö³¿ òà âòðàòà ðîñ³éñüêîãî ðèíêó ÷åðåç 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íó ñèòóàö³þ, ÿêà ñêëàëàñü ì³æ 
Óêðà¿íîþ òà Ðîñ³éñüêîþ Ôåäåðàö³ºþ çà îñòàí-
í³ òðè ðîêè. Âàðòî â³äì³òèòè, ùî îáñÿã ³ìïîðòó ó 
2016 ðîö³ çð³ñ ó ïîð³âíÿíí³ ç 2014 òà 2015 ðî-
êàìè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî êåð³âíèöòâî â³-
ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ïðî-
äîâæóþòü çàêóïîâóâàòè ñèðîâèíó òà ìàòåð³àëè 
çàêîðäîíîì ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ äëÿ âèãîòîâëåí-
íÿ âëàñíî¿ ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿. Öå äîçâîëÿº 
ñòâåðäæóâàòè ïðî ³ìïîðòíó çàëåæí³ñòü. 

Âàæëèâå ì³ñöå â ï³äâèùåíí³ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïðîäóêö³¿ â³ä³ãðàº ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Îêð³ì òîãî, ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü 

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà ê³ëüêîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ òà çàéíÿòèõ íà 
íèõ ïðàö³âíèê³â çà ïåð³îä 2013 – 2016 ðð., îä. 
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà [5]

Ðèñóíîê 2. Àíàë³ç äèíàì³êè îáñÿãó åêñïîðòó òà ³ìïîðòó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013 – 2016 ðð., òèñ. äîë. ÑØÀ.
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà [7]
*áåç âðàõóâàííÿ òèì÷àñîâî îêóïîâàíî¿ òåðèòîð³¿ ÀÐÊ òà ì. Ñåâàñòîïîëÿ
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º ðóø³éíèì ìåõàí³çìîì, êîòðèé ðóõàº ï³äïðèºì-
ñòâî â íàïðÿìêó ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó, ùî äî-
çâîëÿº çàáåçïå÷èòè íàëåæíèé ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ 
áåçïåêè. Îòæå, ïðîâåäåìî àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ³ííîâà-
ö³éíî – àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ äàíî¿ ãàëóç³ (ðèñ.3).

ßê âèäíî ç ðèñóíêó 3, ÷àñòêà ³ííîâàö³éíî–àê-
òèâíèõ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ñóòòºâî 
íèæ÷îþ â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ äàíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
Íàéá³ëüøå ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ âè-
òðà÷àþòü êîøòè íà âíóòð³øí³ íàóêîâî – äîñë³ä-
í³ ðîáîòè òà ïðèäáàíàííÿ âæå ãîòîâèõ íîâèõ ìà-
øèí, îáëàäíàííÿ òà ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ.

Âàæëèâå ì³ñöå ó ô³íàíñóâàíí³ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â³ä³ãðàº äåðæàâíà ï³äòðèìêà, îáñÿã ÿêî¿ 
ó 2016 ðîö³ çíèçèâñÿ â ïîð³âíÿí³ ç 2015 ðîêîì, ³ 
ñêëàäàº íà ìàøèíîáóä³âíó ãàëóçü ëèøå 15415,6 
òèñ.ãðí. (ó 2015 ðîö³, ñàì ñòàíîâèëà 31563,2 
òèñ.ãðí.) [8]. Íå âñ³ âèäè ìàøèíîáóä³âíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ îòðèìàëè äåðæàâíó ï³äòðèìêó. Òàê, æîäíèõ 
êîøò³â â³ä äåðæàâè íà ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ íå îòðèìàëè ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíè-
öòâà åëåêòðè÷íîãî óñòàòêóâàííÿ òà âèðîáíèöòâà 
ìàøèí. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ïðàêòè÷íî óñ³ ³í-
íîâàö³éíî – àêòèâí³ ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà 
ô³íàíñóþòü ñâîþ ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü âèêëþ÷-
íî çà âëàñíèé ðàõóíîê àáî çà êðåäèòí³ êîøòè.

Âàðòî â³äì³òèòè çðîñòàííÿ îáñÿãó îáîðîòíèõ àê-
òèâ³â ç ðîêó â ð³ê, ùî íå çàâæäè º ïîçèòèâíèì ÿâè-
ùåì. Öå ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî òå, ùî íà ï³äïðèºì-
ñòâàõ ìàøèíîáóäóâàííÿ íà ñüîãîäí³øí³é äåíü º 

ïðîáëåìè ç åôåêòèâíèì óïðàâë³ííÿì çàïàñàìè òà 
ç äåá³òîðàìè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü ïîñò³éíå çðîñòàííÿ 
îáñÿãó çàïàñ³â òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ ç ðîêó â ð³ê [5]. 

Ðîçãëÿäàþ÷è âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâ ìà-
øèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ â Óêðà¿í³ ïðîòÿãîì 2013 
– 2016 ðð., âàðòî âèä³ëèòè îáñÿãè íåïîêðèòî-
ãî çáèòêó, êîòðèé óòâîðèâñÿ ç 2014 ðîêó ³ ñóò-
òºâî çð³ñ ó 2015 ðîö³ [5]. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
íà ñüîãîäí³øí³é äåíü ó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëóç³ íå ìàº êîøò³â íà ô³íàí-
ñóâàííÿ ñâîãî ðîçâèòêó. Ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî 
ïîâèííî ðîçâèâàòèñü, ³ íåñïðîìîæí³ñòü çàâæäè 
âèä³ëÿòè õî÷à áè íåâåëèêó ÷àñòèíó ïðèáóòêó íà öå 
– º îäíèì ç çàãðîç ó ô³íàíñîâ³é áåçïåö³.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ïðèáóòîê àáî çáèòîê äîçâîëÿº 
êðàùå ñôîðìóëþâàòè çàâäàííÿ ó ñôåð³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè. Îñê³ëüêè ïðèáóòîê 
â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, 
³ éîãî ìàêñèì³çàö³ÿ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó 
óñï³øíî ôóíêö³îíóâàòè òà áîðîòèñü ç íåãàòèâ-
íèì âïëèâîì çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ çàãðîç. Îòæå, 
ðîçãëÿíåìî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ Óêðà¿íè äåòàëüí³øå 
ó ðîçð³ç³ ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìàëè ïðèáóòîê ³ ò³, 
ùî ìàþòü â íàÿâíîñò³ çáèòîê (ðèñ.4).

ßê ìîæíà ïîáà÷èòè ç ðèñóíêó 4, ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè ïî÷èíàþ÷è ç 2014 ðîêó º íåçàäîâ³ëü-
íèìè, íàâ³òü ïîïðè ïîâåðíåííÿ ó 2016 ðîö³ çíà-
÷åííÿ äî ïëþñîâîãî. Íèçüê³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 

Ðèñóíîê 3. Àíàë³ç ê³ëüêîñò³ ³ííîâàö³éíî – àêòèâíèõ ï³äïðèºìñòâ â ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
Óêðà¿íè çà 2013–2016 ðð., îä. 
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà [8]
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ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ º ïðè÷èíîþ òî-
ãî, ùî ìè íà ñüîãîäí³øí³é äåíü íå ñïîñòåð³ãàºìî 
æîäíèõ çðóøåíü â òåõíîëîã³÷íîìó ïåðåîáëàä-
íàíí³. Îêð³ì òîãî, ùî íèçüê³ ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè 
ñàì³ ïî ñîá³ º âàãîìèì ôàêòîðîì óòâîðåííÿ ô³-
íàíñîâî¿ êðèçè, òàê ³ íàÿâíèé «çàñò³é» òåõíîëî-
ã³÷íîãî îáëàäíàííÿ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó º 
àíàëîã³÷íèì ôàêòîðîì êðèçîâîãî ðîçâèòêó, ùî â 
ðåçóëüòàò³ º çàãðîçîþ ô³íàíñîâ³é áåçïåö³. 

Âàðòî â³äì³òèòè ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ äî òîãî, 
ùî ï³äïðèºìñòâà ìàøèíîáóäóâàííÿ, ÿê³ îäåð-
æóþòü ïðèáóòîê, ïåðåâàæàþòü íàä òèìè, ùî 
îòðèìóþòü çáèòîê ïðîòÿãîì óñüîãî äîñë³äæó-
âàíîãî ïåð³îäó, àëå, íà æàëü, íà ñüîãîäí³ ÷àñòêà 
ï³äïðèºìñòâ, ùî îòðèìóþòü çáèòîê äîñ³ ñóòòºâà 
– 22,8%. Äëÿ ïðèêëàäó, â òèõ æå êðà¿íàõ ªâðîïè 
äàíà ÷àñòêà ñêëàäàº 7–10 %.

Óçàãàëüíþþ÷è ðåçóëüòàòè àíàë³çó ô³íàíñî-
âî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøè-
íîáóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013–2016 
ðð., ìîæíà ñôîðìóâàòè óçàãàëüíþþ÷ó ìàòðèöþ, 
ÿêà âêëþ÷àº ðîçâèòîê ãàëóç³ ïðîòÿãîì ïîïåðå-
äí³õ ðîê³â, òåïåð³øí³é ñòàí, îñíîâí³ ôàêòîðè, ÿê³ 
ñïðè÷èíèëè íåãàòèâí³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ ³ çà-
øêîäæóþòü ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ òà â ïîäàëüøîìó 
ìîæóòü ñòèìóëþâàòè êðèçîâèé ðîçâèòîê íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ (äèâ. òàáëèöþ).

Óçàãàëüíþþ÷è ïðîâåäåíèé àíàë³ç ô³íàíñîâî–
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíî-
áóä³âíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013 – 2014 

ðð., ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî äàíèé ïåð³îä õà-
ðàêòåðèçóºòüñÿ ïðîÿâàìè ïåðøèõ îçíàê êðè-
çîâîãî ðîçâèòêó, îñê³ëüêè â³äáóëîñü çíèæåííÿ 
êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â, ùî õàðàêòåðèçóþòü ô³íàí-
ñîâèé ñòàí. Ïðîòÿãîì ðîçãëÿíóòîãî ïåð³îäó â³ä-
áóëèñü îäí³ ç íàéâàæ÷èõ ïîä³é íà òåðèòîð³¿ Óêðà-
¿íè, çîâí³øíº ñåðåäîâèùå îõîïèëî ïîë³òè÷í³ ïîä³¿ 
òàêîãî ìàñøòàáó, ïðîòè ÿêèõ ï³äïðèºìñòâà ïðàê-
òè÷íî áåçñèë³, ³ öå áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº ³ íà 
ô³íàíñîâó áåçïåêó. 

Ïðîòÿãîì 2014–2015 ðîê³â ìîæíà áóëî ïðî-
ñë³äêóâàòè êîëèâàííÿ â ïåâíèõ ïîêàçíèêàõ, àëå 
òàê³ ïîêàçíèêè ÿê åêñïîðòíî–³ìïîðòí³ îïåðàö³¿, 
çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
òà îêðåì³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ äîñ³ éäóòü íà ñïàä. 
Ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ï³äïðèºìñòâà ìàøè-
íîáóäóâàííÿ ïîñòóïîâî ïî÷àëè àäàïòóâàòèñü ï³ä 
óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ ïðè íåñòàá³ëüí³é ïîë³òèêî 
– åêîíîì³÷í³é ñèòóàö³¿ ç â³éñüêîâèìè êîíôë³êòà-
ìè. Àëå, ÿê ñâ³ä÷àòü îêðåì³ âèùå ïðîàíàë³çîâàí³ 
ïîêàçíèêè, ñòàð³ ïðîáëåìè çàëèøèëèñü. Ïðî-
ìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàí-
íÿ äîñ³ çàëèøàºòüñÿ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ, 
òåõí³÷íå îçáðîºííÿ, ùî ñüîãîäí³ âèêîðèñòîâóþòü 
íà â³ò÷èçíÿíèõ ìàøèíîáóä³âíèõ ï³äïðèºìñòâ íå-
ñïðîìîæíå âèãîòîâëÿòè íåîáõ³äí³ çà îáñÿãàìè òà 
ÿê³ñòþ ïðîäóêö³þ, ÿêó âèìàãàþòü çàðóá³æí³ êðà¿íè.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó, ìîæíà 
âèä³ëèòè îñíîâí³ çàõîäè, ÿê³ íåîáõ³äíî çä³éñíè-
òè êåð³âíèöòâó ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ, 

Ðèñóíîê 4. Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ìàøèíîáóäóâàííÿ 
Óêðà¿íè çà ïåð³îä 2013 – 2016 ðð., ìëí.ãðí. 
Ñêëàäåíî àâòîðîì çà äàíèìè äæåðåëà [5]
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ç ìåòîþ âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ô³-
íàíñîâîþ áåçïåêîþ:

– ðîçðîáèòè ñòðàòåã³þ âèõîäó íà íîâ³ ì³æíà-
ðîäí³ ðèíêè, íà ÿêèõ ¿õíÿ ïðîìèñëîâà ïðîäóêö³ÿ 
áóäå êîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ;

– ïåðåîãëÿíóòè ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ äåá³òîð-
ñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà çàïàñàìè ç ìåòîþ ¿õ 
çáàëàíñóâàííÿ;

– íàïðàâèòè íàÿâí³ êîøòè íà òåõíîëîã³÷íå ïå-
ðåîáëàäíàííÿ; 

– ñêîðîòèòè òåðì³í ïðîâåäåííÿ íàâ÷àííÿ, ùîäî 
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â;

– ï³äâèùèòè ñåðåäíüîì³ñÿ÷íó çàðîá³òíó ïëàòó 
íà ð³âåíü îïëàòè ïðàö³ â ªâðîï³;

– íàäàâàòè ïåðåâàãó âëàñíèì âíóòð³øí³ì ðîç-
ðîáêàì çàì³ñòü çàêóï³âë³ ó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ. 

Âèñíîâêè
Òåïåð³øí³é ñòàí ãàëóç³ ìàøèíîáóäóâàííÿ â 

Óêðà¿í³ áàæàº êðàùîãî, îñê³ëüêè âñå ìåíøå ï³ä-
ïðèºìñòâ ìàþòü ñòàòóñ ³ííîâàö³éíî–àêòèâíèõ, 
ïðîñë³äêîâóþòüñÿ ïðîáëåìè â óïðàâë³íñüêî-
ìó àïàðàò³, ïîã³ðøóºòüñÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íå 

óñòàòêóâàííÿ, íåñòà÷à êîøò³â íà âëàñíèé ðîç-
âèòîê, íèçüêà îïëàòà ïðàö³ òà êàäðîâà ïîë³òèêà. 
Âñå öå ìîæíà ñóêóïíî íàçâàòè îñíîâíèìè ôàê-
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