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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äîñë³äæóþ÷è ïðî-
áëåìó óïðàâë³ííÿ áåçïåêîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ íàìè áóëî ç’ÿñîâàíî òîé ôàêò, ùî ç îäí³º¿ 
ñòîðîíè ïèòàííÿ áåçïåêè ðîçãëÿäàºòüñÿ ç ìî-
ìåíòó ñâ³äîìîãî ñïðèéíÿòòÿ ëþäèíîþ íàâêî-
ëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ñåáå ÿê éîãî ÷àñòèíè, 
òîáòî éäåòüñÿ ïðî ïîãëÿäè â³äîáðàæåí³ â ì³ôàõ, 
ëåãåíäàõ òà ðåë³ã³éíèõ ïîñòóëàòàõ ñòàðîäàâí³õ 
²íä³¿, ªãèïòó, Ãðåö³¿, Êèòàþ òîùî, à ç ³íøî¿ – ñó-
÷àñíå áåçïåêîçíàâñòâî, ÿêå óçàãàëüíþº çíàííÿ 
ïðî áåçïåêó ð³çíèõ ñèñòåì, â ò.÷. ³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àêòèâíî ðîçâèâàºòüñÿ ëè-
øå óïðîäîâæ îñòàíí³õ ê³ëüêîõ äåñÿòê³â ðîê³â. Â 
Óêðà¿í³ ñòèìóëÿòîðàìè ôîðìóâàííÿ ìåòîäîëî-
ã³÷íèõ çàñàä ä³ÿëüí³ñòü ïî çàáåçïå÷åííþ áåçïåêè 

ï³äïðèºìñòâà âèñòóïàþòü ï³äïðèºìíèöüê³ êîëà, 
ÿê³, â óìîâàõ ïîñèëåííÿ àãðåñèâíîñò³ òà ñêëàäíî 
ïðîãíîçîâàíî¿ çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, íàìàãàþòüñÿ ñòâîðèòè íîâ³ ñèñòåìè áåçïåêè, 
çäàòí³ çáåðåãòè ¿õ á³çíåñ [5, ñ. 18].

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Ðîçðîá-
ö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³âíÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè ïðè-
ä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàêîðäîíí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é÷óê, Î. Á³ëî-
ðóñ, ². Á³íüêî, Ç. Âàðíàë³é, Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, 
Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, Ç. Ãåðàñèì÷óê, Â. Ãîðáó-
ë³í, Â. Äóõîâ, Ì. ªðìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, 
Î. Çàõàðîâ, Â. Êîâàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåí-
êî, Â. Ìàðòèíþê, Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñ-
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Áåçïåêîâà ä³ÿëüí³ñòü  
òà áåçïåêîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà

Óìîâè âåäåííÿ á³çíåñó â Óêðà¿í³ õàðàêòåðèçóþòüñÿ åêîíîì³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ, ñîö³àëüíîþ òà â³éñüêîâîþ 
íàïðóæåí³ñòþ, ùî ñóòòºâî âïëèâàº íà éîãî åôåêòèâí³ñòü òà äèíàì³êó ðîçâèòêó. Ðîçðîáëåííÿ íîâèõ ñèñ-
òåì çàõèñòó âèìàãàº ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íî¿ áàçè, ùî ìîæëèâå çà óìîâè àêòèâ³çàö³¿ íàóêîâîãî ïîøóêó â 
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Îõàðàêòåðèçîâàíî ñóòí³ñòü òà êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè áåçïåêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Çàïðîïîíîâàíî âèçíà÷åííÿ, âèîêðåìëåíî ñêëàäîâ³, ðîçãëÿíóòî ïðèíöèïè òà îá-
´ðóíòîâàíî ì³ñöå áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó â ñòðóêòóð³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áåçïåêà, ï³äïðèºìñòâî, ïîòåíö³àë, áåçïåêîâà ä³ÿëüí³ñòü, áåçïåêîâèé ïîòåíö³àë. 
Â.È. ÔÎÑÒßÊ

Áåçîïàñíîñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü  
è áåçîïàñíîñòíûé ïîòåíöèàë ïðåäïðèÿòèÿ

Óñëîâèÿ âåäåíèÿ áèçíåñà â Óêðàèíå õàðàêòåðèçóþòñÿ ýêîíîìè÷åñêîé, ïîëèòè÷åñêîé, ñîöèàëüíîé 
è âîåííîé íàïðÿæåííîñòüþ, ñóùåñòâåííî âëèÿþùóþ íà åãî ýôôåêòèâíîñòü è äèíàìèêó ðàçâèòèÿ. 
Ðàçðàáîòêà íîâûõ ñèñòåì çàùèòû òðåáóåò ôîðìèðîâàíèÿ òåîðåòè÷åñêîé áàçû, êîòîðîå âîçìîæ-
íî ïðè óñëîâèè àêòèâèçàöèè íàó÷íîãî ïîèñêà â ñôåðå îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Îõàðàêòåðèçîâàíî ñóùíîñòü è êëþ÷åâûå ïàðàìåòðû áåçîïàñíîñòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ïðåäëîæåíî îïðåäåëåíèå, âûäåëåíû ñîñòàâëÿþùèå, ðàññìîòðåíû ïðèíöèïû è îáîñíîâàíî ìåñòî 
áåçîïàñíîñòíîãî ïîòåíöèàëà â ñòðóêòóðå ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü, ïðåäïðèÿòèå, ïîòåíöèàë, áåçîïàñíîñòíàÿ äåÿòåëüíîñòü, áåç-
îïàñíîñòíîé ïîòåíöèàë. 

V. FOSTIAK 

Security activities and safety of potential of the enterprise
The conditions of making business in Ukraine are characterized by economic, political, social and 

military tensions, which significantly affects its efficiency and development dynamics. The development 
of new protection systems requires the formation of the theoretical basis, which is possible provided 
that the scientific search in the field of enterprise security is stepped up. The essence and key 
parameters of the enterprise’s safety are characterized. The definition is proposed, the components 
are identified, the principles are considered and the place of safety of potential in the structure of the 
economic potential of the enterprise is justified.

Keywords: security, enterprise, potential, security activities, safety of potential.
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òåðíàê–Òàðàíóøåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, 
Í. Ðåâåð÷óê, Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, 
Ì. Øâåöü, Ë. Øåìàºâà, Ñ Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, 
Â. Øëèêîâ, O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà-
÷óùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷è-
òè, ùî ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ 
ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äî-
ñë³äæåí³ âàæëèâ³ ïèòàííÿ çä³éñíåííÿ áåçïåêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, çîêðåìà ôîðìóâàííÿ ¿õ 
áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ ñóòíîñò³ áåçïå-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñòàíí³ äå-
ñÿòèë³òòÿ îçíàìåíóâàëèñÿ ôîðìóâàííÿì íîâèõ 
íàóêîâèõ íàïðÿì³â. Òàê ó 80–90–õ ðîêàõ çà-
êîðäîííèìè íàóêîâöÿìè áóëà ñôîðìîâàíà åêî-
íîñåñåòåé – ñóêóïí³ñòü çíàíü ïðî åêîíîì³÷íó 
áåçïåêó, ÿêà îõîïëþº ê³ëüêà âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
ð³âí³â: äåðæàâà – ðåã³îí (ãàëóçü) – ñóá’ºêò ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â ïîäàëüøîìó áóâ âèä³ëå-
íèé åêîñåñåíò – íàïðÿìîê, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçàíèé ³ç åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Â. ßðî÷ê³í îá´ðóíòóâàâ 
òåîðåòè÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ùå îäíîãî íàïðÿìó – 
ñåêþðèòîëîã³¿, ÿêèé êîíöåíòðóº óâàãó íà çàáåç-
ïå÷åíí³ áåçïåêè ëþäèíè [10, ñ. 25]. Óêðà¿íñüê³ 
íàóêîâö³ ñïðè÷èíèëèñÿ äî îá´ðóíòóâàííÿ òåîðå-
òè÷íèõ ïîçèö³é òàêîãî íàïðÿìó â ñôåð³ áåçïåêè 
ÿê «áåçïåêà æèòòºä³ÿëüíîñò³» [7, ñ. 8], ÿêèé âè-
â÷àº ìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè ëþäèíè 
â îòî÷óþ÷îìó ïðèðîäíüîìó ñåðåäîâèù³. Ó 2003 
ð. Â. Ë³ïêàí îá´ðóíòóâàâ ì³æäèñöèïë³íàðí³ñòü 
áåçïåêîçíàâñòâà ï³ä ÿêèì â³í ðîçóì³º «ñâîºð³ä-
íó ìàòðèöþ íàóê ³ íàóêîâèõ íàïðÿì³â ïðî áåçïå-
êó, ñóñï³ëüíó ì³æäèñöèïë³íàðíó íàóêó, ó ÿê³é äî-
ñë³äæóþòüñÿ çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³ îá’ºêòèâí³ 
çàêîíîì³ðíîñò³ îðãàí³çàö³¿ òà ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñèñòåì áåçïåêè ð³çíîãî êëàñó ³ ðîçðîáëþþòüñÿ 
íà ï³äñòàâ³ ¿õíüîãî ï³çíàííÿ çàãàëüí³ òåîðåòè÷í³ 
ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ» [3, ñ. 11].

Îñòàíí³ ê³ëüêà ðîê³â õàðàêòåðèçóþòüñÿ çðîñ-
òàííÿì ³íòåíñèâíîñò³ íàóêîâîãî ïîøóêó ³ ÿê ðå-
çóëüòàò ïîÿâîþ íîâèõ íàïðÿì³â â ñôåð³ çàáåçïå-
÷åííÿ áåçïåêè. Îäèí ³ç òàêèõ íàïðÿì³â ïîâ’ÿçàíèé 
³ç òåîðåòè÷íèìè äîñë³äæåííÿìè ïðîáëåì çàõè-
ùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî îá´ðóíòîâàíî ó ïðàöÿõ ². 
Õîìè [9] òà À. Ãîðáóíîâî¿ [1], â ÿêèõ ¿õ àâòîðè çà-

õèùåí³ñòü ïîâ’ÿçóºòüñÿ ç ìåõàí³çìîì ôóíêö³îíó-
âàííÿ ÷è àäàïòàö³¿ äî çì³í óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ é ï³äòðèìàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñò³éêîñò³, êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà 
³ííîâàö³éí³é îñíîâ³. ²íøèé íàóêîâèõ ï³äõîä³â ïå-
ðåäáà÷àº çàñòîñóâàííÿ ïîíÿòòÿ «áåçïåêîâà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà». Àâòîðîì öüîãî òåðì³íó 
ìîæíà ââàæàòè Â. Ôðàí÷óêà, ÿêèé, ðàçîì ³ç ñâî-
¿ìè ïîñë³äîâíèêàìè, îá´ðóíòóâàâ ñóòí³ñòü áåç-
ïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äàâ éîìó âèçíà÷åííÿ ÿê «…
ôîðìè àêòèâíîãî ñòàâëåííÿ ñóá’ºêò³â áåçïåêè äî 
áåçïåêîâî¿ ä³éñíîñò³, çì³ñò ÿêîãî ïîëÿãàº ó ïðî-
âåäåíí³ â í³é â³äïîâ³äíèõ çì³í íà îñíîâ³ çàñâî-
ºííÿ òà ðîçâèòêó áåçïåêîâî¿ êóëüòóðè. Òîáòî öå 
ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïðîòèä³þ çàãðîçàì, 
â³äíîâëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ çàõèñòó êîðïî-
ðàòèâíèõ ³íòåðåñ³â, çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ ïðî-
öåñ³â ÷è ñèñòåìè íà îñíîâ³ çàñâîºííÿ òà ðîçâè-
òêó áåçïåêîâî¿ êóëüòóðè» [8, ñ. 155]. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ íà-
óêîâîãî äîðîáêó â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íà-
óêîâö³â áóëî âèçíà÷åíî îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàê-
òóâàííÿ òåðì³í³â «áåçïåêà» òà «ä³ÿëüí³ñòü», ùî 
äîçâîëèëî îêðåñëèòè êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè áåçïå-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (ðèñ. 1).

Áåðó÷è äî óâàãè âèçíà÷åííÿ Â. Ôðàí÷óêà, ââàæà-
ºìî çà äîö³ëüíå éîãî óòî÷íèòè é äîïîâíèòè òà ïðåä-
ñòàâèòè òðàêòóâàííÿ òåðì³íó «áåçïåêîâà ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà» íàñòóïíèì ÷èíîì: ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà, ó ñï³âïðàö³ ³ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè áåçïå-
êè, äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âëàñíî¿ äèíàì³÷íî¿ ñò³éêîñ-
ò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ 
ðîçâèòêó ÷åðåç çàõèùåí³ñòü â³ä ä³¿ çîâí³øí³õ é âíó-
òð³øí³õ çàãðîç òà ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â. 

Ââàæàºìî, ùî çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «áåçïå-
êîâà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà» º àêòóàëüíèì òà 
îáóìîâëþºòüñÿ òàêèìè âàæëèâèìè ìîìåíòàìè:

– ³ñíóâàííÿ áóäü–ÿêî¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ 
ñèñòåìè, â ò.÷. ï³äïðèºìñòâà, º ìîæëèâèìè ëèøå 
ó âèïàäêó çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ áåçïåêè;

– äîñÿãíåííÿ ³íòåðåñ³â, â ò.÷. äëÿ ï³äïðèºìñòâà 
– îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, ìîæëèâå ó âèïàäêó ðîç-
âèòêó, ÿêèé íåìîæëèâèé áåç ôîðìóâàííÿ áåç-
ïå÷íèõ óìîâ;

– äåðæàâà áåðå íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ ïî çàáåç-
ïå÷åííþ áåçïåêè ïåðâèííî¿ ëàíêè íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, àëå ãîâîðèòè ïðî åôåêòèâí³ñòü òàêî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ â ïîòî÷íèõ óìîâàõ íàøî¿ êðà¿íè ñêëàä-
íî. Îêð³ì öüîãî, áåçïåêîâà ä³ÿëüí³ñòü äåðæàâè íå 
çàáåçïå÷óº ïðîòèä³þ óñ³ì ðèçèêàì òà çàãðîçàì;
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– â îñíîâ³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ëåæèòü 
ïðèíöèï ñàìîñò³éíîñò³, ÿêèé ç îäí³º¿ ñòîðîíè îá-
ìåæóº âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, 
à ç ³íøî¿, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî òåîð³¿ ñàìîçáåðåæåí-
íÿ, çàáåçïå÷åííÿ çàõèùåíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê 
ñèñòåìè, º éîãî îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ;

– áåçïåêîâà ä³ÿëüí³ñòü íå º àíàëîãîì «îïå-
ðàö³éíî¿», «³íâåñòèö³éíî¿» ÷è «ô³íàíñîâî¿», âîíà 
óìîæëèâëþº ¿õ çä³éñíåííÿ.

Äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿê³ â çàãàëüíîìó ïåðåäáà÷àþòü ìîí³òîðèíã ð³â-
íÿ áåçïåêè, ì³í³ì³çàö³þ ðèçèê³â, ³äåíòèô³êàö³þ ³ 
ïðîòèä³þ âíóòð³øí³ì ³ çîâí³øí³ì çàãðîçàì ìîæ-
ëèâå çà íàÿâíîñò³ íåîáõ³äíèõ çä³áíîñòåé, ðåñóð-
ñ³â òà çàñîá³â, òîáòî ñôîðìîâàíîãî ïîòåíö³àëó 
— áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â³äòàê 
îá´ðóíòóºìî ñóòí³ñòü òåðì³íó «áåçïåêîâèé ïî-
òåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». 

Ðîçïî÷íåìî ç òîãî, ùî ïîíÿòòÿ «ïîòåíö³àë» ïî-
÷àëî çàñòîñîâóâàòèñÿ â ê³íö³ 70–õ íà ïî÷àòêó 
80–õ ðîê³â ÕÕ ñò.. ³ íà ïåðøîìó åòàï³ òðàêòóâàëî-
ñÿ âèõîäÿ÷è ³ç ïåðåêëàäó «potentia» — ñèëà, ïî-
òóæí³ñòü. Â ïîäàëüøîìó ðîçóì³ííÿ öüîãî òåðì³-
íó çàçíàëî ñóòòºâîãî ïåðåîñìèñëåííÿ, àëå ñåðåä 
íàóêîâö³â çíà÷íà ÷àñòèíà ïðèõèëüíèê³â òàê çâà-
íîãî «ðåñóðñíîãî» ï³äõîäó, ÿêèé ïåðåäáà÷àº çî-
ñåðåäæåííÿ óâàãè íà îñíîâíèõ ðåñóðñàõ ï³äïðè-
ºìñòâà. Äëÿ ïðèêëàäó, Ô. ªâäîêèìîâ òà Î. Ì³ç³íà 
ñòâåðäæóþòü, ùî ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà âèðà-
æàºòüñÿ íàÿâíèìè ðåñóðñàìè òà ìîæëèâîñòÿìè, 
à òàêîæ òèìè ðåñóðñàìè ³ ìîæëèâîñòÿìè, ÿê³ ìî-
æóòü áóòè ìîá³ë³çîâàí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ ö³-
ë³ [2, ñ. 25].

Ç’ÿñîâàíî, ùî â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òåðì³í 
«åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà» òîòîæíèé 
ïîíÿòòþ «ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà». Ñüîãîäí³ íà-

Ðèñóíîê 1. Ïàðàìåòðè áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìîâàíî àâòîðîì 
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ÿâíà äèñêóñ³ÿ ùîäî ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Â öüîìó àñïåêò³ âèä³ëÿþòü 
ê³ëüêà êëþ÷îâèõ ï³äõîä³â: ðåñóðñíèé (ïåðåäáà÷àº 
âèçíà÷åííÿ âèä³â ïîòåíö³àëó ó â³äïîâ³äíîñò³ äî 
ñêëàäîâèõ ðåñóðñ³â: êàäðîâèé, ô³íàíñîâèé, ìà-
òåð³àëüíèé, ³íôîðìàö³éíèé ³ ò.ä.), ôóíêö³îíàëüíèé 
(â îñíîâ³ ëåæàòü îñíîâí³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà: ìàðêåòèíãîâèé, âèðîáíè÷èé, ëîã³ñòè÷íèé, 

óïðàâë³íñüêèé ³ ò.ä.) òà çì³øàíèé (ïåâíà êîìá³íà-
ö³ÿ ðåñóðñíîãî òà ôóíêö³îíàëüíîãî ï³äõîä³â). Ïî-
ïðè íàÿâí³ñòü ñóòòºâî â³äì³ííèõ òî÷îê çîðó, ââà-
æàºìî çà äîö³ëüíå ïðèä³ëèòè óâàãó ðåçóëüòàòàì 
íàóêîâîãî ïîøóêó Ñ. Àðåô’ºâà, ÿêèé îá´ðóíòóâàâ 
íåîáõ³äí³ñòü âèä³ëåííÿ ÷îòèðüîõ ôóíêö³é åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: âèðîáíè÷î–â³ä-
òâîðþâàëüíó, ñîö³àëüíó, åêîëîã³÷íó òà áåçïåêîò-

Ðèñóíîê 2. Ñóòí³ñòü ³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìîâàíî ³ äîïî-
âíåíî íà îñíîâ³ [4, ñ. 15; 6, ñ. 43], âèä³ëåíî àâòîðñüêó ïîçèö³þ 
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âîð÷ó [4]. Íàÿâí³ñòü îñòàííüî¿ – áåçïåêîòâîð÷î¿ 
– º âàæëèâèì ìîìåíòîì äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ òåî-
ðåòè÷íèõ çàñàä çä³éñíåííÿ áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà. Ïîðó÷ ç öèì Ñ. Àðåôºâ ñåðåä åëå-
ìåíò³â åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèä³ëÿº: îðãàí³çà-
ö³éíèé (êàäðîâèé, ìîòèâàö³éíèé, êîìóí³êàö³éíèé 
òà ðåñóðñíèé), âèðîáíè÷èé (âèðîáíè÷î–òåõí³÷íèé 
é òåõíîëîã³÷íèé) òà ³ííîâàö³éíî–³íôîðìàö³éíèé 
(íàóêîâî–òåõí³÷íèé òà ³í³ö³àòèâíî–ðèçèêîâèé). Íà 
íàøó äóìêó, â ö³é ñòðóêòóð³ äîö³ëüíî áóëî, ó â³äïî-
â³äíîñò³ äî çì³ñòó òà ïåðåë³êó ôóíêö³é, âèä³ëèòè ³ 
áåçïåêîâèé ïîòåíö³àë. 

Ó íàøîìó òðàêòóâàíí³, áåðó÷è äî óâàãè çä³éñíå-
íå óçàãàëüíåííÿ òà âèêëàäåí³ âèùå âëàñí³ ì³ð-
êóâàííÿ ùîäî áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, áåçïåêîâèé 
ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïíà çäàòí³ñòü 
âèêîðèñòàòè íàÿâí³ ðåñóðñè ³ ìîæëèâîñò³ äëÿ 
ôîðìóâàííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó ÷åðåç çíè-
æåííÿ ðèçèê³â òà ïðîòèä³þ âíóòð³øí³ì òà çîâí³ø-
í³ì çàãðîçàì. Â³äòàê ñóòí³ñòü ³ ñêëàäîâ³ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ìîæíà ïîäàòè â 
ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ íàñòóïíèì ÷èíîì (äèâ. ðèñ. 2).

Íà íàøó òî÷êó çîðó, äëÿ çä³éñíåííÿ áåçïåêîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ äîö³ëüíî ôîðìóâàòè âëàñíó ñëóæáó 
áåçïåêè, à òàêîæ ò³ñíî ñï³âïðàöþâàòè ³ç ïðàâî-
îõîðîííèìè îðãàíàìè òà ïðèâàòíèìè îõîðîí-
íèìè ô³ðìàìè. Òàêå ïîºäíàííÿ óìîæëèâëþº 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â ³ç 
ìîæëèâ³ñòþ äîñÿãíåííÿ êëþ÷îâèõ ö³ëåé áåçïå-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèîêðåìèòè íàñòóïí³ 
îñíîâí³ ñêëàäîâ³ áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó:

– ïåðñîíàë ï³äïðèºìñòâà â çàãàëüíîìó, ñïåö³-
àë³çîâàí³ òà íàï³âñïåö³àë³çîâàí³ ï³äðîçä³ëè, ì³æ 
ÿêèìè ÷³òêî ðîçïîä³ëåí³ ôóíêö³¿ ïî çàáåçïå÷åííþ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷í³ òà ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ íà ï³äïðèºìñòâ³;

– ñïðèÿòëèâèé îðãàí³çàö³éíèé êë³ìàò, ÿêèé ïå-
ðåäáà÷àº âçàºìîä³þ âíóòð³øí³õ ñóá’ºêò³â áåçïå-
êè òà ñï³âïðàöþ ³ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè äëÿ äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàñòóïíèì âàæëèâèì ìåòîäè÷íèì àñïåêòîì 
º ôîðìóâàííÿ áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿêèé íà íàøó òî÷êó çîðó º ïðîöåñîì âè-
ÿâëåííÿ íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé, ¿õ 
ñòðóêòóðèçàö³ÿ òà ôîðìóâàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ 
ôîðì äëÿ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ â áåçïåêî-
â³é ä³ÿëüíîñò³. ßê çàçíà÷àëîñü âèùå, áåçïåêîâà 

ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº ò³ñíó ñï³âï-
ðàöþ ³ç çîâí³øí³ì ñóá’ºêòàìè áåçïåêè, ùî âèìà-
ãàº íàëàãîäæåííÿ âçàºìîçâ’ÿçê³â òà óçãîäæåííÿ 
âàð³àíò³â ðåàë³çàö³¿ ä³é â êîæí³é îêðåì³é ñèòóàö³¿.

Ôîðìóâàííÿ áåçïåêîâîãî ïîòåíö³àëó ïîâèííî 
çä³éñíþâàòèñÿ ³ç âðàõóâàííÿì íàñòóïíèõ ïðèí-
öèï³â:

– àëüòåðíàòèâíîñò³, òîáòî ïðè âèêîíàíí³ ïåâ-
íîãî çàâäàííÿ â ñôåð³ áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ áóòè âðàõîâàí³ ìîæëèâ³ 
âàð³àíòè ³ç âèêîðèñòàííÿì óñüîãî ïåðñîíàëó, íà-
ï³âñïåö³àë³çîâàíèõ òà ñïåö³àë³çîâàíèõ ï³äðîçä³-
ë³â, çîâí³øí³õ ñóá’ºêò³â, çîêðåìà ïðàâîîõîðîííèõ 
îðãàí³â òà ïðèâàòíèõ îõîðîííèõ ô³ðì;

– äèíàì³÷íîñò³, òîáòî íåïîñò³éíîñò³ çíà÷åíü 
íàÿâíèõ ðåñóðñ³â òà ìîæëèâîñòåé;

– êîìá³íàö³éíîñò³ â çàñòîñóâàíí³ ð³çíèõ ðåñóð-
ñ³â òà ìîæëèâîñòåé, ùî óìîæëèâëþº âèêîíàííÿ 
âèçíà÷åíèõ çàâäàíü;

– ïðîïîðö³éíîñò³ äî îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â é ïî-
êàçíèê³â ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà òà ïîòðåá â çà-
õèñò³ â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåä-
îâèùà òà íåîáõ³äíîñò³ ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà 
âíóòð³øí³ìè ïðîöåñàìè;

– åôåêòèâíîñò³, ÿêà ïîëÿãàº ïåðø çà âñå â çíè-
æåíí³ ðèçèê³â ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ÷åðåç ïîäî-
ëàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³, òîáòî ï³äãîòîâêó íåîá-
õ³äíîãî ³íôîðìàö³éíîãî ï³äãðóíòÿ, çìåíøåíí³ 
âòðàò â³ä ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çà-
ãðîç øëÿõîì ñâîº÷àñíîãî ¿õ âèÿâëåííÿ, ïðîòèä³¿ 
òà ë³êâ³äàö³¿ íàñë³äê³â. 

Âèñíîâîê
Ï³äâîäÿ÷è ï³äñóìêè äîö³ëüíî ùå ðàç ï³ä-

êðåñëèòè, ùî íåîáõ³äí³ñòü çä³éñíåííÿ áåçïå-
êîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïðè÷èíåíà ñàìîþ ñóòí³ñòþ 
ï³äïðèºìíèöòâà, íàÿâí³ñòþ ðèçèêó òà íåñïðè-
ÿòëèâîãî ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ, ùî âè-
ðàæàºòüñÿ ÷åðåç ðåàë³çàö³þ çàãðîç, ä³ÿ ÿêèõ 
ñïðè÷èíÿº çðîñòàííÿ íåáåçïåêè, à â³äòàê ³ ìî-
æå ñïðè÷èíèòè êðèçîâèé ñòàí, òîáòî ðóéíóâàí-
íÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñ-
òåìè. Çàáåçïå÷åííÿ áåçïå÷íèõ óìîâ ðîçâèòêó 
ìîæëèâå øëÿõîì ôîðìóâàííÿ áåçïåêîâîãî ïî-
òåíö³àëó, ÿêèé ïîâèííå â³äïîâ³äàòè ìàñøòàáàì 
òà ñïåöèô³ö³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºì-
ñòâà, ïîºäíóþ÷è âíóòð³øí³ ðåñóðñè é ìîæëèâîñò³ 
³ç âçàºìîä³ºþ ³ç çîâí³øí³ìè ñóá’ºêòàìè áåçïåêè. 

Çâàæàþ÷è íà âàæëèâ³ñòü áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
äëÿ ôóíêö³îíóâàííÿ êîæíîãî â³ò÷èçíÿíîãî ï³äïðè-
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ºìñòâà, ââàæàºìî çà äîö³ëüíå â ïîäàëüøîìó ïðè-
ä³ëèòè óâàãó ïîãëèáëåííþ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ 
ïîëîæåíü òà îá´ðóíòóâàííþ ïðèêëàäíèõ ï³äõîä³â 
ðåàë³çàö³¿ áåçïåêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. 
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