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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîòî÷í³ óìîâè âåäåí-
íÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèìàãàþòü îñîáëè-

âî¿ óâàãè ç³ ñòîðîíè âëàñíèê³â, êåð³âíî¿ ëàíêè òà 
é óñ³õ ïðàö³âíèê³â äî ïðîöåñó çàáåçïå÷åííÿ åêî-
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Îö³íêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ: 
ìåòîäè÷í³ àñïåêòè

Ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³ÿ êîæíîãî ð³øåííÿ â ñôåð³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ 
ñïèðàòèñÿ íà ðåçóëüòàòè îö³íêè ôàêòè÷íîãî ð³âíÿ áåçïåêè. Äîñòîâ³ðí³ñòü, ïîâíîòà, ñâîº÷àñí³ñòü 
òà êîìïëåêñí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ çàáåçïå÷óº ñâîº÷àñíó ðåàë³çàö³þ çàõèñíèõ çàõîä³â. 
Íàÿâí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ ðÿäîì 
íåäîë³ê³â, ÿê³ óñêëàäíþþòü ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ. Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä äîçâîëÿº ÷àñòêî-
âî óñóíóòè ðÿä ïåðåøêîä òà ñïðÿìîâàíèé íà îòðèìàííÿ ÿê³ñíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ³ç âðàõóâàííÿì 
ñïåöèô³êè ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðåçóëüòàòîì îö³íêè º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ð³âåíü áåçïåêè ó ðîç-
ð³ç³ îêðåìèõ ³íäèêàòîð³â, ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ òà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà, ùî ñïðèÿº ðîç-
ðîáëåííþ îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü ñóá’ºêòàìè áåçïåêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà, áåçïåêà, îö³íêà, ³íäèêàòîð, ïîêàçíèê, ï³äõ³ä.
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Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðîìûøëåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé: ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû

Ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ êàæäîãî ðåøåíèÿ â ñôåðå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
äîëæíû îïèðàòüñÿ íà ðåçóëüòàòû îöåíêè ôàêòè÷åñêîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè. Äîñòîâåðíîñòü, ïîëíîòà, 
ñâîåâðåìåííîñòü è êîìïëåêñíîñòü èíôîðìàöèîííîãî îñíîâàíèÿ îáåñïå÷èâàåò ñâîåâðåìåííóþ ðåàëè-
çàöèþ çàùèòíûõ ìåðîïðèÿòèé. Èìåþùèåñÿ ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèé õàðàêòåðèçóþòñÿ ðÿäîì íåäîñòàòêîâ, êîòîðûå çàòðóäíÿþò èõ ïðàêòè÷åñêîå ïðèìå-
íåíèå. Ïðåäëîæåííûé ïîäõîä ïîçâîëÿåò ÷àñòè÷íî óñòðàíèòü ðÿä ïðåïÿòñòâèé è íàïðàâëåí íà ïîëó÷åíèå 
êà÷åñòâåííîé èíôîðìàöèè îá óðîâíå ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé íåôòåãàçîâîé, ìà-
øèíîñòðîèòåëüíîé è ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè èõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñ-
òè. Ðåçóëüòàòîì îöåíêè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ îá óðîâíå áåçîïàñíîñòè â ðàçðåçå îòäåëüíûõ èíäèêà-
òîðîâ, ôóíêöèîíàëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ è èíòåãðàëüíîãî ïîêàçàòåëÿ, êîòîðàÿ ñïîñîáñòâóåò ðàçðàáîòêå 
îïåðàòèâíûõ, òàêòè÷åñêèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ðåøåíèé ñóáúåêòàìè áåçîïàñíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, áåçîïàñíîñòü, îöåíêà, èíäèêàòîð, ïîêàçà-
òåëü, ïîäõîä.

S. SHYNKAR

Estimation of economic safety of industrial enterprises: 
methodical aspects

The development and implementation of each decision in the field of economic security of 
an enterprise should be based on the results of assessing the actual level of safety. Reliability, 
completeness, timeliness and complexity of the information soil ensures the timely implementation of 
protective measures. The available methodological approaches to assessing the economic security 
of enterprises are characterized by a number of shortcomings that make their practical application 
difficult. The proposed approach allows partially eliminating a number of obstacles and is aimed at 
obtaining qualitative information on the level of economic security of enterprises in the oil and gas, 
machine–building and food industries, taking into account the specifics of their economic activities. The 
result of the assessment is information on the level of security in the context of individual indicators, 
functional components and an integrated indicator, contributes to the development of operational, 
tactical and strategic decisions by security subjects.

Keywords: economic security, security, assessment, indicator, indicator, approach.
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íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêà âèñòóïàº êëþ÷îâîþ ïåðåäóìîâîþ íå ëèøå 
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ, àëå é ³ñíóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó áóäü–ÿêîãî á³çíåñó. Ïðîáëåìà çàáåç-
ïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè â³ò÷èçíÿíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïåðåáóâàº íà åòàï³ óñâ³äîìëåííÿ òà 
ïîøóêó ìîæëèâèõ øëÿõ³â âèð³øåííÿ. Ñüîãîäí³ 
ï³äïðèºìíèöüê³ êîëà, áóäó÷è çàö³êàâëåí³ ó çáåðå-
æåíí³ á³çíåñó, ñòèìóëþþòü íàóêîâö³â äî âèâ÷åí-
íÿ ¿õ äîñâ³äó òà ôîðìóâàííÿ òåîðåòè÷íîãî áàçèñó 
ãàðàíòóâàííÿ áåçïåêè äëÿ ïåðâèííî¿ ëàíêè íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ÿê ñòàá³ë³çàòîðà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â â Óêðà¿í³.

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà çì³-
íþºòüñÿ áåçïåðåðâíî â íàñë³äîê âçàºìîä³¿ ³ç çî-
âí³øí³ì ñåðåäîâèùåì òà ï³ä âïëèâîì âíóòð³øí³õ 
ïðîöåñ³â. Öÿ áåçïåðåðâí³ñòü ³ âèìàãàº ïðèä³ëåííÿ 
ìàêñèìàëüíî¿ óâàãè îö³íö³ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè â êîæåí îêðåìèé ïåð³îä ÷àñó äëÿ ðîçðîáëåí-
íÿ òà ðåàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ çàõèñíèõ çàõîä³â. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ðîçðîáö³ ïèòàíü ùîäî ï³äòðèìêè äîñòàòíüîãî ð³â-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà áàãàòî óâàãè 
ïðèä³ëÿþòü â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ â÷åí³, çîêðåìà: 
Ë. Àáàëê³í, Â. Àáðàìîâ, Î. Àðåô’ºâà, Â. Àíäð³é-
÷óê, Î. Á³ëîðóñ, ². Á³íüêî, Í. Âàâä³þê, Ç. Âàðíàë³é, 
Î. Âëàñþê, Â. Âîðîò³í, Ò. Âàñèëüö³â, Â. Ãåºöü, Ç. Ãå-
ðàñèì÷óê, Â. Ãîðáóë³í, À. Ãîðäººâ, Â. Äóõîâ, Ì. ªð-
ìîøåíêî, ß. Æàë³ëî, Ç. Æèâêî, Î. Çàõàðîâ, Â. Êî-
âàëüîâ, Ã. Êîçà÷åíêî, Î. Ëÿøåíêî, Â. Ìàðòèíþê, 
Â. Ìóíò³ÿí, ª. Îëºéí³êîâ, Ã. Ïàñòåðíàê–Òàðàíó-
øåíêî, Â. Ïîíîìàðåíêî, ß. Ïóøàê, Í. Ðåâåð÷óê, 
Î. Òåðåùåíêî, Â. Ôðàí÷óê, Î. ×åðíÿê, Ì. Øâåöü, 
Ë. Øåìàºâà, Ñ. Øêàðëåò, Â. Øëåìêî, Â. Øëèêîâ, 
O. Øëÿéôåð, Â. ßðî÷ê³í òà ³íø³.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é ³ ïðàêòè÷í³é çíà÷ó-
ùîñò³ ïðàöü ïðîâ³äíèõ ó÷åíèõ, ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî 
ó ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ é ïðàêòèö³ ãîñïî-
äàðþâàííÿ ï³äïðèºìñòâ íåäîñòàòíüî äîñë³äæåí³ 
âàæëèâ³ ïèòàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ ìåòîäè÷íèõ çà-
ñàä çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ðèñ. 1 íà-
ìè âèîêðåìëåíî ïð³îðèòåòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïå-
êè äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ, ó â³äïîâ³äíîñò³ 
ç ÿêèìè âèçíà÷åíî êëþ÷îâ³ ïàðàìåòðè ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ùî â ñóêóï-
íîñò³ äîâîäèòü âàæëèâ³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî ï³ä-

´ðóíòÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ. Îäí³ºþ ³ç ñêëàäîâèõ 
³íôîðìàö³éíîãî ï³ä´ðóíòÿ ä³é ñóá’ºêò³â áåçïåêè º 
ðåçóëüòàòè îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî â³äîáðàæàþòü ôàêòè÷íèé ñòàí áåç-
ïåêè îñíîâíèõ îá’ºêò³â çàõèñòó. 

Ðåçóëüòàòè îçíàéîìëåííÿ ³ç íàóêîâèì äîðîá-
êîì â³ò÷èçíÿíèõ òà çàêîðäîííèõ íàóêîâö³â [1, ñ. 
19; 2, ñ. 118; 3, ñ. 137; 4, ñ. 98–112; 5, ñ. 143; 
6, ñ. 112–115] äàëè ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷èòè ðÿä 
êëþ÷îâèõ ïåðåøêîä (íåäîë³ê³â) äëÿ îðãàí³çàö³¿ òà 
çä³éñíåííÿ îö³íêè â óìîâàõ ïåâíîãî ïðîìèñëî-
âîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ óçàãàëüíåí³ ³ ïðåäñòàâëå-
í³ íà ðèñ. 1. Íà íàøó äóìêó, ïåðøèì êðîêîì íà 
øëÿõó âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè º ôîðìóâàííÿ 
ïåðåë³êó êëþ÷îâèõ ïðèíöèï³â (äèâ. ðèñ. 1), ÿê³ ïî-
âèíí³ âèçíà÷àòè ïðîöåñ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ïåâíîãî ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Áåçïåðå÷íî, ùî óíèêíóòè óñ³õ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â 
º ñêëàäíî, àäæå íàÿâí³ñòü ÷àñòèíè ç íèõ ïîâ’ÿçàíî 
³ç íåóçãîäæåí³ñòþ äóìîê ñòîñîâíî ñóò³ òà êëþ÷î-
âèõ çàâäàíü ñàìî¿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ ñïðè÷èíåíî øâèäêîþ çì³íîþ óìîâ 
ãîñïîäàðþâàííÿ. Âîäíî÷àñ íàìè çðîáëåíà ñïðîáà, 
ñïèðàþ÷èñü íà ðåçóëüòàòè îçíàéîìëåííÿ ³ç íàó-
êîâèì äîñâ³äîì, ñôîðìóâàòè âëàñíèé ìåòîäè÷íèé 
ï³äõ³ä äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, áåðó÷è çà îñíîâó ðåñóðñíî–ôóíêö³-
îíàëüíèé ï³äõ³ä. Ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ íà-
ìè ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 2.

Çàïðîïîíîâàíèé íàìè ìåòîäè÷íèõ ï³äõ³ä äî-
çâîëÿº âèð³øèòè ÷àñòèíó ñóòòºâèõ íåäîë³ê³â, ÿê³ 
ïðèñóòí³ ó ï³äõîäàõ äî îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâ, â íàñë³äîê:

– çàñòîñóâàííÿ ÿê³ñíèõ òà ê³ëüê³ñíèõ ³íäèêà-
òîð³â, ùî óìîæëèâëþº îòðèìàííÿ óñåñòîðîííüî¿ 
õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè;

– ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ áåçïåêè íà 
òðüîõ ð³âíÿõ: «³íäèêàòîð» – «ôóíêö³îíàëüíà ñêëà-
äîâà» – «³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê»;

– çäàòí³ñòü îö³íèòè ð³âåíü áåçïåêè ó ðîçð³ç³ 
îñíîâíèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëàäîâèõ (ô³íàíñî-
âà, êàäðîâà, òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà, ³íôîðìàö³éíà, 
ñèëîâà òà ðåñóðñíà), ÿê³ íàéá³ëüø ÷³òêî â³äîáðà-
æàþòü ñóòí³ñòü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñàìå ïðî-
ìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ;

– â³äì³íí³ñòü ó âàãîâèõ êîåô³ö³ºíòàõ äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâ íàôòîãàçîâî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿ òà õàð-
÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³, ÿê³ âðàõîâóþòü ñïåöèô³êó 
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Ðèñóíîê 1. Ìåòîäè÷í³ îñíîâè çä³éñíåííÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì
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Ðèñóíîê 2. Ïîñë³äîâí³ñòü ³íòåãðàëüíî¿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì
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êîæíîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ òà óìîæëèâëþþòü îòðè-
ìàííÿ íàéá³ëüø äîñòîâ³ðíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íàìè ïðîïîíó-
ºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ íàñòóïíèõ ³íäèêàòîð³â:

– ô³íàíñîâà áåçïåêà: êîåô³ö³ºíò àâòîíîì³¿; êî-
åô³ö³ºíò ïîêðèòòÿ; ÷èñòà ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó 
ïðîäóêö³¿;

– êàäðîâà áåçïåêà: êîåô³ö³ºíò ñòàá³ëüíîñ-
ò³ òðóäîâîãî êîëåêòèâó; ìîðàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèé 
êë³ìàò; â³äïîâ³äí³ñòü îñâ³òíüîãî òà ³íòåëåêòóàëü-
íîãî ð³âíÿ ïðàö³âíèê³â õàðàêòåðó âèêîíóâàíî¿ ðî-
áîòè òà ñèñòåì³ âèíàãîðîäè;

– òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà áåçïåêà: êîåô³ö³ºíò 
ïðèäàòíîñò³; ôîíäîâ³ääà÷à; åôåêòèâí³ñòü âèêî-
ðèñòàííÿ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé; 

– ³íôîðìàö³éíà áåçïåêà: ð³âåíü áåçïåêè äîêó-
ìåíòîîá³ãó; åôåêòèâí³ñòü îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ;

– ñèëîâà áåçïåêà: ð³âåíü çàõèñòó ìàéíà; ð³âåíü 
çàõèñòó ïåðñîíàëó;

– ðåñóðñíà áåçïåêà: ìàòåð³àëîâ³ääà÷à; ïîâíîòà 
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â.

Äëÿ êîæíîãî ³íäèêàòîðà ðîçðîáëåíà ñèñòåìà 
ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü, ùî â³äïîâ³äàº ïåâíèì ð³â-

íÿì áåçïåêè («âèñîêèé» (0,75–1,0), «ñåðåäí³é» 
(0,5–0,75), «íèçüêèé» (0,25–0,5) òà «êðèòè÷-
íèé» (0,0–0,25)), òà º â³äì³ííîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâ 
íàôòîãàçîâî¿, ìàøèíîáóä³âíî¿ òà õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³.

Àïðîáàö³ÿ ðîçðîáëåíîãî ìåòîäè÷íîãî ï³ä-
õîäó áóëà íàìè çä³éñíåíà íà äåñÿòè ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâàõ: ÷îòèðüîõ íàôòîãàçîâî¿ 
(ÏðÀÒ «Âèäîáóâíà êîìïàíiÿ «Óêðíàôòîáóðiííÿ»; 
ÏðÀÒ «Óêðãàçâèäîáóòîê»; ÏðÀÒ «Ïðèðîäíi ðå-
ñóðñè»; ÏðÀÒ «ÄÅÂÎÍ»), òðüîõ ìàøèíîáóä³âíî¿ 
(ÏÀÒ «Êàðëiñüêèé ìàøèíîáóäiâíèé çàâîä»; ÏÀÒ 
«Âåðõíüîäíiïðîâñüêèé ëèâàðíî–ìåõàíi÷íèé çà-
âîä iì. 1–ãî Òðàâíÿ»; ÏÀÒ «Ãðåá³íê³âñüêèé ìà-
øèíîáóä³âíèé çàâîä») òà òðüîõ õàð÷îâî¿ (ÏðÀÒ 
«Äí³ïðîïåòðîâñüêèé êîìá³íàò õàð÷îâèõ êîíöåí-
òðàò³â»; ÏðÀÒ «Õàð÷îâèê»; ÏðÀÒ «Ìèêîëà¿âñüêèé 
êîìáiíàò õëiáîïðîäóêòiâ») ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòè ðîçðàõóíêó ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ â 
ãðàô³÷íîìó âèãëÿä³ ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ. 3.

Àíàë³ç ðåçóëüòàò³â îö³íêè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ó ðîçð³ç³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèâ ä³éòè òà-
êèõ âèñíîâê³â:

Ðèñóíîê 3. Äèíàì³êà ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì
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– äëÿ ï³äïðèºìñòâ íàôòîãàçîâî¿ ïðîìèñëî-
âîñò³ õàðàêòåðí³ ð³çí³ ð³âí³ áåçïåêè òà â³äì³ííîñ-
ò³ â òåíäåíö³ÿõ ¿¿ çì³íè. Òàê, äëÿ ÏðÀÒ «ÂÊ «Óê-
ðíàôòîáóð³ííÿ» ð³âåíü áåçïåêè áóâ âèçíà÷åíèé 
ó 2012–2013 ðð. – «íèçüêèé», àëå ó 2013–
2016 ðð. – «ñåðåäí³é» ³ ïîçèòèâíîþ º äèíàì³êà 
³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà – çðîñòàííÿ ³ç 04, äî 
0,64. Äëÿ ÏðÀÒ «Óêðãàçâèäîáóòîê», ïîïðè «ñå-
ðåäí³é» ð³âåíü áåçïåêè, âåëè÷èíà ³íòåãðàëüíî-
ãî ïîêàçíèêà ìàº äèíàì³êó äî çíèæåííÿ, òîáòî ³ç 
0,61 ó 2013 ð. äî 0,53 ó 2016–ìó. Ð³âåíü åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ÏÀÒ «Äåâîí» áóâ âèçíà÷åíèé 
ÿê «íèçüêèé»;

– ÿêùî ìàøèíîáóä³âí³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «Êàð-
ë³âñüêèé ÌÇ» òà «Ãðåá³íê³âñüêèé ÌÇ» õàðàêòåðè-
çóþòüñÿ êîëèâàííÿìè ³íòåãðàëüíîãî ïîêàçíèêà â 
ìåæàõ «ñåðåäíüîãî» òà «íèçüêîãî» ð³âíÿ áåçïå-
êè, òî äëÿ ÏÀÒ «Âåðõíüîäí³ïðîâñüêèé ËÌÇ» áóëà 
âèçíà÷åíà åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê «íèçüêà»;

– äëÿ ÏðÀÒ «Äí³ïðîâñüêèé ÊÕÊ» òà ÏðÀÒ «Ìè-
êîëà¿âñüêèé ÊÕ» ð³âåíü áåçïåêè áóâ â³äíîñ-
íî ñòàá³ëüíèì, â³äïîâ³äíî íà ð³âí³ «ñåðåäí³é» òà 
«íèçüêèé», êîëè äëÿ ÏðÀÒ «Õàð÷îâèê» â³í êîëè-
âàâñÿ ì³æ öèìè çíà÷åííÿìè;

– æîäíå ³ç äîñë³äæóâàíèõ ï³äïðèºìñòâ íå õà-
ðàêòåðèçóâàëîñÿ «âèñîêèì» ð³âíåì åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè, êîëè äëÿ á³ëüøîñò³ â³í áóâ âèçíà÷åíèé 
ÿê «íèçüêèé». 

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíèé ìåòîäè÷íèé ï³äõ³ä òà çä³éñíå-

íà àïðîáàö³ÿ äîçâîëèëà ñôîðìóâàòè íåîáõ³äíå 
³íôîðìàö³éíå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ óäîñêîíàëåííÿ òåî-
ðåòèêî–ìåòîäè÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ³ç âðà-
õóâàííÿì ñïåöèô³êè ¿õ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ñòóïåíåì âïëèâó çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Îòðè-
ìàí³ äàí³ ïðî ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º îñíî-
âîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñóá’ºêòàìè áåçïåêè àäåêâàòíèõ 
îïåðàòèâíèõ, òàêòè÷íèõ ³ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü, ÿê³ á 
ãàëüìóâàëè ðîçâèòîê âíóòð³øí³õ òà çîâí³øí³õ çà-
ãðîç, òèì ñàìèì ôîðìóþ÷è ïåðåäóìîâè â³äíîâ-
ëåííÿ áåçïåêè äî íåîáõ³äíîãî äëÿ åôåêòèâíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ òà ñòàëîãî ðîçâèòêó ð³âíÿ. 
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Problems of the development of the domestic jewelry 
industry as the basis for the implementation of anti–crisis 

management
Conditions for the development of the domestic jewelry industry can be defined as those that are 

characterized by high aggressiveness of the external environment of functioning. Complicating the situation 


