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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè äåãðàäà-
ö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ³íñòèòóö³é, ðîçâè-
òîê ÷èííèê³â êðèçîâî¿ äåôîðìàö³¿ äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ, çðîñòàííÿ ìàðã³íàë³çàö³¿ òà ò³í³çàö³¿ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, âëàäè, ¿¿ çðîùåííÿ ç ò³íüî-

âèì á³çíåñîì, ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ îáóìîâëþþòü 
âèñîêó ñòóï³íü ñóñï³ëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà äî-
ñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äîì³íóþ÷èõ ò³íüîâèõ 
âïëèâ³â, çàãðîçëèâå ÿâèùå òà ïîøóêó ³ìïåðàòè-
â³â ùîäî åôåêòèâíèõ çàñîá³â ¿õ îáìåæåííÿ.
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Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñî-
á³â ïðîòèä³¿ ò³í³çàö³¿ âëàäè çíàéøëà â³äîáðàæåííÿ ó 
ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè ñó÷àñíîãî çà-
êîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, çàêîíè Óêðà¿-
íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàïî-
á³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè 
«Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ 
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» 
(2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çà-
ö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà 
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåð-
æàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ 
àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ 
ñòðàòåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ 
àêòè ç ïèòàíü îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðîäþ-
êà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ². Î. Ãóáàðºâî¿, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, 
². ². Ìàçóð, Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðà-
âîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³í³çàö³¿ âëàäè, ïðè÷èí ¿¿ ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçãîðòàííÿ, çàñîáè åôåêòèâíîãî îá-
ìåæåííÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øîãî ñïåö³àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðå-
òè÷íîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³í³çàö³¿ âëàäè, ïðè÷èí 
¿¿ ñòàíîâëåííÿ, ëîã³êè ðîçãîðòàííÿ, çîêðåìà âè-
õ³äíî¿ «êë³òèíè» ³ñòîðè÷íî¿ ìåòàìîðôîçè, ðîçâè-
òêó ôîðì ò³íüîâî¿ âëàäè àæ äî ñó÷àñíèõ ïàðàçè-
òàðíèõ, «àâòîíîìíèõ» ôîðì ò³íüîâî¿ äåðæàâè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü 
ñò³éêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé â³äòâîðåííÿ êðèçîâèõ 
ÿâèù â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âëàäè 
âèìàãàº äèñêóðñèâíîãî äîñë³äæåííÿ ïðè÷èí òà-
êîãî â³äòâîðåííÿ, çîêðåìà ïîøóêó éîãî âèõ³äíîãî 
â³äíîøåííÿ – ïåðâèííî¿ êë³òèíè, â ÿê³é, ÿê â çà-
ðîäêó, çîñåðåäæåí³ îñíîâí³ ìàéáóòí³ ïðîòèð³÷÷ÿ 
êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüñòâ³, éîãî ò³í³çàö³¿, àâòî-
íîì³çàö³¿, ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä ñòàä³¿ ³ñ-
òîðè÷íîãî ðîçâèòêó. Öå, çîêðåìà, ïîâèííî äàòè 
â³äïîâ³äü íà ïîøóê øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ãàëüì³âíèõ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ó âèãëÿä³ ñèñ-

òåìíèõ êîðóïö³éíî–ò³íüîâèõ ÿâèù, îáìåæåííÿ 
òðàíñöåíäåíòíîñò³ öèõ ïðîöåñ³â ÿê ôàêòîð³â êîí-
ñåðâàö³¿ êðèì³íîãåííîãî ïåðåðîäæåííÿ ³íñòèòóò³â 
âëàäè òà àðõà¿çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ¿õ ìàðã³íàë³çàö³¿.

Ñàìà ïðîáëåìà êðèçè âëàäè ÷åðåç ðîçãîðòàí-
íÿ àíòèíîì³é ôîðìóºòüñÿ ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî ÿê 
çàïåðå÷åííÿ ïîïåðåäíüîãî ðîçâèòêó â ñèñòåì³ 
êàòåãîð³é ï³çíàííÿ, ³ íå ìîæå âèñòóïàòè ÿê àâòî-
íîìíå â³äáèòòÿ ÿâèùà ä³éñíîñò³ áåç ðîçãîðòàííÿ 
ëîã³êè äîñë³äæåííÿ òà âèêëàäåííÿ êàòåãîð³àëü-
íîãî àïàðàòó. ²ñòîðè÷íèé ðîçâèòîê îíòîëîã³÷-
íèõ ïðîòèð³÷ ñèñòåìè ïðèçâîäèòü äî ïîÿâè â í³é 
ÿâèù ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ – êðèçîâèõ 
ïðîöåñ³â ñèñòåìíîãî ÷è ëîêàëüíîãî õàðàêòåðó, 
â÷àñíå íå îáìåæåííÿ, íå îïàíóâàííÿ ÿêèìè âè-
êëèêàº íàêîïè÷åííÿ äèñôóíêö³îíàëüíèõ âëàñòè-
âîñòåé. Ïðîáëåìà ïðîäîâæóº ôîðìóâàòèñÿ, çð³-
òè, ïîðîäæóþ÷è â ì³ðó ðîçâèòêó öüîãî ïðîöåñó 
á³ëüø ãëèáîê³ ïðîòèð³÷÷ÿ, êðèçîâ³ ÿâèùà, á³ëüø 
âóçüêó ñâîáîäó ¿õ âèð³øåííÿ. 

Òàê, îäíà ç ìîæëèâèõ îñíîâíèõ ³äåé «òåîð³¿ ò³-
íüîâî¿ âëàäè â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â» ìîæå áóòè ïðåäñòàâëåíà íà öüîìó åòàï³ äî-
ñë³äæåííÿ ó âèãëÿä³ çâåäåííÿ âñüîãî ð³çíîìàí³òòÿ 
ïðè÷èí ðîçâèòêó ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â äî ¿õ ñóáñòàí-
ö³îíàëüíî¿ îñíîâè – äèñôóíêö³îíàëüíîãî ðîçâè-
òêó äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÿê ãîëîâíîãî ôàêòîðà 
âèñîêîãî ð³âíÿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè êðà¿íè ó ö³ëîìó. 
Ñàìå íàêîïè÷åííÿ êðèçîâîãî ïîòåíö³àëó òðàíñ-
ôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â çà ïåâíèõ äèñôóíêö³î-
íàëüíèõ ñòàí³â çíà÷íî ïîñèëþº çàãðîçè ïîäàëü-
øî¿ ò³íüîâî¿ ðóéíàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè.

Îñíîâîïîëîæíèì ïåðøîïî÷àòêîì, âèõ³äíèì 
ïóíêòîì òåîð³¿ º ¿¿ ïðèíöèï. Îñòàíí³é º, â ñâîþ 
÷åðãó, ïåðøèì ³ íàéá³ëüø çàãàëüíèì âèçíà÷åí-
íÿì ³äå¿. Àëå â³í ôîðìóëþºòüñÿ ó ôîðì³ íàéá³ëüø 
çàãàëüíîãî òà âèõ³äíîãî òåîðåòè÷íîãî ïîíÿò-
òÿ (êàòåãîð³¿), çì³ñòîì ÿêîãî âèñòóïàº íàéá³ëüø 
çàãàëüíèé çàêîí, ùî âèÿâëÿº ñóáñòàíö³îíàëüíå 
â³äíîøåííÿ ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ.

Ó ðóñ³ ºäèíî¿ ñóáñòàíö³¿ äàíî¿ ïðåäìåòíî¿ ãàëó-
ç³ çíàõîäèòüñÿ ëîã³÷íà îñíîâà ºäíîñò³ âñ³õ ïîíÿòü 
(êàòåãîð³é) òåîð³¿, ùî çâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ¿¿ âèõ³äíèì 
ïðèíöèïîì. ²íø³ ïðèíöèïè òåîð³¿ âèêîíóþòü ìåòî-
äîëîã³÷íó ôóíêö³þ ïîäàëüøî¿ êîíêðåòèçàö³¿ ³äå¿, º 
îñíîâîþ îêðåìèõ ðîçä³ë³â òåîð³¿, ¿¿ â³äãàëóæåíü.

Ìåòîä ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî ïåðåäáà÷àº ïåðåõ³ä äî âèä³ëåííÿ âèõ³äíî¿ 
ãåíåòè÷íî¿ ³ ñòðóêòóðíî¿ «êë³òèíêè» ïðåäìåòà äî-
ñë³äæåííÿ, à òàêîæ âèáîðó ïî÷àòêîâîãî ïóíêòó 
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àíàë³çó òà âèêëàäåííÿ ñóòíîñò³ ñàìî¿ ö³º¿ «êë³òèí-
êè». Íà íàø ïîãëÿä, âèõ³äíà êàòåãîð³ÿ òåîð³¿ ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè ïîâèííà áóòè «êë³òèíêîþ» ïðåä-
ìåòó, ùî â³äáèâàº â³äíîøåííÿ (âçàºìîçâ’ÿçîê) 
çàãàëüíîãî (çàãàëüíî¿ ñóáñòàíö³¿) é îêðåìîãî. 
Âîíà çà ñâîºþ ñòðóêòóðîþ ÿâëÿº ñîáîþ, òàêèì 
÷èíîì, â³äíîñíó ºäí³ñòü ïðîòèëåæíîñòåé, «åëå-
ìåíòàðíó êîíêðåòí³ñòü». Çàâäÿêè öüîìó ç âè-
õ³äíî¿ êàòåãîð³¿ òåîð³¿ ñòàº ìîæëèâèì âèâåäåííÿ 
á³ëüø ñêëàäíèõ, ñèíòåòè÷íèõ ïîíÿòü ³ çàêîí³â.

Òàêîþ âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ òåîð³¿, ÿê ³íñòðóìåí-
òà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ò³í³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ðåçóëüòàòó íàóêîâî¿ ã³ïîòåçè, 
ïî÷àòêîâîãî åòàïó äåäóêòèâíîãî ðóõó äîñë³äæåííÿ 
â³ä äóõîâíî àáñòðàêòíîãî äî äóõîâíî êîíêðåòíîãî, 
º êàòåãîð³ÿ ÿâèùà «àâòîíîìíîñò³ ò³íüîâî¿ «åë³ò-
íî¿» âëàäè â ñåðåäîâèù³ ñàìî¿ âåðõ³âêè âëàäè, ¿¿ 
â³äì³íí³ñòü â³ä îô³ö³éíî¿, àìá³âàëåíòí³ñòü âåðõ³â-
êè âëàäè. Äâî¿ñò³ñòü ïðîöåñ³â «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ 
«åë³òíî¿» äåðæàâè» âèÿâëÿºòüñÿ â ³ñíóâàíí³ ïî-
äâ³éíîñò³ âèùîãî ð³âíÿ âëàäè ÿê ïîë³ñòðóêòóðè, ¿¿ 
ïîä³ë íà âèùó («åë³òíó») òà îðäèíàðíó, íàÿâí³ñòü â 
ïåðø³é îäíî÷àñíî ôóíêö³é ÿê îô³ö³éíî¿, òðàíñïà-
ðåíòíî¿ âëàäè ³, ó òîé æå ÷àñ, ÿê àâòîíîìíîãî, îñî-
áëèâî çàìêíåíîãî, íåòðàíñïàðåíòíîãî óòâîðåí-
íÿ ïî â³äíîøåííþ äî äåðæàâíîãî òà ãðîìàäñüêîãî 
êîíòðîëþ, íàëåæíîñò³ äî ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ³í-
òåðåñ³â. Öå äåðæàâà â äåðæàâ³, ÿêà ìàº íàéñóòòº-
â³øèé ò³í³çàö³éíî–êîðóïö³éíèé ïîòåíö³àë, ùî îáó-
ìîâëþº îáìåæåíó ôóíêö³é íó ä³ºçäàòí³ñòü ñèñòåì 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñëàáêèé ðîçâèòîê éîãî 
³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Çàêð³ïëåííÿ ó âèãëÿä³ âèõ³äíîãî â³äíîøåí-
íÿ äèñôóíêö³éíî¿ âëàäè, â³äíîøåííÿ àâòîíî-
ì³¿ ò³íüîâî¿ «åë³òíî¿» äåðæàâè, ÿê êîìïëåêñíîãî, 
ñèñòåìíîãî, ñèíåðãåòè÷íîãî â³äíîøåííÿ, îáó-
ìîâëþº éîãî ÿê ìåòîäîëîã³÷íèé êëþ÷ ùîäî äî-
ñë³äæåííÿ ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòîê ³ñòîðè÷íî¿ é 
ëîã³÷íî¿ ñïàäêîâîñò³ ùîäî ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â ó âñ³é ñèñòåì³ âëàäè òà àêòèâ³ çàòîð çà-
ãàëüíî¿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿ âñ³õ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ – íå ëèøå âëàäíèõ, àëå é á³çíåñîâèõ, ëî-
êàëüíî–äåöåíòðàë³çîâàíèõ òîùî.

Â ÿêîñò³ çàãàëüíîãî ÷è âñåçàãàëüíîãî òóò âèñòó-
ïàº òàêà ñòîðîíà (ñóáñòàíö³ÿ) âèçíà÷åíî¿ âèõ³äíî¿ 
êàòåãîð³¿, ùî ïðèñóòíÿ ó êîæí³é ëîã³÷í³é ïîñë³äîâ-
íîñò³, äîñë³äæóâàíîìó ÿâèù³ ä³éñíîñò³ òà º âèçíà-
÷àëüíèì ïî â³äíîøåííþ äî âñ³õ ³íøèõ ñòîð³í àáî 
âëàñòèâîñòåé öèõ ÿâèù. Òàê, ïîíÿòòÿ «àâòîíîì-
í³ñòü ò³íüîâî¿ âëàäè» º ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåí-

íÿ ñï³ââ³äíîøåííÿ «ñóá’ºêò àâòîíîìíî¿ äåðæà-
âè – ñóá’ºêò³ îðäèíàðíî¿ âëàäè». Ïåðøà ñòîðîíà 
öüîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñ-
òåé, ÿê âèõ³äíî¿ êàòåãîð³¿, ó ðóñ³ â³ä îäíîãî ÿâèùà 
ä³éñíîñò³ äî ³íøîãî çì³íþºòüñÿ, ðîçâèâàºòüñÿ, 
òîáòî ³ñíóº ó êîæíîìó ³ç íèõ ó ñóòî ñïåöèô³÷íîìó 
âèãëÿä³, íàïðèêëàä, ó ô³íàíñîâ³é, çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é ñôåðàõ, ïðîöåñ³ ïðèâàòèçàö³¿ äåðæìàéíà 
òîùî. Ïðîñòåæóþ÷è ïîñë³äîâí³ñòü çì³íè ö³º¿ ñòî-
ðîíè çàãàëüíîãî ó âèõ³äí³é êàòåãîð³¿ ïðè ïåðåõî-
ä³ â³ä îäíîãî ìàòåð³àëüíîãî óòâîðåííÿ äî ³íøîãî 
³, ïîÿñíþþ÷è ³ç öèõ çì³í çì³íè â îñîáëèâèõ âëàñ-
òèâîñòÿõ êîæíîãî ç íèõ, ìè âåñü ÷àñ ðóõàºìîñÿ ó 
äåäóêòèâí³é ã³ëö³ â³ä äóõîâíî àáñòðàêòíîãî äî äó-
õîâíî êîíêðåòíîãî, â³ä ìåíø áàãàòîãî çì³ñòó äî 
á³ëüø áàãàòîãî. Óçÿâ, òàêèì ÷èíîì, çà âèõ³äíå òå, 
ùî º âèõ³äíèì ó ïðîöåñ³ äåäóêòèâíî¿ ïîáóäîâè äî-
ñë³äæåííÿ, ìè íåîäì³ííî äîñÿãàºìî ó ðóñ³ ï³çíàí-
íÿ ëîã³÷íî¿ ïîáóäîâè ä³éñíî¿ ³ñòîð³¿ äèñôóíêö³éíèõ 
ïðîöåñ³â òà ¿õ ñóòíîñò³. 

Ã³ïîòåçó ïðî ³ñíóâàííÿ îá’ºêòèâíèõ çàêîíîì³ð-
íîñòåé ðîçãîðòàííÿ ñèñòåìíîãî ðîçâèòêó, ùî 
³ìàíåíòíî ïðèòàìàíí³ âèõ³äíîìó â³äíîøåííþ (³ñ-
òîðè÷íî òà ëîã³÷íî) â³ò÷èçíÿí³é ñóñï³ëüí³é ñèñòåì³, 
ìîæíà çâåñòè äî íàñòóïíèõ îñíîâíèõ íàðàòèâ³â: 

1. ²íòåíñèâíà ì³æñåêòîðíà ã³áðèäèçàö³ÿ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿâèù òà ïðîöåñ³â, ùî âèÿâëÿ-
ºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ñóòòºâèõ ³ñòîðè÷íèõ ïðîòèëåæ-
íîñòåé, â³äì³ííîñòåé ó ôîðìàõ ðîçâèòêó, ïðîòèð³÷ 
ðåçóëüòàò³â ïîñë³äîâíèõ ôàç ìîäåðí³çàö³¿ (íà-
ïðèêëàä, ñóòòºâî ð³çíîõàðàêòåðíèé âïëèâ ââå-
äåííÿ õðèñòèÿíñòâà äëÿ âèùî¿ åë³òè ñóñï³ëüñòâà 
òà îðäèíàðíîãî íàñåëåííÿ).

2. Íàÿâí³ñòü ³ñòîðè÷íèõ çàêîíîì³ðíîñòåé ùîäî ³ñ-
íóâàííÿ äåðæàâè â îòî÷åíí³ ïîòóæíèõ ³ìïåð³é, ïðî-
òî³ìïåð³é, ïîñò³ìïåð³é, ó ôîðì³ ¿õ ïðîâ³íö³é, îñîáëèâà 
ðîëü ³íîçåìö³â â ÿêîñò³ ¿õ êåð³âíèê³â ÿê ïðåäñòàâíè-
ê³â ³ìïåðñüêîãî âïëèâó, ïîñë³äîâíî¿ ìàðã³íàë³çàö³¿ òà 
ò³í³çàö³¿, ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà, êîëàáà-
ðàö³îíàë³çìó ïðîâ³íö³éíî¿ âëàäè.

3. Ôîðìóâàííÿ íàäçâè÷àéíîãî ô³ñêàëüíîãî 
òèñêó ó ôîðì³ «êâàç³îêóïàö³éíî¿» êîíô³ñêàö³éíî¿ 
äàíèíè, ÿê ïðàâèëî, âèõ³äíîãî êðîêó ùîäî ïðîâå-
äåííÿ «êâàç³îêóïàö³éíèõ» ðåôîðì, ñïðÿìîâàíèõ 
íà ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî âèçèñêó íàðîäó. 

4. Ã³áðèäèçàö³ÿ âèùî¿ âëàäè, îë³ãàðõ³÷íîãî á³ç-
íåñó, êðèì³íàë³òåòó, ¿õ ñèíêðåòèçì.

5. «Áàãàòîïîâåðõîâ³ñòü» âëàäè òà á³çíåñó, íà-
ÿâí³ñòü ÿâèùà «àâòîíîì³çàö³¿» îêðåìèõ ¿¿ ëàíîê 
â³ä îñíîâíîãî ìîçà¿÷íîãî ò³ëà äåðæàâíî¿ âëàäè, ¿õ 
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³íòåíñèâíà ñèñòåìíà ò³í³çàö³ÿ, ðîçâèòîê íåôîð-
ìàëüíî¿ êëàíîâî¿ îðãàí³çàö³¿.

6. «Ïðèâàòèçàö³ÿ» «àâòîíîìíîþ» âëàäîþ åêñ-
ïëóàòàö³¿ ðåñóðñ³â âëàäè (àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïåðø 
çà âñå) ó âóçüêî êëàíîâèõ ³íòåðåñàõ.

ßê â³äîìî, ôîðìóâàííÿ Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³ â³äáó-
âàëîñÿ â îòî÷åíí³ ñòåïîâèõ ³ìïåð³é, âïëèâ ÿêèõ 
ñôîðìóâàâ çàëåæíèé, ìàðã³íàëüíî–ã³áðèäíèé 
(çì³øàíèé) õàðàêòåð ñóñï³ëüñòâà (â ïîë³òè÷íîìó, 
åêîíîì³÷íîìó, â³éñüêîâîìó, ðåë³ã³éíîìó, êóëü-
òóðíîìó â³äíîøåíí³ òîùî), éîãî íàñòóïíó ìåòà-
ìîðôîçó â ³ìïåðñüêèõ, ïîñò³ìïåðñüêèõ óìîâàõ.

Âèõ³äí³ êîíêðåòíî–³ñòîðè÷í³ âèòîêè ÿâèùà «àâ-
òîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ åë³òíî¿ âëàäè», òîáòî ôîðìóâàí-
íÿ çàêðèòèõ, çàìêíåíèõ, ò³íüîâèõ àíêëàâ³â âëà-
äè ç ìîíîïîë³çàö³ºþ íàéá³ëüøîãî îáñÿãó âëàäíèõ 
ïîâíîâàæåíü, îòðèìàíèõ îô³ö³éíî ÷è çàõîïëåíèõ 
íåîô³ö³éíî, âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿ âëàäè íà â³ò÷èç-
íÿíîìó ñóñï³ëüíîìó ïðîñòîð³, çâ’ÿçàí³ ç óòâåð-
äæåííÿì âëàäè íîðìàíäñüêî¿ âåðõ³âêè ó Êè¿âñüê³é 
Ðóñ³. Òàê, çã³äíî ç ë³òîïèñîì «Ïîâ³ñòü ìèíóëèõ 
ë³ò», áëèçüêî 862 ð. ñëîâ’ÿíñüê³ òà ô³íñüê³ ïëå-
ìåíà Ïñêîâñüêî–Íîâãîðîäñüêî¿ çåìë³ çàêëèêàëè 
íà êíÿçþâàííÿ Ðþðèêà (ðåãðèêà) – ïðåäñòàâíè-
êà ñêàíäèíàâñüêî¿ àðèñòîêðàò³¿. Ó ë³òîïèñó ãîâî-
ðèòüñÿ, ùî ïîñëàíö³ ñëîâ’ÿí ñêàçàëè: «Çåìëÿ íà-
øà âåëèêà è îáèëüíà, à íàðÿäà (òîáòî ïîðÿäêó) â 
íåé íåò». Ôàêòè÷íî ìîâà éøëà ïðî óêëàäåííÿ ðÿ-
äó – óñíîãî äîãîâîðó ì³æ àðèñòîêðàòîì ç³ Ñêàíäè-
íàâ³¿ òà åë³òîþ ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí.

Öåé ëèòîïèñ ñòâîðèâ ïðîòÿãîì 1112–1113 
ðð. ³ºðîäèÿêîí Ïå÷åðñüêîãî ìîíàñòèðÿ Íåñòîð 
(ð³ê íàðîäæåííÿ íåâ³äîìèé, ïîìåð ó 1114 ð.), âè-
êîðèñòàâøè â³çàíò³éñüê³ õðîí³êè ²îàííà Ìàëàëè, 
Ãåîðã³ÿ Àìàðòîëà, ðîçïîâ³ä³ áîÿðèíà ßíà Âèøà-
òè÷à, ìîíàñòèðñüê³ çàïèñè òà ³íø³ äæåðåëà. ²ãó-
ìåí Âèäóáèöüêîãî ìîíàñòèðÿ Ñèëüâåñòð íàäàâ 
«Ïîâ³ñò³ ìèíóëèõ ë³ò» á³ëüø ñó÷àñíîãî âèãëÿäó, à 
³ãóìåí Ìîéñåé ç öüîãî æ ìîíàñòèðÿ ïîäîâæèâ ë³-
òîïèñ äî 1200 ð.

Ñàìå ïîÿâà íà Ðóñ³ ïåðøèõ êíÿç³â ñêàíäèíàâ-
ñüêîãî ïîõîäæåííÿ òà ¿õí³õ çáðîéíèõ äðóæèí ñòà-
ëà ï³ä´ðóíòÿì òàê çâàíî¿ «íîðìàíñüêî¿ òåîð³¿» 
ïîõîäæåííÿ äåðæàâíîñò³ íà ñëîâ’ÿíñüê³é çåìë³. 
Äîáðå â³äîìî, ùî äëÿ âèâ÷åííÿ òà àíàë³çó ñòà-
ðîäàâí³õ ë³òîïèñ³â òà íàïèñàííÿ ïîâíî¿ ³ñòîð³¿ Ðî-
ñ³éñüêî¿ ³ìïåð³¿ äî Ðîñ³¿ áóëè çàïðîøåí³ í³ìåöü-
ê³ â÷åí³. Îäèí ç íèõ – Ã. Áàéºð (1654–1738), 
÷ëåí Àêàäåì³¿ íàóê ó Ñàíêò–Ïåòåðáóðç³ ç 1725 
ïî 1738 ð., ââàæàºòüñÿ ôóíäàòîðîì ö³º¿ òåîð³¿. À. 

Øëüîöåð (1735–1800) óïðîäîâæ øåñòè ðîê³â 
âèâ÷àâ «Ïîâ³ñòü ìèíóëèõ ë³ò», ä³éøîâøè âèñíî-
âêó: âàðÿãè íà Ðóñ³ áóëè äëÿ äåðæàâíèõ ñòðóêòóð 
âàæëèâèì, àëå äîïîì³æíèì åëåìåíòîì – â³é-
ñüêîâîþ êàñòîþ. Ã. Ì³ëëåð (1705–1783) ç³áðàâ 
âåëèêó êîëåêö³þ êîï³é ñòàðîâèííèõ äæåðåë ç ³ñ-
òîð³¿ Ðóñ³, îðèã³íàëè ÿêèõ ï³çí³øå áóëè âòðà÷åí³.

Àíàë³ç ï³äïèñ³â ó äîãîâîðàõ 911 òà 944 ðð., 
óêëàäåíèõ ç Íîâèì Ðèìîì (Â³çàíò³ºþ) êè¿âñüêè-
ìè êíÿçÿìè Îëåãîì òà ²ãîðåì, ïîêàçàâ, ùî â íèõ 
â³äïîâ³äíî 80 ³ 68% ³ìåí â³éñüêîâî¿ âåðõ³âêè áó-
ëè ÿâíî âàðÿçüê³: Êàðë, Ðîàíä, ²ãåëä, Àíóí, Àë-
äàí, Ôàðëàô òà ³í. Áóëè ç–ïîì³æ ³ìåí ùå é ²ðàí-
ñüê³: Ñôàíäð, Ïðàñòåí, ²ñòð òîùî, à òàêîæ ê³ëüêà 
ñëîâ’ÿíñüêèõ ³ìåí.

Íà ïî÷àòêó V²² ñò. Õîçàðñüêèé êàãàíàò, ùî ïðî-
³ñíóâàâ áëèçüêî 300 ðîê³â (êîíòðîëþâàâ çåì-
ë³ â³ä Êàñï³þ, ïîíèççÿ Âîëãè äî Ñõ³äíîãî Êðèìó, 
Ï³âí³÷íîãî Êàâêàçó ³ Ïðèàçîâ’ÿ), ï³äêîðèâ ïëåìå-
íà ïîëÿí, ñ³âåðÿí, ðàäèìè÷³â, â’ÿòè÷³â òà ³í., ïðè-
ìóñèâøè ¿õ ñïëà÷óâàòè ëåãêó äàíèíó. Ó öåé ïåð³îä 
õîçàðè îâîëîä³ëè é ÷àñòèíîþ Êðèìñüêîãî ï³âîñò-
ðîâà. Âîäíî÷àñ âîíè ïðèêðèâàëè Ðóñü â³ä íàá³ã³â 
êî÷³âíèê³â, ñòèìóëþâàëè ðîçâèòîê òîðã³âë³. Áóäó-
÷è ñîþçíèêàìè Â³çàíò³¿, õîçàðè ñïðèÿëè ïðîíèê-
íåííþ ãðåöüêî¿ êóëüòóðè íà Ðóñü [1, ñ. 117–235].

Òîðã³âëÿ Õîçàðñüêî¿ ³ìïåð³¿ ç Àðàáñüêèì õà-
ë³ôàòîì, ç ¿¿ ïîïèòîì íà õóòðà òà ðàá³â, ñïîíóêà-
ëà õîçàð äî ðîçøèðåííÿ êîíòðîëþ íà ë³ñîâ³ òåðè-
òîð³¿ Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ç ìåòîþ ñòÿãíåííÿ ïîòð³áíèõ 
òîâàð³â øëÿõîì îïîäàòêóâàííÿ. Ïðîòå íåïåâí³ñòü 
á³ëüøîñò³ ïîâ³äîìëåíü «Ïîâ³ñò³ âðåìåííèõ ë³ò» 
ïðî ïîäàòêè, ùî ñëîâ’ÿíñüê³ ïëåìåíà ïëàòèëè õî-
çàðàì, ñòàâèòü ï³ä ñóìí³â ³ òî÷í³ñòü âêàç³âîê íà ñà-
ì³ ïëåìåíà ñëîâ’ÿíñüêèõ äàííèê³â õîçàð, çîêðåìà 
òèõ, ùî ïîâ’ÿçóþòüñÿ ç òåðèòîð³ºþ Óêðà¿íè, à ñàìå: 
ïîëÿí, äðåâëÿí òà ñ³âåðÿí. Ùî, îäíàê, ö³ ïîâ³äî-
ìëåííÿ çàñâ³ä÷óþòü ç ïåâí³ñòþ, òàê öå ñàìå äàí-
íèöüêèé ñòàòóñ ñëîâ’ÿíñüêèõ ïëåìåí Õîçàðñüêî¿ 
³ìïåð³¿. Îòæå, ïðî ¿õíþ ñàìîñò³éíó ó÷àñòü ó ì³æíà-
ðîäí³é òîðã³âë³ ó òîé ÷àñ íå ìîãëî áóòè é ìîâè, õî÷ 
áè â îäíîìó àðàáñüêîìó äæåðåë³ ³ ãîâîðèëîñÿ ïðî 
ïîÿâó í³áèòî ñëîâ’ÿíñüêèõ (ñàêëàáñüêèõ) êóïö³â ó 
Áàãäàä³. Áàãäàä çíàâ ñàêëàá³â ëèøå ÿê íåâ³ëüíè-
ê³â: âî¿í³â, ºâíóõ³â, íàëîæíèöü. Àëå àðàáè öèì ñëî-
âîì íàçèâàëè ðóñÿâèõ ëþäåé ç ï³âíî÷³, à äî íèõ 
íàëåæàëè ïðîòîñëîâ’ÿíè, óãðîô³ííè ³ ñêàíäèíà-
âè. Îòæå, ëþäè ³ òåðèòîð³¿ ë³ñ³â Óêðà¿íè ïðîäîâæó-
âàëè çàëèøàòèñÿ îñòîðîíü öèâ³ë³çîâàíîãî æèòòÿ, 
ùî óæå ï³âòîðà òèñÿ÷îë³òòÿ ³ñíóâàëî íà óçáåðåææ³ 
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òà â ñòåïàõ. Ñòåïîâ³ äåðæàâè é ñïðàâä³ ìàëè îá-
ìåæåí³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ï³äêîðåííÿ òà óòðèìàí-
íÿ âëàäè íà ë³ñîâèõ òåðèòîð³ÿõ. Óò³ì öå æ ñïðèÿ-
ëî àáî â óñÿêîìó ðàç³ íå çàâàæàëî ïðîíèêíåííþ 
ó ë³ñè Ñõ³äíî¿ ªâðîïè ³íøèõ, êðàùå ïðèñòîñîâàíèõ 
äî ïåðåñóâàííÿ ë³ñàìè ïîøóêà÷³â áàãàòñòâ Àðàá-
ñüêîãî õàë³ôàòó. Öå áóëè ìîðåïëàâö³–äîáè÷íèêè–
êóïö³ ç Áàëò³éñüêîãî ìîðÿ, â³äîì³ ó Ñõ³äí³é ªâðîï³ 
ï³ä íàçâîþ âàðÿã³â. 

Áàçîâà ³äåÿ òåîð³¿ ïîõîäæåííÿ Ðóñ³ Î. Ïð³öà-
êà ïîëÿãàº ó òîìó, ùî ã³áðèäí³ êóïåöüêî–ï³ðàòñüê³ 
óãðóïîâàííÿ âàðÿã³â, ÿê ôîðìè ã³áðèäèçàö³¿ âëàäè, 
ÿê³ áóëè àêòèâíèìè ó Ñõ³äí³é ªâðîï³, ïî÷àòêîâî áó-
ëè âèíÿòêîâî ïðîôåñ³éíèìè îá’ºäíàííÿìè êóïö³â 
òà àâàíòþðèñò³â, ÿê³ ïåðåñë³äóâàëè âëàñí³ ìàòå-
ð³àëüí³ âèãîäè ³ íå ìàëè íàö³îíàëüíîãî õàðàêòåðó, 
à òîìó áóëè áàãàòîíàö³îíàëüíèìè çà ñêëàäîì ³ íå 
ïåðåñë³äóâàëè æîäíèõ íàö³îíàëüíèõ ÷è êóëüòóð-
íèõ ö³ëåé. Óòâîðåííÿ Ðóñ³ ç öåíòðîì ó Êèºâ³ ñòà-
ëî âèïàäêîâèì ðåçóëüòàòîì ä³¿ ÷èñëåííèõ ôàêòî-
ð³â, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíó ðîëü â³ä³ãðàëè åêîíîì³÷í³ òà 
ïîë³òè÷í³ çàõîäè âàðÿçüêèõ âàòàæê³â. ² ïî÷àòêîì 
íàö³îíàëüíî¿ ³ñòîð³¿ ñõ³äíîñëîâ’ÿíñüêèõ íàðîä³â 
Ðóñü ñòàëà ÷åðåç ñëîâ’ÿí³çàö³þ ïðàâëÿ÷î¿ âåðõ³â-
êè òà ïðîâåäåííÿ êóëüòóðíî¿ ïîë³òèêè – ïðèéíÿò-
òÿ ïðàâîñëàâ’ÿ, ñàêðàëüíî¿ öåðêîâíîñëîâ’ÿíñüêî¿ 
ìîâè òà ïèñåìíîñò³.

Ïðî ð³âåíü âèçèñêó íàñåëåííÿ îêóïàö³éíèõ êðà-
¿í âàðÿãàìè ñâ³ä÷èòü òàêèé ôàêò: ñîáîð ºïèñêîï³â 
888 ð. ó ì. Ìåö³ äîïîâíèâ ìîëèòâó ïðî ñïàñ³í-
íÿ òàêèìè ñëîâàìè: «...³ â³ä æîðñòîêîñò³ íîðìàí³â 
óðÿòóé íàñ, Ãîñïîäè!».

Áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ñïîñ³á êâàç³îêóïàö³éíîãî 
ïðàâë³ííÿ, ùî ãåíåòè÷íî â³äòâîðþºòüñÿ ó íàñòóï-
íèõ ôàçàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíèé íà 
âêðàé àñèìåòðè÷íîìó ðîçïîä³ë³ ÂÂÏ êðà¿íè, ìî-
íîïîë³çàö³¿ äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, îáìå-
æåíîìó ð³âí³ æèòòÿ, ñïîæèâàííÿ òîùî. Äàíèíà, ÿê 
ñâîºð³äíèé ñïîñ³á àêóìóëÿö³¿ äîõîä³â ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ³ ÿêèé çà õàðàêòåðîì ñòÿãíåííÿ ó ôîðì³ «ïî-
ëþääÿ» àäåêâàòíèé äî îêóïàö³éíî¿ êîíòðèáóö³¿, ³ñ-
òîðè÷íî çàêëàâ ôîðìó êðàéíüîãî âèñíàæëèâîãî 
òèñêó íà äîõîäè îñíîâíîãî êîíòèíãåíòó íàñåëåííÿ.

Ïðèíöèïîâèì êðîêîì ùîäî äîñë³äæåííÿ ò³í³-
çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé âëàäè º âèÿâëåííÿ ³ñòî-
ðè÷íèõ óìîâ äèôåðåíö³àö³¿ ¿¿ íà îêðåì³ ñåãìåíòè, 
çîêðåìà ïîä³ëó ¿¿ íà âèùèé (åë³òíèé) ïðîøàðîê, 
ôóíêö³îíàëüíî ³çîëüîâàíèé, àâòîíîì³çîâàíèé 
â³ä îðäèíàðíî¿ âëàäè, òîáòî ôîðìóâàííÿ ò³í³çóþ-
÷èõ â³äíîñèí ì³æ çàìêíåíèì êîëîì ïàí³âíî¿ íîð-

ìàíäñüêî¿ âåðõ³âêè äî îðäèíàðíî¿ ðîäîïëåì³í-
íî¿ ñëîâ’ÿíñüêî¿ âëàäè. Öÿ äåðæàâí³ñòü ïîïåðâàõ 
ìàëà îñîáëèâó ôîðìó, âëàñòèâó ñóñï³ëüñòâàì 
ïåðåõîäîâî¿ äîáè. Âàðòî ïðèéíÿòè âäàëå âèçíà-
÷åííÿ Î. Î. Ìåëüíèêîâî¿ ñóñï³ëüíîãî ëàäó Äàâ-
íüîðóñüêî¿ äåðæàâè ²Õ – á³ëüøî¿ ÷àñòèíè Õ ñò. ÿê 
äðóæèííîãî. Áî ïàí³âíèé åë³òíèé ïðîøàðîê òàêî¿ 
äåðæàâè ñêëàäàâñÿ ç âåðõ³âêè êíÿæî¿ äðóæèíè, 
äðóæèííèêè ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó ñêëàäàëè 
åëåìåíòàðíèé àïàðàò óïðàâë³ííÿ, âîíè æ çáèðà-
ëè äàíèíó ³ ÷èíèëè ñóä.

Íàñòóïíó é íàáàãàòî ÷èñëåíí³øó êàòåãîð³þ ïà-
í³âíî¿ âåðñòâè ñòàíîâèëè áîÿðè. Îñíîâíèõ äæå-
ðåë ôîðìóâàííÿ ö³º¿ âåðñòâè ïàí³âíîãî ïðîøàðêó 
áóëî äâà. Ïåðåâàæíà ÷àñòèíà áîÿðñòâà âèðîñëà 
ç ðîäîïëåì³ííî¿ çíàò³, ùî îñ³äàëà íà çåìëþ àáî 
ç ëàñêè êíÿçÿ, àáî íà âëàñíèé ðèçèê. ²íøèì äæå-
ðåëîì ñêëàäàííÿ áîÿðñòâà áóëè íàäàííÿ âåëè-
êîãî êíÿçÿ é ì³ñöåâèõ êíÿç³â, ïî÷èíàþ÷è ç 40–õ 
ðð. Õ²² ñò. Áîÿðè ç ÷àñîì ïåðåòâîðèëèñÿ íà âåëè-
êèõ çåìëåâëàñíèê³â. Ë³òîïèñè é ³íø³ äæåðåëà, çî-
êðåìà àðõåîëîã³÷í³, äîâîäÿòü, ùî áîÿðñòâî áóëî 
ñîö³àëüíî äèôåðåíö³éîâàíå. Òàê, ë³òîïèñö³ ïîä³-
ëÿþòü êè¿âñüêå ³ ãàëèöüêå áîÿðñòâî íà âåëèêèõ 
³ ìàëèõ. Ïîä³áíî äî êíÿç³â, âåëèê³ é áàãàò³ áîÿ-
ðè ìàëè ñâî¿õ âàñàë³â ç ÷èñëà ìàëîãî áîÿðñòâà 
³ äðóæèííèê³â. Âåðõ³âêà äðóæèíè òàêîæ ïåðåòâî-
ðþâàëàñü íà áîÿðñòâî, çëèâàþ÷èñü ³ç íèì. 

Áîÿðè íå áóëè ñîö³àëüíî îäíîð³äíèìè, ³ öå ïî-
çíà÷àëîñÿ íà ðîä³ ¿õ çàíÿòü. Ç âåëèêèõ áîÿð âè-
õîäèëè äâîðñüê³ (êåð³âíèêè êíÿæîãî äâîðó), òè-
ñÿöüê³, ùî áóëè â³éñüêîâèìè óðÿäîâöÿìè, ÷àñîì 
íà÷àëüíèêàìè ì³ñòà ÷è îêðóãè, ïå÷àòíèêè (êàí-
öëåðè). Ìàë³ áîÿðè ñòîÿëè íà íèæ÷èõ ñõîäèí-
êàõ êíÿæîãî àïàðàòó. Âîíè áóëè ñîöüêèìè, äå-
ñÿöüêèìè, äâîðåöüêèìè, ò³óíàìè, îãíèùàíàìè. 
Áëèçüêî äî áîÿð ñòîÿëè äðóæèííèêè, ñòàðø³ ñå-
ðåä ÿêèõ ïåðåòâîðþâàëèñÿ íà òèõ æå áîÿð. Áîÿð-
ñòâî áóëî äèíàì³÷íèì ñòàíîì, ïîñò³éíî ðîçøà-
ðîâóâàëîñÿ, ïåðåõîäèëî â³ä öèâ³ëüíîãî æèòòÿ äî 
â³éñüêîâîãî, õòîñü çáàãà÷óâàâñÿ. Õòîñü çóáîæ³â, 
ïåðåòâîðþþ÷èñü, ïîä³áíî äî êíÿç³â, íà ³çãî¿â.

Çà âèñíîâêàìè ³ñòîðèê³â, íà Ðóñ³ ôîðìè âåëè-
êî¿ âëàñíîñò³ ðîçâèâàëèñÿ øëÿõîì «îêíÿæ³ííÿ» 
çåìåëü ³ îáêëàäåííÿ â³ëüíèõ îáùèííèê³â äàíè-
íîþ, ùî ïîñòóïîâî ïåðåðîñòàëà íà ôåîäàëüíó 
ðåíòó. Ïðèâàòíà íåêíÿç³âñüêà çåìåëüíà âëàñ-
í³ñòü ñêëàäàëàñÿ â îñíîâíîìó çà ðàõóíîê ðîç-
øàðóâàííÿ ñóñ³äñüêî¿ îáùèíè, ç ÿêî¿ âèä³ëÿëèñÿ 
ñåëÿíè, ùî ìàëè äîáð³ íàä³ëè, ÷àñòèíà ÿêèõ ³ç ÷à-



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

12

ñîì ïåðåòâîðèëàñÿ íà ôåîäàë³â, à òàêîæ øëÿõîì 
çåìåëüíèõ ïîæàëóâàíü âàñàëàì, ñïî÷àòêó ç áîêó 
êíÿç³â, à äàë³ é áîÿð. Ó ôåîäàëüíîìó ñóñï³ëüñòâ³ ó 
çåìëåâëàñíèê³â ïåðåðîñëè é ïëåì³íí³ âîæä³, êî-
òð³ çóì³ëè ïðèñòîñóâàòèñü äî íîâèõ óìîâ æèòòÿ.

Ïðî íàÿâí³ñòü ñóòòºâèõ ïðîòèð³÷ ì³æ âèùîþ 
(«åë³òíîþ») âëàäîþ êíÿçÿ ³ ñåðåäí³ì ïðîøàðêîì 
(ïëåì³ííèìè âîæäÿìè) â Êè¿âñüê³é äåðæàâ³, ùî íå 
ìîãëî íå ìàòè ÷èñåëüí³ ò³í³çàö³éí³ íàñë³äêè ³ ôîð-
ìè ïðîÿâó, ñâ³ä÷àòü îáñòàâèíè çàãèáåë³ êíÿçÿ ²ãîðÿ 
â³ä äåðåâëÿí. Ì. Áðàé÷åâñüêèé âêàçóâàâ, ùî ïðè-
÷èíîþ çàãèáåë³ êíÿçÿ áóëà çîâñ³ì íå ñïðîáà âäðó-
ãå ÷è âòðåòº ç³áðàòè äàíèíó. Ïî–ïåðøå, äåðåâëÿ-
íè ðîçóì³ëè ïðèéíÿòòÿ ²ãîðåì õðèñòèÿíñüêî¿ â³ðè 
ÿê çðàäó. Ïî–äðóãå, âîíè ïðîòåñòóâàëè ïðîòè íà-
ñèëüíèöüêî¿, ðóéí³âíî¿ ïîë³òèêè íîðìàíñüêèõ êíÿ-
ç³â Êèºâà. Ó äåðåâëÿíñüêîãî êíÿçÿ Ìàëà, íàïåâíå, 
áóëî âëàñíå áà÷åííÿ â³äíîñèí öåíòðó òà ïåðèôå-
ð³¿ – ñâîºð³äíà ïîë³òè÷íà ïðîãðàìà, ÿäðîì ÿêî¿ ì³ã 
ñòàòè íå ïðèìó ³ äèêòàò, à äîãîâîð³â (ðÿä). Àäæå íå-
âèïàäêîâî ó â³éñüêó ²ãîðÿ íå áóëî äåðåâëÿí.

Ç ë³òîïèñó â³äîìî, ùî îäí³ºþ ç ïî÷àòêîâèõ ôîðì 
åêñïëóàòàö³¿ çåìë³ â Äàâíüîðóñüê³é äåðæàâ³ äî-
ôåîäàëüíî¿ äîáè áóëî «êîðìë³ííÿ» ÿê àâòîíîìíà 
ôîðìà ðåàë³çàö³¿ âëàäè, êîëè êíÿçü äàðóâàâ âàñà-
ëîâ³ ïðàâî çáèðàííÿ äàíèíè àáî ¿¿ ÷àñòèíè íà ñâîþ 
êîðèñòü ç ò³º¿ ÷è ³íøî¿ âîëîñò³ áåç ïðàâà âîëîä³ííÿ 
ñàìîþ âîëîñòþ. Òàê, êíÿçü ²ãîð â³ääàâ ó êîðìë³ííÿ 
çåìë³ ïëåì³ííèõ îá’ºäíàíü äðåâëÿí ³ óëè÷³â ñâîºìó 
áëèæíüîìó âîºâîä³ Ñâåíåëüäó. Öå âèêëèêàëî íå-
âäîâîëåííÿ êíÿæèõ äðóæèííèê³â, êîòð³ ç îáóðåí-
íÿì ìîâèëè ñâîºìó êíÿçåâ³: «Ñå äàë åñè åäèíîìó 
ìóæåâå (çàíàäòî) ìíîãî». Éøëîñÿ ïðî çáèðàííÿ 
ëþäüìè Ñâåíåëüäà òàê çâàíîãî ïîëþääÿ. 

Îòæå, ïåðøèì çàñîáîì ãîñïîäàðñüêîãî îñâîºí-
íÿ çåìåëü áóëî «ïîëþääÿ»: ïî¿çäêè êíÿæèõ ³ áîÿð-
ñüêèõ äðóæèííèê³â ó ï³äâëàäí³ çåìë³ äëÿ ñòÿãàííÿ 
äàíèíè ³ ãîäóâàííÿ òàì çà ðàõóíîê íàñåëåííÿ äî-
òè, äîêè äàíèíà íå áóäå ç³áðàíà. Ó òâîð³ ñó÷àñíèêà 
²ãîðÿ (912–944), â³çàíò³éñüêîãî ³ìïåðàòîðà Êîí-
ñòàíòèíà Áàãðÿíîðîäíîãî «Ïðî óïðàâë³ííÿ ³ìïåð³-
ºþ», îïèñàíî çáèðàííÿ ïîëþääÿ íà Ðóñ³ â ò³ ÷àñè. 
Ïîëþääÿ ãîäóâàëî ãîñóäàðÿ é êíÿæó äðóæèíó ïðî-
òÿãîì ïîëîâèíè ðîêó, íàêîïè÷óâàëî çàïàñè ïðîäî-
âîëüñòâà íà äðóãó éîãî ïîëîâèíó. Íàâ³òü êîëè ïî-
ëþääÿ â ÷àñè Âîëîäèìèðà Ñâÿòîñëàâè÷à áóëî â 
îñíîâíîìó çàì³íåíî äàíèíîþ, éîãî ïðîäîâæóâàëè 
çáèðàòè íàâêîëî Êèºâà äëÿ ïîòðåá äðóæèíè. 

Óòâîðåííÿ âèõ³äíîãî òðåíäó ðîçâèòêó, ùî îáó-
ìîâëþº íàñòóïíèé ðîçâèòîê ò³í³çàö³éíèõ çàêî-

íîì³ðíîñòåé ñóñï³ëüñòâà, íå âèçíà÷àº íàÿâíîñ-
ò³ ôàòàëüíîãî øëÿõó ñõîäæåííÿ äî ò³í³çàö³éíèõ 
ðóéíóâàíü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âëàäíèõ, ïåðåäóñ³ì, 
æîðñòêîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó, çî-
êðåìà ì³æ àâòîíîì³çàö³ºþ âëàäíèõ â³äíîñèí òà ¿õ 
ò³í³çàö³ºþ. Ïåðåòâîðåííÿ îêðåìèõ âàð³àáåëüíèõ 
ëàíîê ò³í³çàö³éíîãî òðåíäó íà áàçèñ ñâîºð³äíî¿ äå-
ò³í³çàö³éíî¿ âàêöèíàö³¿ ò³í³çàö³éíî¿ äèñôóíêö³¿ äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ, âèõîäó çà ìåæ³ âóçüêîãî ïðî-
ñòîðó ò³í³çàö³éíèõ îáìåæåíü, íàêëàäåíèõ âèõ³äíèì 
â³äíîøåííÿì, ö³ëêîì ìîæëèâå ³ ïåðñïåêòèâíî, íà-
ïðèêëàä íà øëÿõó âïðîâàäæåííÿ ñïðàâæí³õ äå-
öåíòðàë³çàö³éíèõ ðåôîðì [3]. Çàïðîâàäæåííÿ òàê 
çâàíîãî «êîçàöüêîãî óïðàâë³ííÿ», «êîçàöüêîãî 
ðåôîðìóâàííÿ» çîêðåìà, äîçâîëèëî, âèêîðèñòî-
âóþ÷è íàÿâí³ ñòðóêòóðè ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èòè ³í-
øèé ôóíêö³îíàëüíèé ïîâîðîò äî çìåíøåííÿ ïðî-
òèñòîÿííÿ ëàíîê óïðàâë³ííÿ, à çâ³äñè ³ äåò³í³çàö³¿ 
ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè
Íàÿâí³ñòü ñò³éêèõ çàêîíîì³ðíîñòåé â³äòâîðåí-

íÿ êðèçîâèõ ÿâèù â ñèñòåì³ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, âëàäè âèìàãàº äèñêóðñèâíîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïðè÷èí òàêîãî â³äòâîðåííÿ, çîêðåìà ïîøóêó 
éîãî âèõ³äíîãî â³äíîøåííÿ – ïåðâèííî¿ êë³òèíè, â 
ÿê³é, ÿê â çàðîäêó, çîñåðåäæåí³ îñíîâí³ ìàéáóòí³ 
ïðîòèð³÷÷ÿ êðèçîâèõ ÿâèù ó ñóñï³ëüñòâ³, éîãî ò³-
í³çàö³¿, àâòîíîì³çàö³¿, ðîçâèòîê ÿêèõ çàëåæèòü â³ä 
ñòàä³¿ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó.

Òàêîþ âèõ³äíîþ êàòåãîð³ºþ òåîð³¿, ÿê ³íñòðó-
ìåíòà äîñë³äæåííÿ îñîáëèâîñòåé ò³í³çàö³¿ â³-
ò÷èçíÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, ðåçóëüòàòó íà-
óêîâî¿ ã³ïîòåçè, ïî÷àòêîâîãî åòàïó äåäóêòèâíîãî 
ðóõó äîñë³äæåííÿ â³ä äóõîâíî àáñòðàêòíîãî äî 
äóõîâíî êîíêðåòíîãî, º êàòåãîð³ÿ ÿâèùà «àâòî-
íîìíîñò³ ò³íüîâî¿ «åë³òíî¿» âëàäè â ñåðåäîâèù³ 
ñàìî¿ âåðõ³âêè âëàäè, ¿¿ â³äì³íí³ñòü â³ä îô³ö³éíî¿, 
àìá³âàëåíòí³ñòü âåðõ³âêè âëàäè.

Âèõ³äí³ êîíêðåòíî–³ñòîðè÷í³ âèòîêè ÿâèùà «àâ-
òîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ åë³òíî¿ âëàäè», òîáòî ôîðìóâàí-
íÿ çàêðèòèõ, çàìêíåíèõ, ò³íüîâèõ àíêëàâ³â âëàäè ç 
ìîíîïîë³çàö³ºþ íàéá³ëüøîãî îáñÿãó âëàäíèõ ïî-
âíîâàæåíü, îòðèìàíèõ îô³ö³éíî ÷è çàõîïëåíèõ íå-
îô³ö³éíî, âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿ âëàäè íà â³ò÷èçíÿíî-
ìó ñóñï³ëüíîìó ïðîñòîð³, çâ’ÿçàí³ ç óòâåðäæåííÿì 
âëàäè íîðìàíäñüêî¿ âåðõ³âêè ó Êè¿âñüê³é Ðóñ³.

Áóâ çàïî÷àòêîâàíèé ñïîñ³á êâàç³îêóïàö³éíîãî 
ïðàâë³ííÿ, ùî ãåíåòè÷íî â³äòâîðþºòüñÿ ó íàñòóï-
íèõ ôàçàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, çàñíîâàíèé íà 
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âêðàé àñèìåòðè÷íîìó ðîçïîä³ë³ ÂÂÏ êðà¿íè, ìî-
íîïîë³çàö³¿ äîñòóïó äî ñóñï³ëüíèõ ðåñóðñ³â, îáìå-
æåíîìó ð³âí³ æèòòÿ, ñïîæèâàííÿ òîùî. Äàíèíà, ÿê 
ñâîºð³äíèé ñïîñ³á àêóìóëÿö³¿ äîõîä³â ïëàòíèê³â ïî-
äàòê³â ³ ÿêèé çà õàðàêòåðîì ñòÿãíåííÿ ó ôîðì³ «ïî-
ëþääÿ» àäåêâàòíèé äî îêóïàö³éíî¿ êîíòðèáóö³¿, ³ñ-
òîðè÷íî çàêëàâ ôîðìó êðàéíüîãî âèñíàæëèâîãî 
òèñêó íà äîõîäè îñíîâíîãî êîíòèíãåíòó íàñåëåííÿ.

Ïðèíöèïîâèì êðîêîì ùîäî äîñë³äæåííÿ ò³í³-
çàö³éíèõ îñîáëèâîñòåé âëàäè º âèÿâëåííÿ ³ñòî-
ðè÷íèõ óìîâ äèôåðåíòàö³¿ ¿¿ íà îêðåì³ ñåãìåíòè, 
çîêðåìà ïîä³ëó ¿¿ íà âèùèé (åë³òíèé) ïðîøàðîê, 
ôóíêö³îíàëüíî ³çîëüîâàíèé, àâòîíîì³çîâàíèé â³ä 
îðäèíàðíî¿ âëàäè, òîáòî ò³í³çóþ÷³ â³äíîñèíè ì³æ 
çàìêíåíèì êîëîì ïàí³âíî¿ íîðìàíäñüêî¿ âåðõ³âêè 
äî îðäèíàðíî¿ ðîäîïëåì³ííî¿ ñëîâ’ÿíñüêî¿ âëàäè.

Óòâîðåííÿ âèõ³äíîãî òðåíäó ðîçâèòêó, ùî îáó-
ìîâëþº íàñòóïíèé ðîçâèòîê ò³í³çàö³éíèõ çàêî-
íîì³ðíîñòåé ñóñï³ëüñòâà, íå âèçíà÷àº íàÿâíîñ-
ò³ ôàòàëüíîãî øëÿõó ñõîäæåííÿ äî ò³í³çàö³éíèõ 
ðóéíóâàíü ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, âëàäíèõ, ïåðåäó-
ñ³ì, æîðñòêîãî ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî çâ’ÿçêó, 
çîêðåìà ì³æ àâòîíîì³çàö³ºþ âëàäíèõ â³äíîñèí 
òà ¿õ ò³í³çàö³ºþ.

Çàïðîâàäæåííÿ òàê çâàíîãî «êîçàöüêîãî 
óïðàâë³ííÿ», «êîçàöüêîãî ðåôîðìóâàííÿ» çîêðå-
ìà, äîçâîëèëî, âèêîðèñòîâóþ÷è íàÿâí³ ñòðóêòóðè 
ðîçâèòêó, çàáåçïå÷èòè ³íøèé ôóíêö³îíàëüíèé ïî-
âîðîò äî çìåíøåííÿ ïðîòèñòîÿííÿ ëàíîê óïðàâ-
ë³ííÿ, à çâ³äñè ³ äåò³í³çàö³¿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ.
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