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Àíàë³ç ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà  
çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó

Ó ñòàòò³, äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà îäí³º¿ ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ – ïëàíóâàííÿ, âðàõî-
âóþ÷è åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, çàïðîïîíîâàíî ìåòîäèêó îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèêà 
ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 

(Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó ñëóãóº áàçîþ âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³ – çàãàëüíî¿ 
ðåíòàáåëüíîñò³ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³äïðèºìñòâ ç ¿õ âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ ìîæëè-
âîñòåé àíàë³çó äèíàì³êè ñèñòåìè ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ ç âèãîòîâëåííÿ 
çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ðîçðîáèòè ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà âèõî-
äÿ÷è ç³ çì³í çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, ùî çàëåæèòü â³ä êîëèâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñò³ òà ö³íè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà, ñîá³âàðò³ñòü, åôåê-
òèâí³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü.
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Àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà  
ñðåäñòâ ãðàæäàíñêîé çàùèòû

Â ñòàòüå, äëÿ ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è îäíîé èç îñíîâíûõ ôóíêöèé óïðàâëåíèÿ – ïëàíèðîâàíèÿ, 
ó÷èòûâàÿ ýôôåêòèâíîñòü ïðîèçâîäñòâà, ïðåäëîæåíà ìåòîäèêà îïåðàòèâíîãî îïðåäåëåíèÿ ïîêà-
çàòåëÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà ñðåäñòâ ãðàæäàíñêîé çàùèòû.

(Ñåáåñòîèìîñòü ñðåäñòâ ãðàæäàíñêîé çàùèòû ñëóæèò áàçîé ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè – îá-
ùåé ðåíòàáåëüíîñòè è öåíîâîé ïîëèòèêè ïðåäïðèÿòèé ïî èõ ïðîèçâîäñòâó. Ñ öåëüþ ðàñøèðåíèÿ âîç-
ìîæíîñòåé àíàëèçà äèíàìèêè ñèñòåìû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà â ïðåäïðèÿòèÿõ ïî èçãîòîâ-
ëåíèþ ñðåäñòâ çàùèòû. Ðàçðàáîòàòü ìåòîäèêó îïðåäåëåíèÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâà èñõîäÿ 
èç èçìåíåíèé îáùåé ðåíòàáåëüíîñòè, çàâèñèò îò êîëåáàíèÿ ïîêàçàòåëåé ñåáåñòîèìîñòè è öåíû.
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òîèìîñòü, ýôôåêòèâíîñòü, ðåíòàáåëüíîñòü.

O. BUZHYN,
A. SHVYDENKO,

V. HORA,
O. ZEMLIANSKYI 

The analysis of performance of production  
of means of civil protection

The technique for operational determination of the productivity index of civil protection equipment for 
the analysis and performing one of the main functions of management – planning, taking into account 
the efficiency of production was proposed in the article.

(Cost of civil protection means serves as the basis for production efficiency – the overall profitability 
and price policy of the enterprises for their production.In order to expand the possibilities of analysis 
of the dynamics of the system of productivity of production in enterprises for the manufacture of civil 
defense facilities, to develop a method for determining the productivity of production based on changes 
in the overall profitability, which depends from fluctuations of cost and price indices.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Çã³äíî ñòàòò³ 3 Êîí-
ñòèòóö³¿ Óêðà¿íè – ëþäèíà, ¿¿ æèòòÿ ³ çäîðîâ’ÿ, 
÷åñòü ³ ã³äí³ñòü, íåäîòîðêàíí³ñòü ³ áåçïåêà âèçíà-
þòüñÿ â Óêðà¿í³ íàéâèùîþ ñîö³àëüíîþ ö³íí³ñ-
òþ [1]. Ïðîâ³äíó ðîëü ó âèêîíàí³ ö³º¿ êîíñòèòóö³é-
íî¿ âèìîãè â³ä³ãðàº ³ ñèñòåìà öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, 
äëÿ ³ñíóâàííÿ ÿêî¿ íåîáõ³äíèé â³äïîâ³äíèé íà-
á³ð ñïåö³àë³çîâàíèõ çàñîá³â. Äî çàñîá³â öèâ³ëü-
íîãî çàõèñòó â³äíîñÿòüñÿ – ïðîòèïîæåæíà, àâà-
ð³éíî–ðÿòóâàëüíà òà ³íøà ñïåö³àëüíà òåõí³êà, 
îáëàäíàííÿ, ìåõàí³çìè, ïðèëàäè, ³íñòðóìåíòè, 
âèðîáè ìåäè÷íîãî ïðèçíà÷åííÿ, ë³êàðñüê³ çàñî-
áè, çàñîáè êîëåêòèâíîãî òà ³íäèâ³äóàëüíîãî çà-
õèñòó, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ òà âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï³ä 
÷àñ âèêîíàííÿ çàâäàíü öèâ³ëüíîãî çàõèñòó [2]. 
Çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó º íàñë³äêîì ñêëàäíî¿ 
âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ â³äïîâ³äíîãî ïðîô³ëþ. Åôåê-
òèâí³ñòü ÿêîãî çàëåæèòü â³ä áàãàòüîõ çîâí³øí³õ ³ 
âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, îäíèì ³ç ÿêèõ º ïðîäóêòèâ-
í³ñòü âèðîáíèöòâà. Ô³íàëüíèì åôåêòîì ôóíêö³-
îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó º ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò, ÿêèé çàëåæèòü â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà, çàòðàò íà âèðîáíèöòâî ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ ö³íè. 
Ïðÿìèì íàñë³äêîì âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà º íàëåæíà âåëè÷èíà ïðèáóòêó, ùî ìàº 
ïðÿìèé óïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çà-
ñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. À òàêîæ çíà÷åííÿ, ÿê 
äëÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Ïðèáóòîê ï³äïðèºì-
ñòâà, çà ðàõóíîê â³äïîâ³äíèõ â³äðàõóâàíü äî áþ-
äæåòó, º òàêîæ îäí³ºþ ³ç îñíîâ äëÿ ôîðìóâàííÿ 
ñîë³äàðíèõ ñèñòåì, ÿê³ ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ 
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà.

Âåëè÷èíà ïðèáóòêó º îäíèì ³ç ãîëîâíèõ ïîêàç-
íèê³â åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó ï³ä-
ïðèºìñòâà éîãî ðåíòàáåëüíîñò³. Ñîá³âàðò³ñòü 
ïðîäóêö³¿, ùî çàëåæèòü â³ä ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîá-
íèöòâà, º ôóíäàìåíòàëüíèì ôàêòîðîì ó ôîðìó-
âàíí³ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ âèðîáíèöòâà, ùî 
áåçïîñåðåäíüî âïëèâàº íà ïîë³òèêó ö³íîóòâîðåí-
íÿ. Âèðîáíè÷à âàðò³ñòü ñòâîðåííÿ îäèíèö³ çàñî-
á³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà ïëà-
íîâó ñîá³âàðò³ñòü, íà ñîá³âàðò³ñòü âèãîòîâëåííÿ 
– ôàêòè÷íó âèðîáíè÷ó ³ çàãàëüíó äî ÿêî¿ âõîäÿòü 
³ âèòðàòè ïîíåñåí³ ç òðàíñôîðìàö³ºþ ïðîäóêö³¿ ó 
òîâàð. Ïåðåòâîðåííÿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó 
ó òîâàð ïðîõîäèòü ïðè áåçïîñåðåäí³é òà îïîñå-
ðåäêîâàí³é ó÷àñò³ äåðæàâè. Äåðæàâà, íå äèâëÿ-
÷èñü íà ðèíêîâ³ â³äíîñèíè, ïðè öüîìó çàö³êàâëå-

íà ó ï³äòðèìóâàíí³ ïåâíîãî ð³âíÿ åôåêòèâíîñò³ 
– çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ çàä³ÿíèõ 
ó âèðîáíèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. Ö³íà íà 
çàñîáè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó çàëåæèòü â³ä çàãàëü-
íî¿ ñîá³âàðòîñò³ òà ð³âíÿ ïðèáóòêó. Â óìîâàõ ðèí-
êîâî¿ åêîíîì³êè, ðèíêîâà äèíàì³êà ö³í íà îñíîâí³ 
òà îáîðîòí³ çàñîáè âèðîáíèöòâà ìàº áåçïîñå-
ðåäí³é âïëèâ íà ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó, à îòæå ³ áåçïîñåðåäíüî íà ôîðìóâàííÿ 
çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ñèñòåìà îðãàí³â, ñèë òà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó âèð³øóº çàâäàííÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³ 
âèæèâàííÿ íàñåëåííÿ, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó òà ñîö³àëüíî¿ ñòðóêòóðè äåðæàâè ÿê ó ìèðíèé 
÷àñ, ï³ä÷àñ ð³çíèõ ëèõ, àâàð³é ³ êàòàñòðîô, òàê ³ â 
óìîâàõ â³éíè [3]. Â óìîâàõ ôîðìóâàííÿ ³íñòèòóòó 
ïðèâàòíî¿ âëàñíîñò³ é â³ëüíîãî ï³äïðèºìíèöòâà 
ô³íàíñîâà ñèñòåìà Óêðà¿íè ïîòðåáóº íåãàéíî-
ãî ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâ-
íèì ô³íàíñîâèì êîíòðîëåì, ìåòîþ ÿêîãî áóäå 
äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ ðåçóëüòàò³â ï³ä ÷àñ ôîð-
ìóâàííÿ òà âèêîíàííÿ áþäæåò³â ó â³äïîâ³äíîñò³ ç 
ô³íàíñîâîþ ïîë³òèêîþ äåðæàâè [4]. Â ñêëàäíèõ 
óìîâàõ çðîñòàííÿ ðèçèê³â âèíèêíåííÿ íåïåðåä-
áà÷óâàíèõ íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é, ïîñòàº çàäà-
÷à ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, 
çì³íè çàãàëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè â 
ö³é ñôåð³. Çàïðîâàäæåííÿ â áþäæåòíó ä³ÿëüí³ñòü 
ñó÷àñíèõ ìåòîä³â ïîä³ëó áþäæåòíèõ êîøò³â äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çà-
õèñòó, çàñíîâàíèõ íà ðåàëüíèõ îáñÿãàõ áþäæåò-
íîãî ô³íàíñóâàííÿ, ç óðàõóâàííÿì ³íäåêñó ³íôëÿ-
ö³¿ äàñòü ìîæëèâ³ñòü óíèêíóòè ð³çíèõ êàòåãîð³é 
ðèçèê³â [5]. Ïåðñïåêòèâà íàóêîâèõ ðîçðîáîê, ïî-
äàëüøîãî äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº óäîñêîíàëåííÿ 
ìåòîä³â ðîçðàõóíêó ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ðîçðî-
áëåííÿ ìîäåëåé ¿¿ ïðîãíîçóâàííÿ ç ìåòîþ ïîêðà-
ùåííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â ï³ä-
ïðèºìñòâà. [6]. 

Äåðæàâíà ñèñòåìà êîíòðîëþ ìóñèòü ðîçâèâà-
òèñÿ òà óäîñêîíàëþâàòèñÿ, ï³ääàâàòèñÿ ÿê³ñíèì 
ïîçèòèâíèì çì³íàì [7]. Îñîáëèâî öå ñòîñóºòüñÿ 
ïî â³äíîøåííþ äî ï³äïðèºìñòâ çàä³ÿíèõ ó âèðîá-
íèöòâ³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, òàê ÿê îñíî-
âíèì çàìîâíèêîì íà ¿õíþ ïðîäóêö³þ º äåðæàâà, 
à ðîçðàõóíêè ïðîâîäÿòüñÿ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ 
êîøò³â. Ïðè öüîìó íàãàëüíèì ïèòàííÿì º óäî-
ñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè äëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó òà 
ïëàíóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëü-
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íîñò³ âèðîáíèöòâà çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó â 
óìîâàõ íåñòàá³ëüíîãî êóðñó íàö³îíàëüíî¿ ãðîøî-
âî¿ îäèíèö³ ïî â³äíîøåííþ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Ìåòà ñòàòò³ (Ñîá³âàðò³ñòü çàñîá³â öèâ³ëüíîãî 
çàõèñòó ñëóãóº áàçîþ âèðîáíè÷î¿ åôåêòèâíîñò³ – 
çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ òà ö³íîâî¿ ïîë³òèêè ï³ä-
ïðèºìñòâ ç ¿õ âèðîáíèöòâà. Ç ìåòîþ ðîçøèðåííÿ 
ìîæëèâîñòåé àíàë³çó äèíàì³êè ñèñòåìè ïðîäóê-
òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà â ï³äïðèºìñòâàõ ç âèãî-
òîâëåííÿ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. ðîçðîáèòè 
ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíè-
öòâà âèõîäÿ÷è ç³ çì³í çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³, 
ùî çàëåæèòü â³ä êîëèâàííÿ ïîêàçíèê³â ñîá³âàð-
òîñò³ òà ö³íè. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ñòàòò³ 16 
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ñêàçàíî, ùî çàáåçïå÷åí-
íÿ åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè ³ ï³äòðèìàííÿ åêîëîã³÷-
íî¿ ð³âíîâàãè íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïîäîëàííÿ 
íàñë³äê³â ×îðíîáèëüñüêî¿ êàòàñòðîôè – êàòà-
ñòðîôè ïëàíåòàðíîãî ìàñøòàáó, çáåðåæåííÿ 
ãåíîôîíäó Óêðà¿íñüêîãî íàðîäó º îáîâ’ÿçêîì 
äåðæàâè [1]. À öå íåìîæëèâî çàáåçïå÷èòè áåç 
íàëåæíîãî ðîçâèòêó ñèñòåìè öèâ³ëüíîãî çàõèñòó. 
Äåðæàâíèé êîíòðîëü ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ ïðî-
âîäèòüñÿ çà âäÿêè ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó â³ëü-
íèõ ö³í (äîñë³äæåííÿ äèíàì³êè ö³íîâèõ ïðîöåñ³â 
íà òîâàðíèõ ðèíêàõ) òà äåðæàâíèõ ðåãóëüîâàíèõ 
ö³í. Ïåðåë³ê òîâàð³â, ö³íè íà ÿê³ ï³äëÿãàþòü äåð-
æàâíîìó ñïîñòåðåæåííþ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ, 
òà ïîðÿäîê éîãî ïðîâåäåííÿ âèçíà÷àþòüñÿ Êà-
á³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè Çà ðåçóëüòàòàìè äåð-
æàâíîãî ñïîñòåðåæåííÿ ó ñôåð³ ö³íîóòâîðåííÿ 
âèçíà÷àþòüñÿ ìåòîäè âïëèâó íà åêîíîì³÷í³ ïðî-
öåñè òà ö³íîâó ñèòóàö³þ íà òîâàðíèõ ðèíêàõ [8]. 
Âèòðàòè ñóá’ºêò³â äåðæàâíîãî ñåêòîðó êëàñèô³-
êóþòüñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çà òàêèìè ãðó-
ïàìè: âèòðàòè çà îáì³ííèìè îïåðàö³ÿìè, âèòðàòè 
çà íåîáì³ííèìè îïåðàö³ÿìè. . Ñîá³âàðò³ñòü ðåà-
ë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) ñêëàäàºòüñÿ ç 
âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã), 
ÿêà áóëà ðåàë³çîâàíà ïðîòÿãîì çâ³òíîãî ïåð³îäó, 
íåðîçïîä³ëåíèõ ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ 
âèòðàò òà íàäíîðìàòèâíèõ âèðîáíè÷èõ âèòðàò. 
Äî âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿ (ðîá³ò, ïî-
ñëóã) âêëþ÷àþòüñÿ: 

– ïðÿì³ ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè;
– ïðÿì³ âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³;
– ³íø³ ïðÿì³ âèòðàòè; çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè-

÷³ òà ïîñò³éí³ ðîçïîä³ëåí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âè-
òðàòè. 

Äî ñêëàäó çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò âêëþ-
÷àþòüñÿ:

– âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì;
– àìîðòèçàö³ÿ îñíîâíèõ çàñîá³â çàãàëüíîâè-

ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;
– àìîðòèçàö³ÿ íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â çàãàëü-

íîâèðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;
– âèòðàòè íà óòðèìàííÿ, åêñïëóàòàö³þ òà ðå-

ìîíò, ñòðàõóâàííÿ, îïåðàö³éíó îðåíäó îñíîâíèõ 
çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ àêòèâ³â çàãàëüíîâè-
ðîáíè÷îãî ïðèçíà÷åííÿ;

– âèòðàòè íà âäîñêîíàëåííÿ òåõíîëîã³¿ é îðãà-
í³çàö³¿ âèðîáíèöòâà;

– âèòðàòè íà îïëàòó òåïëîïîñòà÷àííÿ, åëåêòðî-
åíåðã³¿ (îñâ³òëåííÿ), âîäîïîñòà÷àííÿ, âîäîâ³äâå-
äåííÿ, ïðèðîäíîãî ãàçó, ³íøèõ åíåðãîíîñ³¿â òà ³í-
øèõ ïîñëóã íà óòðèìàííÿ âèðîáíè÷èõ ïðèì³ùåíü;

– âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ âèðîáíè÷îãî ïðî-
öåñó;

– âèòðàòè íà îõîðîíó ïðàö³, òåõí³êó áåçïåêè ³ 
îõîðîíó íàâêîëèøíüîãî ïðèðîäíîãî ñåðåäîâèùà;

– ³íø³ âèòðàòè
Çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè ïîä³ëÿþòüñÿ íà 

ïîñò³éí³ ³ çì³íí³. Äî çì³ííèõ çàãàëüíîâèðîáíè-
÷èõ âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè ñóá’ºêòà äåðæàâ-
íîãî ñåêòîðó, ùî çì³íþþòüñÿ ïðÿìî (àáî ìàéæå 
ïðÿìî) ïðîïîðö³éíî äî çì³íè îáñÿãó çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Çì³íí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êîæåí îá’ºêò âèòðàò ç âèêî-
ðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó (ãîäèí ïðàö³, çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, ïðÿìèõ âèòðàò òîùî), 
âèõîäÿ÷è ç ôàêòè÷íî¿ ïîòóæíîñò³ çâ³òíîãî ïåð³î-
äó. Äî ïîñò³éíèõ çàãàëüíîâèðîáíè÷èõ âèòðàò â³ä-
íîñÿòüñÿ âèòðàòè ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî ñåêòîðó, 
ùî çàëèøàþòüñÿ íåçì³ííèìè (àáî ìàéæå íå-
çì³ííèìè) íåçàëåæíî â³ä çì³íè îáñÿãó çâè÷àéíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³. Ïîñò³éí³ çàãàëüíîâèðîáíè÷³ âèòðàòè 
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà êîæåí îá’ºêò âèòðàò ç âèêî-
ðèñòàííÿì áàçè ðîçïîä³ëó (ãîäèí ïðàö³, çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè, îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³, ïðÿìèõ âèòðàò òîùî) 
ïðè íîðìàëüí³é ïîòóæíîñò³. Ïåðåë³ê ³ ñêëàä ñòà-
òåé êàëüêóëþâàííÿ âèðîáíè÷î¿ ñîá³âàðòîñò³ ïðî-
äóêö³¿ (ðîá³ò, ïîñëóã) óñòàíîâëþþòüñÿ ñóá’ºêòàìè 
äåðæàâíîãî ñåêòîðó çà ïîãîäæåííÿì ç ì³í³ñòåð-
ñòâàìè, ³íøèìè öåíòðàëüíèìè îðãàíàìè âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äíî äî ¿õ 
ãàëóçåâèõ îñîáëèâîñòåé [9].

Ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà öå áàãàòîñòîðîí-
í³é íàá³ð ðåçóëüòàòèâíèõ äàíèõ, ïîâ’ÿçàíèé ç ö³ëèì 
ðÿäîì âèðîáíè÷èõ ïîêàçíèê³â, Ï³ä´ðóíòÿì ïðîäóê-
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òèâíîñò³ âèðîáíèöòâà º ð³âåíü îðãàí³çàö³éíî–òåõ-
íîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî–ô³íàíñîâî¿ òà ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî íàïðÿìó çàëåæàòü â³ä ïîë³òèêè 
ìåíåäæìåíòó òà ìàðêåòèíãó. Âèäè ïðîäóêòèâíîñò³ 
âèðîáíèöòâà ìîæíà ðîçä³ëèòè íà òàê³ êàòåãîð³¿:

– îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíà:
– òåõíîëîã³÷íà:
– ÷àñîâà:
Íåâ³ä’ºìíèì ñòðóêòóðíèì ïîêàçíèêîì, ùî ìàº 

ÿê áåçïîñåðåäí³é òàê ³ îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà 
ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà º ³ ïðîäóêòèâí³ñòü 
ïðàö³. Ïðè öüîìó ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà 
ìîæå ìàòè ³ ñêëàäíèé, êîìïëåêñíèé ïîêàçíèê ó 
ôîðìóâàíí³ ÿêîãî ìîæóòü áóòè çàä³ÿí³ âñ³ ðàí³øå 
ïåðåðàõîâàí³ òà ³íø³ ¿¿ âèäè.

Ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çàâæäè çíàõî-
äèòüñÿ ó çàëåæíîñò³ â³ä ê³ëüê³ñíî–ÿê³ñíèõ ïî-
êàçíèê³â ³ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ ç âèêîðèñòàííÿì 
íàòóðàëüíèõ, àáñîëþòíèõ, â³äíîñíèõ òà ð³çíèõ 
ïîõ³äíèõ ïîêàçíèê³â îðãàí³çàö³éíî–òåõíîëîã³÷-
íî¿, âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî–
åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ç ìåòîþ îïåðàòèâíîãî âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ 
çì³í ïîêàçíèêà ïðîäóêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà çà-
ñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, âðàõîâóþ÷è ìîæëèâó 
äèíàì³êó çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ ìè ïðîïîíó-
ºìî âçÿòè çà îñíîâó ìåòîäèêó âèçíà÷åííÿ çì³íè 
ïîêàçíèêà çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñò³ – åôåêòèâ-
íîñò³ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â öèâ³ëüíî-
ãî çàõèñòó ó ðèíêîâèõ óìîâàõ [10] ³ ðîçðàõóíêè 
ðåêîìåíäóºìî ïðîâîäèòè çà ôîðìóëîþ 1:

   (1)
äå Ïð – ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çàñîá³â 

öèâ³ëüíîãî çàõèñòó, ðîçðàõóíêîâà;
Ïá – ïðîäóêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà çàñîá³â öè-

â³ëüíîãî çàõèñòó, áàçîâà;
Êçð – êîåô³ö³ºíò çì³íè çàãàëüíî¿ ðåíòàáåëüíîñ-

ò³ çàñîá³â öèâ³ëüíîãî çàõèñòó – ôîðìóëà 2:

  
 (2)

äå Ðð – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîç-
ðàõóíêîâà;

Êâ – êîåô³ö³ºíò çì³íè âàðòîñò³ âèòðàò íà âèðîá-
íèöòâî îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ ôîðìóëà 3;

     
(3)

äå Âð – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ 
ïðîäóêö³¿, ðîçðàõóíêîâèé ïåð³îä:

Âá – âàðò³ñòü âèòðàò íà âèðîáíèöòâî îäèíèö³ 
ïðîäóêö³¿, áàçîâèé ïåð³îä:

Ðá – ðåíòàáåëüí³ñòü îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâà;
Êö – êîåô³ö³ºíò çì³íè ö³íè îäèíèö³ ïðîäóêö³¿ 

ôîðìóëà 4;

   
 (4)

Öð – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, ðîç-
ðàõóíêîâà;

Öá – ö³íà ðåàë³çàö³éíà îäèíèö³ ïðîäóêö³¿, áàçîâà;
Ôîðìóëó 1 ìîæíà ïîäàòè ó ðîçâåðíóòîìó âè-

ãëÿä³ – ôîðìóëà 5:

 
   

 
(5)

Âèñíîâêè
Çàïðîïîíîâàíèé ï³äõ³ä ìîæå áóòè âèêîðèñ-

òàíèé ïðè êîíòðîë³ òà ïëàíóâàíí³ ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïîòðåá ñèñòåìè öè-
â³ëüíîãî çàõèñòó êðà¿íè, à òàêîæ ó ï³äïðèºìñòâàõ 
ç ³íøèõ âèä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ðîçâ’ÿçàííÿ 
äàíîãî ïèòàííÿ ìîæå ìàòè ³ ³íø³ ï³äõîäè. 
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ìåíåäæìåíòó äî íîâèõ îð³ºíòèð³â óïðàâë³ííÿ.
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