
ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

55© ÀÍÄÐÓÑÜ Î.²., 2018

ÓÄÊ 338.658.82       DOI: 10.5281/zenodo.1252290
ÀÍÄÐÓÑÜ Î.². 

Ïðîáëåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³
Òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ áóëî âïåðøå çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî Ïîäàòêîâèì êîäåêñîì ÑØÀ. 

Íåóïåðåäæåíà îö³íêà óìîâ óãîäè âçàºìîçàëåæíèõ ó÷àñíèê³â áóëà âò³ëåíà â êîíöåïö³¿ «âèòÿãíóòî¿ ðó-
êè». Ð³çí³ ìåõàí³çìè êîíòðîëþ òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ä³þòü â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Òðàíñôåðò-
íå ö³íîóòâîðåííÿ ñòàëî àêòóàëüíèì â Óêðà¿í³ ç ðîçâèòêîì ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Ð³çíèöÿ â 
ïîäàòêîâîìó íàâàíòàæåíí³ ð³çíèõ êðà¿í òà ïåðåíàïðàâëåííÿ çàãàëüíèõ ïðèáóòê³â íà îïîäàòêóâàííÿ 
äî êðà¿í ç íèæ÷èìè ïîäàòêàìè àáî óíèêíåííÿ îïîäàòêóâàííÿ âçàãàë³ äîçâîëÿº ì³æíàðîäíèì êîì-
ïàí³ÿì ñóòòºâî çíèæóâàòè ïîäàòêîâèé òèñê. Òàêà ïðîñòà òà ïîøèðåíà ñõåìà çíèæåííÿ ïîäàòêîâîãî 
íàâàíòàæåííÿ ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ç áîêó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Êîíòðîëü íàä òðàíñôåðòíèì ö³-
íîóòâîðåííÿì â Óêðà¿í³ çàïî÷àòêîâàíî â 2013 ðîö³. À ïðèíöèï «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», êðèòåð³¿ âçàºìíî¿ 
«ïîâ’ÿçàíîñò³ îñ³á», çì³ñò êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é áóëè â³äîáðàæåí³ â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ Óêðà¿íè 
â 2015 ðîö³. Ñèñòåìàòèçàö³ÿ íîðìàòèâíî¿ áàçè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ áóëà çä³é-
ñíåíà â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³ Ðåêîìåíäàö³é Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà òà 
ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) äëÿ áàãàòîíàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ïîäàòêîâèõ ñëóæá. Êîíòðîëüîâàíèé îáñÿã 
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òåïåð ñòàíîâèòü á³ëüøå 10 ìëí. ãðí. Óõèëåííÿ êðóïíèõ ïëàòíèê³â ïîäàòêó 
íà ïðèáóòîê â³ä ñïëàòè íà òåðèòîð³ÿõ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ àáî çíèæåííÿ éîãî ñòàâêè íà 
ï’ÿòü ³ á³ëüøå â³äñîòê³â, í³æ â Óêðà¿í³ òåïåð êîíòðîëþº ô³ñêàëüíà ñëóæáà. Âåëèê³ ïëàòíèêè ïîäàòêó íà 
ïðèáóòîê ìîæóòü óêëàäàòè óãîäó ç ô³ñêàëüíîþ ñëóæáîþ Óêðà¿íè äëÿ ïðîçîðîãî ôîðìóâàííÿ òðàíñ-
ôåðòíèõ ö³í ³ ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é îïîäàòêóâàííÿ íà òåðèòîð³ÿõ ï³ëüãîâèõ ðåæèì³â îïîäàòêóâàííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôåðòíå ö³íîóòâîðåííÿ, åôåêòèâí³ñòü, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ, ðîçâèíåí³ 
êðà¿íè ñâ³òó, çàêîíîäàâ÷å çàáåçïå÷åííÿ.

ÀÍÄÐÓÑÜ Î.È. 

Ïðîáëåìû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ â Óêðàèíå
Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå áûëî âïåðâûå çàêîíîäàòåëüíî çàêðåïëåíî Íàëîãîâûì êîäåêñîì 

ÑØÀ. Áåñïðèñòðàñòíàÿ îöåíêà óñëîâèé ñîãëàøåíèÿ âçàèìîñâÿçàííûõ ó÷àñòíèêîâ áûëà âîïëîùåíà â 
êîíöåïöèè «âûòÿíóòîé ðóêè». Ðàçëè÷íûå ìåõàíèçìû êîíòðîëÿ òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ äåé-
ñòâóþò â ðàçâèòûõ ñòðàíàõ. Òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå ñòàëî àêòóàëüíûì â Óêðàèíå ñ ðàçâèòèåì 
ôèíàíñîâî–ïðîìûøëåííûõ ãðóïï. Ðàçíèöà â íàëîãîâîé íàãðóçêå ðàçíûõ ñòðàí è ïåðåíàïðàâëåíèå 
îáùèõ äîõîäîâ íà íàëîãîîáëîæåíèå â ñòðàíû ñ áîëåå íèçêèìè íàëîãàìè ïîçâîëÿåò ìåæäóíàðîäíûì 
êîìïàíèÿì ñóùåñòâåííî ñíèæàòü íàëîãîâîå äàâëåíèå. Òàêàÿ ïðîñòàÿ è ðàñïðîñòðàíåííàÿ ñõåìà 
ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè òðåáóåò îñîáîãî âíèìàíèÿ ñî ñòîðîíû ëþáîãî ãîñóäàðñòâà. Êîíòðîëü 
çà òðàíñôåðòíûì öåíîîáðàçîâàíèåì â Óêðàèíå íà÷àò â 2013 ãîäó. À ïðèíöèï «âûòÿíóòîé ðóêè», êðè-
òåðèè âçàèìíîé «ñâÿçàííîñòè ëèö», ñîäåðæàíèå êîíòðîëèðóåìûõ îïåðàöèé áûëè îòðàæåíû â Íàëî-
ãîâîì êîäåêñå Óêðàèíû â 2015 ãîäó. Ñèñòåìàòèçàöèÿ íîðìàòèâíîé áàçû òðàíñôåðòíîãî öåíîîáðà-
çîâàíèÿ â Óêðàèíå áûëà îñóùåñòâëåíà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìèðîâûìè ñòàíäàðòàìè è Ðåêîìåíäàöèé 
Îðãàíèçàöèè ýêîíîìè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà è ðàçâèòèÿ (ÎÝÑÐ) äëÿ ìíîãîíàöèîíàëüíûõ êîðïîðà-
öèé è íàëîãîâûõ ñëóæá. Êîíòðîëèðóåìûé îáúåì õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèé òåïåðü ñîñòàâëÿåò áîëåå 
10 ìëí. ãðí. Óêëîíåíèå êðóïíûõ ïëàòåëüùèêîâ íàëîãà íà ïðèáûëü îò óïëàòû íà òåððèòîðèÿõ ëüãîòíûõ 
ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè ñíèæåíèå åãî ñòàâêè íà ïÿòü è áîëåå ïðîöåíòîâ, ÷åì â Óêðàèíå òåïåðü 
êîíòðîëèðóåò ôèñêàëüíàÿ ñëóæáà. Êðóïíûå ïëàòåëüùèêè íàëîãà íà ïðèáûëü ìîãóò çàêëþ÷àòü ñîãëà-
øåíèå ñ ôèñêàëüíîé ñëóæáîé Óêðàèíû äëÿ ïðîçðà÷íîãî ôîðìèðîâàíèÿ òðàíñôåðòíûõ öåí è ïðîâå-
äåíèÿ îïåðàöèé íàëîãîîáëîæåíèÿ íà òåððèòîðèÿõ ëüãîòíûõ ðåæèìîâ íàëîãîîáëîæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå, ýôôåêòèâíîñòü, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëè-
ðîâàíèå, ðàçâèòûå ñòðàíû ìèðà, çàêîíîäàòåëüíîå îáåñïå÷åíèå.

ANDRUS O.I.

The problems of transfer pricing in Ukraine
Transfer pricing was first legislated by the US Tax Code. An unbiased assessment of the terms of the 

transaction of the interrelated participants was embodied in the concept of «extended hand». Different 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ö³íîóòâîðåííÿ ÿê åêî-
íîì³÷íèé ³íñòðóìåíò ñóñï³ëüíîãî ðîçïîä³ëó â³äî-
áðàæàº åëåìåíòè âàðòîñò³ ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó, 
òàê ³ åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ. À 
ãëîáàë³çàö³éí³ ïðîöåñè, ðîçâèòîê ì³æíàðîäíî¿ òîð-
ã³âë³, ïîÿâà íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òðàíñíàö³îíàëüíèõ 
êîðïîðàö³é íàïðèê³íö³ ÕÕ ñòîë³òòÿ îáóìîâèëè ïðî-
áëåìó òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ. Àêòóàëüí³ñòü 
îñòàííüîãî äëÿ Óêðà¿íè ïîâ’ÿçàíà ïåðåäóñ³ì ç³ ñòà-
íîâëåííÿì ³ ðîçâèòêîì ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. Â³äòàê, àíàë³ç ïðîáëåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íî-
óòâîðåííÿ ñïðèÿòèìå îá´ðóíòóâàííþ øëÿõ³â ï³äâè-
ùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ïîêàçóº, 
ùî ïðîáëåìà ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ º ïðåä-
ìåòîì ÷èñëåííèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü ð³çí³ ¿¿ àñïåêòè. Çîêðåìà, ïðîáëåìàì 
òåîð³¿ òà ïðàêòèêè ñó÷àñíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ïðè-
ñâÿ÷åí³ äîñë³äæåííÿ Â.Ì. Ãàëüïåð³íà, Â.ª. ªñ³ïî-
âà, ².À. ªðóõèìîâè÷à, ².Â. Ë³ïñ³öà, À.Ä. ×óäàêîâà, 
Ë.Î. Øêâàð÷óê. Åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ö³íà-
ìè òà ö³íîâîþ ïîë³òèêîþ çíàéøëà â³äîáðàæåí-
íÿ â ðîáîòàõ Ò.Ã. ªâäîêèìîâî¿, Ã.À. Ìàõîâèêîâî¿, 
².À. Æåëòÿêîâî¿, Ñ.Â. Ïåðåâåðçåâî¿, ß.Â. Ëèòâè-
íåíêà, Â.Ë. Êîð³íºâà. Îá´ðóíòóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ³ 
òàêòèêè åôåêòèâíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ðîçêðèòî 
â ðîáîòàõ Ò.Ò. Íåãëà, Ð.Äæ. Äîëàíà, Ã. Ñàéìî-
íà. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä äîñë³äæåííÿ êîíêóðåíò-
íèõ ö³íîâèõ ïåðåâàã ï³äïðèºìñòâà îá´ðóíòîâàíî 
â ðîáîòàõ Ì.Â. Ìàðíà, Å.Â. Ðåãíåðà, Ê.Ê. Çàâàäè. 
Äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî äåðæàâíîãî ðå-
ãóëþâàííÿ ö³í ó çàðóá³æíèõ êðà¿íàõ ïîäàíî â ðî-
áîòàõ Ì.Þ. Ëåâà, ª.Ä. ×óâèë³íà, Â.Ã. Äìèòð³ºâî¿.

Îòæå, åôåêòèâíå ö³íîóòâîðåííÿ ñïðèÿº ï³äïî-
ðÿäêóâàííþ âèðîáíèöòâà ñóñï³ëüíèì ïîòðåáàì. 
À àäåêâàòíèé ð³âåíü ö³í ñïðèÿº åêîíîì³÷íîìó 
çðîñòàííþ, çàáåçïå÷óº åôåêòèâíå êîíêóðåíòíå 
ñåðåäîâèùå, îð³ºíòóº âèðîáíèöòâî íà ³ííîâàö³é-
íèé çì³ñò, ñêîðî÷óº âèòðàòè âèðîáíèöòâà òà ïðè-
ñêîðþº îá³ã âèðîáíè÷îãî êàï³òàëó, ï³äâèùóº ÿê³ñòü 
òîâàð³â ³ ïîñëóã òà ¿õ ñïîæèâ÷èé ïîïèò. Îäíàê ïðî-
áëåìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ âñå ùå ïî-
òðåáóþòü íàëåæíîãî äîñë³äæåííÿ òà âèñâ³òëåííÿ.

Ìåòà ñòàòò³. Îçíà÷åíèé ñòàí ïðîáëåìè çó-
ìîâëþº ïîòðåáó àíàë³çó é óçàãàëüíåííÿ ïðîáëåì 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ ç ìåòîþ ï³äâè-
ùåííÿ ïðîçîðîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàí-
íÿ âåëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â – õîëäèíã³â, ô³íàí-
ñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï çà ó÷àñòþ ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, à òàêîæ íàïîâíåííÿ áþäæåòó Óêðà¿íè. 
Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè ìàþòü áóòè çðîáëåí³ ç ïî-
çèö³é çáåðåæåííÿ íàäáàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
íàóêè. Ìåòà ñòàòò³ – ïðîàíàë³çóâàòè ïðîáëåìè 
òðàíñôåðòíîãî ö³íîóòâîðåííÿ â Óêðà¿í³ òà îêðåñ-
ëèòè øëÿõè ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òðàíñôåðò-
íå ö³íîóòâîðåííÿ (ÒÖÓ) ïåðåäáà÷àº ôîðìóâàííÿ 
òðàíñôåðòíèõ ö³í, íàéíèæ÷èõ ç åêîíîì³÷íî îá´ðóí-
òîâàíèõ âíóòð³øí³õ ö³í, çà ÿêèìè ìîæóòü çä³éñíþ-
âàòèñÿ ðîçðàõóíêè ì³æ ð³çíèìè ï³äðîçä³ëàìè ºäè-
íî¿ êîìïàí³¿ àáî ì³æ ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàíî¿ ãðóïè 
êîìïàí³é. Òðàíñôåðòí³ ö³íè ìîæóòü ñóòòºâî â³ä-
ð³çíÿòèñÿ â³ä ðèíêîâèõ. ¯õ àêòóàëüí³ñòü äëÿ òðàíñ-
íàö³îíàëüíèõ êîìïàí³é òà õîëäèíã³â îáóìîâëå-
íà ïåðåäóñ³ì ïîäàòêîâèìè ì³ðêóâàííÿìè, îñê³ëüêè 
ïîäàòêîâå íàâàíòàæåííÿ ð³çíèõ êðà¿í ñóòòºâî ð³ç-

mechanisms of transfer pricing control operate in developed countries. Transfer pricing became relevant 
in Ukraine with the development of financial and industrial groups. The difference in the tax burden of 
different countries and the redirection of the total income for taxation to countries with lower taxes or 
tax avoidance altogether allows international companies to significantly reduce their tax burden. Such 
a simple and widespread scheme for reducing tax burden requires special attention from any state. 
Control over transfer pricing in Ukraine was launched in 2013. The principle of «extended hand», the 
criteria for mutual «connection of persons», the content of controlled operations were reflected in the 
Tax Code of Ukraine in 2015. The systematization of the regulatory framework for transfer pricing in 
Ukraine has been carried out in accordance with international standards and Recommendations of 
the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) for multinational corporations 
and tax services. The controlled volume of business operations now exceeds UAH 10 million. Evading 
large taxpayers of income tax from paying in preferential tax regimes or reducing its rates by five 
percent and more than in Ukraine is now controlled by the fiscal service. Large taxpayers can enter 
into an agreement with the fiscal service of Ukraine for the transparent formation of transfer prices 
and the conduct of tax operations in the territories of preferential tax regimes.

Key words: transfer pricing, efficiency, state regulation, developed countries of the world, legislative 
provision.
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íèòüñÿ. Â³äòàê, ÒÖÓ äîçâîëÿº ïåðåíàïðàâëÿòè çà-
ãàëüí³ ïðèáóòêè äëÿ ¿õ îïîäàòêóâàííÿ â êðà¿íàõ ç 
íèæ÷èìè ïîäàòêàìè. À ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò 
ì³æíàðîäíîãî õîëäèíãó ïîëÿãàòèìå â ïåðåðîçïîä³-
ë³ éîãî ïðèáóòêó ìåòîäàìè òðàíñôåðòíîãî ö³íîóò-
âîðåííÿ íà êîðèñòü ó÷àñíèê³â õîëäèíãó ç íàéíèæ-
÷èìè ñòàâêàìè îïîäàòêóâàííÿ. Îñòàíí³ìè ìîæóòü 
áóòè îôøîðí³ êîìïàí³¿, ÿê³ íå îáêëàäàþòüñÿ ïîäàò-
êàìè âçàãàë³. Îòæå, ÒÖÓ äîçâîëÿº:

– ðîçïîä³ëÿòè ñôåðè âïëèâó ì³æ ð³çíèìè ñòðóê-
òóðíèìè îäèíèöÿìè êîìïàí³é;

– âèâîçèòè çàðîáëåí³ äî÷³ðí³ìè ï³äïðèºìñòâà-
ìè êàï³òàëè ç êðà¿í, ÿê³ îáìåæóþòü ¿õ ðóõ; 

– çàõîïëþâàòè á³ëüøó ÷àñòêó ðèíêó çà øëÿõîì 
øòó÷íîãî çìåíøåííÿ âàðòîñò³ âèãîòîâëåíî¿ ïðîäóêö³¿.

Ðàçîì ³ç òèì, ÒÖÓ àêòóàëüíå íå ëèøå äëÿ âå-
ëèêèõ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, àëå é äëÿ ïðåäñòàâíè-
ê³â ìàëîãî òà ñåðåäíüîãî á³çíåñó, îñê³ëüêè çìåí-
øåííÿ ïîäàòêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü çä³éñíþºòüñÿ â 
ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Éîãî íàñë³äêîì º 
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà, ÿêèé âèçíà-
÷àºòüñÿ íà îñíîâ³ éîãî ñóá’ºêòèâíî¿ îö³íêè.

ÒÖÓ áóëî çàïî÷àòêîâàíî â ÑØÀ òà çàêîíîäàâ÷î 
çàêð³ïëåíî â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ ïðàâèëîì «âè-
òÿãíóòî¿ ðóêè» (arm’s lenth principle), ÿêå ïåðåäáà÷àº 
ñòîðîííþ, íåóïåðåäæåíó îö³íêó óìîâ óãîä, óêëàäå-
íèõ ì³æ âçàºìîçàëåæíèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â, ç 
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ.

Ðàçîì ³ç òèì, çàêîíîäàâ÷èé äîñâ³ä òðàíñôåðòíî-
ãî ö³íîóòâîðåííÿ á³ëüøîñò³ êðà¿í ñâ³òó âèêîðèñòîâóº 
Ðåêîìåíäàö³¿ Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ç ÒÖÓ äëÿ áàãàòîíàö³î-
íàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ïîäàòêîâèõ ñëóæá. Äëÿ Óêðà-
¿íè ïðîáëåìà ÒÖÓ íàáóëà îñîáëèâî¿ àêòóàëüíîñò³ 
ïî÷èíàþ÷è ç 2013 ðîêó, êîëè â õîä³ ðåôîðìóâàííÿ 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà â Ïîäàòêîâîìó êîäåêñ³ 
áóëè çàïðîâàäæåí³ òðàíñôåðòí³ ö³íè.

Íàïðèêëàä, åêñïîðò/³ìïîðò òîâàð³â ÷åðåç îô-
øîðíó êîìïàí³þ äëÿ ö³ëüîâîãî ï³äâèùåííÿ àáî çíè-
æåííÿ çàêóï³âåëüíî¿ ö³íè òîâàðó ÷è ïîñëóãè. Îäíàê, 
òàêà ïðîñòà òà ïîøèðåíà ñõåìà çíèæåííÿ ïîäàòêî-
âîãî íàâàíòàæåííÿ ïîòðåáóº îñîáëèâî¿ óâàãè ç áî-
êó áóäü–ÿêî¿ äåðæàâè. Òîìó àíàë³ç ñâ³òîâîãî äîñâ³äó 
ÒÖÓ ñïðèÿòèìå éîãî âïîðÿäêóâàííþ â Óêðà¿í³.

Òàê, Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Ôðàíö³¿ íå ïåðåäáà÷àº 
êîíòðîëþ íàä òðàíñôåðòàìè ïðèáóòê³â ï³äïðè-
ºìñòâ, ÿê³ ñïëà÷óþòü ïîäàòêè â êðà¿íàõ ç ï³ëüãîâèì 
îïîäàòêóâàííÿì. Îäíàê, áóõãàëòåðñüêó çâ³òí³ñòü 
êðóïíèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ÒÖÓ, çàêî-
íîäàâ÷î äåòàëüíî êîíòðîëþþòü ïîäàòêîâ³ îðãàíè.

Íîðâåã³ÿ íàâïàêè, çä³éñíþº ðåòåëüíèé ìîí³òî-
ðèíã ïîòîê³â êàï³òàë³â íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³é 
øëÿõîì ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ ñïëàòè ïîäàòê³â ó 
³íøèõ êðà¿íàõ.

Îá’ºêòàìè ïèëüíîãî ìîí³òîðèíãó ïîäàòêîâèõ 
îðãàí³â Êàçàõñòàíó º ÒÖÓ ïåâíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 
Â õîä³ ïîñò³éíèõ ïåðåâ³ðîê ïîäàòêîâ³ ñëóæáè âè-
êîðèñòîâóþòü çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåí³ ïîâíîâà-
æåííÿ ùîäî îô³ö³éíèõ çàïèò³â äåðæàâíèõ îðãà-
í³â ïðàâîïîðÿäêó, áàíê³â, ñòðàõîâèõ, àóäèòîðñüêèõ 
êîìïàí³é, ó÷àñíèê³â ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òîùî. 
À â ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ÒÖÓ çàñòîñîâóþòü-
ñÿ àäì³í³ñòðàòèâí³ ïîêàðàííÿ òà øòðàôí³ ñàíêö³¿.

Ïðàêòèêà ÒÖÓ Ïîðòóãàë³¿, ²ñïàí³¿, Àðãåíòèí³, 
Áðàçèë³¿ ïåðåäáà÷àº ïðîöåäóðó äîäàòêîâîãî ïî-
äàòêîâîãî êîíòðîëþ òðàíñôåðòíèõ ö³í ó ðàç³ óãî-
äè ç ðåçèäåíòîì, ÿêèé ìàº ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè.

Ïîäàòêîâå çàêîíîäàâñòâî Àâñòðàë³¿ òà Êàíà-
äè ïåðåäáà÷àº àäì³í³ñòðàòèâíå ô³íàíñîâå ïî-
êàðàííÿ â ðàç³ âèÿâëåííÿ ïîðóøåííÿ ïðèíöèïó 
«âèòÿãíóòî¿ ðóêè». À Ïîäàòêîâèé êîäåêñ Á³ëîðóñ³ 
îáóìîâëþº ñïëàòó îôøîðíîãî çáîðó.

Êîíòðîëü íàä ÒÖÓ â Óêðà¿í³ áóëî çàïî÷àòêîâà-
íî ëèøå â 2013 ðîö³, êîëè â Ïîäàòêîâîìó êîäåê-
ñ³ áóëî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïëåíî ïîíÿòòÿ òðàíñ-
ôåðòíî¿ ö³íè, òðàíñôåðòíèõ îïåðàö³é, êðèòåð³¿â ¿õ 
ôîðìóâàííÿ, ùî áóëî ëèøå ôàêòè÷íèì ïåðåòâî-
ðåííÿì «çâè÷àéíî¿» ö³íè íà «òðàíñôåðòíó». 

Çì³íè äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó Óêðà¿íè 2015 
ðîêó çàêîíîäàâ÷î â³äîáðàçèëè çãàäàíèé âè-
ùå ïðèíöèï «âèòÿãíóòî¿ ðóêè», êðèòåð³¿ âçàºìíî¿ 
«ïîâ’ÿçàíîñò³ îñ³á», âèçíà÷èëè çì³ñò êîíòðîëüî-
âàíèõ îïåðàö³é, ùî ñïðèÿëî çàãàëüí³é ñèñòåìà-
òèçàö³¿ íîðìàòèâíî¿ áàçè ñòîñîâíî ÒÖÓ òà éîãî 
íàáëèæåííþ äî ä³þ÷èõ ñâ³òîâèõ ñòàíäàðò³â ³ Ðå-
êîìåíäàö³é Îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³ò-
íèöòâà òà ðîçâèòêó (ÎÅÑÐ) ç ÒÖÓ äëÿ áàãàòîíàö³-
îíàëüíèõ êîðïîðàö³é òà ïîäàòêîâèõ ñëóæá.

² âðåøò³, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â, ìåòîäèêè 
àíàë³çó òà ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÒÖÓ â 2017 ðî-
ö³ íàáóëî ñóòòºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçâèòêó. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 39 Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, êîíòðîëüîâàíèé îáñÿã ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é ì³æ îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì ³ íåðå-
çèäåíòîì ñòàíîâèòü 10 ìëí ãðí ³ âèùå òà ïîâè-
íåí â³äîáðàæàòèñÿ â áóõãàëòåðñüêîìó çâ³ò³.

Ðàçîì ³ç òèì, ðîçøèðåíî ïåðåë³ê ç 65 äî 85 
êðà¿í ³ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü 
îïåðàö³é ðåçèäåíò³â ÒÖÓ, ä³þòü ï³ëüãîâ³ ðåæè-
ìè îïîäàòêóâàííÿ òà äîçâîëÿþòü ãîñïîäàðñüêèì 
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ñóá’ºêòàì óíèêàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê àáî ñïëà-
÷óâàòè éîãî çà íèæ÷îþ íà ï’ÿòü ³ á³ëüøå â³äñîòê³â 
ñòàâêîþ, í³æ â Óêðà¿í³.

Îòæå, äî ïîïåðåäíüîãî ïåðåë³êó äîäàëèñÿ òàê³ 
êðà¿íè, ÿê Áóðóíä³, Ãâàäåëóïà, Ãâàòåìàëà, Ãðóç³ÿ, 
Ðåñïóáë³êà Äæèáóò³, Ñï³âäðóæí³ñòü Äîì³í³êè, Äî-
ì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà, Åñòîí³ÿ, ²ðàí, Êóáà, Ëàîñ, 
Ëàòâ³ÿ, Ë³âàí, Ìàâðèê³é, Ìàëüòà, Ìàðîêêî, Ìî-
íàêî, Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè, Ïóåðòî–Ð³êî, 
Ñàìîà, Ñ³íãàïóð, Óãîðùèíà. Âîäíî÷àñ âèëó÷åíî 
Êîðîë³âñòâî Ëåñîòî òà Ôðàíöóçüêó Ãâ³àíó.

Ðîçøèðåí³ é òåðì³íè ï³äãîòîâêè çâ³òíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ç ÒÖÓ, ÿêà, ïî÷èíàþ÷è ç 1.01 18 ðîêó, 
ïîäàºòüñÿ äî Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ ñëóæáè íå 
ðàí³øå 1 æîâòíÿ íàñòóïíîãî ðîêó, â ÿêîìó çä³é-
ñíþâàëèñÿ â³äïîâ³äí³ êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³¿.

Åêîíîì³÷íî âèã³äíîþ äëÿ ãîñïîäàðñüêèõ 
ñóá’ºêò³â º ³ çàêð³ïëåíà çàêîíîäàâ÷î ìîæëèâ³ñòü 
ñàìîñò³éíî êîðåãóâàòè ö³í êîíòðîëüîâàíèõ îïå-
ðàö³é, çä³éñíåíèõ ó 2015 òà 2016 ðîêàõ äî ì³í³-
ìàëüíîãî àáî ìàêñèìàëüíîãî çíà÷åííÿ ¿õ ðåíòà-
áåëüíîñò³ â ïîð³âíÿíí³ ç òàêèì æå êîðåãóâàííÿì 
äî ìåä³àííîãî çíà÷åííÿ â õîä³ êîíòðîëüíî¿ ïåðå-
â³ðêè ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè.

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ó ñêëàä³ óêðà¿íñüêèõ ô³-
íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï º ³íîçåìí³ òîðã³âåëü-
í³ ï³äïðèºìñòâà ç íèçüêèì ð³âíåì îïîäàòêóâàííÿ 
(Ê³ïð, Ëþêñåìáóðã, Í³äåðëàíäè, ²ðëàíä³ÿ, Øâåé-
öàð³ÿ), à ó ñêëàä³ óêðà¿íñüêèõ âëàäíèõ ñòðóêòóð º 
ïðåäñòàâíèêè ô³íàíñîâî–ïðîìèñëîâèõ ãðóï áó-
ëî ðîçïî÷àòî ñêîðî÷åííÿ ñïèñêó «îôøîðíèõ çîí».

Òîìó òàê³ êðà¿íè ÿê Øâåéöàð³ÿ, Ãðóç³ÿ, Ìàëüòà, Ë³-
âàí, ÎÀÅ, Ñ³íãàïóð, Ìàðîêêî, ßìàéêà, Ãâàäåëóïà 
ñòàëè êîíòðîëüîâàíèìè çîíàìè. Îñê³ëüêè, çà äà-
íèìè ìèòíî¿ ñòàòèñòèêè âèçíà÷àëüíîþ åêñïîðòíîþ 
áàçîþ Óêðà¿íè òðèâàëèé ÷àñ çàëèøàëàñÿ Øâåé-
öàð³ÿ. Òàê, îáñÿã åêñïîðòó äî ö³º¿ êðà¿íè â 2014 ðîö³ 
ñòàíîâèâ – 136,5 ìëðä. ãðí, ùî ñêëàëî 32,3% çà-
ãàëüíîãî åêñïîðòó êðà¿íè. Ïðè öüîìó âåëè÷èíà ïî-
äàòêó íà ïðèáóòîê â îôøîðíèõ êàíòîíàõ Øâåéöàð³¿ 
ñêëàäàº 8%, à â óìîâàõ õîëäèíãîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – 4%.

Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ Åì³ðàòè çàéìàþòü ÷åòâåðòå 
ì³ñöå çà ð³âíåì åêñïîðòó ç Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó âå-
ëè÷èíà åêñïîðòó äî ÎÀÅ ñêëàëà 21,2 ìëðä. ãðí. Öÿ 
äåðæàâà íå ìàº çàãàëüíî¿ ñòàâêè ïîäàòêó íà ïðèáó-
òîê, êîæíèé åì³ðàò ôîðìóº âëàñíó ïîäàòêîâó ïîë³-
òèêó òà ñòàâêè îïîäàòêóâàííÿ. Òàê, íàïðèêëàä, ïî-
äàòîê íà ïðèáóòîê â åì³ðàò³ Äóáàé â³äñóòí³é âçàãàë³.

Ðàçîì ³ç òèì, çàêîíîäàâñòâî Ë³âàíó äîçâîëÿº 
ñòâîðþâàòè îôøîðí³ àêö³îíåðí³ êîìïàí³¿ ç îáìå-

æåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çä³éñíþ-
âàòè ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ïîçà ìåæàìè êðà¿íè. 

Îòæå, ñêîðî÷åííÿ «ïåðåë³êó îôøîð³â» ñòàëî 
êðîêîì íàçóñòð³÷ á³çíåñó òà îäíî÷àñíîãî ï³äâè-
ùåííÿ çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþâàííÿ ÒÖÓ.

² âðåøò³, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çì³â, ìåòîäèêè 
àíàë³çó òà ïðîöåäóð êîíòðîëþ ÒÖÓ â 2017 ðî-
ö³ íàáóëî ñóòòºâîãî çàêîíîäàâ÷îãî ðîçâèòêó. 
Òàê, â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 39 Ïîäàòêîâîãî êîäåê-
ñó Óêðà¿íè, êîíòðîëüîâàíèé îáñÿã ãîñïîäàðñüêèõ 
îïåðàö³é ì³æ îô³ö³éíèì ïðåäñòàâíèöòâîì ³ íåðå-
çèäåíòîì ñòàíîâèòü 10 ìëí. ãðí. ³ âèùå òà ïîâè-
íåí â³äîáðàæàòèñÿ â çâ³ò³.

Ðàçîì ³ç òèì, óòî÷íåíî òà ðîçøèðåíî ïåðåë³ê 
ç 65 äî 85 êðà¿í ³ òåðèòîð³é, íà ÿêèõ êîíòðîëþ-
þòüñÿ îïåðàö³¿ ç ðåçèäåíòàìè ÒÖÓ, ä³þòü ï³ëüãî-
â³ ðåæèìè îïîäàòêóâàííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü ãîñïî-
äàðñüêèì ñóá’ºêòàì óíèêàòè ïîäàòêó íà ïðèáóòîê 
àáî ñïëà÷óâàòè éîãî çà íèæ÷îþ íà ï’ÿòü ³ á³ëüøå 
â³äñîòê³â ñòàâêîþ, í³æ â Óêðà¿í³. Îòæå, äî ïîïåðå-
äíüîãî ïåðåë³êó äîäàëèñÿ òàê³ êðà¿íè, ÿê Áóðóíä³, 
Ãâàäåëóïà, Ãâàòåìàëà, Ðåñïóáë³êà Äæèáóò³, Ñï³â-
äðóæí³ñòü Äîì³í³êè, Äîì³í³êàíñüêà Ðåñïóáë³êà, 
Åñòîí³ÿ, ²ðàí, Êóáà, Ëàîñ, Ëàòâ³ÿ, Ë³âàí, Ìàâðèê³é, 
Ìàëüòà, Ìàðîêêî, Ìîíàêî, Îá’ºäíàí³ Àðàáñüê³ 
Åì³ðàòè, Ïóåðòî–Ð³êî, Ñàìîà, Ñ³íãàïóð, Óãîðùè-
íà, Êîðîë³âñòâî Ëåñîòî òà Ôðàíöóçüêà Ãâ³àíà.

Ðîçøèðåí³ é òåðì³íè ï³äãîòîâêè çâ³òíî¿ äîêó-
ìåíòàö³¿ ç ÒÖÓ, ÿêà ïîäàºòüñÿ äî ÄÔÑ íå ðàí³øå 
1 æîâòíÿ íàñòóïíîãî ðîêó, â ÿêîìó çä³éñíþâàëè-
ñÿ â³äïîâ³äí³ êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³¿.

²íøèìè çì³íàìè ñòîñîâíî ÒÖÓ º óòî÷íåííÿ äà-
íèõ ïðî ñêëàä, îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó òà ñòðóêòóðó 
óïðàâë³ííÿ êîìïàí³¿ ³ç çàçíà÷åííÿì çàãàëüíî¿ ê³ëü-
êîñò³ ïðàö³âíèê³â êîìïàí³¿ é îêðåìèõ ¿¿ ï³äðîçä³ë³â íà 
ïî÷àòîê òà ê³íåöü çâ³òíîãî ïåð³îäó, ñòîðîíè êîíòð-
îëüîâàíèõ îïåðàö³é. Îñîáëèâî¿ óâàãè ïîòðåáóþòü 
ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè âèçíà÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ 
êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ï³äòâåð-
äæåí³ äàíèìè ô³íàíñîâî¿ òà áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³ò-
íîñò³ ïëàòíèêà ïîäàòê³â òà éîãî êîíòðàãåíòà.

Ïîçèòèâíîþ íîâàö³ºþ äëÿ ïëàòíèê³â ïîäàòê³â º é 
óïðîâàäæåííÿ ïðîöåäóðè ïîïåðåäíüîãî óçãîäæåííÿ 
ÒÖÓ, ÿêà äîçâîëÿº â³äïîâ³äíèì ïëàòíèêàì ïîäàòê³â 
óêëàäàòè óãîäó ç Äåðæàâíîþ ô³ñêàëüíîþ ñëóæáîþ 
ùîäî ïðîöåäóðè ôîðìóâàííÿ ö³í òîâàð³â êîíòðî-
ëüîâàíèõ îïåðàö³é (Advance Pricing Arrangements). 
Òåðì³í ä³¿ îçíà÷åíî¿ óãîäè ìîæå ïîøèðþâàòèñÿ íà 
âåñü çâ³òíèé ïåð³îä çà çãîäîþ ñòîð³í. À â ðàç³ äîòðè-
ìàííÿ âåëèêèì ïëàòíèêîì ïîäàòê³â ïðèíöèïó «âè-
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òÿãíóòî¿ ðóêè», óìîâ óãîäè, íåçì³ííîñò³ ïîãîäæåíèõ 
êðèòåð³¿â êîíòðîëüîâàíèõ îïåðàö³é ä³þ óãîäè ìîæíà 
ïîäîâæèòè íà íîâèé òåðì³í.

Ðàçîì ³ç òèì, îçíà÷åíà óãîäà çàêð³ïëþº ãàðàíò³¿ 
ñòàá³ëüíîñò³ â ðàç³ çì³íè ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, 
ïðèïèíåííÿ ä³¿ àáî âòðàòè ñòàòóñó âåëèêîãî ïëàòíè-
êà ïîäàòê³â. Îçíà÷åí³ íîâàö³¿ óçàãàëüíþþòü ïîçè-
òèâíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ÒÖÓ é óêëàäàííÿ Advance 
Pricing Arrangements òà ñïðèÿòèìóòü åôåêòèâíîìó 
ä³àëîãó ì³æ âåëèêèìè ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â òà ÄÔÑ.

Êîíòðîëü íàä ÒÖÓ çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³:
– ïîð³âíÿííÿ íåêîíòðîëüîâàíî¿ ðèíêîâî¿ ö³íè 

íà òîâàðè–àíàëîãè;
– ðèíêîâî¿ ö³íè ïåðåïðîäàæó ïîñåðåäíèêàìè;
– ìåòîäó ö³íîóòâîðåííÿ «âèòðà òè ïëþñ»;
– ïîð³âíÿííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà;
– ïîð³âíÿííÿ ðîç ïîä³ëó ïðèáóòêó.
Ïðè öüîìó ïëàòíèê ïîäàòêó âèêîðèñòîâóº íàé-

á³ëüø ïðèéíÿòíèé òà îñîáèñòî äîö³ëüíèé ìåòîä. 
Îäíàê, íåçàëåæíî â³ä âèêîðèñòàíîãî ìåòîäó ïî-
ð³âíÿííÿ ö³í âèçíà÷àºòüñÿ ¿õ ðèíêîâèé ä³àïàçîí.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çì³íè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà 

ñïðÿìîâàí³ íà ïîäàëüøå âäîñêîíàëåííÿ ÒÖÓ, ï³ä-
âèùåííÿ éîãî ïðîçîðîñò³ é åôåêòèâíîñò³ äëÿ êðóï-
íèõ óêðà¿íñüêèõ êîìïàí³é òà Äåðæàâíî¿ ô³ñêàëüíî¿ 
ñëóæáè. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî äîö³ëüí³ñòü çàïðîâàäæåí-
íÿ äåðæàâíîãî ïîäàòêîâîãî êîíòðîëþ, ìåõàí³çì³â 
ïîð³âíÿííÿ òðàíñôåðòíèõ ö³í ç ðåàëüíèìè ðèíêî-
âèìè, à â ðàç³ âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü á³ëüøå, í³æ íà 
20% âèíîñèòüñÿ ð³øåííÿ ïðî äîïëàòó ïîäàòêó îð³-
ºíòóþ÷èñü íà ð³âåíü íà ðèíêîâèõ ö³í. 

Ðàçîì ³ç òèì, ïîòðåáóþòü çàêîíîäàâ÷îãî âðåãóëþ-
âàííÿ òà çàëèøàþòüñÿ ñóïåðå÷ëèâèìè ïðîáëåìè:

– ïðîöåäóðè ìîí³òîðèíãó òà êîíòðîëþ ÒÖÎ;
– âèä³â òà òåðì³í³â ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâ ïî-

äàòêîâèìè êîíòðîëüíèìè ñëóæáàìè, îñê³ëüêè 
ïîòî÷í³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïîâåðòà-
þòü á³çíåñ ó 90– ðîêè;

– óòî÷íåííÿ ïîíÿòòÿ «îïèòóâàííÿ ïðàö³âíè-
ê³â», ÿêå ìîæíà çä³éñíþâàòè ìåòîäàìè àíêåòó-
âàííÿ, ùîð³÷íîãî ìîí³òîðèíãó òà â õîä³ ïëàíîâèõ 
ïåðåâ³ðîê ï³äïðèºìñòâà, â õîä³ ÿêèõ ï³äïðèºìñòâî 
çîáîâ’ÿçàíî çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåí-
íÿ îïèòóâàííÿ âñ³õ ñï³âðîá³òíèê³â àáî ¿õ ÷àñòèíè;

– ï³äñòàâ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ïîäàòêîâèõ 
ñëóæá, îñê³ëüêè ä³þ÷³ íîðìè äîçâîëÿþòü ¿õ çä³é-
ñíþâàòè íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÷è çäàíèé ïîäàòêî-
âèé çâ³ò, ÷è º â íüîìó çàóâàæåííÿ ùîäî ïîðóøåíü 

ö³íîóòâîðåííÿ, ÷è º â³äõèëåííÿ â³ä çàêîíîäàâ÷î 
âñòàíîâëåíîãî ð³âíÿ ö³í äëÿ îïîäàòêóâàííÿ ³ ÷è 
ìîæëèâî ¿õ óíèêíóòè.
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