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Ìåòîäîëîã³÷í³ çàñàäè äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè

Ñòàòòÿ ïðèñâÿ÷åíà ìåòîäîëîã³÷íèì çàñàäàì äîñë³äæåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âîäíîãî 
òðàíñïîðòó Óêðà¿íè â êîíòåêñò³ ãëîáàë³çàö³éíèõ òà ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â äî ñâ³òîâî¿ òà ºâðîïåé-
ñüêî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì. Ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ îçíàê ìåòîäîëîã³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó îêðåñëå-
í³ ìîæëèâ³ íàïðÿìè äîñë³äæåíü ðîçâèòêó ïîðò³â. Ïðåäñòàâëåíà ñòðóêòóðà äåðæàâíèõ òà ñïåö³àë³-
çîâàíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ ìîðñüêèì òà ð³÷êîâèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè. Ðîçðîáëåíà 
ñõåìà ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ó ãàëóç³ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó. Ñôîðìóëüîâàí³ åòàïè 
òà ìîæëèâ³ âàð³àíòè ïðîâåäåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â Óêðà¿íè.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà ìåòîäîëîãè÷åñêèì îñíîâàì èññëåäîâàíèÿ èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ 
âîäíîãî òðàíñïîðòà Óêðàèíû â êîíòåêñòå ãëîáàëèçàöèîííûõ è èíòåãðàöèîííûõ ïðîöåññîâ â ìè-
ðîâóþ è åâðîïåéñêóþ òðàíñïîðòíûå ñèñòåìû. Ñ ó÷åòîì îñíîâíûõ ïðèçíàêîâ ìåòîäîëîãèè èíñòè-
òóöèîíàëèçìà î÷åð÷åíû âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ èññëåäîâàíèé ðàçâèòèÿ ïîðòîâ. Ïðåäñòàâëåíà 
ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííûõ è ñïåöèàëèçèðîâàííûõ ó÷ðåæäåíèé è îðãàíèçàöèé óïðàâëåíèÿ ìîð-
ñêèì è ðå÷íûì òðàíñïîðòîì Óêðàèíû. Ðàçðàáîòàíà ñõåìà ìåæäóíàðîäíûõ îðãàíèçàöèé â îáëàñ-
òè ìîðñêîãî è ðå÷íîãî òðàíñïîðòà. Ñôîðìóëèðîâàíû ýòàïû è âîçìîæíûå âàðèàíòû ïðîâåäåíèÿ 
èíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ ìîðñêèõ ïîðòîâ Óêðàèíû.
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Methodological bases of research of institutional 
development of water transport of Ukraine

The article is devoted to the methodological principles of the study of institutional development 
of water transport of Ukraine in the context of globalization and integration processes in the world 
and European transport systems. Taking into account the main features of the methodology of 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñó÷àñíèì òåíäåíö³-
ÿì ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè ïðèòàìàííà äèíàì³÷í³ñòü 
òà öèêë³÷í³ñòü, ùî âèçíà÷àºòüñÿ áàãàòîôàêòîð-
íèì ñèñòåìíèì ïðîöåñîì ãëîáàë³çàö³¿, ðîçâè-
òîê òà ïîñèëåííÿ ìàñøòàá³â ÿêî¿ çä³éñíþºòü-
ñÿ ï³ä âïëèâîì ð³çíîìàí³òíèõ ÷èííèê³â. Ñâ³ò ñòàâ 
íå ëèøå âçàºìîçàëåæíèì, àëå ³ âçàºìî âðàçëè-
âèì. Äîêàçîì öüîãî º ðåçóëüòàòè êðèçîâèõ ÿâèù 
ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³. Õî÷à âçàºìîâðàçëèâ³ñòü 
ñòàº äîñèòü ÿâíî âèðàæåíîþ, ð³âåíü âïëèâó òèõ 
àáî ³íøèõ ïðîöåñ³â íà êîæíó êðà¿íó â³äð³çíÿºòü-
ñÿ. Öå, íàñàìïåðåä, ïîâ’ÿçàíî ç ð³âíåì ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ êîæíî¿ êðà¿íè òà ñâ³òó 
çàãàëîì. Òàêèì ÷èíîì, ñâ³òîâå ãîñïîäàðñòâî ÿâ-
ëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü íàö³îíàëüíèõ ãîñïîäàðñòâ 
ð³çíîãî ð³âíÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ. 

Ñó÷àñíèé ð³âåíü ðîçâèòêó òà ãëîáàë³çàö³¿ ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè, àêòèâ³çàö³ÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ 
òîðãîâåëüíèõ â³äíîñèí îáóìîâëþþòü âèçíà÷àëü-
íó ðîëü òà ì³ñöå âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè òà 
ñòâîðåííÿ ðåàëüíèõ ìîæëèâîñòåé éîãî ³íòåãðàö³¿ 
äî ºâðîïåéñüêî¿ òà ñâ³òîâî¿ òðàíñïîðòíèõ ñèñòåì. 
Öå âèìàãàº ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ùî-
äî ðîçðîáêè òà óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäîëîã³¿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó.

Àêòóàëüí³ñòü äîñë³äæåíü ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ï³äòâåð-
äæåíà ó âàæëèâèõ íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêòàõ, 
çîêðåìà, â Óãîä³ ïðî àñîö³àö³þ ì³æ Óêðà¿íîþ òà 
ªâðîïåéñüêèì Ñîþçîì, Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó «Óêðà¿íà – 2020», ïðîåêò³ Íàö³îíàëüíî¿ 
òðàíñïîðòíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ïåð³îä äî 2030 ð.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó çàéìàºòüñÿ 
áàãàòî â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ [1–5].

Ó íàâ÷àëüíîìó ïîñ³áíèêó [1], ðîçðîáëåíîìó 
ôàõ³âöÿìè Äåðæàâòîòðàíñ ÍÄ² ïðîåêòó, íàäàíà 
õàðàêòåðèñòèêà ä³ÿëüíîñò³ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³-
çàö³é ó ñôåð³ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîð-
òó; âèêëàäåíî ñóòü ì³æíàðîäíèõ êîíâåíö³é òà óãîä 
ôóíêö³îíóâàííÿ äàíîãî ñåêòîðó òðàíñïîðòó.

 Ñòàòòÿ Øóëüæåíêî Ô. Ï., Ãàéäóë³íà Î. Î., 
Êóíäðèêà Ð. Ñ. [2] ïðèñâÿ÷åíà ïðîáëåìàì óäî-

ñêîíàëåííÿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ òà êîíòðîëþ çà 
ä³ÿëüí³ñòþ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó 
Óêðà¿íè.

Ó ñòàòòÿõ çàðóá³æíèõ àâòîð³â [3, 4] áàãàòî óâà-
ãè ïðèä³ëåíî àñïåêòàì òåîðåòè÷íî¿ áàçè êîí-
öåïòóàë³çàö³¿ ìîðñüêèõ ïîðò³â ÿê ³íñòèòóö³éíèõ òà 
îïåðàòèâíèõ êëàñòåð³â, âèçíà÷åííþ ðîë³ ïîðò³â ó 
çâ’ÿçêó ³ç ³íñòèòóö³éíèìè çì³íàìè ïîðòîâî¿ ³íäó-
ñòð³¿ â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâàõ.

Ñòàòòÿ ²ëü÷åíêî Ñ.Â. [5] îêðåñëþº ïðîáëåìè 
îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ îñíîâ ³íñòèòóö³î-
íàëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ ìîðñüêèõ ïîðò³â.

Ìåòîþ ñòàòò³ º óäîñêîíàëåííÿ çàñàä ³íñòèòó-
ö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà-
¿íè íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ³íñòèòóö³îíàë³çìó òà 
óðàõóâàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ó ïðîöå-
ñ³ áàãàòîâ³êîâî¿ åâîëþö³¿ öèâ³ë³çàö³¿ â³äáóâàºòüñÿ 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçâèòîê íîâèõ ³íñòèòóò³â, ÿê³ â³äî-
áðàæàþòü îðãàí³÷íó ºäí³ñòü åêîíîì³÷íîãî, ïðà-
âîâîãî, ñîö³àëüíîãî ³ ïîë³òè÷íîãî íàïðÿìó â æèò-
ò³ ñóñï³ëüñòâà. Ïðåäñòàâíèêè ³íñòèòóö³îíàë³çìó 
çâåðòàþòü îñîáëèâó óâàãó íà íåîáõ³äí³ñòü âè-
â÷åííÿ ö³º¿ ºäíîñò³, ùî ñòàíîâèòü âàæëèâèé àñ-
ïåêò ìåòîäîëîã³¿ äîñë³äæåíü. Äëÿ ìåòîäîëîã³¿ ³í-
ñòèòóö³îíàë³çìó âëàñòèâ³ íàñòóïí³ îçíàêè [6]:

1) íàäàííÿ á³ëüøîãî çíà÷åííÿ ðîçóì³ííþ, í³æ 
ïðîãíîçóâàííþ;

2) óðàõóâàííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ ³ ï³äêðåñëåííÿ â 
çâ’ÿçêó ç öèì êîðäîí³â ìîæëèâîãî ïåðåäáà÷åííÿ 
ôàêòè÷íîãî ìàéáóòíüîãî íà â³äì³íó â³ä ïåðåäáà-
÷åííÿ â êîíòåêñò³ ìîäåë³;

3) ñïðèéíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿ ÿê ïîºäíàííÿ 
³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿;

4) ï³äõ³ä äî ðîçãëÿäó åêîíîì³êè ÿê îðãàí³÷íîãî 
ñèñòåìíîãî ö³ëîãî, ÿêå åâîëþö³îíóº â ÷àñ³ ³ ïðî-
ñòîð³;

5) çíà÷åííÿ ³íñòðóìåíòàë³çìó ³ ïðàãìàòèçìó â 
ÿêîñò³ îñíîâè äëÿ âèð³øåííÿ ïðîáëåì;

6) ï³äêðåñëåííÿ íåìèíó÷îñò³ íîðìàòèâíèõ åëå-
ìåíò³â â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿, îñîáëèâî â àñïåêò³ 
çàñòîñóâàííÿ òåîð³¿ äî ïèòàíü ïîë³òèêè ³ åêîíî-
ì³÷íîãî çíà÷åííÿ äåðæàâè, ÿê ñåëåêòèâíèõ, ÷àñ-
òî íåÿâíèõ, íîðìàòèâíèõ ïåðåäóìîâ;
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institutionalism, possible directions of port development research are outlined. The structure of state 
and specialized institutions and organizations of management of sea and river transport of Ukraine is 
presented. The scheme of international organizations in the field of sea and river transport is developed. 
The stages and possible variants of the institutional reform of the sea ports of Ukraine are formulated.

Key words: methodological principles, institutional support, water transport, stages of port reforming.
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7) ïðîãîëîøåííÿ â³äêðèòîãî âèðàæåííÿ ö³íí³ñ-
íèõ ñóäæåíü, îáãîâîðåííÿ ³ êðèòèêà ¿õ ó â³äêðèòèõ 
äèñêóñ³ÿõ;

8) ìîäåëþâàííÿ ïàòòåðí³â (àíãë. pattern – çðà-
çîê, øàáëîí; ôîðìà, ìîäåëü, ä³àãðàìà, ñõåìà–
îáðàç, ùî ä³º ÿê óÿâëåííÿ, àáî ÷óòòºâå ïîíÿòòÿ, 
çàâäÿêè ÿêîìó âèÿâëÿþòüñÿ çàêîíîì³ðíîñò³, ÿê³ 
³ñíóþòü â ïðèðîä³ ³ ñóñï³ëüñòâ³), à íå îáìåæåíîãî 
ïðè÷èííî–íàñë³äêîâîãî ïîÿñíåííÿ;

9) ï³äòðèìêà ìåòîäîëîã³÷íîãî êîëåêòèâ³çìó â ÷è-
ñòîìó âèãëÿä³, àáî â ïîºäíàíí³ ³ç çáàãà÷åíèì ³ íå-
³äåîëîã³çîâàíèì ìåòîäîëîã³÷íèì ³íäèâ³äóàë³çìîì.

Ìîðñüê³ ïîðòè ç ñàìîãî ïî÷àòêó òîðãîâîãî ìîðå-
ïëàâàííÿ ç³ãðàëè ³ ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè âàæ-
ëèâó ì³ñ³þ â ³ñòîð³¿ ëþäñòâà. Ïîòðåáà ó çá³ëüøåíí³ 
äàëüíîñò³ ìàðøðóò³â, ç îäíîãî áîêó, ñïîíóêàëà ó÷àñ-
íèê³â ìîðñüêîãî ïåðåâ³çíîãî ïðîöåñó óäîñêîíàëþ-
âàòè çàñîáè ìîðåïëàâàííÿ ³ ïîñò³éíî äèâåðñèô³-
êóâàòè íàá³ð ïîðòîâèõ ïîñëóã, ï³äâèùóâàòè ð³âåíü ¿õ 
ÿêîñò³, ç ³íøîãî – ³íôðàñòðóêòóðíå äîáðå îñíàùå-
í³ ìîðñüê³ ïîðòè é ÿê³ñí³ ïîðòîâ³ ïîñëóãè äîçâîëÿëè 
îñâîþâàòè âñå á³ëüøå äàëåêèõ ìàðøðóò³â ³ ïðîêëà-
äàòè òîðãîâ³ øëÿõè, ðîçøèðþâàòè ìîðñüê³ êîìóí³-
êàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, ñïîñòåð³ãàâñÿ ïðîöåñ ëàíöþ-
ãîâî¿ ðåàêö³¿, êîëè ïðè÷èíà ³ íàñë³äîê ïåð³îäè÷íî 
ì³íÿëèñÿ ì³ñöÿìè, îáóìîâëþþ÷è ³ñòîðè÷íèé ïðî-
ãðåñ ³ ðîçøèðåííÿ àðåàëó òîðãîâîãî ìîðåïëàâàííÿ.

 ²íñòèòóòè ðîçâèòêó âîäíîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿-
íè ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê: ñèñòåìà îðãàí³-
çàö³é òà óñòàíîâ (äåðæàâíèõ òà ñïåö³àë³çîâàíèõ 
óñòàíîâ Óêðà¿íè, íà ÿê³ ïîêëàäåí³ ôóíêö³¿ êîíòðî-
ëþ òà óïðàâë³ííÿ; ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é ó ãàëó-
ç³ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó; íàâ÷àëüíèõ 
çàêëàä³â òà ó÷áîâèõ öåíòð³â, ÿê³ ïðîâîäÿòü ï³äãî-
òîâêó êàäð³â); íîðìàòèâíî–ïðàâîâà áàçà, íîðìè 
³ íîðìàòèâè, ôîðìè âëàñíîñò³, ë³öåíç³éí³ óìîâè, 
åêîíîì³÷í³ òà òåõí³÷í³ îáìåæåííÿ òîùî.

Íà ðèñ. 1 íàäàíà ñòðóêòóðà ñèñòåìè äåðæàâíèõ 
òà ñïåö³àë³çîâàíèõ óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é óïðàâ-
ë³ííÿ òà êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ìîðñüêîãî òà 
ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè.

Ç³ ñòð³ìêèì ïîøèðåííÿì ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ â 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ ðîëü òðàíñïîðòó, îñîáëèâî 
ìîðñüêîãî, çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííî âèñîêîþ. Ó ñèñ-
òåì³ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ó 
ñâ³òîâîìó ãîñïîäàðñòâ³, òðàíñïîðò çàéìàº îñîáëè-
âå ì³ñöå – â³í º òåõí³÷íèì ÷èííèêîì, ùî çì³öíþº 
çâ’ÿçêè ì³æ íàéâ³ääàëåí³øèìè êóòî÷êàìè ïëàíåòè. 
Òðàíñïîðòí³ ïåðåâåçåííÿ òà ïðîöåñè ãëîáàë³çà-
ö³¿ º âçàºìîçàëåæíèìè ÿâèùàìè ó ñâ³òîâîìó ãîñ-
ïîäàðñòâ³. Òðàíñïîðò ôóíêö³îíóº íà ð³çíèõ ð³âíÿõ 
ãëîáàë³çàö³¿, çàáåçïå÷óþ÷è äîñòóï îêðåìèõ êîì-
ïàí³é äî ñâ³òîâîãî ð³âíÿ, ÿêèé õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
ïîñèëåííÿì åêîíîì³÷íî¿ âçàºìîçàëåæíîñò³ êðà¿í 

Ðèñóíîê 1. Ñèñòåìà óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ ìîðñüêîãî 
òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó Óêðà¿íè
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà: «Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ìîðñüêèì òðàíñïîðòîì Óêðà¿íè»// Øóëüæåíêî Ô.Ï., 
Ãàéäóë³í Î.Î., Êóíäðèê Ð.Ñ. Òðàíñïîðòíå ïðàâî (2005).URL: :http://readbookz.com/book/222/8687.html



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

73

³ ðåã³îí³â, ïåðåïëåòåííÿì ¿õ ãîñïîäàðñüêèõ êîìï-
ëåêñ³â òà åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì. Ó òîé æå ÷àñ îêðåì³ 
êðà¿íè, êîìïàí³¿ âïëèâàþòü íà ÷èííèêè ãëîáàë³çàö³¿, 
ñòâîðþþ÷è íîâ³ òðàíñïîðòí³ òåõíîëîã³¿, ï³äâèùóþ-
÷è ð³âåíü òðàíñïîðòíèõ ïîñëóã òîùî. 

Íà ðèñ. 2 íàäàíà ñòðóêòóðà ì³æíàðîäíèõ îð-
ãàí³çàö³é ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó, ÿê³ 
ðåãëàìåíòóþòü òðè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³:

– ðîçâèòîê òîðãîâåëüíîãî ñóäíîïëàâñòâà;
– áåçïåêó ñóäíîïëàâñòâà;

 

 

 
 

- 
International Maritime 

Organization (IMO) 

- 
Commission du Danube ( D) 

- 
Central Commission for the 

Navigation on the Rhine (CCNR) 

- International 
Maritime Committee (IMC) 

 - Baltic 
and International Maritime (BIMCO) 

 - International 
Maritime Satellite Organization (INMARSAT)

 - 
International Association of Lighthouse 

Authorities (IALA)

 
-International Maritime Pilot’s Association 

( )

 -International Association of 
Independent Tanker Owners (INTERTANKO)

 -
International Association of Ports and 

Harbors ( APH)

 -
International Ship Electrical and Engineering 

Service Association (ISES)

 -International Ship 
Suppliers Association (ISSA)

 - 
International Chamber of Shipping (ISC) 

 - International Federation of 
Shipmaster’s Associations (IFSMA) 

 - 
International Union of Marine Insurance (IUMI) 

 - Oil Companies International 
Marine Forum (OCIMF)  

 – Permanent International 
Association on Navigation Congresses (OCIMF)  

Ðèñóíîê 2. Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ ó ãàëóç³ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàíñïîðòó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì çà: «Ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿, êîíâåíö³¿ òà áàãàòîñòîðîíí³ óãîäè â ãàëóç³ òðàíñïîðò» 
â 4 ò. Òîì 4. Ìîðñüêèé ³ ð³÷êîâèé òðàíñïîðò: Íàâ÷àëüíèé ïîñ³áíèê / çà ðåä. À.Ì.Ðåäçþêà, ².Â.Ìîðîçîâî¿.– Ê. ÄÏ 
«ÄåðæàâòîòðàíñÍÄ²ïðîåêò», 2009.–216 ñ.
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– ìàéíîâó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïåðåâ³çíèêà.
Ï³äãîòîâêó êàäð³â äëÿ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî 

òðàíñïîðòó Óêðà¿íè ïðîâîäÿòü Êè¿âñüêà äåðæàâ-
íà àêàäåì³ÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó ³ì. Êîíàøåâè-
÷à, Îäåñüêèé íàö³îíàëüíèé ìîðñüêèé óí³âåðñè-
òåò, ²çìà¿ëüñüêèé ³íñòèòóò âîäíîãî òðàíñïîðòó, 
Õåðñîíñüêà äåðæàâíà ìîðñüêà àêàäåì³ÿ. Â Îäå-
ñ³ ôóíêö³îíóº ó÷áîâèé öåíòð ôàõ³âö³â ìîðñüêîãî 
òðàíñïîðòó, ÿêèé çä³éñíþº ï³äãîòîâêó ïëàâñêëàäó 
çã³äíî âèìîãàì Ì³æíàðîäíî¿ êîíâåíö³¿ ïðî ï³äãî-
òîâêó, äèïëîìóâàííÿ ìîðÿê³â ³ íåñåííÿ âàõòè. 

Äóæå âàæëèâîþ ïðîáëåìîþ óäîñêîíàëåí-
íÿ óïðàâë³ííÿ ìîðñüêèìè ïîðòàìè º ôîðìóâàí-
íÿ ìåòîäè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíîãî 
¿õ ðåôîðìóâàííÿ. Îñíîâîþ åêîíîì³÷íî¿ ðåôîðìè 
ïîðò³â ìàþòü áóòè ïîñòóïîâ³ ïåðåòâîðåííÿ ä³þ-
÷èõ ³íñòèòóò³â: äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ô³íàíñîâî¿ 
ñèñòåìè, ïðàâ âëàñíîñò³, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóê-
òóðè. Ïîñèëåííÿ ãðîøîâî–êðåäèòíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ 
ïîë³òèêè ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ò³ëüêè íà óìîâàõ ïðî-
âåäåííÿ ðåàëüíèõ ïåðåòâîðåíü â ³íñòèòóö³îíàëü-
í³é ñôåð³, îð³ºíòîâàíèõ íà ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî 
âòðó÷àííÿ â åêîíîì³êó ïîðò³â. Ïðèâàòí³ ï³äïðèºì-
ñòâà ãíó÷êî òà åôåêòèâíî ðåàãóþòü íà ñêîðî÷åí-
íÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ï³äâèùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê, 
ë³áåðàë³çàö³þ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñèñòåìí³ ³íñòèòóö³îíàëüí³ ïåðåòâîðåííÿ – ºäè-
íà ìîæëèâ³ñòü ìàéáóòíüîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ. Öå îñîáëèâî âàæëèâî, ÿêùî ìàòè íà óâàç³, 
ùî ñèñòåìí³ çì³íè ìàþòü, ÿê ïðàâèëî, íåçâîðîò-
íèé õàðàêòåð. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áíî íåãàéíî 
ïî÷èíàòè ïðîâåäåííÿ àêòèâíî¿ ïîë³òèêè ñèñòåì-
íèõ ïåðåòâîðåíü, ÿê³ ìàþòü çà ìåòó ñòâîðåí-
íÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ ðèíêîâî¿ êîíêóðåíö³¿ ìîð-
ñüêèõ ïîðò³â. Öå óí³êàëüíà ³ ñêëàäíà çàäà÷à, ÿêà 
ïîðóøóº ³íòåðåñè ÿê âåëèêîãî êàï³òàëó, òàê ³ á³ëü-
øîñò³ òðóäîâèõ êîëåêòèâ³â ìîðñüêèõ ïîðò³â. 

Ñôîðìóëþºìî ÷îòèðè åòàïè ïðîâåäåííÿ ³íñòè-
òóö³îíàëüíèõ ðåôîðì ïîðò³â [6]:

Ïåðøèé åòàï ïîâ’ÿçàíèé ç ðîçðîáêîþ êîíöåïö³¿ 
ðåôîðìóâàííÿ ïîðò³â, ÿêà âêëþ÷àº âèçíà÷åííÿ 
ìåòè, ðîçðîáêó çì³ñòó, çàñîá³â ðåôîðìè, êîíòð-
îëü òà ðåãóëþâàííÿ äåðæàâíèõ ôóíêö³é, îö³íêó 
ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ðåôîðìè, ðîçïîä³ëåííÿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó ïðîâåäåí³ ðåôîðìè.

Ôîðìóâàííÿ êîíöåïòóàëüíî¿ îñíîâè ïðîâåäåííÿ 
³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè â ìîðñüêèõ ïîðòàõ âè-
çíà÷àºòüñÿ ïðè÷èíàìè ïðîâåäåííÿ ïîðòîâèõ ðå-
ôîðì, ïîë³òèêîþ ðåôîðìóâàííÿ, ì³ñ³ºþ ìîðñüêèõ 
ïîðò³â («ñïðèÿòè ðîçâèòêó ìîðñüêî¿ òðàíñïîðò-

íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè òà ï³äâèùåííþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ ìîðñüêèõ ïîðò³â 
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè òà 
ñòâîðåííÿ óìîâ ³ ìåõàí³çì³â äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³é» [7]), îñíîâíèìè ìîäåëÿìè óïðàâë³ííÿ ïîð-
òîì, çàñîáàìè òà ³íñòðóìåíòàìè ðåôîðìóâàííÿ, 
ïðîåêòóâàííÿì ðåãóëÿòîðíî¿ ñèñòåìè ïîðòó, ô³-
íàíñîâèì ðåçóëüòàòîì ïîðòîâîãî ðåôîðìóâàííÿ.

Íà äàíèé ÷àñ óñ³ ïîðòè Óêðà¿íè ìàþòü äåðæàâíó 
ôîðìó âëàñíîñò³, ïðîòå ÿêùî ðîçãëÿäàòè íå ïîðò 
çàãàëîì, à îêðåì³ éîãî ñêëàäîâ³, òî ìîæíà ñêà-
çàòè, ùî ïðîöåñ ðåôîðìóâàííÿ ïîðò³â òðèâàº. 
ª áàãàòî âàð³àíò³â ðåôîðìóâàííÿ ïîðò³â, âêëþ-
÷àþ÷è: ìîäåðí³çàö³þ ïîðòîâîãî ìåíåäæìåíòó; 
ë³áåðàë³çàö³þ ³ äåðåãóëÿö³þ ïîðòîâèõ ïîñëóã; êî-
ìåðö³àë³çàö³þ; êîðïîðàòèçàö³þ òà ïðèâàòèçàö³þ.

Ïåðø³ äâà âàð³àíòè ïðèïóñêàþòü, ùî ìîðñüê³ 
òîðãîâåëüí³ ïîðòè çàñíîâàí³ íà äåðæàâí³é ôîð-
ì³ âëàñíîñò³ ³ âõîäÿòü äî ñôåðè óïðàâë³ííÿ Ì³-
í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÿêå º îðãà-
íîì óïðàâë³ííÿ ìàéíîì ïîðò³â.

Òðåò³é âàð³àíò ïåðåäáà÷àº, ùî ìîðñüê³ òîð-
ãîâåëüí³ ïîðòè, çàñíîâàí³ íà çì³øàí³é ôîðì³ 
âëàñíîñò³, âõîäÿòü äî ñêëàäó Ì³í³ñòåðñòâà ³íô-
ðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè, ÿêå º îðãàíîì óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì ìàéíîì.

² îñòàíí³ äâà âàð³àíòè ðåôîðìóâàííÿ ïåðåäáà-
÷àþòü, ùî ìîðñüê³ òîðãîâåëüí³ ïîðòè çàñíîâàí³ íà 
ïðèâàòí³é ôîðì³ âëàñíîñò³ ³ íå âõîäÿòü äî ñôåðè 
óïðàâë³ííÿ Ì³í³ñòåðñòâà ³íôðàñòðóêòóðè Óêðà¿íè.

Äðóãèé åòàï ³íñòèòóö³îíàëüíèõ ðåôîðì ïîðò³â 
ïîâ’ÿçàíèé ç íîâèì âèçíà÷åííÿì ïîâíîâàæåíü 
äåðæàâíî¿ âëàäè (ôóíêö³¿, ïîñëóãè ³ ìîäåë³ êåð³âíè-
öòâà ïîðòó), âèçíà÷àº ðÿä òèïîâèõ ñòðóêòóð óïðàâ-
ë³ííÿ, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïîðòàìè ïî âñüîìó 
ñâ³òó. Öåé åòàï âèçíà÷àº îðãàí³çàö³éíî–ïðàâî-
â³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ïîðòè áåðóòü íà ñåáå ³ âèçíà÷àº 
äëÿ êîæíî¿ àëüòåðíàòèâíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ 
ñõåìè, â ÿêèõ âñòàíîâëþþòüñÿ çàâäàííÿ äëÿ ð³ç-
íèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â. Ðåçóëüòàòîì âèáîðó º 
âèçíà÷åííÿ îðãàí³çàö³éíî¿ ìîäåë³ ³ íàáîðó ìàéíà 
òà ïîñëóã, ÿê³ º ñïåöèô³÷íîþ ö³ëëþ ðåôîðìóâàííÿ. 
Ïî çàâåðøåíí³ äàíî¿ çàäà÷³ äîñë³äæåííÿ, ïîâèííî 
áóòè äîñÿãíóòî êðàùå ðîçóì³ííÿ ð³çíèõ âèä³â ïîð-
òîâîãî óïðàâë³ííÿ ³ ôîðì âëàñíîñò³, ¿õ â³äïîâ³äí³ 
ñèëüí³ òà ñëàáê³ ñòîðîíè. Âèçíà÷àºòüñÿ, ÿê³ âàð³àí-
òè ìîæóòü ç á³ëüøîþ â³ðîã³äí³ñòþ âèêîðèñòîâóâà-
òèñÿ ó êîíêðåòíèõ ïîðòîâèõ óìîâàõ.

Òðåò³é åòàï ïîâ’ÿçàíèé ç ï³äãîòîâêîþ çàêîíî-
äàâ÷èõ ïîëîæåíü, â³í âêëþ÷àº àíàë³ç ïðàâîâèõ 
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³ äîãîâ³ðíèõ çàñîá³â, îá´ðóíòóâàííÿ ä³é ïî âäî-
ñêîíàëåííþ ñïåöèô³÷íèõ ìåõàí³çì³â ïîðòîâî¿ 
ðåôîðìè é ïðàâîâî¿ ñõåìè, áàçóþ÷èñü íà äåð-
æàâíèõ, åêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, ïîë³òè÷íèõ, 
ñîö³àëüíèõ çàäà÷àõ òà ö³ëÿõ.

×åòâåðòèé åòàï ïåðåäáà÷àº ï³äãîòîâêó ïðî-
âåäåííÿ ³íñòèòóö³îíàëüíî¿ ðåôîðìè, ÿêà âêëþ-
÷àº ðîçðîáêó ô³íàíñîâèõ ìîäåëåé, îö³íêó âèòðàò 
(êàï³òàëüíèõ, îïåðàö³éíèõ, íà òåõí³÷íå îáñëóãî-
âóâàííÿ), âñòàíîâëåííÿ òàðèôíèõ ïëàí³â, îö³íêó 
ðèíêîâîãî ïîïèòó ³ äîõîä³â, âèçíà÷åííÿ óðÿäîâî¿ 
ï³äòðèìêè (ãàðàíò³¿, ³íâåñòèö³éíå ñïðèÿííÿ òîùî), 
îá´ðóíòóâàííÿ îïåðàö³éíèõ êîíòðàêò³â ³ ô³íàíñî-
âèõ äîãîâîð³â, ï³äãîòîâêà äîêóìåíò³â íà òåíäåð.

Çàäà÷àìè ñèíòåçó äîñë³äæåííÿ º åòàïè ïîðòî-
âî¿ ðåôîðìè, âàð³àíòè ðåôîðìóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè ä³ÿëüíîñò³ ïîðò³â ³ ìåòîäè 
îá´ðóíòóâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íñòèòóö³îíàëüíèõ 
ðåôîðì ìîðñüêèõ ïîðò³â. Ö³ çàäà÷³ äîçâîëÿþòü 
îòðèìóâàòè ïðàêòè÷í³ ïîðàäè ùîäî âèêîðèñòàí-
íÿ ìåõàí³çì³â ïîðòîâîãî ðåôîðìóâàííÿ òà ¿õ çà-
ñòîñóâàííÿ â íàëåæí³é ïîñë³äîâíîñò³ äëÿ ìàêñè-
ì³çàö³¿ øàíñ³â íà óñï³õ.

Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
íàéá³ëüø åôåêòèâíî ðîçâèâàþòüñÿ ìîðñüê³ ïîð-
òè, òåðèòîð³ÿ òà àêâàòîð³ÿ ÿêèõ, à òàêîæ ã³äðî-
òåõí³÷í³ ñïîðóäè ³ âàæêà òåõí³êà çíàõîäÿòüñÿ ó 
âëàñíîñò³ ì³ñöåâèõ îðãàí³â âëàäè (ìóí³öèïàëü-
íî¿, êîìóíàëüíî¿). Íàïðèêëàä, äî íèõ â³äíîñÿòüñÿ 
ïîðòè Í³ìå÷÷èíè (Ãàìáóðã, Áðåìåí, Áðåìåðõà-
ôåí, Â³ëüãåëüìñõàôåí), Í³äåðëàíä³â (Ðîòòåðäàì), 
Áåëüã³¿ (Àíòâåðïåí, Îñòåíäå, Ãåíò), ²òàë³¿ (Ãåíóÿ), 
Âåëèêîáðèòàí³¿ (Áðèñòîëü, Ïîðòñìóò), â ÿêèõ ðåà-
ë³çîâàíèé âàð³àíò òàê çâàíî¿ ÷àñòêîâî¿ àáî âèá³ð-
êîâî¿ ïðèâàòèçàö³¿, ÿêèé ïîëÿãàº ó ïåðåäà÷³ ÷àñ-
òèíè ôóíêö³é ïîðòó â ïðèâàòí³ ðóêè.

Âèñíîâêè
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè ðîçãëÿäó ³íñòèòóö³îíàëü-

íîãî çàáåçïå÷åííÿ âîäíîãî òðàíñïîðòó, ìîæ-
íà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñâ³òîâà òà ºâðîïåéñüêà 
á³çíåñ–ïðàêòèêà â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³ä÷èòü, 
ùî ðîçøèðåííÿ ñôåðè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí 
çàáåçïå÷óºòüñÿ ñòâîðåííÿì ðîçãàëóæåíî¿ ìå-
ðåæ³ ñïåö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â – àãåíòñòâ, àêö³îíåð-
íèõ êîìïàí³é, äåðæàâíèõ êîðïîðàö³é òà àñîö³àö³é 
ç øèðîêèìè ïîâíîâàæåííÿìè â ðîçðîáö³ ïîë³òè-
êè ³ ñòàíäàðò³â. 

Ïðè ïðîâåäåíí³ ðåôîðì ó ñôåð³ ³íñòèòóö³îíàëü-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîðñüêîãî òà ð³÷êîâîãî òðàí-

ñïîðòó â Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèâ÷èòè ì³æíàðîäíèé 
äîñâ³ä. Ïðîòå íåîáõ³äíî âèâàæåíî ï³äõîäèòè äî 
ïðîöåñó ðåôîðìóâàííÿ, âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè íà-
ö³îíàëüíèõ ñóäíîâëàñíèê³â, ïåðåâ³çíèê³â, ïðàö³â-
íèê³â ãàëóç³, ðîçðîáëÿòè çàõîäè, ÿê³ áóäóòü ïðèÿòè 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ óêðà¿íñüêèõ 
ïîðò³â íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó ïîñëóã.
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Îñîáëèâîñò³ àíàë³çó âèðîáíèöòâà ìîëîêà
Ïðè åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ åêîíîì³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà â ãîñïîäàðñòâàõ ³ 

ï³äïðèºìñòâàõ íåîáõ³äíî ïðàâèëüíî âèçíà÷èòè ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ ïîâèíí³ 
íàéá³ëüø îá’ºêòèâíî â³äîáðàæàòè ¿¿ ð³âåíü. Ìîëî÷íà ãàëóçü íàëåæèòü äî ïðîâ³äíèõ ó õàð÷îâ³é ïðî-
ìèñëîâîñò³ òà ôîðìóº äîñòàòíüî ïðèâàáëèâèé çà îáñÿãîì ðèíîê. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ïðîäóêö³ÿ 
ìîëî÷íî¿ ãàëóç³ çàéìàº âàæëèâå ì³ñöå ó ñïîæèâàíí³.

Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî îðãàí³çàö³éíî–ìåòîäè÷í³ àñïåêòè àíàë³çó íàÿâíîñò³ òà ðóõó âèðîáíèöòâà òà 
ñîá³âàðòîñò³ ìîëîêà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: îáë³ê ïðîäóêö³¿ òâàðèííèöòâà, á³îëîã³÷í³ àêòèâè, îö³íêà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ïðîäóêö³¿, äèíàì³êà âèðîáíèöòâà ìîëîêà, ñîá³âàðò³ñòü ìîëîêà.

ÊÓÇÓÁ Ì.Â.,
ÁÅËÎÓÑ Í.Ä.

Îñîáåííîñòè àíàëèçà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà
Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêîãî ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ìîëîêà â õîçÿé-

ñòâàõ è ïðåäïðèÿòèÿõ íåîáõîäèìî ïðàâèëüíî îïðåäåëèòü ñèñòåìó âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé, 
êîòîðûå äîëæíû íàèáîëåå îáúåêòèâíî îòðàæàòü åå óðîâåíü. Ìîëî÷íàÿ îòðàñëü îòíîñèòñÿ ê âå-
äóùèì â ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè è ôîðìèðóåò äîñòàòî÷íî ïðèâëåêàòåëüíûé ïî îáúåìó ðûíîê. 
Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ïðîäóêöèÿ ìîëî÷íîé îòðàñëè çàíèìàåò âàæíîå ìåñòî â ïîòðåáëåíèè.

Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû îðãàíèçàöèîííî–ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû àíàëèçà íàëè÷èÿ è äâèæåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâà è ñåáåñòîèìîñòè ìîëîêà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ó÷åò ïðîäóêöèè æèâîòíîâîäñòâà, áèîëîãè÷åñêèõ àêòèâîâ, îöåíêà ñåëüñêîõî-
çÿéñòâåííîé ïðîäóêöèè, äèíàìèêà ïðîèçâîäñòâà ìîëîêà, ñåáåñòîèìîñòü ìîëîêà.

KUZUB M.V.,
BIELOUS N.D.

Features of milk production analysis
Urgency of the research. In the economic analysis of production economy and the cost of milk in economies 


