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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Õàð÷îâà ïðîìèñëî-
â³ñòü – îäèí ç íàéá³ëüøèõ òà íàéâàæëèâ³øèõ âè-
ä³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ â îáëàñò³. Âîíà º íå ò³ëü-
êè çàâåðøàëüíîþ ëàíêîþ âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ 
ïðîäóêò³â, à é ³íòåãðàòîðîì åôåêòèâíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ âñüîãî ïðîäîâîëü÷îãî êîìïëåêñó. Â³ä ð³âíÿ 
¿¿ ðîçâèòêó, ñòàá³ëüíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæèòü 
ñòàí åêîíîì³êè â îáëàñò³, ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ³ 
çîâí³øíüîãî ðèíê³â, ð³âåíü æèòòÿ íàñåëåííÿ.

Õàð÷îâà ïðîìèñëîâ³ñòü º îñíîâíîþ ïåðåðîá-
íîþ ëàíêîþ àãðîïðîìèñëîâîãî êîìïëåêñó. Âî-
íà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ñ³ëüñüêèì ãîñïîäàðñòâîì 
âèðîáíè÷èìè çâ’ÿçêàìè. Ñòàá³ëüíå òà åôåêòèâ-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â áåçïîñåðåäíüî çà-
ëåæèòü â³ä ñâîº÷àñíîãî òà ñòàá³ëüíîãî çàâàíòà-
æåííÿ ¿õí³õ âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé, ùî â ñâîþ 
÷åðãó çàëåæèòü â³ä îáñÿã³â âèðîáëåííÿ ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. 

Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà 
êîíòðîëþº âèðîáíè÷î–ãîñïîäàðñüê³ ðåñóðñè ï³ä-
ïðèºìñòâà, ïðè ÿêîìó çàáåçïå÷óºòüñÿ íàéåôåê-
òèâí³øå ¿õ âèêîðèñòàííÿ, óñï³øíîìó òà â÷àñíîìó 
ïðîòèñòîÿííþ ìîæëèâèì ðèçèêàì òà çàãðîçàì, 
ùî äàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó äîñÿãòè ïî-
ñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Íàóêî-
â³ îñíîâè äîñë³äæåííÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâà áóëè çàêëàäåí³ â ïðàöÿõ 
Àðæåíîâñêîãî Ñ. Â., Áàæåíîâà Î. Â., Âàñèëü÷àê 
Ñ.Â., Äåéíåêî Ë.Â., Êëåáàíîâî¿ Ò.Ñ., Ñóäîïëàòîâà 
À.Ï., Ñêëÿð ª.Â., Ëåêàðåâà Ñ.Â., Ïèðóìîâà Â., ×è-
êóðêîâà À.Ä., ×åðíÿê Î.². òà ³íøèõ.

Â äîñë³äæåííÿõ äàíî¿ ïðîáëåìàòèêè âèâ÷àºòü-
ñÿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºì-
ñòâà, äîñë³äæóþòüñÿ ïåðåäóìîâè ¿¿ çì³öíåííÿ, 
àëå ïîãëèáëåííÿ äîñë³äæåíü íàïðÿì³â ì³í³ì³çàö³¿ 
ðèçèê³â ÿê ïåðåäóìîâè çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷-
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Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ 
õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³

Äåô³í³ö³ÿ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó êîíòåêñò³ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ º íå-
äîñòàòíüî âèâ÷åíîþ. Ïîñò³éíå ç³ñòàâëåííÿ ä³¿ ôàêòîð³â, ÿê³ çàãðîæóþòü åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ ï³ä-
ïðèºìñòâàì õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ïîòðåáóþòü ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñòàíó ³ äèíàì³êè 
ðîçâèòêó ãàëóç³ ç ìåòîþ ñâîº÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ íåáåçïåê òà çàãðîç ³ âæèâàííÿ íåîáõ³äíèõ 
çàõîä³â ùîäî çàõèñòó òà ïðîòèä³¿. 
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Ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè

Äåôèíèöèÿ ïîíÿòèÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â êîíòåêñòå ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé 
ïðîìûøëåííîñòè íåäîñòàòî÷íî èçó÷åííîé. Ïîñòîÿííîå ñîïîñòàâëåíèå äåéñòâèÿ ôàêòîðîâ, óãðî-
æàþùèõ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèé ïèùåâîé ïðîìûøëåííîñòè òðåáóþò ñîçäà-
íèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîñòîÿíèÿ è äèíàìèêè ðàçâèòèÿ îòðàñëè ñ öåëüþ ñâîåâðåìåííîãî 
ïðåäóïðåæäåíèÿ îïàñíîñòåé è óãðîç è ïðèíÿòèÿ íåîáõîäèìûõ ìåð ïî çàùèòå è ïðîòèâîäåéñòâèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, ïèùåâàÿ ïðîìûøëåííîñòü, óãðîçû.
FEN’ K.S.

System of economic security management  
of food industry enterprises

Definition of the concept of economic security in the context of food industry enterprises is not 
sufficiently studied. A permanent comparison of the factors that threaten the economic safety of food 
industry enterprises requires the establishment of a system for monitoring the state and dynamics of 
the industry in order to timely prevent the dangers and threats and take the necessary measures for 
protection and counteraction.

Key words: economic safety of the enterprise, food industry, threats.
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íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
âèìàãàþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ³ íàïðàöþâàíü 
ç îãëÿäó íà ì³íëèâ³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ³ îá´ðóíòó-
âàíí³ ìîæëèâèõ øëÿõ³â ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêî-
íîì³÷íîþ áåçïåêîþ ï³äïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðî-
ìèñëîâîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïèòàííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè äåðæàâè ³ ñóñï³ëüñòâà º àêòó-
àëüíèìè ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó. Äëÿ ñó÷àñíîãî ñî-
ö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî òà åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
Óêðà¿íè äóæå âàæëèâîþ º ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëü-
í³ñòü äåðæàâè, ð³âí³â çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ 
âëàäè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
êðà¿íè òà ¿¿ ãðîìàäÿí. 

Êðèçîâèé ñòàí åêîíîì³êè çíà÷íî âïëèâàº, 
á³ëüø òîãî, áåçïîñåðåäíüî çàãðîæóº íàö³îíàëü-
íèì ³íòåðåñàì íåçàëåæíî¿ äåðæàâè, íàäçâè÷àé-
íî àêòóàë³çóº ïðîáëåìó ¿¿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè, 
â ïåðøó ÷åðãó òàêî¿ ¿¿ ñêëàäîâî¿, ÿê åêîíîì³÷íà. 
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ åêîíîì³÷íà áåçïåêà º òàêîþ, 
ùî âèçíà÷àº íàö³îíàëüíó áåçïåêó â ö³ëîìó.

Ðîçðîáëÿþ÷è ìîäåë³ ³ ìåòîäè âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, êîæåí íàóêîâåöü âèõîäèòü 
ç³ ñâîãî âëàñíîãî òëóìà÷åííÿ, áà÷åííÿ ³ ðîçóì³í-
íÿ ö³º¿ åêîíîì³÷íî¿ êàòåãîð³¿. Â³äïîâ³äíî, ï³äõîäè 
äî âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ïðåä-
ñòàâëåí³ â ë³òåðàòóð³, âàð³þþòüñÿ â³ä íàéçàãàëü-
í³øèõ ³ àáñòðàêòíèõ, äî íàñò³ëüêè ñïåö³àë³çîâà-
íèõ, ùî âîíè øâèäøå º ìîäåë³ îêðåìèõ àñïåêò³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Ð³âåíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïðî-
ïîíóºòüñÿ îö³íþâàòè çà òàêèìè êðèòåð³ÿìè:

– çà íàéã³ðøèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèêà;
– çà ñåðåäí³ì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â;
– ïî ñåðåäíüîêâàäðàòè÷íîãî çíà÷åííÿ ïîêàç-

íèê³â;
– çà çâàæåíèì çíà÷åííÿì ïîêàçíèê³â.
Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó òàêèé ï³äõ³ä íå äîçâîëÿº 

îòðèìàòè íîâèõ çíàíü ïðî ðîçãëÿíóòîìó ÿâèù³ 
àáî ïðîöåñ³, à öå îçíà÷àº, ùî íå ìîæå áóòè âèêî-

ðèñòàíèé äëÿ ìîäåëþâàííÿ äèíàì³êè éîãî ðîç-
âèòêó ç óñ³ìà íàñë³äêàìè, ùî âèïëèâàþòü.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ³ñíóþòü ð³çí³ äóìêè, 
ùîäî ê³ëüêîñò³ òà ñêëàäó ôóíêö³îíàëüíèõ ñêëà-
äîâèõ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Çà-
ãàëîì âèä³ëÿþòü íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, äèâ. òàáëèöþ. [5]. 

Âèñîêèé ð³âåíü êîæíî¿ ñêëàäîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè âïëèâàº íà çðîñòàííÿ ³ì³äæó ï³äïðèºì-
ñòâà, ç ³íøîãî áîêó – ïîçèòèâíèé ³ì³äæ ñïðèÿº 
çàáåçïå÷åííþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà êîæíîþ 
ñêëàäîâîþ îêðåìî òà ï³äïðèºìñòâîì ó ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, äîâåäåíî ôàêò âïëèâó ³ì³äæó íà 
çàáåçïå÷åííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, çîêðå-
ìà ïîêàçàíî:

– âçàºìîâïëèâ ³ì³äæó òà ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà;

– âçàºìíó â³äïîâ³äí³ñòü ð³âí³â ñêëàäîâèõ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè òà ñêëàäîâèõ ³ì³äæó ï³äïðèºìñòâà.

Â ðîçâèòêó ð³çíèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè º ÿê çà-
ãàëüí³ çàêîíîì³ðíîñò³, òàê ³ ñïåöèô³÷í³ îñîáëè-
âîñò³. Êîæíà ãàëóçü ïîòðåáóº ñïåöèô³÷íèõ óìîâ, 
îñîáëèâî¿ òåõíîëîã³é âèðîáíèöòâà, âðàõóâàííÿ 
ñâîºð³äíèõ âëàñòèâîñòåé ïðîäóêö³¿, ùî âèðîáëÿ-
ºòüñÿ òîùî. ßê çàçíà÷àº Ë.Â.Äåéíåêî, íàéñóòòº-
â³øèìè ñïåöèô³÷íèìè ôîðìàìè ïðîÿâó â õàð-
÷îâ³é ïðîìèñëîâîñò³ çàãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà º:

Ðîëü ³ çíà÷åííÿ ó çàáåçïå÷åíí³ ðîçøèðåíîãî 
â³äòâîðåííÿ ñóñï³ëüíîãî âèðîáíèöòâà;

Òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ñèðîâèííî¿ òà 
ìàòåð³àëüíî òåõí³÷íî¿ áàçè;

Âèçíà÷àëüí³ îñîáëèâîñò³ ê³íöåâî¿ ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ [4, ñ. 38].

Çðóøåííÿ, ùî â³äáóëèñÿ â ðîçâèòêó õàð÷îâî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè, ïðèçâåëè äî çðîñòàííÿ 
îáñÿã³â âèðîáíèöòâà ¿¿ ïðîäóêö³¿. Âîäíî÷àñ, çìåí-
øèëèñü îáñÿãè ñïîæèâàííÿ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ 
íàñåëåííÿì íàøî¿ äåðæàâè. Çíà÷íà ÷àñòèíà ï³ä-
ïðèºìñòâ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çì³íèëà ôîðìè 
âëàñíîñò³. Ó öüîìó àñïåêò³ îñîáëèâî¿ âàãè íàáó-

Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
Âíóòð³øíüîâèðîáíè÷³ Ïîçàâèðîáíè÷³

Ô³íàíñîâà ðèíêîâà
²íòåëåêòóàëüíà ³íòåðôåéñíà

Êàäðîâà ³íôîðìàö³éíà
Òåõíîëîã³÷íà

åêîëîã³÷íàÏðàâîâà
Ñèëîâà

Ñêëàäîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
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âàº íåîáõ³äí³ñòü ðîçâ’ÿçàííÿ òàêèõ îñíîâíèõ ïðî-
áëåì, ÿê êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü òà âèðîáíèöòâî 
õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â ó äîñòàòí³é ê³ëüêîñò³ ³ çàáåçïå-
÷åííÿ íèìè ðàö³îíàëüíîãî õàð÷óâàííÿ íàñåëåííÿ. 

Â ñó÷àñíèé ïåð³îä åôåêòèâíå ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
³íòåíñèâíèé ðîçâèòîê õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ ìîæ-
ëèâèé çà òàêèõ óìîâ: ³ñíóâàííÿ ñèñòåìè ñòàá³ëüíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îþ ñèðîâèíîþ ÿê âèçíà-
÷àëüíîãî ÷èííèêà ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ; íàÿâíîñ-
ò³ ñó÷àñíî¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ áàçè ï³äïðèºìñòâ; 
â³äíîñíîìó çðîñòàíí³ ïëàòîñïðîìîæíîãî ïîïèòó 
ñïîæèâà÷³â; âèïóñêó êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ ïðî-
äóêò³â õàð÷óâàííÿ, ùî âðàõîâóþòü ïîòðåáè â³ò÷èç-
íÿíîãî òà çàðóá³æíèõ ïðîäîâîëü÷èõ ðèíê³â.

Äî îáñòåæåííÿ ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ×åðí³âåöüêî¿ îáëàñò³ ó 2016 ðî-
ö³ áóëî çàëó÷åíî 1807 ï³äïðèºìñòâ–þðèäè÷íèõ 
îñ³á îáëàñò³, ç íèõ ç âèäîì åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ «ñ³ëüñüêå, ë³ñîâå òà ðèáíå ãîñïîäàðñòâî» 493 
ï³äïðèºìñòâà, «ïðîìèñëîâ³ñòü» – 282 ï³äïðèºì-
ñòâà, «áóä³âíèöòâî» – 132 ï³äïðèºìñòâà, «îïòî-
âà òà ðîçäð³áíà òîðã³âëÿ; ðåìîíò àâòîòðàíñïîðò-
íèõ çàñîá³â ³ ìîòîöèêë³â» – 304 ï³äïðèºìñòâà, 
«òðàíñïîðò, ñêëàäñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïîøòîâà òà 
êóð’ºðñüêà ä³ÿëüí³ñòü» – 96 ï³äïðèºìñòâ, «íåô³-
íàíñîâ³ òà ô³íàíñîâ³ ïîñëóãè» – 500 ï³äïðèºìñòâ.

Íàéá³ëüø çíà÷í³ ôàêòîðè, ùî çì³öíþþòü åêîíî-
ì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà, ÿê çàçíà÷èëè êåð³â-
íèêè îáñòåæåíèõ ï³äïðèºìñòâ, öå: çàãàëüíî–òàê-
òè÷íå ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – (46,3%), 

ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – (43,9% ðåñïîíäåíò³â), ïëàíó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – (31,7%), òàêòè÷íå 
ïëàíóâàííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ – (29,3%), çä³éñíåííÿ ôóíêö³îíàëüíîãî àíàë³çó 
ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè – (22%) (ðèñ.1.). 

Íà äóìêó êåð³âíèê³â îáñòåæóâàíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ îáëàñò³ íàéá³ëüø ïð³îðèòåòíèìè ñêëà-
äîâèìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ââàæàþòüñÿ: ô³-
íàíñîâà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè (70,7%), 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè (43,9%) òà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè (31,7%) (ðèñ.1.2).

Çà ðåçóëüòàòàìè ñòàòèñòè÷íîãî ñïîñòåðåæåí-
íÿ ç³ ñòàòèñòèêè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîá-
íèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ 
âèðîá³â çà 2016 ð³ê ó ×åðí³âåöüê³é îáëàñò³ ä³-
ÿëî 82 ï³äïðèºìñòâ, ùî ìåíøå í³æ ó 2015ð. íà 
3 ï³äïðèºìñòâà. Óñüîãî íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âè-
ðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíî-
âèõ âèðîá³â áóëî çàéíÿòî 2846 îñ³á. Ê³ëüê³ñòü 
çàéíÿòèõ ïðàö³âíèê³â ïîð³âíÿíî ç 2015 ðîêîì 
íà ï³äïðèºìñòâàõ çìåíøèëàñü íà 7,6% (íà 234 
îñîáè). Âèòðàòè íà îïëàòó ïðàö³ ï³äïðèºìñòâ ç 
âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþ-
íîâèõ âèðîá³â â 2016 ðîö³ ñòàíîâèëè 81281,3 
òèñ.ãðí., ùî íà 1046,4 òèñ.ãðí. á³ëüøå, í³æ ó 
2015 ðîö³. Ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà õàð-
÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â áó-
ëî ðåàë³çîâàíî ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ïîñëóã) íà ñó-

Ðèñóíîê 1. Ôàêòîðè, ùî çì³öíþþòü åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äîñë³äæåííÿì àâòîðà
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ìó 1145919,0 òèñ.ãðí., ùî íà 406856,0 òèñ.ãðí. 
á³ëüøå, í³æ ó 2014 ðîö³..

Çà ðåçóëüòàòàìè ðîáîòè 2016 ð. ï³äïðèºìñòâà-
ìè ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â, íàïî¿â ³ òþ-
òþíîâèõ âèðîá³â îòðèìàíî ô³íàíñîâèé ðåçóëü-
òàò äî îïîäàòêóâàííÿ â ñóì³ 71,5 ìëí.ãðí. çáèòêó 
(óñüîãî ïî ïðîìèñëîâîñò³ – 87,8 ìëí.ãðí. çáèòêó). 
Ó 2015ð. ïèòîìà âàãà ïðèáóòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
öüîãî âèäó ä³ÿëüíîñò³ ñêëàëà 63,0%, ùî íà 6,4 â.ï. 
á³ëüøå, í³æ ó 2014ð., çàãàëüí³ îáñÿãè ¿õ ïðèáóòêó 
çðîñëè â 1,7 ðàçà. Ðåøòà ï³äïðèºìñòâ áóëè çáèò-
êîâèìè ³ îäåðæàëè çáèòîê â ñóì³ 87,5 ìëí.ãðí.

Íàéá³ëüø³ ñóìè çáèòêó îòðèìàëè çáèòêîâ³ ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â – 
87,5 ìëí.ãðí. çáèòêó. Ñåðåä íèõ çáèòêîâèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè ç ïåðåðîáëåííÿ òà êîíñåðâóâàííÿ 
ôðóêò³â ³ îâî÷³â áóëî îòðèìàíî 78,4 ìëí.ãðí. 
çáèòêó. Íàéá³ëüø³ ñóìè ïðèáóòêó îòðèìàëè ï³ä-
ïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà îë³¿ òà òâàðèííèõ æè-
ð³â – 4,7 ìëí.ãðí.

Íàéá³ëüøà ÷àñòêà çáèòêîâèõ ï³äïðèºìñòâ ñïî-
ñòåð³ãàëàñü ó âèðîáíèöòâ³ ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â 
(66,7% â³ä çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ öüîãî 
âèäó ä³ÿëüíîñò³), íàéìåíøà – ó âèðîáíèöòâ³ ì’ÿñà 
òà ì’ÿñíèõ ïðîäóêò³â (26,7%). 

Ó 2016ð. ð³âåíü çáèòêîâîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðî-
äóêò³â, íàïî¿â ³ òþòþíîâèõ âèðîá³â ñêëàâ 3,1% (ó 
2013ð. – 2,4%). Íàéá³ëüøèé ð³âåíü çáèòêîâîñ-
ò³ ñïîñòåð³ãàâñÿ íà ï³äïðèºìñòâàõ ç âèðîáíèöòâà 
ìîëî÷íèõ ïðîäóêò³â (48,9%) òà ç ïåðåðîáëåííÿ 
òà êîíñåðâóâàííÿ ôðóêò³â òà îâî÷³â (27,2%).

Íàéâèùîãî ð³âíÿ ðåíòàáåëüíîñò³ îïåðàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ äîñÿãíóòî ï³äïðèºìñòâàìè ç âèðîáíèöòâà 
îë³¿ òà òâàðèííèõ æèð³â – 13,6% (ó 2014ð. ð³âåíü 
çáèòêîâîñò³ ñêëàäàâ 4,3%) ³ ç âèðîáíèöòâà ãîòîâèõ 
êîðì³â äëÿ òâàðèí – 5,4% (ó 2014ð. – 0,4%). 

Ïðîòå, ñó÷àñí³ ïðîöåñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ ó âèðîá-
íèöòâ³ õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â òà íàïî¿â, ñâ³ä÷àòü ïðî 
â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè ÿê³ñíîãî ñòàá³ëüíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîäîâîëü÷îþ ñèðîâèíîþ, íàÿâí³ñòü â³äñòà-
þ÷î¿ ìàòåð³àëüíî– òåõí³÷íî¿ áàçè òà íèçüê³ òåìïè ¿¿ 
îíîâëåííÿ, çáåðåæåííÿ îáìåæåíü ïîïèòó âíàñë³äîê 
íèçüêî¿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ íàñåëåííÿ îáëàñò³.

Âèñíîâêè
Åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ õàð÷îâî¿ ïðî-

ìèñëîâîñò³ çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü â³ä ñòðóê-
òóðè ðåñóðñ³â, ÿê³ âîíà ñïîæèâàº. Îñíîâíèìè 
ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè çì³íè ñòðóêòóðè ñè-
ðîâèííèõ ðåñóðñ³â, ùî ñïîæèâàþòüñÿ õàð÷îâîþ 
ïðîìèñëîâ³ñòþ, ìàþòü ñòàòè:

– ïîë³ïøåííÿ ÿê³ñíèõ ïîêàçíèê³â ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ñèðîâèíè, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ ó 
âèðîáíèöòâ³ ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ;

– âèêîðèñòàííÿ íåòðàäèö³éíèõ âèä³â ñèðîâèíè, 
õàð÷îâèõ äîáàâîê, áàðâíèê³â òîùî;

– ìàêñèìàëüíå çìåíøåííÿ çàëåæíîñò³ â³ä ³ì-
ïîðòíèõ ñèðîâèííèõ ðåñóðñ³â (íàñàìïåðåä, òà-
ðî–ïàêóâàëüíèõ ìàòåð³àë³â); 

– çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè ñèðî-
âèíè òà ì³í³ì³çàö³¿ ¿¿ âèòðàò.

Ï³äïðèºìñòâà ç âèðîáíèöòâà õàð÷îâèõ ïðîäóêò³â 
òà íàïî¿â îáëàñò³ íàìàãàþòüñÿ ñòâîðþâàòè óìîâè 

Ðèñóíîê 2. Ñêëàäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâ, %
Äæåðåëî: ñêëàäåíî çà äîñë³äæåííÿì àâòîðà
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äëÿ á³ëüø åêîíîìíèõ âèòðàò ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñèðîâèíè â ðåçóëüòàò³ êîìïëåêñíî¿ ïåðåðîáêè òà 
âèêîðèñòàííÿ â³äõîä³â òà ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â äëÿ ãî-
äóâàííÿ òâàðèí òà ïòàõ³â. ²íòåíñèâíèé ðîçâèòîê ïå-
ðåðîáíî¿ ïðîìèñëîâîñò³ íà áàç³ íîâî¿ òåõí³êè òà òåõ-
íîëîã³é ìîæå äîçâîëèòè ï³äâèùèòè çàáåçïå÷åí³ñòü 
íàñåëåííÿ â³ò÷èçíÿíèìè ïðîäóêòàìè õàð÷óâàííÿ.
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