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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Äèñêóðñèâíèé àíà-
ë³ç ïðè÷èí ñèñòåìíîãî ãàëüìóâàííÿ íàãàëüíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ñèñòåìíî¿ ³íôëÿö³¿ ùîäî ä³-
ºçäàòíîñò³ çàñîá³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà 
êîíòðîëþ, çàáåçïå÷åííÿ ³íòåðåñ³â ïåðåñ³÷íîãî 
ãðîìàäÿíèíà ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ äåäóê-
òèâíîãî âèîêðåìëåííÿ ïðè÷èíè ñóñï³ëüíèõ ò³íüî-
âèõ äåôîðìàö³é – ôîðìóâàííÿ ò³íüîâîãî ïàðà-
ëåëüíîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿê ïîòóæíî¿ ñèñòåìè, 
ùî, çà ñó÷àñíèõ óìîâ, ïåðåòâîðèëàñÿ íà íåáåç-
ïå÷íèé ãàëüì³âíèé äåñòðóêòèâíèé ôàêòîð, ñâîº-
ð³äíó «÷îðíó ä³ðó» ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì ïðîöåñàì çíà-
éøëà â³äîáðàæåííÿ â ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíî-
äàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, 
òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâ-
íî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–
2017 ðîêè» (2014), «Ïðî çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» 
(2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòü-
áè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» 
(2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äå-
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005), 
ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè «Ïðî çà-
òâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè ùîäî ðåàë³-
çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè 
â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðàòåã³¿) íà 2015–
2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ àêòè ç ïèòàíü 
îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðîäþ-
êà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêî-
ãî, ². Î. Ãóáàðºâî¿, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, 
². ². Ìàçóð, Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. 
Çíà÷íèé âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðà-
âîâèõ ³ êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿ çä³éñíèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåì-
íèì âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöå-
ñ³â, ïðè÷èíè ¿õ âèíèêíåííÿ, ³ñíóâàííÿ òà ðîçâè-
òêó ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî âèâ÷åííÿ, çîêðåìà 
ôîðìè ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ³íñòèòóö³éí³é ñôåð³, 
ÿâèùà «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ¿õ ñèñòåì-
í³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè åëåìåíòàìè ò³íüîâèõ ïðîöå-
ñ³â, îñîáëèâîñò³ òà íåáåçïåêà çà ñó÷àñíèõ óìîâ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé äèñêóðñèâíèé ðîçâè-
òîê âèâ÷åííÿ ïðè÷èííîãî êîìïëåêñó ò³íüîâèõ çàñî-
á³â ãàëüìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì, ¿õ îñîáëèâîñòåé 

â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ôîðìè ³ñíóâàííÿ â ³íñòèòóö³éí³é 
ñôåð³, ñèñòåìíèõ çâ’ÿçê³â, ôîðì ä³ÿëüíîñò³ ÿê íàé-
ñóòòºâ³øî¿ çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àíàë³ç â³ò÷èç-
íÿíèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ¿õ ³ñòîðè÷íèõ ìåòà-
ìîðôîçàõ, ìåõàí³çì³â âçàºìîä³¿ ñóñï³ëüñòâà òà 
âëàäè ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü ñò³éêîãî â³äòâîðåííÿ 
ñóòòºâèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ó âçàºìîä³¿ ³íòåðå-
ñ³â âëàäè ³ øèðîêèõ âåðñòâ íàñåëåííÿ, ïîãëèáëåí-
íÿ çàãðîçè ïîäàëüøî¿ åêñïàíñ³¿ ò³í³çàö³éíèõ çàñî-
á³â ïðèéíÿòòÿ âëàäíèõ ð³øåíü ³ ä³é òà àäåêâàòíîãî 
ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ â³äíîñèí ñóñï³ëüíîãî ñóïðîòè-
âó (ÿê ðåàêö³¿ íà âëàäíó ò³í³çàö³éíó ³íâàç³þ). 

Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè ÿê ïðîâ³äíà ôîðìà 
íåâèçíà÷åíîñò³ – öå ñèñòåìíå ÿâèùå óïðàâë³í-
íÿ àñîö³àëüíî¿ ïðèðîäè ç ð³çíîãî ðîäó ³íòåíñèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî¿ íåáåçïåêè, ÿêà º ôîðìîþ êðèçè 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³êè ³ âèÿâëÿºòü-
ñÿ ó ðîçâèòêó éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîñò³. Âàð-
òî çàçíà÷èòè, ùî ëàíêè ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â º 
íå ïðîñòî îêðåìèìè çîíàìè êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ, à óòâîðþþòü ñàìå àñîö³àëüíó ñèñòåìó ò³-
íüîâî¿ åêîíîì³êè ç îðãàí³÷íî ïîâ’ÿçàíèìè âíó-
òð³øí³ìè ìåõàí³çìàìè. Ò³íüîâ³ ñóñï³ëüí³ ïðîöåñè 
ÿê äèñôóíêö³îíàëüíà ôîðìà ðåãóëþâàííÿ ÿâëÿº 
ñîáîþ ä³àëåêòè÷íó ºäí³ñòü êðèçîâîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ÿê ñèñòåìè òà éîãî ïðîöåñó. Ó òîé æå ÷àñ, 
ò³í³çàö³ÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ÿê ÿâèùå ïðîöåñó 
äåðåãóëÿö³¿, ÿâëÿº ñîáîþ êîìïëåêñ ïîñë³äîâíî-
ãî ïîñèëåííÿ äèñôóíêö³éíî¿ ðóéíàö³¿ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ÷åðåç ÷àñòêîâ³ äèñôóíêö³éí³ ñòàíè 
³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ï³äãîòîâêè 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, îðãàí³çàö³¿ ïëàíóâàííÿ, âèêî-
íàííÿ ð³øåíü òîùî [1, ñ. 64–83]. 

Ôîðìà äèñôóíêö³éíîñò³, êðèçè äåðæàâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, ùî âèêëèêàíà ãîñòðèì ïðîòèáîð-
ñòâîì ç ïðèâîäó óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèìè ïðîöå-
ñàìè, âèÿâëÿºòüñÿ ó ðîçâèòêó ìàëî¿ ñóáêóëüòóðè, 
ùî ïðîòèñòî¿òü ìàêðîåêîíîì³÷íèì ìåõàí³çìàì 
óïðàâë³ííÿ ÿê âîðîæèì ³ º òàê çâàíîþ ñèñòåìîþ 
ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí.

Áóðõëèâ³ ðåâîëþö³éí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüíî-
ìó æèòò³ ïîñòàâèëè ïåðåä ìåòîäîëîã³ºþ íàóêè 
ðÿä íîâèõ ïðîáëåì, ùî çóìîâèëî ïåðåîñìèñëåí-
íÿ òðàäèö³éíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çàñîáàìè òå-
îð³¿ ïîñòìîäåðí³çìó, íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì 
ñòàíîâëåííÿ ÿêîãî ñòàëà ³íôîðìàö³éíà êóëüòó-
ðà. Âîíà îáóìîâèëà ïåðåõ³ä â³ä áàçîâîãî çíà-
÷åííÿ âèðîáíèöòâà ðå÷åé äî âèðîáíèöòâà çíàê³â, 
ñèìâîë³â, ³íôîðìàö³¿, ïàðàëåëüíî¿ ³íôîðìàö³é-

ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

9

íî¿ ðåàëüíîñò³ [2]. Îäíèì ³ç øëÿõ³â ïîäîëàííÿ 
ìåòîäîëîã³÷íî¿ êðèçè, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî äîñë³-
äæåííÿ ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â, º çàáåç-
ïå÷åííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñèíòåçó òåîðåòè÷íèõ 
äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè ñèíòåçó êà-
òåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ñóñï³ëüíèõ íàóê. Ïåðåðîñ-
òàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîíÿòü, êàòåãîð³é, ùî ïî÷àò-
êîâî âèíèêëè â îêðåìèõ ÷àñòêîâèõ ãàëóçÿõ çíàíü, 
ó ïîíÿòòÿ çàãàëüíîíàóêîâîãî õàðàêòåðó ³ çì³ñòó, 
ùî âèçíàþòüñÿ íàóêîâèì òîâàðèñòâîì ÿê áàçîâ³ 
åëåìåíòè ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ íàóêîâî¿ ïàðàäèã-
ìè, º âàæëèâîþ çàêîíîì³ðí³ñòþ ðîçâèòêó íàóêè. 
À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé â³äì³÷àº, ùî ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè 
ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ íàóê, ùî äèôåðåíö³þþòüñÿ 
íå ò³ëüêè çàâäÿêè ïðåäìåòó äîñë³äæåííÿ, ñê³ëü-
êè â ñèëó ³ñòîðè÷íèõ (³ íå â îñòàííþ ÷åðãó àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ) ïðè÷èí, ñòàþòü ó âñå á³ëüø³é ì³-
ð³ íååôåêòèâíèìè. Ñüîãîäí³ ãîëîâíà âèìîãà äî 
ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâà – «ç³áðàòè îêðåì³ ÷àñòèíè 
â ºäèíå ö³ëå», ñôîðìóâàòè ïðèíöèïè óçàãàëüíþ-
þ÷î¿ òåîð³¿, ùî â á³ëüø³é ì³ð³ º àäåêâàòíîþ ëîã³ö³ 
ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³é [3]. Îäí³ºþ ç òàêèõ êà-
òåãîð³é º êàòåãîð³ÿ ³íôîðìàö³¿ òà ñòâîðåíà íåþ 
«ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü», çàñòîñóâàííÿ ¿õ ÿê çà-
ñîáó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåîðåòè÷íèõ äî-
ñë³äæåíü ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

²ñíóþòü äâà íàéá³ëüø çàãàëüí³ ï³äõîäè äî çì³ñ-
òîâíîãî àíàë³çó çàãàëüíîíàóêîâîãî ïîíÿòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿. Öå òëóìà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ 
ïîíÿòòÿ íåâèçíà÷åíîñò³ é òðàêòóâàííÿ ïðèðîäè 
³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ ð³çíîìàí³òíîñò³.

Ïåðøèì, õòî çâåðíóâ óâàãó íà ê³ëüê³ñíèé àñïåêò 
³íôîðìàö³¿, áóâ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ê. Øåí-
íîí, ÿêèé ó 1948 ðîö³ ó ñòàòò³ «Ìàòåìàòè÷íà òå-
îð³ÿ çâ’ÿçêó» çì³íèâ âêðàé øèðîêå âèçíà÷åí-
íÿ ³íôîðìàö³¿ ÿê ïåðåäà÷³ â³äîìîñòåé íà ïîíÿòòÿ, 
â ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ âèçíà÷àëàñÿ ÿê çìåíøåí-
íÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â ïîâåä³íö³ îá’ºêòà ñïîñòå-
ðåæåííÿ, òîáòî â³äáîðó íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ç 
ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â. Ïðè öüîìó ìàëàñÿ 
íà óâàç³ ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü çíàíü ïðî îá’ºêò, òàê 
³ íåâèçíà÷åí³ñòü ó ðóñ³ ñàìîãî îá’ºêòà. 

Òåîð³ÿ Ê. Øåííîíà îòðèìàëà íàçâó â³ðîã³äíî–
ñòàòèñòè÷íî¿, çã³äíî ç ÿêîþ, ÿêùî ïîâ³äîìëåííÿ 
íå óñóâàº íåâèçíà÷åíîñò³, òî âîíî íå âì³ùóº ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêùî æ ïîâ³äîìëåííÿ äîçâîëÿº á³ëüø 
´ðóíòîâíî ä³çíàòèñÿ ïðî îá’ºêò, òî ïîâ³äîìëåííÿ 
íåñå ç ñîáîþ ³íôîðìàö³þ.

Òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ ð³ç-
íîìàí³òíîñò³ îáóìîâëþº ïåðåõ³ä â³ä âèçíà÷åííÿ 

³íôîðìàö³¿ ÿê «çíÿòî¿» íåâèçíà÷åíîñò³ äî ¿¿ òðàê-
òóâàííÿ ÿê «çíÿòî¿» íåîäíàêîâîñò³, òîòîæíîñò³, 
îäíîìàí³òíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íôîðìàö³ÿ ³ñ-
íóº òàì, äå «º ð³çíîìàí³òí³ñòü, ð³çíèöÿ, àáî á³ëüø 
òî÷íî: ³íôîðìàö³ÿ – öå «â³äáèòòÿ ð³çíîìàí³òíîñò³, 
òîáòî â³äòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ îäíîãî îá’ºêòà 
â ³íøîìó îá’ºêò³ âíàñë³äîê ¿õ âçàºìîä³¿» [4]. 

Ñóá’ºêòèâíî–îá’ºêòèâí³ â³äíîñèíè ìîæóòü íàáó-
âàòè äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ ÷åðåç âòðàòó ñïðîìîæ-
íîñò³ åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè îäí³ºþ ÷è îáîìà 
ñòîðîíàìè óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. Ó áóäü–ÿêîìó 
âèïàäêó îá’ºêò çíàõîäèòüñÿ ïîçà ïîëåì «áà÷åí-
íÿ» ñóá’ºêòà. Âèíèêàº ïðîáëåìà íåâèçíà÷åíîñò³ 
(ò³í³) ó ôóíêö³îíóâàíí³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ôåíî-
ìåíà åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñò³. Òèïîâèì ð³çíî-
âèäîì íåâèçíà÷åíîñò³ ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ñòî-
ð³í óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, â³äì³÷àº Â. Ìîðò³êîâ, 
º ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, ÿêà çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè 
äèñôóíêö³îíàëüí³é íåñïðîìîæíîñò³ îäí³º¿ ³ç ñòî-
ð³í óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí [5, ñ. 48]. 

Îäíèì ³ç âóçëîâèõ àñïåêò³â, íà ÿêèé ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó ïðè äîñë³äæåíí³ êðèçîâèõ ÿâèù óïðàâ-
ë³ííÿ, ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â çîêðåìà, º àñïåêò ÿêîñò³ 
òà ñïðÿìîâàíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ïðî-
òèñòîÿííÿ, ïîðóøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ ëàíêàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
³ ïåðèôåð³éíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñèñòåìàìè íå-
çàëåæíî â³ä ôîðì ¿õ âëàñíîñò³; ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ 
íèìè, ùî âèêëèêàº çðîñòàííÿ åíòðîï³¿.

Ó ð³âíÿíí³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ÿê 
åêâ³âàëåíòíà ôîðìà âèñòóïàº óïðàâë³íñüêà ïî-
âåä³íêà ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ÿê â³ä-
íîñíà – ïîâåä³íêà ïåðèôåð³éíèõ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ñàìå öÿ âçàºìîä³ÿ ôîðìóº íîðìàòèâí³ñòü, 
â³äíîñíó «îô³ö³éí³ñòü», â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãî¿ ïåðø³é ñòîðîí³ ð³âíÿííÿ. 
Ñàìå öÿ ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ, â³äïîâ³äí³ñòü ç³ 
ñâî¿ì â³äíîñíèì ñòóïåíåì êðèçîâî¿ ³íôîðìàö³é-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ä³ºçäàòíîñò³ ³ âèçíà÷àº îö³í-
êó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³äíîñí³é ôîðì³ ÷è 
ÿê â³äíîñíî «ïðîçîðèõ»–îô³ö³éíèõ, ÷è ÿê «íå-
ïðîçîðèõ»–ò³íüîâèõ. ßâèùå ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
îçíà÷àº ä³þ òåíäåíö³¿ äî ìàêñèì³çàö³¿ åíòðîï³é-
íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Òàêèì ÷èíîì, çíàõîäæåííÿ îá’ºêòà â çî-
í³ ³íôîðìàö³éíî¿ «ò³í³» îçíà÷àº ïîòåíö³éíó ìîæ-
ëèâ³ñòü ä³¿ íàñòóïíèõ ôàêòîð³â çíèæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíî¿ ÿêîñò³ (çðîñòàííÿ àíòðîï³éíîñò³) 
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â:



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

10

– îá’ºêòèâíî íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ 
âçàºìîä³¿ íà ð³âí³ ñàìîãî îá’ºêòà, ÷åðåç éîãî åêî-
íîì³÷íèé àâòàðê³çì;

– íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òåõíî-
ëîã³é íåéòðàë³çàö³¿ çàñîá³â äåðæàâíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ;

– îá’ºêòèâíà íåçäàòí³ñòü ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþâàòè ³íôîðìà-
ö³éíî íàñè÷åíèé âïëèâ íà éîãî îá’ºêò, ³íôîðìàö³é-
íà «ñë³ïîòà» ñóá’ºêòà òà êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ;

– äèñôóíêö³ÿ ÿê øòó÷íå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ïî-
ñëàáëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â 
äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, ÿê ðå-
çóëüòàò çðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ç îë³-
ãàðõ³÷íèìè ñóá’ºêòàìè, ïàðàçèòàðíà òðàíñ-
ôîðìàö³ÿ ôóíêö³é äåðæàâè ³ç çàáåçïå÷åííÿ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñèëüíî¿ (åôåêòèâíî¿) äåðæàâè (ó 
òîìó ÷èñë³ â ³íôîðìàö³éíîìó àñïåêò³) íà ôóíêö³¿ 
çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ åôåêòèâíî¿ ïàðà-
çèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ «ñë³ïîòè» ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, ñë³ä âêàçàòè íà ¿õ ãðàíè÷í³ ñòîðîíè: â³ä 
³ñíóâàííÿ òà ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â òàê çâàíî¿ íå-
ôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äî ïðÿìîãî âïëèâó íà ä³-
ºçäàòí³ñòü äåðæàâè ÿê ñóá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ òà 
êîíòðîëþ, ïåðåòâîðåííÿ ¿¿ íà çàáåçïå÷óþ÷èé 
åëåìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ã³áðèäèçîâàíî¿ âëàäè 
(çì³øóâàííÿ ¿¿ ç á³çíåñîì, êðèì³íàë³òåòîì), ïàðà-
çèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ìàñîâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â â îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ ñò. ïåðåòâîðèëè ³í-
ôîðìàö³þ ç îêðåìîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà íà 
íàéâàæëèâ³øó áàçîâó ñóñï³ëüíó ðåàëüí³ñòü – 
ïàðàëåëüíó ³ñíóþ÷èì ìàòåð³àëüíèì. Ñåðåä ïî-
ë³ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïàðàëåëüíèõ 
ðåàëüíîñòåé âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ò³íüîâà ïà-
ðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü – ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïà-
ðàñóñï³ëüñòâî ÿê ìàñøòàáíå ñèñòåìíå óòâîðåí-
íÿ. Ïîºäíàííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ó 
ìíîæèí³ ¿¿ äåêîìïîçèö³é ³ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ 
îô³ö³éíîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà óòâî-
ðþþòü îäíó ³ç ïîòóæíèõ ã³áðèäíèõ ìîäåëåé éîãî 
ðîçâèòêó [6, ñ. 55–63]. 

Ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî ÿê ðåàëü-
í³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíàëüíî ìàº íàé-
øèðø ðîçâèíåíó ñòðóêòóðó, ùî º äâ³éíèêîì îô³ö³é-
íî¿, àêòèâíî (ã³áðèäíî) ïåðåõðåùåíî¿ ç îñòàííüîþ. 

Äî ãîëîâíèõ êîìïîíåíò³â ïàðàëåëüíèõ ðåàëü-
íîñòåé â³äíîñÿòüñÿ ö³ííîñò³, ïîë³òè÷íå ïðàâë³í-

íÿ, åêîíîì³÷íà ñèñòåìà, ïðàâîâå, ïðàâîîõîðîí-
íå çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Äî íèõ íàëåæèòü òàêîæ, 
íà íàøó äóìêó, îñîáëèâà ôîðìà âçàºìîçâ’ÿçêó 
òà âçàºìîçàëåæíîñò³ äåðæàâè é åêîíîì³êè, ùî 
ó âåëè÷åçí³é ì³ð³ õàðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ ñóñ-
ï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, ³íñòèòóö³éíèé óñòð³é òèõ ÷è ³í-
øèõ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì.

Åêîíîì³÷íà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâà, ÿêùî á äî-
âåðøåíîþ ÷è ðîçâèíóòîþ âîíà íå áóëà, íåìîæ-
ëèâà áåç çàáåçïå÷óâàíîãî âïëèâó ïîë³òè÷íèõ 
³íñòèòóò³â, äåðæàâíî¿ âëàäè, çà äîïîìîãîþ äåð-
æàâíîãî ìåõàí³çìó ó ïðàâîâ³é, êîíñòèòóö³éí³é, 
çàêîíîäàâ÷³é òà ³íøèõ ôîðìàõ. Âçàºìîä³ÿ åêî-
íîì³÷íî¿ ñèñòåìè ³ äåðæàâè ÿâëÿº ñîáîþ ïîë³-
ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ì³æ ñòðóêòóðàìè 
ïîë³òè÷íî¿ òà ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè ç ïðèâîäó âè-
êîðèñòàííÿ íèìè â ñâî¿õ ³íòåðåñàõ íàö³îíàëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Öÿ ïîë³ñèñòåìà, ÿâëÿþ÷è 
ñîáîþ øèðîêó ìåðåæó ð³çíîÿê³ñíèõ ôîðì âçà-
ºìîä³¿, äåðæàâè òà åêîíîì³êè, ìàº, çîêðåìà, âè-
çíà÷àëüíèé õàðàêòåð âïëèâó íà íàÿâí³ñòü â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ ìåõàí³çì³â ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ, 
ïðÿìó çàö³êàâëåí³ñòü ïåâíèõ ñóá’ºêò³â á³çíåñó òà 
âëàäè ó ïîäîâæåíí³ ÷àñîâèõ ìåæ ³ñíóâàííÿ ò³-
íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Â óìîâàõ â³ò÷èçíÿíîãî 
ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàº ãåíåòè÷íèé çâ’ÿçîê ³ç òðà-
äèö³éíîþ (ñåëÿíñüêîþ) îðãàí³çàö³ºþ, âçàºìîä³ÿ, 
âçàºìîçâ’ÿçîê åêîíîì³÷íî¿ òà ïîë³òè÷íî¿ ñèñòåì, 
âëàäè òà á³çíåñó ìàº õàðàêòåð ôóíêö³éíî¿ íå-
â³äîêðåìëåíîñò³ (ñèíêðåòèçìó), çì³øóâàííÿ (ã³-
áðèäèçàö³¿). Ñèòóàö³þ, ùî âèçíà÷àº îñîáëèâ³ñòü 
âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ äåðæàâîþ òà åêîíîì³êîþ ó 
â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³, â ïàðàëåëüí³é ðåàëü-
íîñò³, ñë³ä îõàðàêòåðèçóâàòè ñêð³çü ïðèçìó ìî-
äåðí³çàö³¿ (â³äíîñíî äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ êðà¿í) 
÷è àðõà¿çàö³¿ (³ñòîðè÷íîãî ïîâåðíåííÿ).

Ñèíêðåòèçì (ã³áðèäèçàö³ÿ) âëàäè òà á³çíåñó ó 
â³ò÷èçíÿí³é åêîíîì³ö³ ìàº íå ñò³ëüêè çíà÷åííÿ ÿê 
îêðåì³, ìîçà¿÷í³ óòâîðåííÿ, ùî ìàþòü çíà÷åííÿ 
ÿê ïåâí³ ñåãìåíòè ñóñï³ëüíîãî ïðîñòîðó, ñò³ëüêè 
ÿê ïîòóæí³ ñåêòîðàëüí³ ìàêðîñóñï³ëüí³ óòâîðåí-
íÿ ç õàðàêòåðèñòèêàìè ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè 
òà åë³òíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) á³çíåñó.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìà-
êðîñóñï³ëüíå óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëà-
äè òà á³çíåñó ïîòðåáóþòü é â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ 
ôîðìè âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â ³ñ-
íóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè [7]. 

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåð-
æàâè º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åí-
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íÿ òà óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïî-
ïåðåäí³õ ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âîíà ìàº 
êëàíîâó íåôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó 
íà áàç³ òåðèòîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáî-
âî–á³çíåñîâîãî íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êî-
ðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ 
ãðóïàõ, ùî óòâîðþþòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòî-
íîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïà-
ðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåð-
æàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðàçèòàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì 
÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðîáëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, 
çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êî-
ðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì 
³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæåðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñ-
ôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³.

²ñíóâàííÿ àâòîíîìíî¿, ò³íüîâî¿ äåðæàâè çà 
ìåæàìè âïëèâó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ îô³-
ö³éíî¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, çàì³ñòü öüîãî çðîùåííÿ 
¿¿ ç ïðîâ³äíèìè ïàðàçèòàðíèìè ñåãìåíòàìè âëà-
äè, âèâåäåííÿ ç–ï³ä êîíòðîëþ ñóñï³ëüñòâà, ñòâî-
ðåííÿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüîâî¿ äåðæàâè – äâ³éíèêà 
îô³ö³éíî¿, ïåðåòâîðþº ¿¿ íà íàéìîãóòí³øó ÷àñòè-
íó ñó÷àñíî¿ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³, íà 
îñíîâíèé àêòèâàòîð, ðåïðîäóöåíò, êàòàë³çàòîð 
ïîøèðåííÿ ïàðàçèòàðíî¿ ò³í³çàö³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî æèòòÿ ÷åðåç ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãà-
ðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿ åêîíîì³êè. Öÿ äðóãà ò³íüî-
âà, ïàðàçèòàðíà «àâòîíîìíà» äåðæàâà íå ò³ëüêè 
çíàõîäèòüñÿ ïîçà îô³ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðå-
ãóëþâàííÿ, àëå é àêòèâíî ïðîòèñòî¿òü, ïðîòèä³º 
îô³ö³éí³é äåðæàâ³, «ñòî¿òü» íàä íåþ, ó çíà÷í³é ì³-
ð³ îáìåæóº ¿¿ ìîæëèâîñò³ ùîäî ðåôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó, êîíòðîëþ ç áîêó ñóñï³ëüñòâà.

Òåðì³íè ³ñíóâàííÿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè, 
ñòðóêòóðè, îðãàí³çàö³¿, ãîëîâíèõ ¿¿ ðóõîìèõ ñèë íå 
º äçåðêàëüíèì â³äîáðàæåííÿì îô³ö³éíî¿, ïàíó-
âàííÿ ãîëîâíèõ ïîë³òè÷íèõ êîìàíä â «àâòîíîìí³é 
òà ïàðàëåëüí³é îô³ö³éí³é äåðæàâàõ ìàº ñâî¿ çà-
êîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó òà ìåõàí³çìè âïëèâó.

Äðóãîþ ñòîðîíîþ ñèìá³îçó ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó (åêîíîì³êè) ó â³ò÷èçíÿíîìó ñóñï³ëüñòâ³ â 
åêîíîì³ö³ º íàÿâí³ñòü ò³íüîâî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³ò-
íî¿ ñòðóêòóðè ÿê ôîðìè ñâ³òîâî¿ êîðïîêðàò³¿ [8], 
ùî ñèíêðåòè÷íî (ã³áðèäíî) çâ’ÿçàíà ç âëàäîþ, 
îðãàí³÷íî ³íòåãðîâàíà ç íåþ. 

Ñó÷àñíà åë³òíà, ïàðàçèòàðíà, ò³íüîâà ñòðóêòó-
ðà ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ – öå áàçîâèé 
(ó ìåæàõ çàãàëüíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó) ñèñ-

òåìîóòâîðþþ÷èé ñåêòîð íàðîäíîãîñïîäàðñüêî¿ 
ñòðóêòóðè, ÿê ïðàâèëî, çà ìåæàìè ðåàëüíîãî ñåê-
òîðà, ùî âèçíà÷àº ãîëîâíå ñïðÿìóâàííÿ, ñèñòåìó 
ãîëîâíèõ ³íòåðåñ³â ³ ïðîòèð³÷ åêîíîì³÷íîãî ðîçâè-
òêó, õàðàêòåð çâ’ÿçêó ì³æ áàçîâèì ³ ïåðèôåð³éíè-
ìè ñåêòîðàìè. Öå ñèíåðãåòè÷íà ôîðìà óòâîðåííÿ 
òà ðîçøèðåííÿ ñòðóêòóðíîãî ðîçëàìó, ã³áðèäèçà-
ö³¿ (ñèíêðåòèçìó) âèùèõ ëàíîê âëàäè òà âåëèêîãî 
á³çíåñó. Äîñë³äæåííÿ êîíêðåòíî¿ ñîö³àëüíî–åêî-
íîì³÷íî¿ ôîðìè åë³òíîãî ñåêòîðà, éîãî çâ’ÿçê³â 
ç ò³íüîâîþ äåðæàâîþ çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíèõ 
ôóíêö³é ³ñòîðè÷íîãî åòàïó ðîçâèòêó âñ³º¿ åêîíî-
ì³÷íî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüñòâà, â ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ 
ìîäèô³êàö³ÿ ö³º¿ ôîðìè. Â óìîâàõ êðèçè äåðæàâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ, çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ìîäåðí³-
çàö³¿, ïàíóâàííÿ ÿê ïðîâ³äíî¿ ò³íüîâî¿ ôóíêö³¿ ïå-
ðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè åë³òíèé ñåêòîð íå 
ìîæå íå íàáóâàòè ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè.

Çì³ñòîì ñèíêðåòèçìó «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè òà 
ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàðíîãî (îë³ãàðõ³÷íîãî) ñåêòîðà º 
â³äíîñèíè ãîñïîäàðþâàííÿ äëÿ îáìåæåíîãî êîëà 
îñ³á, çàáåçïå÷åíèõ îë³ãàðõ³÷íèìè, ïîë³òè÷íèìè â³ä-
íîñèíàìè, êîðóïö³éíèìè òà ðîäèííèìè çâ’ÿçêàìè ç 
âèùèìè ùàáëÿìè àäì³í³ñòðàòèâíî¿ òà ñóäîâî¿ âëà-
äè, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, â³äñóòí³ñòþ åêîíîì³÷-
íî¿, ïîë³òè÷íî¿, êàäðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ â ïîºäíàíí³ ç 
íåîáìåæåíèì äîñòóïîì äî íàö³îíàëüíèõ ðåñóðñ³â 
êðà¿íè. Ôîðìà ³ñíóâàííÿ ñèìá³îçó åë³òíîãî ñåêòî-
ðà òà «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè íàáóâàº ôîðìè ò³íüî-
âîãî ïàðàñóñ³ëüñòâà – àëüòåðíàòèâíîãî ò³íüîâîãî 
öåíòðó âëàäè òà ñóñï³ëüíîãî òðåíäó ðîçâèòêó. Ó öèõ 
óìîâàõ êîðóïö³ÿ íàáóâàº ñèñòåìíîãî õàðàêòåðó, 
ñòàº íåâ³ä’ºìíèì àòðèáóòîì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ñèñ-
òåìè, ³ìàíåíòíèì ñïîñîáîì ¿¿ ðåãóëÿö³¿. Ò³íüîâå ïà-
ðàñóñï³ëüñòâî ïàðàëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³ – öå 
çàêðèòà ñôåðà íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà, ùî ìîíî-
ïîë³çîâàíà îë³ãàðõ³÷íèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ ìàþòü 
íà ìåò³ îòðèìàííÿ íàäâèñîêèõ äîõîä³â çà äîïî-
ìîãîþ âèêîðèñòàííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïåêóëÿòèâ-
íîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó. ²ñíóþ÷à ÿê ïàíóþ÷à ò³-
íüîâà ñòðóêòóðà, ò³íüîâå ïàðàñóñï³ëüñòâî óòâîðþº, 
â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ïîòðåá, ³ ò³íüîâó ïîë³òè÷íó, ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íó ³íôðàñòðóêòóðó, ùî çóìîâëþº 
ò³íüîâèé ðåæèì ôóíêö³îíóâàííÿ ðÿäîâèõ ñóá’ºêò³â 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ñó÷àñíà ô³íàíñîâà, åêîíîì³÷íà êðèçà â êðà¿í³, 
÷èñëåíí³ ôàêòîðè «ã³áðèäíî¿ â³éíè» àêòèâíî âè-
êîíóþòü ôóíêö³þ ùîäî ïîñèëåííÿ ïåðåðîçïîä³ëó 
âëàñíîñò³ òà âëàäè íà êîðèñòü ñóá’ºêò³â ïàðàçè-
òàðíîãî, ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà.
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Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâî-
ãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿê ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³, â 
Óêðà¿í³ º:

à) çàìêíåí³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî 
º ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–
âëàäíèõ ³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ 
æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ 
åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì 
á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êî-
ëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà 
íåïðîçîð³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî 
çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ 
ïðîöåñ³â º âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâè-
íóòèì ³ íåïðîçîðèì;

â) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â 
îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíî-
âó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, 
ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ 
ãðóï. Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà 
äóìêó Î. Òóð÷èíîâà, º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðà-
òèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï (ÀÅÃ), ùî ôîðìóâàëè-
ñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿí-
ñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ 
ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [9];

ã) çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â. Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðå-
çóëüòàò çàðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³-
òàëó. Â³í º ðåçóëüòàòîì ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîðìîâà-
íèé ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â 
³ ïðàâ íà ¿õ îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðèâ³ëåéîâàíîãî 
ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî 
³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñ-
ò³, äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêó-
âàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà îð-
äèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºì-
íèöòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî 
ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðà-
òèâíîãî òà ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáî-
ðîí ³ îáìåæåíü, âèøòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà 

ìåæ³ îô³ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿêî¿ ìàþòü âåëèêèé 
ïîòåíö³àë ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, 
îô³ö³éíî¿ ìàº öåé ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìå-
æåíèõ îáñÿãàõ;

æ) òðàíñôîðìàö³ÿ ò³í³çàö³¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
ó áàçîâèé ôàêòîð çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ 
âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñîáëèâî åêîíîì³-
êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà 
ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñè-
ëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

ç) çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ùîäî çàì³íè îô³ö³éíî¿ 
âëàäè âëàäîþ ïàðàçèòàðíî¿, ò³íüîâî¿ «àâòîíîì-
íî¿» äåðæàâè òà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ 
ãðóï, ùî îá’ºäíóþòü ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíîãî 
àïàðàòó, ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðè-
ì³íàëüíèõ ñòðóêòóð;

³) ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðà-
ñóñï³ëüñòâà. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ÷³ò-
êîãî òðåíäó äî ïîäàëüøî¿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, àð-
õà¿çàö³¿ òà ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ äåò³í³çóþ÷èõ àëüòåðíàòèâíèõ 
óìîâ âèáîðó, çîêðåìà äî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ 
ò³íüîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó;

ê) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëü-
ñòâà çâè÷àºâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³-
íüîâèõ þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íåéòðàë³çàö³ÿ 
áóäü–ÿêèõ îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîð-
ìàòèâíèõ àêò³â, ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, ñóäîâî-
ãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ë) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ïàðàëåëü-
íî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³ ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ ïðî-
ÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâîãî 
òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó. 
Òàêèì º ñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííî–³ííîâàö³é-
íîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. 

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðî-
ê³â, àëå âîíà ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî 
ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä 
çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé äî³ñòîðè÷-
íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîç-
âèâàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîì-
ïåíñàö³éíèé õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ), 
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íå óòâîðþâàëà îêðåìèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ïàðà-
ëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ò³íüîâà åêîíîì³êà ² òèïó âèíèêàº ó ïðîñòî-
ð³ ïðîòèð³÷ ì³æ ð³çíèìè (÷àñòî ôóíêö³îíàëü-
íî áëèçüêèìè ôîðìàìè ÷è ñôåðàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³), íàïðèêëàä, ì³æ ïëàòîñïðîìîæíèì ïîïèòîì 
òà ñïðîìîæí³ñòþ âèðîáíè÷î–çáóòîâî¿, ëîã³ñòè÷-
íî¿ ñôåðè éîãî çàäîâîëüíÿòè, ì³æ çðîñòàþ÷è-
ìè ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà òà îáìåæåíèìè çà-
ñîáàìè, êîòð³ äåðæàâà ñïðÿìîâóº òà çàáåçïå÷óº 
ùîäî ¿õ çàäîâîëåííÿ òîùî. Ðîçøèðåííÿ ñïåêòðó 
òàêèõ ïðîòèð³÷, íàáóòòÿ íèìè êðèçîâî¿ ôîðìè ïå-
ðåòâîðþþòü ¿õ íà âñå á³ëüø ðîçøèðåíèé ïðîñò³ð 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì, åêñòåíñèâíèé 
òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ – öå ðîçøèðåííÿ ïàðà-
çèòàðíî¿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³ ïåðåâàæíî 
ê³ëüê³ñíîãî çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîòèð³÷ ïðè çáå-
ðåæåíí³ ïîïåðåäí³õ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèõ ³ êâà-
ë³ô³êàö³éíèõ ïàðàìåòð³â ò³íüîâîãî ìåíåäæìåí-
òó. Ó ïåâí³é ì³ð³ ò³íüîâà åêîíîì³êà ïðè öüîìó òèï³ 
çðîñòàííÿ âèêîíóº ³ ïîçèòèâíó – êîìïåíñàòîðíó 
ôóíêö³þ çàäîâîëåííÿ ñóñï³ëüíèõ ïîòðåá ó çâ’ÿçêó 
ç òèì, ùî îô³ö³éíà ñèñòåìà íå â çìîç³ çàäîâîëü-
íèòè íàãàëüí³ ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (²² òèï ³íòåí-
ñèâíîãî ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ) – «êðèì³íîãåí-
íî–³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº â óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ 
ìåíåäæåð³â» – ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåðåñàõ ¿õ ò³í³çàö³¿, êîëè éî-
ãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòå-
ìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü øèðîêî ðîçáóäîâàíó 
øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³íîãåííî¿) íå-
îñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, 
ñôåð, ôîðì ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â òà ìå-
õàí³çì³â. Îñîáëèâó ïîòóæí³ñòü ³íòåíñèâíîìó òè-
ïó ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè íàäàº éîãî îáóìîâëåí³ñòü 
ñèíêðåòèçìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) á³çíåñó ³ âëàäè, ³í-
òåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ 
âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òà-
êèì ÷èíîì, ³íòåíñèâíèé òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº 
ïðèíöèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõí³êî–òåõíîëî-
ã³÷íîãî ¿¿ áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñíèìè 
äîñÿãíåííÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëî-
ã³ñòèêè, ³ííîâàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðîÿâàìè 
òàêîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ º ñó÷àñíà ðîç-
áóäîâà ìàêðîñèñòåìè ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, êîëè 
ñèñòåìíî ò³í³çóºòüñÿ ñòðóêòóðà ïðèâàòèçàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â, êîíâåðòàö³éíèõ öåíòð³â, îôøîðíèõ çîí, 
åíåðãåòè÷íà çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº ó âåëèê³é 

ì³ð³ øòó÷íèé ò³íüîâèé õàðàêòåð) ñèñòåìí³ áàíê³â-
ñüê³ áàíêðóòñòâà, ò³íüîâ³ ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, 
ðîçêðàäàííÿ áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìà ñóá-
ñèä³é òà ñóáâåíö³é, ³íôëÿö³éí³ êðèçè íàö³îíàëü-
íî¿ âàëþòè. Ò³íüîâ³ ñòðóêòóðè òèïó Ðîñóêðåíåðãî, 
«â³ðòóàëüíà» åêîíîì³êà ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ, âà-
ëþòíèõ êðèç, âèëó÷åííÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çà-
ñîáàìè ïîòîê³â êîíòðàáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ 
äåëüòè ó òðàíñôåðòíèõ ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ 
«÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí òèïó «Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», «Íî-
âîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñîáè çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî 
â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ 
îáñÿã³â êîìïëåêñ ò³íüîâèõ ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì 
òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê ôîðì ³íòåí-
ñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå 
íå âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ êðèçîâèõ 
ïðîòèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïîòåí-
ö³àëó ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî ëà-
íîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ âèùèõ ëàíîê 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ ò³íüîâîãî, ïàðàçèòàð-
íîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Òàêèì ÷èíîì, ñó÷àñíà ôîðìà ò³íüîâî¿ ïàðàëåëü-
íî¿ ðåàëüíîñò³ º íàéá³ëüø ðîçâèíåíîþ çà ñâî¿ìè 
äåôîðìàö³éíèìè, ò³í³çàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè, 
â³ò÷èçíÿíîþ ìàêðîñóñï³ëüíîþ ò³íüîâîþ ôîðìîþ, 
ùî ìàº íàéïîòóæí³øèé ïîòåíö³àë ùîäî ðåàë³çàö³¿ 
ñâî¿õ âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé, ñïðÿìîâà-
íèõ íà ïîøèðåííÿ òà ïîãëèáëåííÿ ïîòóã ò³íüîâîãî 
ïðîñòîðó, ùî ìàþòü âèñîêèé ðàíã ò³íüîâî¿ íåáåç-
ïåêè – íåáåçïåêè íàäçâè÷àéíîãî çâóæåííÿ ëåã³-
òèìíî¿ ÷àñòèíè ðåàë³çàö³¿ îô³ö³éíî¿ ïîë³òèêè äåð-
æàâè, ïîäàëüøî¿ ðóéíàö³¿, äåãðàäàö³¿ ³íñòèòóö³éíî¿ 
ñèñòåìè äåðæàâè, ãðîìàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà. 
Ò³íüîâà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü º íàéâïëèâîâ³øèì 
ñóñï³ëüíèì ôåíîìåíîì, ùî, íå çâàæàþ÷è íà âè-
ñîêèé ïîòåíö³àë óêðà¿íñüêîãî ñóñï³ëüñòâà â áàãà-
òüîõ ñôåðàõ ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ìàêñèìàëüíî ì³í³-
ì³çóº ðåàëüí³ ðåçóëüòàòè íàö³îíàëüíîãî ðîçâèòêó. 

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî îá-
ìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ, ñèñòåìè íàÿâíî¿ ò³íüîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ðåàëüíîñò³. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðåôîð-
ì³ñòñüê³ çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé 
áàçèñ, ìîæóòü äàòè ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî ïðè-
ñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îòæå, 
óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ 
òà ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿, âè-
â÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ óñï³ø-
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íèõ â³ò÷èçíÿíèõ, çîêðåìà, «êîçàöüêèõ» ðåôîðì 
[10]. ²íñòèòóö³éíî ¿¿ ôóíêö³éí³ îðãàíè ìîæóòü áó-
òè ñòâîðåí³ íà áàç³ ï³äðîçä³ë³â ÐÍÁÎ Óêðà¿íè, ùî 
ðîçáóäîâóþòüñÿ â êðà¿í³, êîòð³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ 
âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè.

Âèñíîâêè
Áóðõëèâ³ ðåâîëþö³éí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüíîìó 

æèòò³ ïîñòàâèëè ïåðåä ìåòîäîëîã³ºþ íàóêè ðÿä íî-
âèõ ïðîáëåì, ùî çóìîâèëî ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäè-
ö³éíèõ ïðîáëåì, çîêðåìà çàñîáàìè òåîð³¿ ïîñòìî-
äåðí³çìó, íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ 
ÿêîãî ñòàëà ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà. Âîíà îáóìî-
âèëà ïåðåõ³ä â³ä áàçîâîãî çíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà 
ðå÷åé äî âèðîáíèöòâà çíàê³â, ñèìâîë³â, ³íôîðìàö³¿, 
ïàðàëåëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ìàñîâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ ñò. ïåðåòâîðèëè ³íôîðìà-
ö³þ ç îêðåìîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà íà íàéâàæ-
ëèâ³øó áàçîâó ñóñï³ëüíó ðåàëüí³ñòü – ïàðàëåëüíó 
³ñíóþ÷èì ìàòåð³àëüíèì. Ñåðåä ïîë³ñèñòåìè ñó-
÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé 
âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº ò³íüîâà ïàðàëåëüíà ðå-
àëüí³ñòü – ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî 
ÿê ìàñøòàáíå ñèñòåìíå óòâîðåííÿ. Ïîºäíàííÿ 
ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ ó ìíîæèí³ ¿¿ äå-
êîìïîçèö³é ³ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ îô³ö³éíîãî 
ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà óòâîðþþòü îä-
íó ³ç ïîòóæíèõ ã³áðèäíèõ ìîäåëåé éîãî ðîçâèòêó. 

Ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî ÿê ðå-
àëüí³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíàëüíî ìàº 
íàéøèðøó ðîçâèíåíó ñòðóêòóðó, ùî º äâ³éíè-
êîì îô³ö³éíî¿, àêòèâíî (ã³áðèäíî) ïåðåõðåùåíî¿ ç 
îñòàííüîþ.

Îíòîëîã³÷íî ò³íüîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóº òèñÿ÷³ ðî-
ê³â, àëå âîíà ÿê ñèñòåìà ó âèõ³äíèé ïåð³îä ñâîãî 
ðîçâèòêó íå ìàëà òàêîãî ðàíãó íåáåçïåêè ñåðåä 
çàãðîç äåðæàâ³ òà ñóñï³ëüñòâó. Ó öåé äî³ñòîðè÷-
íèé (äëÿ «ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè») ïåð³îä âîíà ðîç-
âèâàëàñÿ åêñòåíñèâíî ³ ìàëà ïàðàçèòàðíî–êîì-
ïåíñàö³éíèé õàðàêòåð (² òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ), 
íå óòâîðþâàëà îêðåìèé ïðîñò³ð ò³íüîâî¿ ïàðà-
ëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³.

Ïðèíöèïîâî ³íøèé òèï çðîñòàííÿ (²² òèï ³íòåí-
ñèâíîãî ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ) – «êðèì³íîãåí-
íî–³ííîâàö³éíèé») âèíèêàº â óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ 
ìåíåäæåð³â» – ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåðåñàõ ¿õ ò³í³çàö³¿, êî-
ëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó 
ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü øèðîêî ðîç-

áóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³íî-
ãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ 
ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî 
ïðîñòîðó, ñôåð, ôîðì ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòî-
ä³â òà ìåõàí³çì³â.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ðîçâèòîê ôîðì ³íòåíñèâ-
íîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íå 
âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ êðèçîâèõ 
ïðîòèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó ò³íüîâîãî ïî-
òåíö³àëó ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå, âèùèõ éîãî 
ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ âèùèõ ëà-
íîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ¿õ ò³íüîâîãî, ïàðàçè-
òàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî¿ ïåðåäóìîâè – ïîïåðåäíüîãî îá-
ìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ, ñèñòåìè íàÿâíî¿ ò³íüîâî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ 
ðåàëüíîñò³. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðåôîð-
ì³ñòñüê³ çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüîâèé 
áàçèñ, ìîæóòü äàòè ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî ïðè-
ñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â. Îòæå, 
óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ 
òà ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿, âè-
â÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ 
â³ò÷èçíÿíèõ, çîêðåìà, «êîçàöüêèõ» ðåôîðì.
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