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Ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà  
â êîìïëåêñ³ çàõîä³â ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà

Â êîíòåêñò³ ð³øåííÿ çàâäàíü ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüñòâà çä³éñíþºòüñÿ âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà òë³ ïîñèëåííÿ ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðó ì³æíàðîäíî¿ ³íòåãðàö³¿ ô³êñóþòüñÿ 
âèçíà÷í³ íàïðàâëåííÿ éîãî äèíàì³êè. Äëÿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ ðåôîðì çðîáëåí³ âèñíîâêè 
ùîäî òåíäåíö³é ðîçâèòêó éîãî ôîðì ³ ìåõàí³çì³â.
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Â êîíòåêñòå ðåøåíèÿ çàäà÷ ãóìàíèçàöèè îáùåñòâà ïðîâîäèòñÿ èçó÷åíèå âîçìîæíîñòåé ñîöè-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Íà ôîíå óñèëåíèÿ åâðîïåéñêîãî âåêòîðà ìåæäóíàðîäíîé èíòåãðàöèè ôèê-
ñèðóþòñÿ îïðåäåëÿþùèå íàïðàâëåíèÿ åãî äèíàìèêè. Äëÿ äàëüíåéøåãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ðå-
ôîðì ñäåëàíû âûâîäû î òåíäåíöèÿõ ðàçâèòèÿ åãî ôîðì è ìåõàíèçìîâ.
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Social partnership’s development  
in the complex of measures of society’s humanization

In the context of solving the tasks of society’s humanization, the possibilities of social partnership are 
being explored. Against the background of the strengthening of the European vector of international 
integration, the determining directions of its dynamics are fixed. To further improve the reforms, 
conclusions about the trends in the development of its forms and mechanisms are drawn.

The results of the analysis of social partnership as a factor of social consent in the labour sphere 
and in society as a whole and, consequently, – sustainable security and development of cultural–
civilizational world are given.

The connection between social partnership and industrial democracy are learned.

The dynamics of the conditions for realising of the balance of the strategy and tactics of change are 
examined. 

The potential of social partnership for the harmony of interests in society and the formation of socially 
responsible behaviour is analysed. Transformations of labour relations are considered in the context 
of the law of uneven historical development.

From the author’s point of view, the system of social partnership can contribute to the creation of 
favourable conditions for the development of organizational and managerial relations in the production 
sphere, and for the formation of civil skills and the position of workers.

So, for a radical extension of the field of public participation in the work (especially in the labour and 
management) is necessary to further improve the conditions for a permanent methodological and 
professional training and retraining.

Keywords: humanization, social partnership, threepartism, industrial democracy, social and 
economic development, post–industrial transformations.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç ï³äâèùåííÿì ïî-
òåíö³àëó òâîð÷î¿ ìîù³ ëþäñòâà íà àâàíñöåíó ôó-
òóðîä³àãíîñòèêè âèõîäÿòü ïèòàííÿ íå ñò³ëüêè çà-

äîâîëåííÿ íàéïðîñò³øèõ ïîòðåá, ñê³ëüêè ÿêîñò³ 
ïîäàëüøîãî ¿õ ôîðìîóòâîðåííÿ, à, îòæå, ð³â-
íÿ áàëàíñó ïðîöåñ³â àêóëüòóðàö³¿ / ñîö³àë³çàö³¿ 
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òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿. Ç îäíîãî áîêó, êðèòè÷íèì äëÿ 
îéêóìåíè ñòàº îñâîºííÿ âæå ñòâîðåíî¿ ïîïåðå-
äí³ìè ïîêîë³ííÿìè ìàòåð³àëüíî¿ ³ äóõîâíî¿ êóëü-
òóðè, ç ³íøîãî, – òðàíñôîðìàö³ÿ îñîáèñòîñò³, 
âåêòîð çì³í ¿¿ ³íòåðåñ³â. Ñåðåä íàïðÿìê³â ãóìàí³-
çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ³ äîñÿãíåííÿ ñîáîðíîñò³ 
ñóñï³ëüñòâà çàðàç íàéâàæëèâ³øå ì³ñöå çàéíÿëè 
ìåõàí³çìè ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³, êîìïëåê-
ñí³ñòü ÿêèõ ïåðåòâîðþºòüñÿ â íàéâàæëèâ³øèé 
ôàêòîð ãàðìîí³¿ ³íòåðåñ³â. Çîêðåìà, ñîö³àëüíå 
ïàðòíåðñòâî äåìîíñòðóº ñâîþ ÿê³ñòü íåîáõ³äíî-
ãî åëåìåíòó â çàáåçïå÷åíí³ çáåðåæåííÿ òà çðîñ-
òàííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî êàï³òàëó òà ï³äéîìó ïðî-
äóêòèâíèõ ñèë ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Íà öåé ÷àñ íàêîïè÷åíî âåëè÷åçíèé òå-
îðåòèêî–ïðàêòè÷íèé àðñåíàë âèêîðèñòàííÿ 
ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â ³ îðãàí³çàö³éíî–
óïðàâë³íñüêèõ ³ííîâàö³é äëÿ îëþäíåííÿ óìîâ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà, â äîñë³äæåííÿõ À. Àã-
ãà, Ì. Àëüáåðòà, À. Àòê³íñîíà, Ê. Áàòàºâî¿, Ã. Áåê-
êåðà, Ï. Âåéëà, Õ. Âåðõàíà, Ò. Â³íøòåéíà, Ô. Âîóëà, 
Äæ. Ãåëáðåéòà, Ï. Ãåìáëà, Ï. Ä³êñîíà, Å. Äåí³ñîíà, 
Å. Äþðêãåéìà, Ä. Ì. Êåéíñà, Å. Ë³áàíîâî¿, Ô. Ë³ñ-
òà, Ê. Ìàêêîíåëëà, Ê. Ìàðêñà, Ã. Ìàðêóçå, Ó. Ìåð-
ñà, ². Ìåñçàðîñà, Ô. Ìå÷ëóïà, Â. Îéêåíà, Ð. Îóå-
íà, Ì. Ïàðåíòè, À.Ñ. Ï³ãó, Ê. Ïîïïåðà, Äæ. Ð³ôê³íà, 
Äæ. Ñ³ììîíñà, À. Ñì³òà, Ã. Ñïåíñåðà, Ä. Ñò³ãë³öà, 
Ò.À. Ñòþàðòà, ². Òîäð³íî¿, À. Òîìïñîíà, Ó. Ôàð-
ðà, Â.Äæ. Õàäñîíà, Ô.À. Õàéºêà, Äæ. Õàðð³íãòîíà, 
Ò. Øóëüöà, Ñ. Ùåãåëü òîùî. Â êîíòåêñò³ âäîñêî-
íàëåííÿ ôîðì ³ ìåõàí³çì³â îðãàí³çàö³¿ ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà òà ðîçãîðòàííÿ ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ä³àëîãó çàêîíè óïðàâë³ííÿ áóëè îïðàöüîâàí³ 
íà ì³êðî– ³ íà ìàêðîð³âíÿõ òàêèìè àâòîðàìè, ÿê 
Î. Àê³ë³íà, À. Áàëàøîâ, Ì. Áóòêî, Ñ. Âàêóëåíêî, 
Å. Â³ëüõîâí³÷ºíêî, Â. Ãîë³êîâ, ². Ãîí÷àðîâà, Í. Ãîð-
ëà÷, Î. Ãð³øíîâà, Â. Ãóëÿºâ, Â. Äàíþê, Â. Ä³ºñ-
ïåðîâ, ². Äóáðîâñüêèé, Â. Æóêîâ, Ì. Ë³áîðàê³íà, 
Â. Êàáàë³íà, ª. Êàòèõ³í, Â. Êîâàëüîâ, À. Êîëîñîê, 
À. Êîëîò, Ë. Êîíàðºâà, Þ. Êîíîïë³íà, ª. Êðèõò³í, 
Â. Êóçíºöîâ, Ê. Êÿç³ìîâ, Î. Ì³ðîøíè÷åíêî, Ã. Íà-
çàðîâà, Â. Íîâ³êîâ, Þ. Îäåãîâ, Ñ. Îäÿêîâ, Í. Îëå-
íåâè÷, Ë. Îìåëüÿíîâè÷, Ñ. Ïåðåãóäîâ, Î. Ïèðîãîâ, 
Ï. Ðîìàíîâ, Î. Ðóäåíîê, Ë. Ðÿçàíîâà, Â. Ñòåïà-
íåíêî, Â.Óñºí³í, Ñ. Õîõëÿâ³í.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ï³äéîì ³íòåðåñó äî 
ÿâèùà â³äáóâàºòüñÿ â çâ’ÿçêó ç ïîñèëåííÿì â 
ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ òåíäåíö³é ç íàáóòòÿì ñóñ-
ï³ëüñòâîì çíàíü çàãàëüíîñòðóêòóðóþ÷îãî çíà-

÷åííÿ òà â³äïðàâíî¿ ðîë³, ïåðåòâîðåííÿì ì’ÿçîâî–
åíåðãåòè÷íèõ ôóíêö³é íà çàâäàííÿ àâòîìàò³â, 
ùî äîïîâíþºòüñÿ ìîæëèâîñòÿìè àêöåíòóâàí-
íÿ òâîð÷îãî âèêîðèñòàííÿ ñóòî îñîáèñò³ñíî¿ îá-
äàðîâàíîñò³ ñï³âðîá³òíèê³â äëÿ ï³äòðèìêè êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ îêðåìèõ âèðîáíèöòâ ³ âñ³º¿ 
åêîíîì³êè. Ñòèìóëþâàííÿ æ âèêîðèñòàííÿ çä³-
áíîñòåé ïåðñîíàëó âèìàãàº ïîñèëåííÿ ãóìàí³çà-
ö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ÿê íàïðÿìêó 
³íòåëåêòóàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåííÿ. Íåáà-
÷åíî çðîñòàº ö³íí³ñòü ëþäñüêîãî æèòòÿ (çîêðå-
ìà, ñòàí ³ äèíàì³êà êîøèêà ñîö³àëüíèõ, åêîíîì³÷-
íèõ, ïîë³òè÷íèõ, åêîëîã³÷íèõ òîùî ïðàâ ³ ñâîáîä, 
äîñòóïí³ñòü ìåäèöèíè, ìèñòåöòâà òà îñâ³òè, òðè-
âàë³ñòü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ, íåäîïóùåííÿ á³äíîñò³ ³ 
áåçðîá³òòÿ â êðà¿í³, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðàö³ ³ ï³ä-
âèùåííÿ ÷àñòêè ³íâåñòèö³é â ï³äïðèºìñòâà ïå-
ðåäîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â, îñîáëèâî – ãàëó-
çåé ÍÒÏ ³ ò.ä.) Òàêèì ÷èíîì, â ÿêîñò³ ðîçð³÷íåííÿ 
ñóòí³ñíèõ ñèë êîæíîãî, ç îäíîãî áîêó, â³äîáðà-
æàþòüñÿ íîâ³ ðóáåæ³ ñîö³àë³çàö³¿ / àêóëüòóðàö³¿ 
òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿, ç ³íøîãî æ, – àæ í³ÿê íå áóäü–
ÿê³ ôîðìàëüí³ êîíñòðóêòè, à ñàìå ÿê³ñòü æèòòÿ ³ 
ìîæëèâîñò³ òâîð÷îñò³ çóìîâëþþòü ïðîãðåñ êðà¿-
íè, íîâ³ æ ãîðèçîíòè ðîçâèòêó â³äêðèâàþòüñÿ òèì 
äåðæàâàì, â ÿêèõ ñóñï³ëüíèé óñòð³é ìàêñèìàëüíî 
ñïðèÿº ðåàë³çàö³¿ òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó íàñåëåííÿ 
[1–5]. Ó ñâîþ ÷åðãó, äîñÿãíåííÿ ñò³éêèõ ñïðèÿò-
ëèâèõ ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷íèõ, ïîë³òèêî–åêî-
íîì³÷íèõ ³ âèðîáíè÷î–åðãîíîì³÷íèõ äèíàì³ê ñòàº 
ÿê íåâ³ä’ºìíîþ ðèñîþ çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäîâîãî 
óñòðîþ / â³äíîñèí, òàê ³ íàéâàæëèâ³øèì êðèòåð³-
ºì îö³íêè òðàíñôîðìàö³é, ùî ïîòðåáóº äîêîð³í-
íèõ çì³í ó ìåõàí³çìàõ âçàºìîä³¿ íà âèðîáíèöòâ³ 
òà â ñóñï³ëüñòâ³ ÿê ö³ëîìó.

Â³äïîâ³äíî, äîñë³äíèöüêèé ³íòåðåñ ìîæå âèêëè-
êàòè íå ñò³ëüêè âèîêðåìëåíèé ìåõàí³çì ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà, ñê³ëüêè êîìïëåêñíà îïòèì³çàö³ÿ 
äèíàì³êè éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ â ñóñï³ëüñòâ³, ï³äâå-
äåííþ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó ÷îãî ïðèñâÿ÷åíèé òåêñò.

Ëþäñòâî îäíî÷àñíî ñòâîðèëî ñóêóïí³ñòü ìîæ-
ëèâîñòåé ³ âñòàëî ïåðåä æèòòºâîþ íåîáõ³äí³ñòþ 
çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. ¯õ ïðî-
âåäåííÿ – ³ñòîðè÷íèé âèêëèê, ïîøóê ³ ðåàë³çàö³ÿ 
â³äïîâ³ä³ íà ÿêèé íàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ñâîáîäè ³ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ. Êðèòè÷-
í³ñòü ð³øåíü â öüîìó íàïðÿìêó çóìîâëþº âàæ-
ëèâ³ñòü ³ àêòóàëüí³ñòü îáðàíî¿ òåìè, à ¿¿ ñóòí³ñòü 
ïîâ’ÿçàíà ç óäîñêîíàëåííÿì ìåõàí³çì³â ³íòåãðà-
ö³¿ áåç ïðèäóøåííÿ, ñòâîðåííÿì øëÿõ³â âñåá³÷-
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íî¿ ïðîäóêòèâí³é êîíñîë³äàö³¿ ÿê³ñíî ð³çíîð³äíî-
ãî. Íèí³ ñòâîðåí³ îá’ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ³ ïîòðåáà 
â êîìïëåêñíîìó îëþäíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
ÿê âèð³øàëüíèé ÷èííèê ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ³ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ îáäàðî-
âàíîñò³ êîæíîãî â ñîö³àëüíî çíà÷èìîìó íàïðÿì-
êó. Áàãàòî â ÷îìó õàðàêòåð êàðäèíàëüíîãî âèáîðó 
ïîâ’ÿçàíèé ç ïîºäíàííÿì àáî àíòàãîí³çìîì ñèë 
ìîäåðíó ³ òðàäèö³¿. Ïðîâ³äíèì êîíôë³êòîì ïðîÿâè 
ïðîáëåìíîñò³ ìîìåíòó ñòàº ðîçá³æí³ñòü ³íòåðåñ³â 
ñóñï³ëüñòâà ðîçóìíîãî àáî îë³ãàðõ³÷íîãî, íàö³ëå-
íîãî íà çàáåçïå÷åííÿ âóçüêîêîðèñëèâèì çàö³-
êàâëåíîñò³ îêðåìèõ ãðóï – àáî ï³äéîì ÿêîñò³ æèò-
òÿ ³ óìîâ òâîð÷îñò³ âñüîãî íàðîäó. Çàáåçïå÷åííÿ 
ºäíîñò³ (áåç ïåðåêîñ³â ³ äèêòàòó) äåðæàâíèõ ìîæ-
ëèâîñòåé ³ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³àòèâè âèìàãàº çíàõî-
äæåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿ ³íòåðå-
ñ³â íà âèðîáíèöòâ³. Óñï³øíà ó÷àñòü â ì³æíàðîäí³é 
êîíêóðåíòí³é áîðîòüá³, çàáåçïå÷åííÿ ã³äíîãî ì³ñ-
öÿ â ì³æíàðîäíîìó ïîä³ë³ ïðàö³ ³ ÿêîñò³ æèòòÿ ïå-
ðåäáà÷àº çíàõîäæåííÿ áàëàíñó ì³æ ðåàë³çàö³ºþ 
ïðèâàòíèõ ³ ïóáë³÷íèõ ³íòåðåñ³â, âàæëèâèì ìåõà-
í³çìîì ïðîÿâè ÿêîãî ñòàº ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ãóìàí³çàö³ÿ, 
îëþäíåííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí (çîêðåìà, íà âè-
ðîáíèöòâ³) ñóòü ïîãëèáëåííÿ îñâîºííÿ ëþäè-
íîþ âëàñíèõ ñóòí³ñíèõ ñèë ³ ðîçêðèòò³ ñâ³òó. ßê-
ùî çíàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ ÿêîñò³ æèòòÿ 
òà óñï³õó, à ³íòåëåêòîºìí³ñòü âèðîáíèöòâà – íå-
îáõ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³, òî ìîðàëüí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ ñüîãîäí³ – 
îáîâ’ÿçêîâà óìîâà çáåðåæåííÿ æèòòÿ ³ êóëüòóðè, 
äîâ³ðè ÿê îñíîâè íàëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ òà êîî-
ïåðàö³¿, öèâ³ëüíîãî ïîë³ëîãó òà ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³. Âò³ì, ðîçãîðòàííÿ â³ðòóàëüíèõ ðåàëü-
íîñòåé ï³äâèùóº àðñåíàë îáîï³ëüíîãî òèñêó ïðè 
âçàºìîïåðåõîäàõ â³ðòóàëüíîãî ³ ðåàëüíîãî, íà-
òõíåíí³ ìàòåð³àëüíîãî ³ ìàòåð³àë³çàö³¿ äóõîâíîãî. 
Ïðè öüîìó â³äðèâ ë³äåð³â â³ä ðåøòè ñâ³òó íàðîñ-
òàº – ³ öå òåæ ñòàº óìîâîþ óñï³õó ë³äåð³â. Áàãà-
òîïîëþñíèé ³ ð³çíîøâèäê³ñíî¿ ñâ³ò, ñàìîö³íí³ñòü 
àáñîëþòíî â³äì³ííèõ îäèí â³ä îäíîãî êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, íåòåðïèì³ñòü äî ñïðîá 
çîâí³øíüîãî äèêòàòó ³ â³äòîðãíåííÿ ³ìïåð³àë³ñ-
òè÷íîãî êóëüòóðòðåãåðñòâà: âñå öå (³ áàãàòî ùî 
³íøå) – ïðèêìåòè êàðäèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîñèëåííÿì ïîñòãëîáàëüíî¿ ñâ³òî-
áóäîâè, âì³ííÿ æèòè ³ ðîçâèâàòèñÿ â ÿêîìó ñòàº 
ïð³îðèòåòíèì ôàêòîðîì ñòðàòåã³÷íî¿ êîíêóðåí-
ö³¿ ì³æ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèìè ñâ³òàìè. Ó íè-

í³øí³õ óìîâàõ áóòè óñï³øíèì ãëîáàëüíèì êîíêó-
ðåíòîì – çíà÷èòü, ïåðø çà âñå, çíàéòè àäåêâàòíó 
îñîáëèâîñòÿì ³ ñâî¿ì, ³ ïåðñïåêòèâíèì òåíäåíö³-
ÿì ñóñï³ëüñòâà çíàíü í³øó. Ñòðàòåã³÷íèé âèá³ð: 
ï³äéîì àáî äåñòðóêö³ÿ – çä³éñíþºòüñÿ ñüîãîäí³ â 
ð³çíîêàë³áåðíèõ ìàëèõ òàêòè÷íèõ ðîçâèëîê ³ ïî-
òî÷íèõ ð³øåíü îïåðàòèêè, äå âêðàé âàæëèâ³ ³ ñà-
ì³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, ³ âåðõîâåíñòâî 
ïðàâà â ¿õ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷å îôîðìëåí-
íÿ. ²íøà ñïðàâà, ùî â óìîâàõ íåïðèâ³ëåéîâàíèõ 
ðåã³îí³â ìîæëèâîñò³ ïîñòãëîáàë³çìó íàêëàäà-
þòüñÿ íà êîíòðìîäåðí «íîâîãî ñåðåäíüîâ³÷÷ÿ» ç 
â³äñòóïîì â ì³ñòèêó, â³ðóâàííÿ ³ çàáîáîíè.

Ïðè öüîìó ãðîìàäñüêèé Íàäïðîåêò êîíñîë³äóº 
«äóõ åïîõè» ³ âèçíà÷àº ñóá’ºêòí³ñòü çì³í, à ñîö³î-
êóëüòóðíà ñï³ëüí³ñòü ÿê ö³ëå ñòàº ñóá’ºêòîì â³ä-
áîðó âàð³àíò³â ³ îö³íêè ñîö³àëüíî¿ ïîâåä³íêè. Ðå-
àë³çàö³ÿ âèìîã êîìïëåêñíî¿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà 
ãóìàí³çàö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáíó 
çì³íó ñïðÿìîâàíîñò³ ³íâåñòèö³é ç ôîðìóâàííÿì 
àäåêâàòíîãî Íàäïðîåêòó ðîçâèòêó ñâîãî êóëü-
òóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Êîíêóðåíö³ÿ æ ì³æ 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèìè ñâ³òàìè âèãëÿäàº ÿê 
¿õ ñóïåðíèöòâî íà ð³çíèõ ñòàä³ÿõ Íàäïðîåêò³â ³ 
ïðîÿâëÿºòüñÿ â ïðîòèáîðñòâ³ ¿õ ñìèñë³â / ³äåàë³â. 
Âîäíî÷àñ, éäå áîðîòüáà íå çà ïðèáóòîê ÿê òàêó, 
à çà ñôåðè âïëèâó, çà ãîñïîäàðñüêó âëàäó (êîí-
âåðòóºìó â ³äåîëîã³÷íó ³ ïîë³òè÷íó). À öå çì³íþº ³ 
ñòàâëåííÿ äî ñóñï³ëüíèõ äèíàì³ê, ³ çíà÷åííÿ ð³ç-
íèõ ³íñòèòóö³é. Âèõ³ä çà ìåæ³ «êîðèäîðó ñâîáîäè» 
êîëèøíüîãî Íàäïðîåêòó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó íå 
ò³ëüêè ðîçøèðþº ìîæëèâîñò³, à é çàãðîæóº ðèçè-
êàìè, ñåðåä ÿêèõ – âïàäàííÿ äî ñîö³àëüíîãî êàí³-
áàë³çìó ³ «ïðàâó ñèëè». Òàê, âèðîáëåííÿ ñóñï³ëü-
íîãî ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî òåðïèìîñò³ äî íàñèëüñòâà 
â ñóñï³ëüñòâ³ – íàéâàæëèâ³øà ïðîáëåìà ³ òî÷íèé 
ñèìïòîì ñîö³àëüíîãî çàõâîðþâàííÿ êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ùî º îñîáëèâî õàðàê-
òåðíèì äëÿ ïåðåõ³äíèõ ïåð³îä³â ³ñòîð³¿ ³ äîäàòêî-
âî ïðîâîêóºòüñÿ îñîáëèâîñòÿìè ïîñòãëîáàë³çìó. 
Ðàçîì ç òèì, îéêóìåíà ñòâîðèëà âñ³ ïåðåäóìîâè 
³ ìîæëèâîñò³ äëÿ ãëèáîêî¿ ãóìàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí, á³ëüø äáàéëèâîãî ñòàâëåííÿ äî ëþäèíè 
³ ïðèðîäè. Ãàðìîí³éíå ñòàí áàëàíñó ð³çíèõ ñêëà-
äîâèõ ÷àñòèí äèíàì³ê ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ ôîðìóº 
¿¿ ÿê³ñòü ñîáîðíîñò³, ùî äîçâîëÿº êîíñîë³äóâàòè 
³íòåðåñè ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ ãðóï áåç ïðèäóøåí-
íÿ áóäü–ÿêîãî ç íèõ. ªäí³ñòü âåêòîð³â ïóáë³÷íîþ 
³ ïðèâàòíîþ æèòòÿ ï³äòðèìóºòüñÿ ìåõàí³çìàìè 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî çäàò-
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íå âçàºìîïîñèëþâàòè ïîòåíö³àë ñóñï³ëüñòâà, 
á³çíåñó ³ äåðæàâè. Ïðè öüîìó ÿêùî êðà¿íè, êîòð³ 
çíàõîäÿòüñÿ â ÿäð³ ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³é-
íîãî ñâ³òó, âèÿâèëè äîñèòü ïîâíî íàïðÿìêè ³ ä³-
àïàçîí ñâî¿õ ïîøóê³â (âêëþ÷íî îðãàí³çàö³éíîãî), 
âèçíà÷èëèñÿ ç óïîäîáàííÿìè ³ îáìåæåííÿìè, òî 
ìîæëèâ³ñòü çíà÷óùèõ äëÿ âñüîãî ëþäñòâà çíàõ³-
äîê çðîñòàº íà ìåæ³ êîíòàêò³â ³ äèôóç³¿, â çîí³ ç³-
òêíåíü êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â.

Çàãàëüíå ïðîöâ³òàííÿ ñüîãîäí³ ïîâ’ÿçóºòüñÿ, 
ñêîð³øå, ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè íå 
áåçä³ÿëüí³ñòü ³ ñïîæèâàöòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð÷î-
ãî ïîøóêó. Ðîçâèòîê ³ ðåàë³çàö³ÿ îñîáèñòîñò³ ³ ïåð-
ñîíàë³çàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ çàì³ñòü í³âåëþâàííÿ ëþäåé 
³ óñåðåäíåííÿ ôóíêö³é çàáåçïå÷óþòü êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæí³ñòü. Â³äïîâ³äíèì ÷èíîì, ³ (ïîñò)ñó÷àñíå 
áà÷åííÿ äåðæàâè çàãàëüíîãî äîáðîáóòó ïåðåäáà-
÷àº íå ñêóï÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ñîö³àëüíèõ óòðè-
ìàíö³â ³ ¿õ îáñëóãè, à àêòèâíó ï³äòðèìêó òâîð÷îñò³ 
(ïåðø çà âñå, ³íòåëåêòóàëüíîãî ³ äóõîâíîãî) ç ðå-
àë³çàö³ºþ ïð³îðèòåòó ëþäèíè, ¿¿ ïðàâ ³ ñâîáîä; ñî-
ö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñîö³àëüíî¿ ð³âíî-
ñò³ ëþäåé â ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; ñîë³äàðíîñò³, ùî 
ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèðàç ñï³ëüíîñò³ ëþäñòâà ³ ñï³â÷óò-
òÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëèâîñò³. Äåðæàâà æ ìàº íå 
ïðèìóøóâàòè íàñåëåííÿ, à çàáåçïå÷óâàòè íàéêðà-
ù³ óìîâè ñóñï³ëüíî ïðèéíÿòíîãî ðîçâèòêó ³ ðåàë³-
çàö³¿ çàäàòê³â çà ðàõóíîê ôîðìîóòâîðåííÿ ³ çàõèñ-
òó òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â íà îñíîâ³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Ð³âåíü 
ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, ÿê³ñòü ¿¿ æèòòÿ, ìîæëèâîñ-
ò³ òâîð÷î¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîâèðàæåííÿ – ïðèí-
öèïîâ³ çàâîþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðåñó, éî-
ãî íåâ³ä’ºìí³ ðèñè. Â³äïîâ³äíî, â³äìîâà â³ä ³äåîëîã³¿ 
ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè çäàòíà ïðèâåñòè íå ò³ëüêè äî 
âòðàòè òðóäîâîãî (çîêðåìà, íàóêîâî–³íòåëåêòóàëü-
íîãî) ïîòåíö³àëó, îñëàáëåííÿ çàö³êàâëåíîñò³ ïðà-
ö³âíèê³â, à é äî ï³äðèâó ñîö³îêóëüòóðíî¿ áàçè ñóñ-
ï³ëüíî¿ çëàãîäè ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. 
Ðàçîì ç òèì, óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæà-
âó çàãàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ (áëàãîïîëó÷÷ÿ) ñüîãîä-
í³ ïîçâ’ÿçóþòüñÿ, ñêîð³øå, ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè 
êîìïëåêñàìè íå áåçä³ÿëüíîñò³ òà ñïîæèâàöòâà, à 
òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøóêó [6–9].

Îòæå ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ, êîíâåðòóº ïèòàí-
íÿ êîíêðåòèçàö³¿ óÿâëåíü ïðî ñîö³àëüíó äåðæà-
âó â ïëîùèíó ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñóá’ºêòíîñò³ çì³í. Ó ïîñòñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðî-
âåäåííÿ ðåôëåêñèâíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðåàë³çàö³ÿ 
ïðîòèð³÷ ôîêóñóºòüñÿ ó âèáîð³ ì³æ ãëèáîêî¿ íå-

ñïðàâåäëèâ³ñòþ â ðîçïîä³ë³ ìîæëèâîñòåé âè-
êîðèñòàííÿ ãîò³âêè ³ ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñíèõ áàç 
(ïåðø çà âñå, â ôîðìàõ îë³ãàðõàòó) ³ ìåõàí³çìàìè 
íàðîäíîãî êîíòðîëþ, ùî ï³äòðèìóþòü ð³âíîïðàâ-
í³ñòü ëþäåé ³ ð³âíîäîñÿæí³ñòü ñóñï³ëüíèõ áëàã. Â³ä-
ïîâ³äíî, â ðàìêàõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòðàòå-
ã³é ³ äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ïèòàííÿ ï³äòðèìêè ÿê 
ñòèìóëþþ÷î¿ ñåðåäîâèùà, òàê ³ äðàéâåð³â çðîñ-
òàííÿ, çíàõîäÿ÷è øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ 
îá’ºêòèâíîþ ïîòðåáîþ â êóëüòèâóâàíí³ òâîð÷î¿ 
îáäàðîâàíîñò³ (ïåðø çà âñå, äóõîâíî¿) ³ «â³äòîêîì 
ì³çê³â» â íàïðÿìêó íàéá³ëüø áëàãîïîëó÷íèõ ðåã³-
îí³â îéêóìåíè. Ïåðøå àêöåíòóº ðîëü Íàäïðîåê-
òó ðîçâèòêó, äðóãå – ôîðìóâàííÿ íàóêîâî–îñâ³ò-
íüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â ç ÿäðîì ç ìîçêîâèõ 
öåíòð³â. Ðàçîì ç òèì, ï³ä âïëèâîì áàãàòîàñïåê-
òíèõ òåíäåíö³é ïîñòìîäåðí³çàö³¿, áåçãëóçäèì º 
ïîê³ðíå ñë³äóâàííÿ óÿâíîìó ºäíîñò³ áóäü–ÿêîãî 
çîâí³øíüîãî êàíîíó. Íàáàãàòî á³ëüø ïë³äíà ñòðà-
òåã³ÿ – êóëüòèâóâàòè ãóìàíí³ óìîâè æèòòºä³ÿëü-
íîñò³, ùî ñòèìóëþþòü ðîçâèòîê ³ ðîçêðèòòÿ ñóò-
í³ñíèõ ñèë ëþäèíè; äîçâîëÿþòü îá’ºäíàòè ëîã³êè 
ïîñòêðèçîâ³ ³ ðîçâèòêó ñòîñîâíî äî êîíêðåòíèõ 
óìîâ ðåã³îíó ³ óêëàäó. Ïðè öüîìó ãëîáàë³çì ³ ³íòåð-
íàö³îíàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ âæå ðîçøè-
ðèëè êîëèñü ìîæëèâ³ñòü ïîøèðåííÿ âèñîêèõ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ñòàíäàðò³â, ïîñòãëîáàë³çì 
çá³ëüøóº àðñåíàë ñâîºð³äíîñò³ â øëÿõàõ ¿õ äîñÿã-
íåííÿ. Òèì ÷àñîì, ëþäñòâî ô³êñóº ñâî¿ óÿâëåííÿ 
ïðî íàëåæíå â ñèñòåì³ ðåãëàìåíòàö³é, ùî âêëþ-
÷àþòü íîðìè ìîðàëüí³ ³ þðèäè÷í³, â ÿêèõ ïðèñóò-
í³ ïî÷àòêó êðîñ–êóëüòóðí³ òà ñïåöèô³÷í³ äëÿ äàíî-
ãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî óòâîðåííÿ. Ïèñàí³ ³ 
íåïèñàí³ ïðàâèëà ñòàíîâëÿòü êîìïëåêñ, âàæëè-
â³ñòü ÿêîãî â ñóñï³ëüíî¿ ðåãóëÿö³¿ ð³çíà; ³ äå ìî-
ðàëüí³ äîì³íàíòè ñóñï³ëüñòâà ñòâîðþþòü ñêëàäíó 
ñèñòåìó ñóñï³ëüíèõ òðàäèö³é, óêëàä³â, íîðì, ïðè-
ïèñ³â ³ çàáîðîí – âèëèâàþ÷èñü ó ö³íí³ñíî–ñìèñ-
ëîâèé ïðîñò³ð ç³ ñâîºþ ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñòèë³ñòè-
êîþ, ñï³ââ³äíåñåííÿ ñåáå ç ÿêèì ñïðèéìàºòüñÿ ÿê 
ñàìî³äåíòèô³êàö³ÿ îñîáèñòîñò³, øàðó, ñóñï³ëüñòâà 
ÿê ö³ëîãî. Ðàçîì ç òèì, ðóõëèâ³ñòü éîãî ÷àñòèí íå-
îäíîð³äíà. Çîêðåìà, äèíàì³çì ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íîãî çì³ñòó, ÿê ïðàâèëî, ç äåÿêîþ çàòðèìêîþ 
ô³êñóºòüñÿ ïðàâîâîþ ôîðìîþ, ñòâîðþþ÷è â³ä-
ì³íí³ñòü ôóíäàìåíòàëüíîãî ³ àêòóàëüíèõ ïëàñò³â. 
Ñòàí ³ âåêòîð çì³í ñóñï³ëüíî¿ ïñèõîëîã³¿ òà ³äåî-
ëîã³¿, òðàíñôîðìàö³¿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ òà ðå-
ñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàç ÷èíÿòü òèñê íà ñï³â-
â³äíîøåííÿ åìîö³éíîãî ³ ðàö³îíàëüíîãî ïî÷àâ ó ¿õ 
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òðàêòóâàíí³. Òàê, â ñâ³ò³ íå ò³ëüêè ñï³â³ñíóþòü ì³ð³-
àäè ñîö³îêóëüòóðíèõ ñòèë³ñòèêè, â á³ëüø³é ÷è ìåí-
ø³é ì³ð³ êîìïë³ìåíòàðíèõ ÿêèõ âîðîæèõ îäíà îä-
í³é, ãîòîâèõ äî êîíêóðåíö³¿ ³ / àáî ïàðòíåðñòâà, ùî 
çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ôàçàõ ñâîãî ðîçâèòêó ³ ðîç-
ð³çíÿþòüñÿ ïî áàëàíñó ñâî¿õ ïåðåâàã / íåäîë³ê³â, 
ìîæëèâîñòåé ³ ïîòåíö³àë³â. Çîâí³ â³äðîäæóþòü-
ñÿ êîíòóðè ³ìïåð³é ³ ãåîñòðàòåã³÷íèõ àëüÿíñ³â êî-
ëèøí³õ ñòîë³òü äîìîäåðíî¿ åðè, ïîñèëþºòüñÿ òÿ-
æ³ííÿ òðàäèö³éíèõ öåíòð³â âïëèâó, àëå ö³ ôîðìè 
õàðàêòåðèçóþòü âæå íîâ³ ïðîöåñè, ìàþòü ³ííîâà-
ö³éíèé çì³ñò. Çîêðåìà, óìîâè ïîñòñó÷àñíîñò³ ç õà-
ðàêòåðíèìè ñîö³àëüíî¿ åêëåêòèêîþ, ïëþðàëüíîþ 
ð³çíîñïðÿìîâàí³ñòþ, ðóõîì ñï³ëüíîñò³ â³ä âëàñ-
òèâîñòåé ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè äî áåç-
ñèñòåìíèì ñîö³îêóëüòóðíèì ö³ë³ñíîñò³ îñîáëèâî 
ïîòóðàþòü ôîðìóâàííþ ñîö³îêóëüòóðíèõ äèíàì³ê 
íà îñíîâ³ ìåòîäîëîã³¿ ïîñòãëîáàëüíèõ ðåãóëÿö³é 
³ òåõí³ê îïåðóâàííÿ îáðàçàìè. Â³äñóòí³ñòü ãåíå-
ðàë³çóºòüñÿ âåêòîðà (êîòðèé çàáåçïå÷óâàâ àâòî-
ìàòè÷íó ñèñòåìó îö³íêè ïðè âåðõîâåíñòâ³ ìîäå-
ëåé ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó Òðàäèö³¿ àáî Ìîäåðíó), 
âòðàòà îáîâ’ÿçêîâîñò³ ³ ºäíîñò³ îñíîâíî¿ çîâí³ø-
íüî¿ îïîðè ³ ëîã³êè æèòòºä³ÿëüíîñò³ ñïðîùóº ðå-
àë³çàö³þ ð³çíîâåêòîðíèõ òðàíñôîðìàö³é – àæ äî 
ôîðìóâàííÿ óìîâ çä³éñíåííÿ çðóøåíü â äóñ³ â³-
êíà Îâåðòîíà. Íèí³, â ³ñòîðè÷íî êîðîòêèé ìîìåíò, 
ëþäñòâó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòèñÿ ç íîâèì êîðèäî-
ðîì ñâîáîäè, âèáðàòè ñâî¿ ãîðèçîíòè ³ ïð³îðèòå-
òè. Ó ïðîòèáîðñòâ³ íàä– ³ âíóòð³øíüîäåðæàâíèõ 
ñèë ïðîÿâëÿºòüñÿ ôóíäàìåíòàëüíà ñóïåðå÷í³ñòü: 
âñåâëàääÿ ïðèâàòíîãî ³íòåðåñó àáî æ (ç éîãî âè-
êîðèñòàííÿì) ð³øåííÿ íàáàãàòî ãëèáøèõ çàâäàíü 
– ³, â³äïîâ³äíî, ïîâñþäíå íàâ’ÿçóâàííÿ øàáëîí³â 
ïàíàìåðèêàí³çìó ³ ë³áåðàë³çìó àáî çáåðåæåííÿ 
³äåíòè÷íîñò³ ³ ð³çíîìàí³òíîñò³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèõ ñâ³ò³â ç ¿õ ï³äñòàâàìè áåçïåêè ³ ðîçâèòêó. 
Ïðè÷îìó â ìîìåíò çðóøåíü ïàðàäèãìàëüíîãî 
ð³âíÿ, ïðè íàáëèæåíí³ äî ñòàíó ³íñòèòóö³éíî¿ íå-
âèçíà÷åíîñò³, äîâîäèòüñÿ íå ñò³ëüêè êåðóâàòè-
ñÿ çâè÷íèìè ðåãóëÿòîðíèìè ïðàâèëàìè, ñê³ëüêè 
îð³ºíòóâàòèñÿ, ç îäíîãî áîêó, íà ö³íí³ñíî–ñìèñ-
ëîâ³ êîìïëåêñè ñâîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî 
ñâ³òó (ÿê³, ðåàë³çóþ÷èñü â ôîðìàõ òðàäèö³é, çâè-
÷à¿â, óêëàä³â ³ çàáåçïå÷óþòü â³äòâîðåííÿ ³ ðîçâè-
òîê åêîíîì³êè ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó), ç ³íøîãî æ, – 
íà çàãàëüíó ëîã³êó ³ñòîðè÷íîãî ïðîöåñó ³ êîíêðåòí³ 
îñîáëèâîñò³: ñâî¿, ñâîãî ñòàíîâèùà ³ ñâî¿õ âëàñ-
íèõ ö³ëåé Ïîòð³áíî îñó÷àñíåííÿ, ìîäåðí³çàö³ÿ, – 
àëå âîíà àæ í³ÿê íå ïðèðå÷åíà ñë³äóâàòè ìîäå-

ë³ âåñòåðí³çàö³¿, òèì á³ëüøå – â «íàçäîãàíÿþ÷èõ» 
âàð³àö³ÿõ ³ ³ì³òàö³éíèõ ôîðìàõ. ßâíà ðåñóðñíî–
ìåòîäîëîã³÷íà ïëþðàëüí³ñòü ïîñòñó÷àñíîñò³ (â³ä 
ïîñòìîäåðíî¿ êóëüòóðè äî ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ â³ä-
íîñèí, âêëþ÷íî â äóõîâíîìó âèðîáíèöòâ³) ïåðåä-
áà÷àº ïîäîëàííÿ îáîâ’ÿçêîâîñò³ êàíîí³â ³ øòàìï³â, 
ïîÿâà ³ ðåàë³çàö³þ ñïðàâæíüî¿ ñâîáîäè âèáîðó äëÿ 
êîæíîãî. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåííÿ ìàñøòàá³â 
ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ êðèçè: ñîö³àëü-
íîãî, ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà ³í. – ñòàº íàé-
âàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîäîâæåííÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ çàõ³äíî–õðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿ â ¿¿ (ïîñò) 
ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî–³ñòîðè÷í³é ôîðì³. Â³äïîâ³äíî, 
ö³íà çáåðåæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ – ïîøèðåííÿ êðèçè. 
Ðàçîì ç òèì, ìîæëèâîñò³ ïîñòìîäåðíó àæ í³ÿê íå 
âè÷åðïóþòüñÿ ïîãðîçàìè êîíòðìîäåðíà, õî÷ ³ ìî-
æóòü ç³ðâàòèñÿ â íüîãî, çîêðåìà – ÷åðåç êîðèñëè-
âîñò³ ³ ïîìèëêîâîñò³ ïîºäíàííÿ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè 
òà îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà çä³éñíåííÿ òðàíñ-
ôîðìàö³é. Êð³ì òîãî, çíà÷íèé ïðèð³ñò ìîæëèâîñ-
òåé â³äáóâàºòüñÿ, ïåðø çà âñå, ïðè óïîðÿäêóâàíí³ 
õàîñó â çîíàõ àêòèâíî¿ êóëüòóðíî¿ äèôóç³¿, ùî ï³ä-
âèùóº âèìîãè äî îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèì 
â³äíîñèíàì ñàìå òàì. Ïðè òîìó ç êîæíîãî êëàñó 
ìîäåëåé (òðàäèö³éíèõ, ìîäåðíèõ, ïîñòìîäåðíèõ) 
æèòòºóñòðîþ ³ ðîçâèòêó êîíêðåòíèé êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éíèé ñâ³ò ìîæå îòðèìàòè ñâîþ êîí-
êðåòèêó â³äïîâ³äíî ÿê ñâî¿ì ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â, òàê ³ äèíàì³ö³ òðàíñôîðìàö³¿. Ï³äñòàâè 
äëÿ ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè çì³öíþþòüñÿ ïðîäóêòèâ-
íèìè ìîæëèâîñòÿìè íàëàãîäæåííÿ çàãàëüíîãðî-
ìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 
Â³äìîâà æ â³ä ñâî¿õ ãåîïîë³òè÷íèõ ñòðàòåã³é ïðèð³-
êàº íà âòðàòó ñóá’ºêòíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ â îá’ºêò 
ñòðàòåã³é ÷óæèõ, îòæå, íà â³ä÷óæåííÿ â³ä âëàñ-
íèõ ñìèñë³â ³ ö³ííîñòåé ³ çîâí³øíþ åêñïëóàòàö³þ. 
Çðîçóì³ëî, çä³éñíåííÿ êàðäèíàëüíîãî ³ñòîðè÷íî-
ãî âèáîðó â³äáóâàºòüñÿ â ì³ð³àäàõ äð³áíèõ ïîâñÿê-
äåííèõ ðîçâèëîê. ßê â³äîìî, ó êîæíî¿ åïîõè ñâî¿ 
íîðìè ³ ôîðìè âèõîäó çà íèõ (ÿê ó ìîðàëüíå, òàê ³ â 
àìîðàëüíå, ÿê â ãåðî¿÷íå, òàê ³ â íèöå): ð³çí³ óìîâè 
çàòðåáóþòü ð³çí³ ðèñè. Çáåðåæåííÿ â æèòòºóñòðîþ 
åëåìåíò³â ñòàá³ëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó ìîæå ïðèéìàòè 
ãàðìîí³éí³ ðèñè, â³äîáðàæàþ÷è áàëàíñ ³íòåðåñ³â 
âñ³õ ñîö³àëüíèõ ãðóï [10–14].

Ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îá-
ì³íó òà ñïîæèâàííÿ (ïîñò)ñó÷àñíîãî ð³âíÿ, ç îäíîãî 
áîêó, äëÿ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïåðåäáà÷àþòü øèðîêå çàëó÷åííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ 
ìàðêåòèíãó, ùî îçíà÷àº âèðîáíèöòâî àæ í³ÿê íå íà 
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íåâ³äîìèé ðèíîê, äå ò³ëüêè ³ âñòàíîâëþºòüñÿ çà-
ãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìåòà àáî ïîñëóãè, âèÿâëÿºòüñÿ 
îáñÿã ïîòðåáè â íèõ. Ç ³íøîãî áîêó, òðèâàº ñåãìåí-
òàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ï³ä ñïîæèâ-
÷³ ñõèëüíîñò³ êîíêðåòíèõ ãðóï. Òîáòî ñîö³àë³çàö³ÿ / 
àêóëüòóðàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â ñòàíäàðòè-
çàö³¿, à é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðî-
öåñ³â âèðîáíèöòâà. Çðîñòàº ñèñòåìíå ñòðóêòóðóþ-
÷èé âïëèâ íà ñïîñ³á îáì³íó, âñå ôàçè ñóñï³ëüíîãî 
â³äòâîðåííÿ ç áîêó ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿, ô³-
íàíñ³àë³çàö³¿, ñåðâ³ñ³çàö³³, ãëîáàë³çàö³¿, ôîðìóâàí-
íÿ àíêëàâ³â åêîíîì³êè ³íòåëåêòóàëüíîãî êàï³òàëó. 
Çíà÷èìî çì³íþºòüñÿ ðîëü äëÿ ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà êîæíîãî ç åòàï³â ñóñï³ëüíîãî â³äòâîðåí-
íÿ. Çîêðåìà, âèðîáíèöòâî àêòèâíî òðàíñôîðìó-
ºòüñÿ ï³ä çàâäàííÿ îáì³íó ³ ñïîæèâàííÿ. Ñõîäèòü ç 
³ñòîðè÷íî¿ àðåíè øèðîêî ïîøèðåíà òðóäîâà åòèêà, 
ï³äïîðÿäêîâàí³ñòü âñüîãî æèòòºâîãî óêëàäó ö³ëÿì 
ïðàö³, íàñòîÿí³ íà éîãî âèíÿòêîâîñò³ ö³íí³ñí³ ³ºðàðõ³¿ 
³ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ êîìïëåêñè. Òàêèì ÷èíîì, ãðî-
ìàäñüêèé îáì³í â³ä ôîðìè òîâàðíîãî îáì³íó ÷åðåç 
òðóäîâèé îáì³í ðóõàºòüñÿ äî îáì³íó çä³áíîñòÿìè 
ç ïðåâàëþâàííÿì òâîð÷èõ ñóòí³ñíèõ ñèë. Ñóñï³ëü-
íî çíà÷óù³ ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ àêñ³îëîã³÷íîãî ³ 
ïðàêñåîëîã³÷íîãî îñâîºííÿ íàâêîëèøíüî¿ ä³éñíîñ-
ò³ ô³êñóþòüñÿ â ³ñòîðè÷íèõ õàðàêòåðèñòèêàõ ö³í-
íîñòåé ³ âàðòîñòåé. Ïðàêòè÷íî àêòèâíå ñòàâëåííÿ 
ëþäèíè äî ñâ³òó çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñóñ-
ï³ëüíî ³ñòîðè÷íèõ ôîðì ìàòåð³àëüíîãî ³ äóõîâíîãî 
â³äòâîðåííÿ.

Â³äïîâ³äíî, äî ÷èñëà îáîâ’ÿçêîâèõ ïîêàçíè-
ê³â óñï³õó ðîçâèòêó ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè ³ óìîâ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íàö³îíàëüíîãî ïðî-
åêòó â ñâ³òîâîìó ìàñøòàá³, â³äíîñèëîñÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ÿêîñò³ æèòòÿ, ÿêå ÷àñòî áåçïîñåðåäíüî 
ïîâ’ÿçóâàëîñÿ ç ïîíÿòòÿì ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè. 
Òèì ÷àñîì, ç îäíîãî áîêó, íàì³òèëèñÿ òåíäåíö³¿ 
ïîñèëåííÿ òèñêó íà áþäæåòè ç áîêó çíàõîäÿòüñÿ 
íà ñîö³àëüíîìó çàáåçïå÷åíí³ ãðóï, ùî, íà÷åáòî, 
ìîæå ñòàòè ôàêòîðîì ï³äðèâó êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³ (îñîáëèâî – ïðè ñóïåðíèöòâ³ ç ðåã³î-
íàìè íèçüêèõ äîäàòêîâèõ âèòðàò ³ âèòðàò íà ðî-
áî÷ó ñèëó). Íà öüîìó òë³ óðÿäàìè áàãàòüîõ êðà¿í 
âñå ÷àñò³øå ðîáëÿòüñÿ ñïðîáè ð³çíèìè ñïîñîáà-
ìè ïåðåêëàñòè òÿãàð âèõîäó ç êðèçîâîãî ñòàíó 
íà ïðàöþþ÷å íàñåëåííÿ, â³äáóâàºòüñÿ çãîðòàí-
íÿ ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, ñêîðî÷åííÿ áþäæåòíîãî 
ñåêòîðà, ï³äâèùåííÿ ïåíñ³éíîãî â³êó ³ ò.ä. Ç ³íøî-
ãî áîêó, ïåðåòâîðåííÿ åêîíîì³êè çíàíü ³ êîãí³òà-
ð³àòó â ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷å ÿäðî ïîñòñó÷àñíèõ 

ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê íà ãëîáàëü-
íîìó ð³âí³, òàê ³ â ðåã³îíàëüíèõ ìàñøòàáàõ çäàò-
íå çíà÷èìî âïëèíóòè íà åôåêòèâí³ ï³äõîäè äî 
çàáåçïå÷óº óñï³õ ³ êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ñòèìóëþ-
âàííÿ ³ óïðàâë³ííÿ â ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ ïî-
ñòðèíî÷íîé åêîíîì³ö³, äå ïðîäóêòèâíà çîâñ³ì íå 
åêîíîì³ÿ íà çì³ííîìó êàï³òàë³, à âñåá³÷íèé ðîç-
âèòîê ëþäèíè òà ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ 
äëÿ òâîð÷îñò³ [15–17].

² íà çîâí³øíüîìó êîíòóð³ âçàºìîä³¿ (êîíêóðåí-
ö³¿ ³ ïàðòíåðñòâà) çà äèíàì³êîþ ãðîøîâî¿ ôîðìè 
òîâàðîîáì³íó âñå ïîì³òí³øå îáì³í çä³áíîñòÿìè 
³ çíàííÿìè. Ó ñóñï³ëüñòâ³ çíàíü íàóêîâà ³ îñâ³ò-
íÿ ï³äãîòîâêà òà ïîñò³éíå âäîñêîíàëåííÿ íà ö³é 
îñíîâ³ ãîñïîäàðþâàííÿ îòðèìóº ïåðåâàæíå çíà-
÷åííÿ. Â³äïîâ³äíî, ñåðåä îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì 
ó÷àñò³ êîãí³òàð³àò (ïðàö³âíèê³â çíàííÿ) íà ð³âí³ 
ñòðàòåã³÷íî¿ âçàºìîä³¿ çàêð³ïëþþòüñÿ íàóêîâî–
îñâ³òíüî–âèðîáíè÷³ êëàñòåðè. Ó âäîñêîíàëåíí³ 
óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèõ 
ï³äõîä³â ³ ï³äéîìó ðîë³ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ 
òðàíñôîðìàö³é çðîñòàº ä³àïàçîí ð³çíîìàí³òíîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é. Ìåõàí³çìè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ïðè ïðîãðåñèâ-
íîìó âåêòîð³ ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ñòàþòü 
ðåñóðñîì àäåêâàòíèõ åêîíîì³ö³ çíàíü ïîñò³íäó-
ñòð³àëüíèõ çì³í ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. Òàê, íàé-
âàæëèâ³øå ì³ñöå â ïðîäóêòèâíîìó îá’ºäíàíí³ 
ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ çàáåçïå÷åíí³ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ñïðàâåäëèâî çàéìàº âèðîáíè÷à 
äåìîêðàò³ÿ, âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ÿêî¿ â ïî-
ñò³íäóñòð³àëüíîìó ñâ³ò³ – öå òåæ àæ í³ÿê íå ò³ëüêè 
äîäàòêîâèé îðãàí³çàö³éíèé ðåñóðñ, àëå ³ íàéâàæ-
ëèâ³øèé ñïîñ³á äîñÿãíåííÿ ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè, 
ï³äòðèìêè ïðîäóêòèâíî¿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî–
ïîë³òè÷íîãî ñåðåäîâèùà. Äëÿ êîìïëåêñíî¿ îö³í-
êè ïîòåíö³àëó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó âèðîáíè÷î¿ 
äåìîêðàò³¿, ñüîãîäí³ äîö³ëüíî âèä³ëÿòè: çà ð³âíåì 
ó÷àñò³ – äåìîêðàò³þ ïðîìèñëîâî–âèðîáíè÷ó (íà 
îäíîìó ï³äïðèºìñòâ³) ³ åêîíîì³÷íó (â ãàëóç³ ³ âñ³é 
åêîíîì³ö³); çà ñòóïåíåì ó÷àñò³ – äåìîêðàò³þ ñï³-
âó÷àñò³ (ìåíø³ñòü â îðãàíàõ óïðàâë³ííÿ ïðè äî-
ðàä÷îìó õàðàêòåð³ ïîâíîâàæåíü), ñï³âóïðàâë³ííÿ 
(ð³âíå ïðåäñòàâíèöòâî ³ ïðàâî âåòî), ñàìîâðÿäó-
âàííÿ (ó÷àñíèêè âèðîáíèöòâà êåðóþòü ï³äïðèºì-
ñòâîì, ÿê ïðàâèëî, çà ïðèíöèïîì «îäèí ïðàö³âíèê 
– îäèí ãîëîñ»); çà ôîðìîþ ó÷àñò³ – äåìîêðàò³þ 
ïðÿìó àáî æ íåïðÿìó. Â óïðàâë³íí³ âëàñí³ñòþ âè-
ðîáíè÷à äåìîêðàò³ÿ, ÿê ïðàâèëî, âèðàæàºòüñÿ ó 
âèçíà÷åíí³ ïðîô³ëþ, àñîðòèìåíòó òà ìàñøòà-
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á³â âèðîáíèöòâà, ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðèáóòêó ³ ñî-
á³âàðòîñò³, â ôîðìóâàíí³ ôîíä³â, êàäðîâèõ ïå-
ðåì³ùåííÿõ, êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ Ïðàâë³ííÿ; â 
óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì – ó âèð³øåíí³ ïèòàíü 
òåõíîëîã³¿, êîíòðîëþ, çàáåçïå÷åííÿ ðèòì³÷íîñ-
ò³, áëàãîóñòðîþ, âíóòð³øíüîâèðîáíè÷èõ ìàòåð³-
àëüíèõ ïîòîê³â, çáåð³ãàííÿ ö³ííîñòåé, äîñÿãíåí-
íÿ òðóäîâî¿ äèñöèïë³íè; â óïðàâë³íí³ ñîö³àëüíîþ 
ñôåðîþ – â êîðåêö³¿ ïîñò³éíî¿ ³ çì³ííî¿ ÷àñòèí çà-
ðîá³òêó, ôîðì ñòèìóëþâàííÿ, óìîâ ïðàö³, åêîëî-
ã³÷íèõ âèìîã, â óïðàâë³íí³ êîìóíàëüíî–ïîáóòîâî¿ 
ñôåðîþ – â ðîçïîä³ë³ äîäàòêîâèõ êîðïîðàòèâíèõ 
ìîæëèâîñòåé ïðè âèð³øåíí³ ïðîáëåì â³äïî÷èíêó, 
æèòëà, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè, äèòÿ÷èõ óñòàíîâ, 
âíóòð³øíüîêîðïîðàòèâíèõ ïîñëóã ³ ò.ï. Ââåäåííÿ 
âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿ – íå ò³ëüêè ïðÿìà âèãîäà 
áåçïîñåðåäí³õ ó÷àñíèê³â ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí, 
à é íåîáõ³äíèé åòàï ï³äòðèìêè ñîö³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüíî¿ ïîâåä³íêè â ñóñï³ëüñòâ³ [18–24].

Îòæå êëàñèêà íîðìàòèâíî–þðèäè÷íîãî 
îôîðìëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é 
ïåðåðîñòàº êëàñè÷íèé òðèïàðòèçì ç ïðåäñòàâ-
íèöòâîì ðîá³òíèê³â, ðîáîòîäàâö³â òà äåðæàâè. 
Ïðè÷îìó ñòðàòåãóâàííÿ äîïîìàãàº âèä³ëÿòè ñïå-
öèô³êó, êîíêðåòí³ îñîáëèâîñò³ ñèòóàö³¿ ³ ðîçóì³òè, 
ÿêèé ç ôàêòîð³â ³ â ÿê³é ì³ð³ âïëèâàº íà ðåçóëü-
òàò. Ñòðàòåã³ÿ âêëþ÷àº â ñåáå ï³äõîäè íàóêè, ìèñ-
òåöòâà ³ ðåìåñëà. Çîêðåìà, ñòðàòåã³ÿ ÿê òåîð³ÿ ³ 
ïðàêòèêà ìèñòåöòâà âçàºìîä³¿ ³ñíóº ³ âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ ç äî³ñòîðè÷íèõ ÷àñ³â, îñê³ëüêè ñîö³àëü-
í³ òà ³íäèâ³äóàëüí³ â³äíîñèíè çàâæäè âêëþ÷àëè 
ÿê êîîïåðàö³þ, òàê ³ êîíêóðåíö³þ. Ç ïîøèðåííÿì 
³ñòîðè÷íî¿ òâîð÷îñò³ òà ïîäîëàííÿì æîðñòêîñ-
ò³ ïîä³ëó îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí 
íà ïðèéìàþ÷èõ ³ âèêîíóþ÷èõ ð³øåííÿ îñîáëè-
âî âàæëèâèì ñòàº ðîçïîâñþäæåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
êóëüòóðè ÿê «ñóêóïíîñò³ ñòåðåîòèï³â ñòàëî¿ ïîâå-
ä³íêè â³äïîâ³äíîãî ñóá’ºêòà ïðè ìàñøòàáíîìó … 
çàñòîñóâàíí³ ... ñèëè, â òîìó ÷èñë³ ïðè ï³äãîòîâ-
ö³, ïðèéíÿòò³ òà ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü. 
Ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà º àòðèáóòîì ... âñüîãî íà-
ðîäó â ö³ëîìó» [25, ñ. 380]. Çàáåçïå÷åííÿ áà-
ëàíñó ñòðàòåã³¿ ³ òàêòèêè ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïå-
ðåòâîðåíü âèìàãàº ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî ôîðì 
âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷îãî 
ïðîöåñó (çîêðåìà, ïîäîëàííÿ íåáåçïåêè êîíâåð-
òàö³¿ ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè â ïîë³òèêî–³äåîëîã³÷-
íó ïëîùèíó). Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³õ íàö³îíàëüíèõ 
àêòîð³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, â ïåðøó ÷åðãó, ñòî-
ñóºòüñÿ áàëàíñó îáîâ’ÿçê³â ³ ïðàâ, ç îäíîãî áîêó, 

äåðæàâè, ç ³íøîãî ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ñïè-
ðàºòüñÿ ÿê íà ïóáë³÷íå ³ ïðèâàòíå ïðàâî, òàê ³ íà 
ï³äâàëèíè ³ òðàäèö³¿ êîíêðåòíîãî êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ñêð³ïëåí³ âëàñòèâèìè éî-
ìó ñòðèæíåâèìè ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìï-
ëåêñàìè. Îòæå, ãàðìîí³éíó ï³äñòàâó çä³éñíåííÿ 
ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåðåñ³â ìîæå áóòè âèáóäîâàíî â 
ðåàë³çàö³¿ çàãàëüíîãî – îñîáëèâîãî – ñïåöèô³÷-
íîãî ÿê âçàºìîðåçîíóâàííÿ ³ âçàºìîçì³öíåííÿ 
³íòåðåñ³â âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, îêðåìîãî êîëåêòèâó 
(ãðóïè) ³ îñîáèñòèõ (ïåðñîíàëüíèõ, ³íäèâ³äóàëü-
íèõ) áåç ïðèäóøåííÿ áóäü–ÿêî¿ ç³ ñêëàäîâèõ. Ïðè 
öüîìó ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ ìàº, ÿê ïðàâèëî, ³ âèðàç 
÷åðåç êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè êîëåêòèâó (ãðóïè) ³ 
îñîáèñò³ (ïåðñîíàëüí³, ³íäèâ³äóàëüí³), ³ ñàìîñò³é-
í³ îñîáëèâ³ âò³ëåííÿ, ùî âèìàãàº ï³äáîðó ôîðì ¿õ 
ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ îñîáèñòèé 
³íòåðåñ – öå íå ò³ëüêè ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ãðîìàä-
ñüêîãî òà êîðïîðàòèâíîãî (êîëåêòèâíî–ãðóïîâî-
ãî): â³í ìàº ³ ñàìîñò³éíó ñóòí³ñòü, ³ â³äîêðåìëåíèé 
³ñíóâàííÿ. ßê ñàìîñò³éíèé âèä ³íòåðåñ³â, îñî-
áèñòèé ³íòåðåñ àêóìóëþºòüñÿ â ñóêóïíîìó ³íòåð-
åñ îñîáèñòîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñîáèñ-
ò³ñíèé çð³ç âñ³õ íàÿâíèõ ³íòåðåñ³â (ãðîìàäñüêèõ, 
êîðïîðàòèâíèõ, îñîáèñòèõ), ñóá’ºêòîì ÿêèõ º ³í-
äèâ³ä â ºäíîñò³ éîãî çàäàòê³â ³ çä³áíîñòåé. Ìàê-
ñèìîþ ïðè öüîìó çàëèøàþòüñÿ íàïðàöþâàííÿ 
êóëüòóðè ³ ëþäèíà, éîãî âëàñíèé âèá³ð, íåìîæ-
ëèâèé ïîçà åòè÷íèõ îö³íîê ³ äîòðèìàííÿ ïðàâî-
âèõ íîðì, ñòèìóëþâàííÿ òâîð÷î¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ 
– â ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ôîðìàõ ÿê ñòâîðåííÿ â³ä-
ïîâ³äíî¿ ãîñïîäàðñüêî–åêîíîì³÷íîãî ñåðåäîâè-
ùà ³ ñîö³àëüíîãî êë³ìàòó, òàê ³ «äðàéâåðè», «òî÷-
êè ïðîðèâó», «êëàñòåðè åêîíîì³êè çíàíü». Ï³ä 
÷àñ ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ òðàíñôîðìàö³é ñï³â³ñíó-
þòü íàòóðàëüíå, òîâàðíî–ðèíêîâå, ³ ïîñòðèíêîâå 
ãîñïîäàðñòâî. Îòæå, ä³þòü îðãàí³çàö³¿: 1. Òðàäè-
ö³éí³ (â ñâî¿é îñíîâ³ ðåì³ñíè÷³); 2. Ðàö³îíàëüíî–
áþðîêðàòè÷í³ (ìåõàí³÷í³, ôîðìàë³çîâàí³, æîðñòêî 
³ºðàðõ³÷í³, ïîðîäæåí³ ìîäåðíîì); 3. Ðàö³îíàëü-
íî–³ííîâàö³éí³ (ïåðåõ³äíèé òèï, ÿêèé ïîºäíóº ðè-
ñè ìåõàí³÷í³ òà îðãàí³÷í³); 4. ²ííîâàö³éíî–ñèíåð-
ãåòè÷í³ (îðãàí³÷í³, â³äïîâ³äí³ ïîñòìîäåðí³ñòñüêèì 
âèìîãàì ðîçãîðòàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó 
ñóòí³ñíèõ ñèë êîæíîãî). Ð³çíîìàí³òí³ñòü âçàºìî-
ä³é ïîñòìîäåðí³çàö³¿ ï³äòðèìóºòüñÿ â ãîñïîäàð-
ñüê³é ñôåð³: 1) âèíèêíåííÿì ïîë³ïðîôåñ³éíèõ îð-
ãàí³çàö³é íîâîãî òèïó; 2) ïåðåòâîðåííÿì äåÿêèõ 
êîëèøí³õ ðàö³îíàëüíî–áþðîêðàòè÷íèõ â ïåðå-
õ³äí³ ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éí³; 3) ðîçùåïëåííÿì 
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ïåðåõ³äíèõ ðàö³îíàëüíî–³ííîâàö³éíèõ ñòðóêòóð 
íà ìåíø³, ùî ìàþòü ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷-
íèé õàðàêòåð; 4) óòâîðåííÿì âåëèêî¿ ê³ëüêîñ-
ò³ ïîð³âíÿíî íåâåëèêèõ âåí÷óðíèõ êîìïàí³é; 5) 
âèíèêíåííÿì ìàñè íîâèõ ìàëèõ âèñîêîòåõíî-
ëîã³÷íèõ ô³ðì. ¯õ ñòðàòåã³÷íå ïàðòíåðñòâî ñêëà-
äàºòüñÿ ç çàêîíîì³ðíîñòåé íå æîðñòêèõ ³ºðàðõ³é 
òðàäèö³îíàë³çìó àáî ðèíê³â ìîäåðí³çìó, à íîâèõ 
ãîñïîäàðñüêèõ ìåðåæ ³ îð³ºíòóº íà íîâ³ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ òåõíîëîã³¿, ñòèìóëþþ÷è äî 
ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïî-
çèö³é â³äïîâ³äíî «ê³áåðíåòèö³ äðóãîãî ïîðÿäêó».

Îòæå, ð³âåíü îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà óïðàâ-
ë³íñüêèõ êîìïîçèö³é êîðåëþº ç òàêòèêîþ ñî-
ö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íà âèðîáíèöòâ³ é ñòðà-
òåã³ºþ ñóñï³ëüíèõ ìåòàìîðôîç. Â³äïîâ³äíî, 
âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí, çîêðåìà, 
íà îñíîâ³ ïîñòôîðäèñòñüêî¿ ìîäåëåé âçàºìî-
ä³¿ ó÷àñíèê³â âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí – öå øëÿõ íå 
ò³ëüêè äî íàïîâíåííÿ êîíêðåòíèì çì³ñòîì ïå-
ðåäîâèõ þðèäè÷íèõ ôîðì (ïåðø çà âñå, ç Õàð-
ò³¿ ñîö³àëüíèõ ïðàâ, Ì³æíàðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðà-
ö³, Òðóäîâîãî êîäåêñó), à é óìîâà çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîäóêòèâíîãî ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî óñòðîþ 
êðà¿íè, ïåðåõîäó â ãðîìàäÿíñüêî¿ àêòèâíîñò³ â³ä 
äîì³íóâàííÿ ôîðì ïðîòåñòíèõ äî òâîð÷èõ. ßê³ñòü 
ñüîãîäåííÿ ³ ìàéáóòíüîãî âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëü-
êè äåêëàðàö³ÿìè ë³äåð³â, ñê³ëüêè ïîâñÿêäåíí³ñòþ 
ëþäåé. Â³äïîâ³äí³ íîâèì òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëü-
íèõ â³äíîñèí îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ ôîð-
ìè âèìàãàþòü íå ò³ëüêè çì³í â òàêòèö³ ïåðåòâî-
ðåíü, à é âåäóòü äî âäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
äèçàéíó ñóñï³ëüñòâà. Ä³ÿ çàêîíó íåð³âíîì³ðíîñ-
ò³ ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó ïðèçâîäèòü äî ïîñò³é-
íî¿ çì³íè ë³äåð³â ðîçâèòêó â îéêóìåí³, çì³íþþ-
÷è óÿâëåííÿ ïðî íàëåæíå ³ áàæàíîìó (çîêðåìà, 
â îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèíàõ). Ïðè 
öüîìó ç îäíîãî áîêó, ³ñòîð³ÿ ñïîâíåíà çèãçàãà-
ìè ñóñï³ëüíî¿ æèòòºä³ÿëüíîñò³ êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ùî äåìîíñòðóþòü íåð³âíî-
ì³ðí³ñòü ¿õ ðîçâèòêó ³ îïîðó íà ð³çí³ êîìá³íàö³¿ 
÷èííèê³â ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íîãî óñï³õó, ìîæëè-
â³ñòü «îá³ãíàòè, ùî íå íàçäîãàíÿþ÷è». Ç ³íøîãî 
áîêó, äîáðå â³äîì³ ³ âèïàäêè, êîëè êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíèõ ñâ³òè â³äìîâëÿëèñÿ â³ä ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó ³ îáìåæóâàëè çîâí³øíº âçàºìîä³ÿ. Âè-
õ³ä çà ìåæ³ êîëèøíüîãî «êîðèäîðó ñâîáîäè» ìî-
æå îáåðíóòèñÿ íå ò³ëüêè ïðîðèâîì äî ïîòåíö³àëó 
ïîñò³íäóñòð³àëüíèõ ïåðñïåêòèâ, à é â³äêîòîì äî 
ñîö³àëüíîãî êàí³áàë³çìó ³ äèêîñò³, ðóõîì â ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íîìó óñòðî¿ íàçàä â³ä «ñèëè ïðà-
âà» äî «ïðàâó ñèëè». ²äåÿ îñîáèñòîãî çáàãà÷åííÿ 
«çà âñÿêó ö³íó» ³ «áóäü–ùî–áóäü» íå çäàòíà áó-
òè ºäèíîþ îïîðîþ ñèëüíî¿ äåðæàâè ÿê ìåõàí³ç-
ìó ïàíóâàííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé íàä ïðèâàòíèìè 
³íòåðåñàìè. Íàâïàêè, íàðîäè, ùî âîëîä³þòü ì³ö-
íèì ³íñòèíêòîì äåðæàâíîñò³, ï³ä ÷àñ òðàíñôîð-
ìàö³éíèõ ïðîöåñ³â îòðèìàþòü äîäàòêîâèé áîíóñ. 
Ïðè öüîìó ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì º òîé á³ç-
íåñ, ÿêèé, åôåêòèâíî âèð³øóþ÷è ñâî¿ êîìåðö³é-
í³ çàâäàííÿ, ïîºäíóº åêîíîì³÷íèé óñï³õ ç ðóõîì 
äî ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåç-
ïåêè. Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ æ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â ïðîäóêòèâíèé ôàê-
òîð âçàºìîçàö³êàâëåíîñò³ ³ ðîçâèòêó íåîáõ³äíà 
ä³ºâà ñèñòåìà âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåð-
æàâè, á³çíåñó ³ ñåêòîðà íåäåðæàâíèõ íåïðèáóò-
êîâèõ îðãàí³çàö³é. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíèé 
îáë³ê ³ áàãàòîð³âíåâó ðåàë³çàö³þ áàëàíñó ð³çíî-
âåêòîðíèõ ³íòåðåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ áåç ¿õ óí³ô³êà-
ö³¿, à òàêîæ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ 
ôîðì áàçîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ 
êîìïëåêñ³â, çàêð³ïëåíèõ â ñîö³àëüíîìó ñïàäùè-
í³ òà ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ íàðîäó. Ïðè÷îìó íèí³ ÷å-
ðåç á³ëüøîãî ä³àïàçîíó íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ 
³äåé ³ ïðèíöèï³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, âè-
ðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, ãðó-
ïîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, 
êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³é â çìîç³ äàòè ñòðàòåã³÷íèé ñîö³ºòàëü-
íèé åôåêò, çàáåçïå÷óþ÷è ïîòåíö³àë ÿê³ñíî¿ çì³íè 
âñüîãî ñîö³îêóëüòóðíîãî ïðîñòîðó ñóñï³ëüñòâà.

Âèñíîâêè 
Òàêèì ÷èíîì, ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º ñóòòºâèì 

÷èííèêîì íå ëèøå âëàñíî òðóäîâèõ àáî ãîñïî-
äàðñüêèõ ñòîñóíê³â, àëå é çàãàëüíîãðîìàäÿíñüêî-
ãî ëàäó, ãàðìîí³çàö³¿ ñóñï³ëüíîãî ëàäó ÿê ö³ëîãî.

Çîêðåìà, ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
çäàòíà çàáåçïå÷óâàòè òðàíñôîðìàö³þ îðãàí³çà-
ö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí â íàïðÿìó ïîøè-
ðåííÿ ó÷àñò³ íàñåëåííÿ â òâîð÷îñò³ ÿê â ïðàö³, òàê 
³ â ñàìîâðÿäóâàíí³, çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íîìó 
çàñâîºííþ äîñâ³äó êåðóâàííÿ.

Óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çì³â ³ ôîðì ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà íàïðÿìó ïîâ’ÿçàíå ç ð³âíåì ðîç-
âèòêó ñóñï³ëüñòâà, áàëàíñîì ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà 
îïåðàòèêè ïåðåòâîðåíü.
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Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ çíà÷åííÿ åêîíîì³êè çíàíü 
òà, â³äïîâ³äíî, ï³äïðèºìñòâ ïåðåäîâèõ òåõí³êî–
òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â ó öåíòð³ óâàãè ñóñï³ëüñòâà 
– ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà íàóêîâî–
îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êëàñòåð³â.

Çàêîíîì³ðí³ñòü ï³äâèùåííÿ ðîë³ ðåã³îíàëüíîãî 
/ ì³ñöåâîãî ÷èííèê³â òà áàëàíñó êåðóâàííÿ / ñà-
ìîêåðóâàííÿ ïðè ïîºäíàíí³ ðèñ ïîñòãëîáàë³çìó ³ 
ïîñòñó÷àñíîñò³ ïîòðåáóº ïðîâåäåííÿ ïîñë³äîâíî¿ 
âñåá³÷íî¿ äåöåíòðàë³çàö³¿ ç ïîêðàùåííÿì ÿêîñ-
ò³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ïî-
øèðåííþ ìåòîäîëîã³÷íî¿ òà ïðîôåñ³éíî¿ ãðàìîò-
íîñò³ ÿê óìîâè ïîñò³éíî¿ (ïåðå)ï³äãîòîâö³ äëÿ ó÷àñò³ 
â òâîð÷îñò³: íàñàìïåðåä, â ïðàö³ òà óïðàâë³íí³.

Îòæå, íèí³ ïîäàëüøå ïîãëèáëåííÿ ðåôîðì ïå-
ðåäáà÷àº ðóõ â³ä ôîðì ³ ìåõàí³çì³â êëàñè÷íîãî 
òðèïàðòèçìó (ðîá³òíèê / ïðîôñï³ëêà ðîá³òíèê³â – 
ïðåäñòàâíèêè äåðæàâè – ðîáîòîäàâåöü / ñï³ëêà 
ðîáîòîäàâö³â) äî áàãàòîãðàííèêà, íàñàìïåðåä, ç 
àêòèâíîþ ó÷àñòþ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè òà ð³çíîìà-
í³òíèõ îá’ºäíàíü çà ³íòåðåñàìè.

Íà íàøó äóìêó, îïòèì³çàö³ÿ ïîãëèáëåííÿ ïå-
ðåòâîðåíü ïîòðåáóº ïåðøî÷åðãîâîãî àíàë³çó 
ìîæëèâîñòåé óïðàâë³ííÿ â çàáåçïå÷åíí³ íàóêî-
âî–òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ³íâåñòèö³éíîãî íàãîëîñó 
íà ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³÷íèõ ë³í³ÿõ òà âóçëàõ, ùî 
çäàòí³ çàïóñêàòè «ëàíöþãîâ³ ðåàêö³¿» ðîçâèòêó.
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