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Ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ – âàæëèâèé ìåõàí³çì 
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè 

Ïðîöåñè çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ïðèäáàííÿ êîìïàí³é ³ áàíê³â íàáóëè ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â, à ¿õ 
ïðîâåäåííÿ çóìîâèëî ôóíäàìåíòàëüí³ çðóøåííÿ ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ åêîíîì³êè òà ñïðèÿëî ôîð-
ìóâàííþ íîâîãî ñåãìåíòó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí – ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. Çà åêîíîì³÷-
íèì çì³ñòîì ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ º ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, ÿê³ ðåãóëþþòü 
ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ÷åðåç ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà ïðèäáàííÿ êîíòð-
îëüíîãî ïàêåòà àêö³é êîìïàí³¿ ÷è áàíêó. Òîâàðîì íà öüîìó ðèíêó âèñòóïàþòü ïðàâà êîíòðîëþ íàä 
êîìïàí³ÿìè ÷è áàíêàìè. Îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ º åôåêòèâíèé ïå-
ðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íà àêòèâè êîìïàí³¿ ÷è áàíêó ì³æ âëàñíèêàìè. Â Óêðà¿í³ ðèíîê êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ çà óìîâ âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïåðåòâîðþºòüñÿ ó âàæëèâèé ìåõàí³çì 
ðåîðãàí³çàö³¿ îêðåìèõ áàíê³â. Ï³ä ðåîðãàí³çàö³ºþ áàíêó ðîçóì³ºòüñÿ çëèòòÿ, ïðèºäíàííÿ, âèä³ëåí-
íÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè, íàñë³äêîì ÿêî¿ º ïåðåäà÷à, ïðèéíÿòòÿ 
éîãî ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â ïðàâîíàñòóïíèêîì. Çà ñóòí³ñíèì çì³ñòîì âèîêðåìëåíî òðè 
ôîðìè ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â: îá’ºäíàííÿ; ïîä³ë; ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà îñíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–ïðàâîâî¿ ôîðìè. Íàâåäåí³ õàðàêòåðí³ îçíàêè îïå-
ðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â ³ êðèòåð³¿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ, áàíêè, àêö³îíåðè, ³íâåñòîðè, ðåîðãàí³çàö³ÿ 
áàíêó, çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ, ïîãëèíàííÿ. 

ÈÍÄÓÑ Ê.Ï.

Ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ – âàæíûé ìåõàíèçì 
ðåñòðóêòóðèçàöèè áàíêîâñêîé ñèñòåìû

Ïðîöåññû ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ êîìïàíèé è áàíêîâ ïîëó÷èëè ìåæäóíàðîäíûå 
ìàñøòàáû, à èõ ïðîâåäåíèå îáóñëîâèëî ôóíäàìåíòàëüíûå ñäâèãè â îòðàñëåâîé ñòðóêòóðå ýêîíîìèêè 
è ñïîñîáñòâîâàëî ôîðìèðîâàíèþ íîâîãî ñåãìåíòà ôèíàíñîâûõ îòíîøåíèé – ðûíêà êîðïîðàòèâ-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöå-
ñ³â çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ çóìîâëåíà 
íàñàìïåðåä òèì, ùî îïåðàö³¿ çëèòòÿ, ïðèäáàí-
íÿ òà ïîãëèíàííÿ º, ç îäíîãî áîêó, åôåêòèâíèì 
ñïîñîáîì îïòèì³çàö³¿ òà ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à ç äðóãîãî – ä³ºâèì ³íñòðóìåí-
òîì ðåàë³çàö³¿ áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ âëàñíî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿. Ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ 
äî öüîãî äîäàºòüñÿ ùå îäèí ÷èííèê – çä³éñíåí-
íÿ òàêèõ îïåðàö³é º íàéïðèéíÿòí³øèì ñïîñîáîì 
âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó íà áàíê³âñüêèé 
ðèíîê. Øâèäêå çðîñòàííÿ ìàñøòàá³â îïåðàö³é 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ ÿê íà ì³æíà-

ðîäíîìó, òàê ³ íà íàö³îíàëüíîìó ð³âíÿõ çóìîâëþº 
îá’ºêòèâíó ïîòðåáó äîñë³äæåííÿ öüîãî ÿâèùà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â çàêëàäåíî ó ïðà-
öÿõ çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Ì. Àëºê-
ñººíêà, Î. Âàñþðåíêà, ². ²âàñ³âà, Ë. Êðîë³âåöü-
êî¿, ß. Ì³ðê³íà, Â. Ì³ùåíêà, Ï. Ðîóçà, Ì. Ñàáëóêà, 
Äæ. Ñèíê³, Í. Øåëóäüêî òà ³í. Îäíàê ó â³ò÷èçíÿí³é 
íàóö³ ïèòàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç äîñë³äæåííÿì ïðîöå-
ñ³â ðåîðãàí³çàö³¿ ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³, ³ áàíê³â çîêðåìà, ïåðåáóâàþòü íà ïî÷àòêîâèõ 
åòàïàõ ðîçðîáëåííÿ ³ òîìó ïîòðåáóþòü ïîäàëü-
øèõ äîñë³äæåíü. 

íîãî êîíòðîëÿ. Ïî ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâî-
êóïíîñòüþ ýêîíîìè÷åñêèõ îòíîøåíèé, êîòîðûå ðåãóëèðóþò ïåðåðàñïðåäåëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñ-
òè ïóòåì ïðîâåäåíèÿ îïåðàöèé ñëèÿíèÿ, ïîãëîùåíèÿ è ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêöèé 
êîìïàíèè èëè áàíêà. Òîâàðîì íà ýòîì ðûíêå âûñòóïàþò ïðàâà êîíòðîëÿ íàä êîìïàíèÿìè èëè áàí-
êàìè. Îñíîâíîé ôóíêöèåé ðûíêà êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîå ïåðåðàñïðåäå-
ëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà àêòèâû êîìïàíèè èëè áàíêà ìåæäó ñîáñòâåííèêàìè. Â Óêðàèíå ðûíîê 
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ â óñëîâèÿõ âõîæäåíèÿ èíîñòðàííîãî êàïèòàëà ïðåâðàùàåòñÿ â âàæíûé 
ìåõàíèçì ðåîðãàíèçàöèè îòäåëüíûõ áàíêîâ. Ïîä ðåîðãàíèçàöèåé áàíêà ïîíèìàåòñÿ ñëèÿíèå, ïðè-
ñîåäèíåíèå, âûäåëåíèå, ðàçäåëåíèå áàíêà, ïðåâðàùåíèÿ åãî îðãàíèçàöèîííîé ôîðìû, ñëåäñòâèåì 
êîòîðîé ÿâëÿåòñÿ ïåðåäà÷à, ïðèíÿòèå åãî èìóùåñòâà, ñðåäñòâ, ïðàâ è îáÿçàííîñòåé ïðàâîïðååì-
íèêîì. Ïî ñóùíîñòíîìó ñîäåðæàíèþ âûäåëåíû òðè ôîðìû ïðîâåäåíèÿ ïðîöåññîâ ðåîðãàíèçàöèè 
áàíêîâ: îáúåäèíåíèå; ðàçäåëåíèå; ñîçäàíèå íîâûõ áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé íà îñíîâå ïðåîáðàçî-
âàíèÿ îðãàíèçàöèîííî–ïðàâîâîé ôîðìû. Ïðèâåäåíû õàðàêòåðíûå ïðèçíàêè îïåðàöèé ñëèÿíèÿ, 
ïðèîáðåòåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ è êðèòåðèè èõ êëàññèôèêàöèè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðûíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ, áàíêè, àêöèîíåðû, èíâåñòîðû, ðåîðãàíè-
çàöèÿ áàíêà, ñëèÿíèå, ïðèîáðåòåíèå, ïîãëîùåíèå.

INDUS K.P.

The corporate control market is an important mechanism 
for restructuring the banking system

Processes of merger, acquisition and absorption of companies and banks have become international 
in scope, and their implementation has resulted fundamental changes in the sectoral structure of the 
economy and contributed to the formation of a new segment of financial relations – the corporate 
control market. In economic terms, the corporate control market is a set of economic relations that 
govern the redistribution of ownership through conduction of operations of merger, acquisition and 
absorption of a controlling stake in a company or a bank. The goods in this market are the rights of 
control over companies or banks. The main function of the corporate control market is the effective 
redistribution of ownership rights on the assets of a company or a bank between the owners. In Ukraine, 
the market for corporate control under conditions of entry of foreign capital becomes an important 
mechanism for the reorganization of individual banks. The reorganization of a bank means merger, 
accession, allocation, division of a bank, transformation of its organizational form, the result of which 
is the transfer, acceptance of its property, funds, rights and obligations of the successor. In essence, 
three forms of carrying out bank reorganization processes are identified: merger; division; creation of 
new banking institutions on the basis of transformation of organizational–legal form. Characteristic 
features of operations of merger, acquisition and absorption of economic entities and criteria for their 
classification are presented.

Keywords: corporate control market, banks, shareholders, investors, bank reorganization, merger, 
acquisition, absorption.
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Ìåòà ñòàòò³ – ðîçêðèòè ñóòí³ñòü ðèíêó êîð-
ïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ (ñóêóïí³ñòü óãîä çëèòòÿ, 
ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ). 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçâèòîê ñâ³òî-
âî¿ åêîíîì³êè òà àêòèâ³çàö³ÿ ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ 
ñïîíóêàº ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðóõàòè-
ñÿ â íàïðÿìêó îðãàí³÷íîãî çðîñòàííÿ ãåîãðàô³÷íèõ 
ìåæ âåäåííÿ á³çíåñó. Åêñïàíñ³ÿ íà íîâ³ ðèíêè ìîæ-
ëèâà àáî ÷åðåç ñòâîðåííÿ ô³ë³é òà ïðåäñòàâíèöòâ, 
ùî ïåðåäáà÷àº ³íâåñòóâàííÿ âëàñíèõ ðåñóðñ³â, àáî 
÷åðåç âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä óæå ³ñíóþ÷èìè 
îðãàí³çàö³ÿìè. Â öüîìó ñåíñ³ ï³ä êîíòðîëåì íàä ³í-
øèìè ñóá’ºêòàìè ðèíêó ïðèéíÿòî ðîçóì³òè îòðè-
ìàííÿ îäí³ºþ ñòîðîíîþ ìîæëèâîñò³ âèçíà÷àòè 
ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ³ ðîçïîðÿäæàòèñÿ ô³íàíñîâèìè 
ðåñóðñàìè äðóãî¿ ñòîðîíè. Çàö³êàâëåí³ñòü ó÷àñíè-
ê³â ðèíêó â ìîæëèâîñòÿõ êîíòðîëþâàòè ³íø³ êîì-
ïàí³¿ ñòâîðþº ïåðåäóìîâè äëÿ ôîðìóâàííÿ ðèíêó 
êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ. Çäåá³ëüøîãî ñïîñîáîì 
âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ íàä ³íøèìè ñóá’ºêòàìè 
ðèíêó º ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà 
ïîãëèíàííÿ. Îñê³ëüêè ïîíÿòòÿ ðèíêó êîðïîðàòèâ-
íîãî êîíòðîëþ º â³äíîñíî íîâèì äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ 
íàóêè ³ ïðàêòèêè, ñôîðìóëþºìî éîãî âèçíà÷åííÿ. 

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ðèíîê êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíòðîëþ º ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ÷å-
ðåç ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà 
ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é êîìïàí³¿ ÷è 
áàíêó. Òîâàðîì íà öüîìó ðèíêó º ïðàâà êîíòðîëþ 
íàä êîìïàí³ÿìè ÷è áàíêàìè. Îñê³ëüêè åêîíîì³÷-
íà ôóíêö³ÿ áóäü–ÿêîãî ðèíêó ïîëÿãàº ó íàéá³ëüø 
åôåêòèâíîìó ðîçïîä³ë³ íàÿâíèõ îáìåæåíèõ ðå-
ñóðñ³â, òî öå äàº ï³äñòàâè ñòâåðäæóâàòè, ùî îñíî-
âíîþ ôóíêö³ºþ ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ º 
åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íà àê-
òèâè êîìïàí³¿ (áàíêó) ì³æ âëàñíèêàìè. Çà óìîâ, ùî 
ñêëàëèñÿ ó â³ò÷èçíÿí³é ïðàêòèö³ ³ õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ íàñàìïåðåä àêòèâíèì âõîäæåííÿì ³íîçåìíîãî 
êàï³òàëó, ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ïåðå-
òâîðþºòüñÿ ó âàæëèâèé ìåõàí³çì ðåñòðóêòóðèçà-
ö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Çâåðí³ìîñÿ äî äîñë³äæåí-
íÿ íàÿâíèõ ï³äõîä³â äî âèçíà÷åííÿ ìåõàí³çì³â ³ 
ìåòîä³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. 

Çà ä³þ÷èìè ïðàâîâèìè íîðìàìè ï³ä ðåîðãàí³-
çàö³ºþ áàíêó ïðèéíÿòî ðîçóì³òè «çëèòòÿ, ïðèºä-
íàííÿ, âèä³ëåííÿ, ïîä³ë áàíêó, ïåðåòâîðåííÿ éîãî 
îðãàí³çàö³éíî¿ ôîðìè, íàñë³äêîì ÿêî¿ º ïåðåäà÷à, 
ïðèéíÿòòÿ éîãî ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â 
ïðàâîíàñòóïíèêîì» [8]. Îòæå, îïåðàö³¿ çëèòòÿ, 

ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ º ñêëàäîâèìè ïðîöåñó 
ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó. 

Çà ñóòí³ñíèì çì³ñòîì âèîêðåìëþþòüñÿ òðè 
ôîðìè ïðîâåäåííÿ ïðîöåñ³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â: 
îá’ºäíàííÿ; ïîä³ë; ñòâîðåííÿ íîâèõ áàíê³âñüêèõ 
óñòàíîâ íà îñíîâ³ ïåðåòâîðåííÿ îðãàí³çàö³éíî–
ïðàâîâî¿ ôîðìè. Ó íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ äëÿ îïè-
ñàííÿ îïåðàö³é îá’ºäíàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþ-
âàííÿ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ òåðì³íè, ÿê çëèòòÿ, 
ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ. 

Çà çì³ñòîì îïåðàö³¿ çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëè-
íàííÿ º ð³çíèìè ôîðìàìè âñòàíîâëåííÿ êîíòðîëþ 
íàä êîìïàí³ºþ òà ¿¿ îñíîâíèìè àêòèâàìè, â ïðîöå-
ñ³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ ïîâíà àáî ÷àñòêîâà ïåðåäà÷à 
ïðàâ êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ºþ. «Ô³íàíñîâî–êðå-
äèòíèé åíöèêëîïåäè÷íèé ñëîâíèê» âèçíà÷àº îïå-
ðàö³¿ çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ ÿê ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ 
îá’ºäíàííÿ ð³çíèõ åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â â îäèí ç 
ìåòîþ îòðèìàííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã ³ ìàêñèì³-
çàö³¿ âàðòîñò³ ó äîâãîñòðîêîâîìó ïåð³îä³ [10]. 

Ç. Áîä³ òà Ð. Ìåðòîíí ó ïðàö³ «Ô³íàíñè» [1] ðîç-
ãëÿäàþòü ïðîöåñè çëèòòÿ òà ïðèäáàííÿ ÿê ñòðàòå-
ã³÷í³ ð³øåííÿ ó ô³íàíñîâîìó ìåíåäæìåíò³. Ó ïðàö³ 
Ñ. Ðîññà, Ð. Âåñòåðô³ëäà òà Á. Äæîðäàíà «Îñíî-
âè êîðïîðàòèâíèõ ô³íàíñ³â» [9] â îñíîâó âèçíà-
÷åííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ 
ïîêëàäåíî þðèäè÷íèé êðèòåð³é. Àâòîðè âèä³ëÿþòü 
òðè îñíîâí³ âèäè þðèäè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæóòü 
áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ïðèäáàííÿ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, à ñàìå: 1) çëèòòÿ àáî êîíñîë³äàö³ÿ; 
2) ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é; 3) ïðè-
äáàííÿ àêòèâ³â. Ïðè öüîìó àâòîðè ïðàö³ âêàçóþòü 
íà òå, ùî ç åêîíîì³÷íîãî ïîãëÿäó ñóòòºâèõ â³äì³í-
íîñòåé ì³æ öèìè âèäàìè îïåðàö³é íåìàº. Çëèòòÿ 
âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ïîâíå ïðèäáàííÿ îäí³º¿ êîìïàí³¿ 
³íøîþ, êîëè îäíà ñòîðîíà çáåð³ãàº ñâîþ íàçâó òà 
³íäèâ³äóàëüí³ñòü, à ³íøà (îá’ºêò çëèòòÿ) ïåðåñòàº 
³ñíóâàòè ÿê þðèäè÷íà îñîáà. Êîíñîë³äàö³ÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ àâòîðàìè ÿê çëèòòÿ, â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî 
ñòâîðþºòüñÿ àáñîëþòíî íîâà êîìïàí³ÿ. 

Íà â³äì³íó â³ä ³ñíóþ÷èõ êëàñèô³êàö³é îïåðàö³é 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ, â îñíîâó ÿêèõ 
ïîêëàäåíî þðèäè÷íó ôîðìó – ñòâîðåííÿ íîâî¿ 
þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî âèäîçì³íó îäí³º¿ ç þðèäè÷-
íèõ îñ³á òà ë³êâ³äàö³þ ³íøèõ [9], âèêîðèñòîâóºòüñÿ 
êëàñèô³êàö³ÿ, â îñíîâó ÿêî¿ ïîêëàäåíî åêîíîì³÷-
íèé çì³ñò òà íàñë³äêè îïåðàö³¿. Äëÿ ðîçìåæóâàí-
íÿ òà êëàñèô³êàö³¿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ 
òà ïîãëèíàííÿ ç ïîãëÿäó ¿õ åêîíîì³÷íîãî çì³ñ-
òó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå âèêîðèñòîâóâàòè òàê³ 
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êðèòåð³¿: 1) çíà÷óù³ñòü çì³í ñòðóêòóðè âëàñíîñ-
ò³ áàíê³â–ó÷àñíèê³â îïåðàö³¿; 2) â³äíîñíèé ðîç-
ì³ð áàíê³â, ùî áåðóòü ó÷àñòü â îïåðàö³¿; 3) ìåòó 
àêö³îíåð³â áàíê³â–ó÷àñíèê³â; 4) ð³âåíü óõâàëåí-
íÿ ð³øåííÿ ïðî îïåðàö³þ. Âèõîäÿ÷è ç ïåðåë³÷å-
íèõ êðèòåð³¿â, ñôîðìóëþºìî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòü 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ â áàíê³âñüê³é 
ä³ÿëüíîñò³. Òàê³ êðèòåð³¿ äîçâîëÿþòü çä³éñíèòè 
÷³òêå ðîçìåæóâàííÿ òà âèÿâèòè â³äì³íí³ îñîáëè-
âîñò³ êîæíîãî âèäó îïåðàö³é (äèâ. òàáëèöþ). 

Çëèòòÿ – öå îïåðàö³ÿ àáî ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêèõ â³äáóâàºòüñÿ äîáðîâ³ëüíå îá’ºäíàííÿ 
ç³ñòàâíèõ çà ðîçì³ðîì áàíê³â ó íîâó ñòðóêòóðó, ç ³ñ-
òîòíèì çá³ëüøåííÿì ìàñøòàá³â ä³ÿëüíîñò³ ïîð³âíÿ-
íî ç ä³ÿëüí³ñòþ êîæíîãî îêðåìîãî áàíêó, àêö³îíåðè 
ÿêèõ âòðà÷àþòü ïåâíó ÷àñòêó êîíòðîëþ íàä áàíêîì, 
ïðîòå çàëèøàþòüñÿ âëàñíèêàìè. Ð³øåííÿ ïðî îïå-
ðàö³þ ïðèéìàºòüñÿ ò³ëüêè íà ð³âí³ àêö³îíåð³â.

Ï³ä ïðèäáàííÿì ðîçóì³þòü îïåðàö³þ àáî ñóêóï-
í³ñòü îïåðàö³é ì³æ ð³çíèìè çà ðîçì³ðàìè áàíêàìè, 
â ðåçóëüòàò³ ÿêèõ îäíà ñòîðîíà ïðèïèíÿº ñâîþ ä³-
ÿëüí³ñòü ³ îòðèìóº çà öå ïåâíó âèíàãîðîäó â ãðî-
øîâ³é ³/àáî ³íøèé ôîðì³ â³ä äðóãî¿ ñòîðîíè, êîòðà 
çá³ëüøóº çà äîïîìîãîþ ö³º¿ îïåðàö³¿ ìàñøòàáè 
ñâîãî á³çíåñó áåç ³ñòîòíî¿ çì³íè ñâîº¿ ñòðóêòóðè 
âëàñíîñò³. Ð³øåííÿ ïðî òàêó îïåðàö³þ ïðèéìàºòü-
ñÿ íà ð³âí³ âèùîãî ìåíåäæìåíòó áàíêó–ïîêóï-
öÿ. Ïîãëèíàííÿ – îïåðàö³ÿ àáî ñóêóïí³ñòü îïåðà-
ö³é, ÿê³ ìàþòü âîðîæèé õàðàêòåð, ïðîâîäÿòüñÿ áåç 
ïîãîäæåííÿ ³ç áàíêîì, ÿêèé ïîãëèíàºòüñÿ, ³íêîëè 
òàºìíî, â ðåçóëüòàò³ ÷îãî ìåíåäæìåíò áàíêó ïî-
âí³ñòþ çì³íþºòüñÿ. Ñóêóïí³ñòü îïåðàö³é çëèòòÿ, 
ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ (àáî M&A–îïåðàö³é) 
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ôîðìóþòü ðèíîê êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ â áàíê³âñüêîìó ñåêòîð³. 

Âèñíîâêè 
Â îñòàííº äâàäöÿòèë³òòÿ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ 

â³äáóëàñÿ àêòèâ³çàö³ÿ òàêîãî ñåãìåíòà ô³íàí-
ñîâîãî ðèíêó ÿê çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàí-
íÿ, â³äîìîãî ó ì³æíàðîäí³é åêîíîì³÷í³é ñï³ëü-
íîò³ ÿê ðèíîê M&A–îïåðàö³é. Ïðîöåñè çëèòòÿ, 
ïîãëèíàííÿ òà ïðèäáàííÿ êîìïàí³é ³ áàíê³â íà-
áóëè ì³æíàðîäíèõ ìàñøòàá³â, ñòàâøè ÿñêðàâèì 
ïðîÿâîì ãëîáàë³çàö³¿, à ¿õ ïðîâåäåííÿ çóìîâèëî 
ôóíäàìåíòàëüí³ çðóøåííÿ ó ãàëóçåâ³é ñòðóêòóð³ 
åêîíîì³êè òà ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ íîâîãî ñåã-
ìåíòó ô³íàíñîâèõ â³äíîñèí – ðèíêó êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ. 

Çà åêîíîì³÷íèì çì³ñòîì ðèíîê êîðïîðàòèâíî-
ãî êîíòðîëþ º ñóêóïí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ ðåãóëþþòü ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ ÷å-
ðåç ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïîãëèíàííÿ òà 
ïðèäáàííÿ êîíòðîëüíîãî ïàêåòà àêö³é êîìïàí³¿ ÷è 
áàíêó. Òîâàðîì íà öüîìó ðèíêó âèñòóïàþòü ïðà-
âà êîíòðîëþ íàä êîìïàí³ÿìè ÷è áàíêàìè. Îñíî-
âíîþ ôóíêö³ºþ ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ 
º åôåêòèâíèé ïåðåðîçïîä³ë ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
àêòèâè êîìïàí³¿ ÷è áàíêó ì³æ âëàñíèêàìè.

Â Óêðà¿í³ íàéâèùà àêòèâí³ñòü ³íâåñòîð³â ùî-
äî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïî-
ãëèíàííÿ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â áàíê³âñüêîìó ñåê-
òîð³. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü óêëàäåíèõ óãîä çëèòòÿ òà 
ïðèäáàííÿ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ïðîâîêóº ôóíäà-
ìåíòàëüí³ ñòðóêòóðí³ çì³íè ó áàíê³âñüêîìó ñåêòî-
ð³. Â Óêðà¿í³ ðèíîê êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ çà 
óìîâ âõîäæåííÿ ³íîçåìíîãî êàï³òàëó ïåðåòâîðþ-
ºòüñÿ ó âàæëèâèé ìåõàí³çì ðåîðãàí³çàö³¿ îêðå-
ìèõ áàíê³â. Ôîðìó ó÷àñò³ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â ó ñâ³-
òîâèõ ãëîáàë³çàö³éíèõ ïðîöåñàõ ìàºìî ï³äñòàâè 
âèçíà÷èòè ÿê ïðèºäíàííÿ.

Êðèòåð³é Çëèòòÿ Ïðèäáàííÿ Ïîãëèíàííÿ

Ðåçóëüòàò îïåðàö³¿
Óòâîðåííÿ íîâî¿ 
êîìïàí³¿ ç íîâèì 
ñêëàäîì âëàñíèê³â

Êîìïàí³ÿ–ïîêóïåöü îòðèìóº 
á³çíåñ, ùî ö³êàâèòü ¿¿ àêö³îíåð³â, 
àêö³îíåðè êîìïàí³¿, ÿêà ïðîäàºòüñÿ, 
îòðèìóþòü âèíàãîðîäó çà á³çíåñ

Óòâîðåííÿ íîâî¿ êîìïàí³¿ ç 
íîâèì ñêëàäîì âëàñíèê³â 
àáî ïîäàëüøèé ïåðåïðîäàæ

Âåëè÷èíà 
êîìïàí³é Â³äíîñíî ð³âí³ Êîìïàí³ÿ–ïîêóïåöü ³ñòîòíî 

á³ëüøà êîìïàí³¿, ÿêó êóïóþòü
Êîìïàí³ÿ–ïîãëèíà÷ á³ëüøà 
êîìïàí³¿, ÿêà ïîãëèíàºòüñÿ

Ìåòà  
àêö³îíåð³â

Íàðîùóâàííÿ 
ìàñøòàá³â á³çíåñó 
÷åðåç çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè ó á³çíåñ³

Äëÿ ïîêóïöÿ – ïðèäáàòè á³çíåñ, 
äëÿ ïðîäàâöÿ – âèéòè ç á³çíåñó

Äëÿ êîìïàí³¿, ÿêà ïîãëèíàº, – 
ïðèäáàòè á³çíåñ àáî îòðè-
ìàòè ïðèáóòîê â³ä ïðîäàæó 
àêö³é ÷è àêòèâ³â

Óõâàëåííÿ ð³øåíü 
ïðî îïåðàö³þ

Áåçïîñåðåäíüî 
âëàñíèêàìè

Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â – âèùèé 
ìåíåäæìåíò (ðàäà äèðåêòîð³â) 

Áåç ïîãîäæåííÿ ç áîêó 
êîìïàí³¿, ÿêà ïîãëèíàºòüñÿ

Âîëÿ ñòîð³í ó 
çä³éñíåíí³ îïåðàö³¿

Çà áàæàííÿì îáîõ 
ñòîð³í

Çà áàæàííÿì îäí³º¿ ç³ ñòîð³í òà 
ïîãîäæåííÿì ç äðóãîþ

Çà áàæàííÿì îäí³º¿ ç³ ñòîð³í 
òà áåç çãîäè äðóãî¿

Â³äì³ííîñò³ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ
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Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â

Â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ö³êàâèòü íå ìåíøå, í³æ ïðèáóòêîâ³ñòü, àäæå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
M&A îïåðàö³é ðèçèêè îá’ºêòà ïðèäáàííÿ ñòàþòü ¿õí³ìè âëàñíèìè ðèçèêàìè. Äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â íàéâàæëèâ³øèìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà îö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ îá’ºêòà 
ïðèäáàííÿ. Äëÿ âëàñíèê³â áàíêó, ÿê³ ìàþòü íàì³ð éîãî ïðîäàòè, íàéâàæëèâ³øèì ñòàº çàñòîñóâàííÿ 
òàêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä ñóòòºâî çíèçèòè ðèçèêè ³ 
â òàêèé ñïîñ³á ï³äâèùèòè âàðò³ñòü áàíêó. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º ìåòîä ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â. 
Ñåê’þðèòèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â – öå îïåðàö³ÿ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ áàíê ïðîäàº ïîâí³ñòþ àáî ÷àñò-
êîâî âèäàíèé êðåäèò, ñïèñóþ÷è éîãî ³ç ñâîãî áàëàíñó äî íàñòàííÿ ñòðîêó éîãî ïîãàøåííÿ, ³ ïåðå-
äàº ïðàâî îòðèìàííÿ îñíîâíîãî áîðãó ³ äîõîäó çà íèì íîâîìó êðåäèòîðîâ³, ïðè÷îìó íå îáîâ’ÿçêîâî 
áàíêó. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â áàíêó º íàéåôåêòèâí³øèì òà íàéðàäèêàëüí³øèì ìåòîäîì óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè, à ¿¿ åâîëþö³þ âèçíàíî çðàçêîì ïîäîëàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ðèçèê³â ðå³íâåñòóâàííÿ, 
ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ïðàâîâèõ ðèçèê³â. Ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ. 
Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çîêðåìà: åêñïåðòíèé, 
ðåéòèíãîâèé, ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ñòàòèñòè÷íèé; íàâåäåí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè öèõ ìåòîä³â. 
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Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé 
ñëèÿíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé íà ðûíêå êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ óðîâåíü ðèñêîâàííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè áàíêà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ èíòåðåñóåò íå ìåíüøå, ÷åì äîõîäíîñòü, âåäü ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ M&A îïåðàöèé ðèñêè îáúåêòà ïðèîáðåòåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè ðèñêàìè. Äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà îáùåãî óðîâíÿ ðèñêà 
îáúåêòà ïðèîáðåòåíèÿ. Äëÿ âëàäåëüöåâ áàíêà, êîòîðûå íàìåðåíû åãî ïðîäàòü, âàæíåéøèì ñòàíî-
âèòñÿ ïðèìåíåíèå òàêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïåðè-
îä ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ðèñêè è òàêèì îáðàçîì ïîâûñèòü ñòîèìîñòü áàíêà. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ. Ñåêüþðèòèçàöèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ – ýòî îïåðàöèÿ, â 
ïðîöåññå êîòîðîé áàíê ïðîäàåò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âûäàííûé êðåäèò, ñïèñûâàÿ åãî ñî ñâîåãî 
áàëàíñà äî íàñòóïëåíèÿ ñðîêà åãî ïîãàøåíèÿ, è ïåðåäàåò ïðàâî ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî äîëãà è äîõîäà 
ïî íèì íîâîìó êðåäèòîðó, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî áàíêà. Ñåêüþðèòèçàöèÿ àêòèâîâ áàíêà ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì ýôôåêòèâíûì è ðàäèêàëüíûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à åå ýâîëþöèþ ïðèçíàíî îá-
ðàçöîì ïðåîäîëåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ðèñêîâ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, ðèñêîâ ëèêâèäíîñòè è ïðàâîâûõ 
ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû 
îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â ÷àñòíîñòè: ýêñïåðòíûé, ðåéòèíãîâûé, ôèíàíñîâûõ 
êîýôôèöèåíòîâ, ñòàòèñòè÷åñêèé; ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ýòèõ ìåòîäîâ.
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