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Óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é 
çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â

Â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà ðèíêó êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëþ ð³âåíü ðèçèêîâàíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â ö³êàâèòü íå ìåíøå, í³æ ïðèáóòêîâ³ñòü, àäæå ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ 
M&A îïåðàö³é ðèçèêè îá’ºêòà ïðèäáàííÿ ñòàþòü ¿õí³ìè âëàñíèìè ðèçèêàìè. Äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³í-
âåñòîð³â íàéâàæëèâ³øèìè º ³äåíòèô³êàö³ÿ òà îö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ îá’ºêòà 
ïðèäáàííÿ. Äëÿ âëàñíèê³â áàíêó, ÿê³ ìàþòü íàì³ð éîãî ïðîäàòè, íàéâàæëèâ³øèì ñòàº çàñòîñóâàííÿ 
òàêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ äîçâîëÿþòü çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä ñóòòºâî çíèçèòè ðèçèêè ³ 
â òàêèé ñïîñ³á ï³äâèùèòè âàðò³ñòü áàíêó. Íàéá³ëüø ïðèéíÿòíèì º ìåòîä ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â. 
Ñåê’þðèòèçàö³ÿ áàíê³âñüêèõ êðåäèò³â – öå îïåðàö³ÿ, â ïðîöåñ³ ÿêî¿ áàíê ïðîäàº ïîâí³ñòþ àáî ÷àñò-
êîâî âèäàíèé êðåäèò, ñïèñóþ÷è éîãî ³ç ñâîãî áàëàíñó äî íàñòàííÿ ñòðîêó éîãî ïîãàøåííÿ, ³ ïåðå-
äàº ïðàâî îòðèìàííÿ îñíîâíîãî áîðãó ³ äîõîäó çà íèì íîâîìó êðåäèòîðîâ³, ïðè÷îìó íå îáîâ’ÿçêîâî 
áàíêó. Ñåê’þðèòèçàö³ÿ àêòèâ³â áàíêó º íàéåôåêòèâí³øèì òà íàéðàäèêàëüí³øèì ìåòîäîì óïðàâë³í-
íÿ ðèçèêàìè, à ¿¿ åâîëþö³þ âèçíàíî çðàçêîì ïîäîëàííÿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ðèçèê³â ðå³íâåñòóâàííÿ, 
ðèçèê³â ë³êâ³äíîñò³ òà ïðàâîâèõ ðèçèê³â. Ðîçãëÿíóòî êëàñèô³êàö³þ ðèçèê³â çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ. 
Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, çîêðåìà: åêñïåðòíèé, 
ðåéòèíãîâèé, ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ñòàòèñòè÷íèé; íàâåäåí³ ïåðåâàãè òà íåäîë³êè öèõ ìåòîä³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ðèçèêè, áàíêè, ìåòîäè óïðàâë³ííÿ, êðåäèòíèé ðèçèê, ñåê’þðèòèçàö³ÿ, ô³íàíñîâ³ 
ðèçèêè, ³äåíòèô³êàö³ÿ, îö³íþâàííÿ. 

ÊÎÂÀ× Ì.È.

Óïðàâëåíèå ðèñêàìè â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé 
ñëèÿíèÿ, ïðèîáðåòåíèÿ è ïîãëîùåíèÿ áàíêîâ

Â ïðîöåññå îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèé íà ðûíêå êîðïîðàòèâíîãî êîíòðîëÿ óðîâåíü ðèñêîâàííîñòè 
äåÿòåëüíîñòè áàíêà ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ èíòåðåñóåò íå ìåíüøå, ÷åì äîõîäíîñòü, âåäü ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ M&A îïåðàöèé ðèñêè îáúåêòà ïðèîáðåòåíèÿ ñòàíîâÿòñÿ èõ ñîáñòâåííûìè ðèñêàìè. Äëÿ 
ïîòåíöèàëüíûõ èíâåñòîðîâ âàæíåéøèìè ÿâëÿþòñÿ èäåíòèôèêàöèÿ è îöåíêà îáùåãî óðîâíÿ ðèñêà 
îáúåêòà ïðèîáðåòåíèÿ. Äëÿ âëàäåëüöåâ áàíêà, êîòîðûå íàìåðåíû åãî ïðîäàòü, âàæíåéøèì ñòàíî-
âèòñÿ ïðèìåíåíèå òàêèõ ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ, êîòîðûå ïîçâîëÿþò çà ñðàâíèòåëüíî êîðîòêèé ïåðè-
îä ñóùåñòâåííî ñíèçèòü ðèñêè è òàêèì îáðàçîì ïîâûñèòü ñòîèìîñòü áàíêà. Íàèáîëåå ïðèåìëåìûì 
ÿâëÿåòñÿ ìåòîä ñåêüþðèòèçàöèè àêòèâîâ. Ñåêüþðèòèçàöèÿ áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ – ýòî îïåðàöèÿ, â 
ïðîöåññå êîòîðîé áàíê ïðîäàåò ïîëíîñòüþ èëè ÷àñòè÷íî âûäàííûé êðåäèò, ñïèñûâàÿ åãî ñî ñâîåãî 
áàëàíñà äî íàñòóïëåíèÿ ñðîêà åãî ïîãàøåíèÿ, è ïåðåäàåò ïðàâî ïîëó÷åíèÿ îñíîâíîãî äîëãà è äîõîäà 
ïî íèì íîâîìó êðåäèòîðó, ïðè÷åì íå îáÿçàòåëüíî áàíêà. Ñåêüþðèòèçàöèÿ àêòèâîâ áàíêà ÿâëÿåòñÿ 
ñàìûì ýôôåêòèâíûì è ðàäèêàëüíûì ìåòîäîì óïðàâëåíèÿ ðèñêàìè, à åå ýâîëþöèþ ïðèçíàíî îá-
ðàçöîì ïðåîäîëåíèÿ êðåäèòíûõ ðèñêîâ, ðèñêîâ ðåèíâåñòèðîâàíèÿ, ðèñêîâ ëèêâèäíîñòè è ïðàâîâûõ 
ðèñêîâ. Ðàññìîòðåíà êëàññèôèêàöèÿ ðèñêîâ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû 
îöåíêè óðîâíÿ ðèñêà áàíêîâñêèõ ó÷ðåæäåíèé, â ÷àñòíîñòè: ýêñïåðòíûé, ðåéòèíãîâûé, ôèíàíñîâûõ 
êîýôôèöèåíòîâ, ñòàòèñòè÷åñêèé; ïðèâåäåíû ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ýòèõ ìåòîäîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ðèñêè, áàíêè, ìåòîäû óïðàâëåíèÿ, êðåäèòíûé ðèñê, ñåêüþðèòèçàöèÿ, 
ôèíàíñîâûå ðèñêè, èäåíòèôèêàöèÿ, îöåíêà.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

36

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ç òåîð³¿ òà ïðàêòèêè 
â³äîìî, ùî ñòâîðåííÿ âàðòîñò³ áàíêó ìîæëèâå ÿê 
çà ðàõóíîê ìàêñèì³çàö³¿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, òàê é 
çàâäÿêè çíèæåííþ ðèçèê³â. 

Âèá³ð ðàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ º 
ïðåðîãàòèâîþ éîãî âëàñíèê³â (àêö³îíåð³â). Îä-
íàê, ïðèéìàþ÷è óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ, àêö³î-
íåðàì òà êåð³âíèêàì áàíê³â âàæëèâî óñâ³äî-
ìèòè, ùî â öèâ³ë³çîâàíîìó ñîö³óì³ ³íòåðåñè òà 
ïðåôåðåíö³¿ âëàñíèê³â áàíêó íå ïîâèíí³ âõî-
äèòè â ñóïåðå÷í³ñòü ³ç ñóñï³ëüíèìè ³íòåðåñà-
ìè òà ïîòðåáàìè, à ãîíèòâó çà íàäïðèáóòêàìè 
íå ñë³ä ïåðåòâîðþâàòè â ïðåâàëþþ÷èé ìîòèâ 
òà îñíîâîïîëîæíèé ïðèíöèï âåäåííÿ áàíê³â-
ñüêîãî á³çíåñó. Â ³íøîìó ðàç³ ðèíîê íåãàòèâíî 
îö³íþâàòèìå âàðò³ñòü áàíêó, àäæå â³äîìî, ùî 
îòðèìàííÿ íàäïðèáóòê³â íåìèíó÷å ïîâ’ÿçàíå ç³ 
çðîñòàííÿì ðèçèê³â äî êðèòè÷íîãî, à íåð³äêî é 
êàòàñòðîô³÷íîãî, ð³âíÿ. Â öüîìó êîíòåêñò³ ïðî-
áëåìà ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè óïðàâ-
ë³ííÿ ðèçèêàìè â êîæíîìó áàíêó íàáóâàº îñî-
áëèâî¿ àêòóàëüíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ïðèñâÿ÷åíî ïðàö³ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ: Ã. Áåëîãëàçî-
âî¿, Â. Ãðóøêà, Î. Äçþáëþêà, Â. Ëàâðóøèíà, ². Ëþ-
òîãî, À. Ìîðîçà, Î. Ìåðòåíñà, Î. Ïåòðèêà, Ï. Ðîó-
çà, Äæ. Ñèíê³ òà ³íøèõ. 

Îäíàê, âèâ÷åííþ ïðîáëåì òðàíñôîðìàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ 
óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ íåäîñòàòíüî ³ òîìó âîíè ïî-
òðåáóþòü ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 

Ìåòà ñòàòò³. Âèÿâèòè îñîáëèâîñò³ ïðîÿâó òà 
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ òà ïîãëèíàííÿ áàíê³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Îñíîâíèì ìî-
òèâîì çä³éñíåííÿ îïåðàö³é íà ðèíêó êîðïîðà-
òèâíîãî êîíòðîëþ º çðîñòàííÿ âàðòîñò³ á³çíåñó, 
à îñê³ëüêè ì³æ ô³íàíñîâèìè ðåçóëüòàòàìè ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó òà ð³âíåì ðèçèê³â ³ñíóº ïðÿìà çàëåæ-
í³ñòü, òî ðèíêîâà îö³íêà âàðòîñò³ áàíêó çðîñ-
òàòèìå àáî çà óìîâè ï³äâèùåííÿ ïðèáóòê³â òà 
ïîñò³éíîãî ð³âíÿ ðèçèêîâàíîñò³, àáî çà óìîâè çíè-
æåííÿ ðèçèêó ç îäíî÷àñíîþ ñòàá³ë³çàö³ºþ ïðèáóò-
ê³â. Ç îãëÿäó íà öþ çàêîíîì³ðí³ñòü ó÷àñíèêè ðèíêó 
îö³íþþòü âàðò³ñòü áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè íå ëèøå 
çà ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³, à é îáîâ’ÿçêîâî çà 
ð³âíåì ðèçèê³â, ùî ñóïðîâîäæóþòü ä³ÿëüí³ñòü áàí-
êó, îñîáëèâî ÿêùî éäåòüñÿ ïðî çä³éñíåííÿ îïåðà-
ö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. 

Ó áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ ðèçèêè ðîçãëÿäàþòü-
ñÿ ÿê ö³íà âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî á³çíåñó, îñê³ëü-
êè óíèêíóòè ¿õ íåìîæëèâî. Ç ïîçèö³é ðèçèê–ìå-
íåäæìåíòó áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü çâîäèòüñÿ äî 
ïðèéíÿòòÿ ðèçèê³â é îòðèìàííÿ çà öå â³äïîâ³äíî¿ 
êîìïåíñàö³¿ (åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè).

KOVACH M.J.

Risk management in the process in the process of 
performing operations of merger, acquisition and 

absorption of banks
In the process of conducting operations in the corporate control market, the level of riskiness of a 

bank’s activity the potential investors is no less interest than profitability, because after the completion 
of M & A operations, the risks of the acquisition are becoming their own risks. For potential investors, 
the most important are identifying and assessing the overall risk level of an acquisition object. For 
owners of the bank, which intend to sell it, the most important is the application of such management 
methods, which allow a significant reduction in risks in a relatively short period of time and thus 
increase the cost of the bank. The most suitable method is asset securitization. Securitization of bank 
loans is an operation in which the bank sells fully or partially issued credit, writing off it from its balance 
sheet before the maturity date, and transfers the right to receive the principal debt and income 
for it to a new creditor, and not necessarily a bank . Securitization of the Bank’s assets is the most 
efficient and most radical method of risk management, and its evolution is recognized as an example 
of overcoming of credit risks, reinvestment risks, liquidity risks and legal risks. The classification of 
external and internal risks is considered. The basic methods for assessing the level of riskiness of 
banking institutions, in particular: expert, rating, financial coefficients, statistical, are determined. The 
advantages and disadvantages of these methods are presented.

Keywords: risks, banks, management methods, credit risk, securitization, financial risks, 
identification, evaluation.
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Â çàãàëüíîìó âèïàäêó ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè âêëþ÷àº ÷îòèðè îñíîâí³ åòàïè: ³äåíòèô³êà-
ö³ÿ, îö³íþâàííÿ, çàñòîñóâàííÿ ìåòîä³â óïðàâë³í-
íÿ, êîíòðîëü òà ìîí³òîðèíã. Â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ 
çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ áàíêó âàæëèâ³ âñ³ åòà-
ïè óïðàâë³ííÿ, îñê³ëüêè ì³æ íèìè ³ñíóº ò³ñíèé 
âçàºìîçâ’ÿçîê, õî÷à íàéñêëàäí³øèì ââàæàºòüñÿ 
åòàï îö³íþâàííÿ ðèçèê³â. 

ßêùî æ ðîçãëÿäàòè ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ðèçè-
êàìè ç ïîçèö³é çä³éñíåííÿ M&A îïåðàö³é, òî äëÿ 
ð³çíèõ ó÷àñíèê³â åòàïè íå ð³âíîçíà÷í³. Äëÿ ïî-
òåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â íàéâàæëèâ³øèìè º ³äåíòè-
ô³êàö³ÿ òà îö³íþâàííÿ çàãàëüíîãî ð³âíÿ ðèçèêî-
âàíîñò³ îá’ºêòà ïðèäáàííÿ. Äëÿ âëàñíèê³â áàíêó, 
ÿê³ ìàþòü íàì³ð éîãî ïðîäàòè, íàéâàæëèâ³øèì 
ñòàº çàñòîñóâàííÿ òàêèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ 
äîçâîëÿþòü çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé ïåð³îä ñóò-
òºâî çíèçèòè ðèçèêè ³ â òàêèé ñïîñ³á ï³äâèùèòè 
âàðò³ñòü áàíêó. Äî òàêèõ ìåòîä³â ìîæíà â³äíåñòè 
ñòðàõóâàííÿ, õåäæóâàííÿ òà ñåê’þðèòèçàö³þ. 

Ç ïîãëÿäó øâèäêîãî çíèæåííÿ ðèçèê³â íàéá³ëüø 
ïðèéíÿòíèì çàëèøàºòüñÿ ìåòîä ñåê’þðèòèçàö³¿ 
àêòèâ³â, ÿêèé äîçâîëÿº çà ïîð³âíÿíî êîðîòêèé 
ïåð³îä ñóòòºâî çíèçèòè ñóêóïíèé ðèçèê áàíêó, 
çîêðåìà çà ðàõóíîê òðàíñôåðòó êðåäèòíîãî ðè-
çèêó. Â óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè ñàìå êðåäèòíèé 
ðèçèê ñòàâ äëÿ áàíê³â íàéâàãîì³øèì. 

Â ñèñòåì³ ðèçèê–ìåíåäæìåíòó ïåðøèì åòà-
ïîì º âèÿâëåííÿ òà ³äåíòèô³êàö³ÿ ðèçèê³â, îñê³ëü-
êè åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³íñüêîãî ïðîöåñó áàãàòî â 
÷îìó çàëåæèòü â³ä ïåðåäáà÷åííÿ ñïåêòðà ìîæ-
ëèâèõ ðèçèê³â. Ìåòîäè âèÿâëåííÿ ðèçèê³â äîçâî-
ëÿþòü íå ëèøå ³äåíòèô³êóâàòè ðèçèê, à é äàþòü 
çìîãó îö³íþâàòè, ÿê³ ðèçèêè ³ ÿêîþ ì³ðîþ ìîæå 
âçÿòè íà ñåáå áàíê, à òàêîæ âèçíà÷àòè, ÷è âè-
ïðàâäàº î÷³êóâàíà äîõ³äí³ñòü â³äïîâ³äíèé ðèçèê. 

Òàê, â ïðîöåñ³ ³äåíòèô³êàö³¿ ðèçèê³â áàíêó ç ìå-
òîþ ïðîâåäåííÿ M&A–îïåðàö³é âèÿâëÿþòüñÿ 
ñàìå ò³ ðèçèêè, ÿê³ íàéá³ëüøå âïëèâàþòü íà éîãî 
âàðò³ñòü. ßêùî ïîòåíö³éíèé ³íâåñòîð ³äåíòèô³êóº 
âèñîêèé ð³âåíü êðåäèòíîãî, þðèäè÷íîãî ðèçèê³â 
÷è ðèçèêó ðåïóòàö³¿, òî âàðò³ñòü òàêîãî áàíêó ñóò-
òºâî çíèçèòüñÿ, à, ìîæëèâî, öå çìóñèòü ³íâåñòî-
ðà â³äìîâèòèñÿ â³ä ïðîâåäåííÿ çëèòòÿ, ïðèäáàí-
íÿ ÷è ïîãëèíàííÿ. 

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ òà ïðàêòèö³ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ øèðîêèé ñïåêòð áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â òà 
ïðîïîíóþòüñÿ ð³çíîìàí³òí³ ï³äõîäè äî ¿õ êëàñèô³-
êàö³¿. Ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ M&A îïåðàö³é àíà-
ë³ç ðèçèê³â äîö³ëüíî ïðîâîäèòè çà òàêèìè îñíî-

âíèìè ãðóïàìè: ô³íàíñîâ³ ðèçèêè; ìàðêåòèíãîâ³ 
ðèçèêè; îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè; ðèçè-
êè êë³ºíò³â (ó÷àñíèê³â óãîäè); ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ 
ðèçèêè; þðèäè÷í³ ðèçèêè; ñïåöèô³÷í³ ðèçèêè; îá-
ñòàâèíè íåïåðåáîðíî¿ ñèëè àáî ôîðñ–ìàæîð. 

²íîçåìí³ ³íâåñòîðè âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàäà-
þòü ïðè÷èíàì âèíèêíåííÿ ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷-
íèõ ðèçèê³â, ÿê³ ñïðè÷èíåí³ çì³íàìè òîðãîâåëüíî–
ïîë³òè÷íîãî ðåæèìó, ìèòíî¿ ïîë³òèêè, ïîäàòêîâî¿ 
ñèñòåìè, âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ðåãóëþâàííÿ 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ êðà¿íè, ìåõàí³çì³â 
åêñïîðòíîãî ô³íàíñóâàííÿ. Êð³ì òîãî, äî ö³º¿ ãðóïè 
íàëåæàòü çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ ÷èííèêè: íåñòàá³ëü-
í³ñòü êðà¿íè; íåáåçïåêà íàö³îíàë³çàö³¿ é åêñïðî-
ïð³àö³¿; çì³íè çàêîíîäàâñòâà; ãåîïîë³òè÷í³ ðèçèêè; 
ñîö³àëüí³ ðèçèêè. Þðèäè÷í³ ðèçèêè âèíèêàþòü ÷å-
ðåç ïðîáëåìè ç ðåàë³çàö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ êðåäè-
òó ó çâ’ÿçêó ç íåäîñêîíàëèì çàêîíîäàâñòâîì, àáî 
íå÷³òêî ÷è ïîìèëêîâî îôîðìëåí³ äîêóìåíòè, ÿê³ 
ï³äòâåðäæóþòü ïðàâî âëàñíîñò³, óìîâè îðåíäè. 

Äëÿ âèÿâëåííÿ òèõ áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â, ÿê³ 
íàéñóòòºâ³øå âïëèâàþòü íà îö³íêó ðèíêîâî¿ âàð-
òîñò³ áàíêó ïîòåíö³éíèìè ³íâåñòîðàìè â ïðîöåñ³ 
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é çëèòòÿ, ïðèäáàííÿ ÷è ïîãëè-
íàííÿ, çâåðíåìîñÿ äî êëàñèô³êàö³¿ ðèçèê³â, çà-
ïðîïîíîâàíî¿ â ìåòîäè÷íèõ ðåêîìåíäàö³ÿõ ÍÁÓ 
[9]. Çã³äíî ç ö³ºþ êëàñèô³êàö³ºþ áàíê³âñüê³ ðèçè-
êè ïîä³ëÿþòüñÿ íà çîâí³øí³ (ï’ÿòü ãðóï) ³ âíóòð³ø-
í³ (äåâ’ÿòü ãðóï). Äî çîâí³øí³õ ðèçèê³â â³äíåñåíî: 
ðèçèê ôîðñ–ìàæîðíèõ îáñòàâèí, ðèçèê êðà¿íè, 
çîâí³øíüîïîë³òè÷íèé, ïðàâîâèé ³ ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèé ðèçèêè. Î÷åâèäíî, ùî ç ïîãëÿäó ³íîçåì-
íèõ ³íâåñòîð³â âñ³ ö³ ãðóïè ðèçèêó ìàþòü âèêëþ÷-
íî âèñîêèé âïëèâ íà âàðò³ñòü áàíêó, àäæå â êðà¿í³ 
ç³ ñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ òà ìàêðîåêîíîì³÷íîþ 
ñèòóàö³ºþ ³ âàðò³ñòü á³çíåñó çíà÷íî çðîñòàº. 

Âíóòð³øí³ ðèçèêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³, ùî ï³ä-
äàþòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó îö³íþâàííþ – êðåäèòíèé, 
ë³êâ³äíîñò³, çì³íè ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ðèíêîâèé, 
âàëþòíèé òà îïåðàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèé ðèçèêè; ³ 
òàê³, ùî íå ï³ääàþòüñÿ ê³ëüê³ñíîìó îö³íþâàííþ – 
ðåïóòàö³¿, þðèäè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé. ßê³ñíèé àíà-
ë³ç öèõ ðèçèê³â ç ïîãëÿäó âïëèâó íà âàðò³ñòü áàí-
êó â ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ M&A îïåðàö³é ïîêàçàâ, 
ùî íàéñóòòºâ³øèìè äëÿ ³íâåñòîð³â º êðåäèòíèé 
ðèçèê òà âñ³ íåêâàíòèô³êîâàí³ ðèçèêè – ðåïóòàö³¿, 
þðèäè÷íèé, ñòðàòåã³÷íèé. 

Îñíîâíèìè ìåòîäàìè îö³íêè ð³âíÿ ðèçèêîâà-
íîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ÿê³ íàé÷àñò³øå âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ³ íà-
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áóâàþòü ïîøèðåííÿ â Óêðà¿í³, º: åêñïåðòíèé, 
ðåéòèíãîâèé, ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ñòàòèñ-
òè÷íèé. Ïåðåâàãè ìåòîäó åêñïåðòíî¿ îö³íêè ðè-
çèê³â ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî åêñïåðòíà îö³íêà ìî-
æå âèêîðèñòîâóâàòèñü â óìîâàõ äåô³öèòó i íàâ³òü 
ïîâíîãî áðàêó ³íôîðìàö³¿. 

Â Óêðà¿í³ äëÿ âïîðÿäêóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ åêñ-
ïåðòèçè íåîáõ³äíî, ùîá ïðàâî ñèñòåìàòè÷íîãî 
îïðèëþäíåííÿ ñâî¿õ ïðîãíîçíèõ îö³íîê îäåðæàëè 
ò³ëüêè ôàõ³âö³ òà ñïåö³àë³çîâàí³ âèäàííÿ, ÿê³ ìà-
þòü äîñòàòí³é äëÿ öüîãî ð³âåíü êâàë³ô³êàö³¿. 

Ðåéòèíãîâèé ìåòîä îö³íþâàííÿ ðèçèêîâàíîñò³ 
ñïðÿìîâàíèé íà âðàõóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-
áëèâîñòåé êîæíîãî áàíêó, äå âèá³ð óïðàâë³íñüêîãî 
ð³øåííÿ ïîâ’ÿçàíèé ç ðèçèêîì. Ðåéòèíãîâèé ìå-
òîä íàéá³ëüø ïðèñòîñîâàíèé äëÿ îö³íêè ðèçèêó â 
óìîâàõ ðîçáóäîâè åêîíîìêè Óêðà¿íè ³ç–çà ê³ëü-
êîõ ïðè÷èí: ïî–ïåðøå, â³í íå ïåðåäáà÷àº àíàë³çó 
ìàñèâ³â äàíèõ, îòæå ï³äñóìêîâà îö³íêà ì³í³ìàëüíî 
çàëåæèòü â³ä øèðîòè ³íôîðìàö³éíîãî êîíòóðó; ïî–
äðóãå, îäðàçó â³äáóâàºòüñÿ ðàíæóâàííÿ îäåðæà-
íîãî ðåçóëüòàòó çà ïåâíîþ øêàëîþ; ïî–òðåòº, âè-
ìàãàº â³ä êîðèñòóâà÷à ìàòåìàòè÷íèõ çíàíü ò³ëüêè 
â ìåæàõ åëåìåíòàðíèõ ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â. 

Ó ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ äëÿ îö³íþâàííÿ ð³â-
íÿ ðèçèêîâàíîñò³ áàíê³â äîñèòü çðó÷íèì âèÿâ-
ëÿºòüñÿ ìåòîä ô³íàíñîâèõ êîåô³ö³ºíò³â, ïåðåâà-
ãîþ ÿêîãî º ïðîñòîòà ðîçðàõóíê³â. Ó öüîìó ðàç³ 
ê³ëüê³ñòü ðîçðàõóíêîâèõ êîåô³ö³ºíò³â ìîæå áóòè 
íåîáìåæåíîþ, çîêðåìà, â äåÿêèõ êîìï’þòåðíèõ 
ïðîãðàìàõ ðîçðàõîâóºòüñÿ ïîíàä ñòî ô³íàíñîâèõ 
êîåô³ö³ºíò³â [4, ñ. 77]. Îäíàê öåé ìåòîä äîçâîëÿº 
âèçíà÷èòè ñòóï³íü ðèçèêó äîñèòü ïðèáëèçíî, à 
ïîð³âíÿííÿ â³äáóâàºòüñÿ çäåá³ëüøîãî çà øêàëîþ 
«äîáðèé – ïîãàíèé». Îäíèì ³ç íàéïîøèðåí³øèõ 
íà ïðàêòèö³ ï³äõîä³â º îö³íþâàííÿ áàíê³âñüêèõ 
ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ ìåòîä³â ñòàòèñòè÷íîãî 
àíàë³çó, ÿê³ áàçóþòüñÿ íà àíàë³ç³ êîëèâàíü äîñë³-
äæóâàíîãî ïîêàçíèêà (çäåá³ëüøîãî äîõîä³â àáî 
ïðèáóòê³â áàíêó) çà ïåâíèé â³äð³çîê ÷àñó. 

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ ïåðåâàã òà íåäîë³-

ê³â ³ñíóþ÷èõ ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ð³âíÿ ðèçèêî-
âàíîñò³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ äîçâîëÿº çðîáèòè 
âèñíîâîê, ùî íàéïðèéíÿòí³øèì âàð³àíòîì äëÿ 
ðîçâ’ÿçóâàííÿ ïðàêòè÷íèõ ïðîáëåì º êîìá³íà-
ö³ÿ ñòàòèñòè÷íîãî òà åêñïåðòíîãî ìåòîä³â. Ùîäî 
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, òî âîíè äîñèòü ð³ç-
íîìàí³òí³ ³ äîñòàòíüî ïîâíî îïèñàí³ â íàóêîâ³é ë³-

òåðàòóð³. Äëÿ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðàêòèêè ïîð³âíÿíî íî-
âèì ï³äõîäîì º ì³í³ì³çàö³ÿ ðèçèê³â çà äîïîìîãîþ 
ñåê’þðèòèçàö³¿ àêòèâ³â. Öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòü-
ñÿ äëÿ ì³í³ì³çàö³¿ êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ùî îñîáëèâî 
àêòóàëüíî äëÿ â³ò÷èçíÿíèõ áàíê³â â óìîâàõ âèõî-
äó ç ô³íàíñîâî¿ êðèçè. Ç ïîãëÿäó øâèäêîãî çðîñ-
òàííÿ ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ áàíêó çà ðàõóíîê çíè-
æåííÿ ðèçèê³â ñåê’þðèòèçàö³þ àêòèâ³â âèçíàíî 
íàéåôåêòèâí³øèì ç ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ.
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