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Àêòóàëüí³ àñïåêòè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â 
ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ 

åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîáëåìàòèêà çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³, ïåð-

ñïåêòèâè ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àâòîðñüêå áà÷åííÿ ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, ðîçðîáêà ïðàêòè÷íî–ïðèêëàäíèõ ðåêîìåí-
äàö³é ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíè-
öòâ³ ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ïðèéìàþ÷è äî óâàãè ñïåöè-
ô³êó áóä³âíèöòâà, â ñòàòò³ âèçíà÷åíî ôàêòîðè, ÿê³ âïëèâàþòü íà ðåàë³çàö³þ ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ â Óêðà¿í³, ðîçãëÿíóòî íàóêîâî–ìåòîäè÷í³ ïîëîæåííÿ ùîäî ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ â 
ñèñòåì³ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çä³éñíåíî îö³íêó ñó-
÷àñíîãî ñòàíó ðîçâèòêó ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Âèçíà÷åíî 
âïëèâ ôàêòîð³â, ùî ñòèìóëþþòü âïðîâàäæåííÿ ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó ó ñó÷àñíèõ 
ðåàë³ÿõ Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. Ðîçáóäîâà åíåðãîåôåêòèâíî¿ åêîíîì³êè º òðåíäîì ðîçâèòêó Óêðà¿íè.

Äîñë³äæåííÿ ïîêàçóþòü, ùî ðîçâèòîê ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó îáóìîâëþº ðàö³îíàëüíå òà åôåêòèâíå âèêîðèñ-
òàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âíèöòâî, åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîñåðâ³ñíèé êîíòðàêò.
ÄÎÐÎØÅÍÊÎ Â.Í.
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ýíåðãåòè÷åñêîãî êîíòðàêòèíãà
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïðîáëåìàòèêà îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðî åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ìîæíà ãîâîðèòè ÿê ïðî íîâèé åíåðãåòè÷-
íèé ðåñóðñ, çàëó÷åííÿ ÿêîãî â ãîñïîäàðñüêèé 
îá³ã äîçâîëèòü çíèçèòè åíåðãîºìí³ñòü ñóñï³ëü-
íîãî âèðîáíèöòâà. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ, âèò³ñíÿþ÷è ³íø³ åíåðãîðåñóðñè ³ç 

ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íîãî áàëàíñó, ñàìå ñòàº ñâî-
ºð³äíèì åíåðãåòè÷íèì ðåñóðñîì. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä 
ñâ³ä÷èòü, ùî ëèøå òàì â³äáóëîñü øâèäêå äîñÿã-
íåííÿ ì³æíàðîäíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ äåð-
æàâè, äå íàð³æíèì êàìåíåì äåðæàâíî¿ ïîë³òè-
êè ïîñòàëà åíåðãîåôåêòèâí³ñòü. ßêùî â Çàõ³äí³é 

²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àâòîðñêîå âèäåíèå ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåê-
òèâ ðàçâèòèÿ èííîâàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ðàçðàáîòêà 
ïðàêòèêî–ïðèêëàäíûõ ðåêîìåíäàöèé ïî âíåäðåíèþ ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè ýíåðãåòè÷åñêîãî êîíòðàêòèíãà.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Íà îñíîâå ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ïðèíèìàÿ âî âíèìà-
íèå ñïåöèôèêó ñòðîèòåëüñòâà, â ñòàòüå îïðåäåëåíû ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà ðåàëèçàöèþ ïî-
òåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â Óêðàèíå, ðàññìîòðåíû íàó÷íî–ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êàñà-
òåëüíî ìåõàíèçìîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â ñèñòåìå îðãàíèçàöèîííî–ýêîíîìè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îñóùåñò-
âëåíà îöåíêà ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ðàçâèòèÿ ìåõàíèçìîâ îáåñïå÷åíèÿ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ. Îïðåäåëåíî âëèÿíèå ôàêòîðîâ, ñòèìóëèðóþùèõ âíåäðåíèå ìîäåëè 
ýíåðãåòè÷åñêîãî êîíòðàêòèíãà â ñîâðåìåííûõ ðåàëèÿõ Óêðàèíû.

Âûâîäû. Ðàçâèòèå ýíåðãîýôôåêòèâíîé ýêîíîìèêè ÿâëÿåòñÿ òðåíäîì ðàçâèòèÿ Óêðàèíû. Èññëå-
äîâàíèÿ ïîêàçûâàþò, ÷òî ðàçâèòèå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ îáåñïå÷åíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 
íà îñíîâå ìîäåëè ýíåðãåòè÷åñêîãî êîíòðàêòèíãà îáóñëàâëèâàåò ðàöèîíàëüíîå è ýôôåêòèâíîå 
èñïîëüçîâàíèå ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüñòâî, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò.
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Actual aspects of the development of innovative 
mechanisms of financing energy saving based  

on the model of energy contracting
Subject of research – problems of providing energy saving in construction, prospects for the 

development of innovative mechanisms for financing energy saving.

The purpose of writing the article is the author’s vision of the current state and prospects for 
the development of innovative mechanisms for energy saving financing, the development of practical 
and applied recommendations regarding the implementation of a financing mechanism for energy 
saving in construction using the model of energy contraction.

Methodology of work. On the basis of the system approach, taking into account the specifics of 
construction, the factors that influence the implementation of the energy saving potential in Ukraine 
are identified in the article, and the scientific and methodological provisions regarding financing 
mechanisms in the system of organizational and economic provision of energy saving of the enterprise 
are considered.

Results of work. In the article, according to the results of the conducted research, an estimation 
of the current state of development of mechanisms for securing financing of energy saving is carried 
out. The influence of factors, which complicate the introduction of energy contracting model in modern 
realities of Ukraine, is determined.

Conclusions. Building an energy–efficient economy is a trend of Ukraine’s development. Studies 
show that the development of a financing mechanism for energy conservation based on a model of 
energy contracting raises the efficient and efficient use of energy saving potential.

Keywords: construction, energy saving, energy performance contracting.
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ªâðîï³ âåëè÷èíà ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ 
äîð³âíþº 10–20% îáñÿã³â ñïîæèâàííÿ åíåðãî-
ðåñóðñ³â, òî â Óêðà¿í³ öÿ öèôðà ïåðåâèùóº 45%. 
Çðîñòàííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ â íàø³é êðà¿í³ 
ìîæëèâå çà ðàõóíîê ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî îá´ðóíòî-
âàíî¿, ñèñòåìíî¿ òà ïðîãðàìíî ³ çàêîíîäàâ÷î ï³ä-
êð³ïëåíî¿ ïîë³òèêè åíåðãîåôåêòèâíîñò³ [9].

Åíåðãîçáåðåæåííÿ – îäèí ç ïð³îðèòåòíèõ âåê-
òîð³â ³íâàéðîìåíòàëüíîãî ðîçâèòêó ñó÷àñíèõ 
á³çíåñ–ñòðóêòóð. Îïòèì³çàö³ÿ ïðîöåñ³â åíåðãîç-
áåðåæåííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü äåòåðì³íóâàòè ïî-
ñòóïîâå çíèæåííÿ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, çìåí-
øåííÿ åíåðãîì³ñòêîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿, 
âèêîðèñòàííÿ â³äíîâëþâàëüíî¿ åíåðãåòèêè, òèì 
ñàìèì ðîçøèðþþ÷è çîíó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
[5]. Îòæå, àêòóàëüíèì º âïðîâàäæåííÿ ñó÷àñíèõ 
åôåêòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â çàáåçïå-
÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
çàðóá³æí³é íàóêîâ³é äóìö³ âèçíà÷åí³ êîíöåïòóàëü-
í³ çàñàäè ìåõàí³çì³â çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ [16,17]. Àñïåêòè òåîðåòèêî–ìåòîäè÷íî-
ãî õàðàêòåðó îçíà÷åíî¿ ïðîáëåìàòèêè äîñë³äæåíî 
íèçêîþ â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ [4,5], [14,15]. 

Ó òîé æå ÷àñ, íå çâàæàþ÷è íà ³ñíóþ÷è äîñë³äæåí-
íÿ â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ, àâòîð êîíñòà-
òóº íàÿâí³ñòü äèñêóñ³éíèõ ïèòàíü ùîäî åêîíîì³÷-
íèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àâòîðñüêå áà÷åííÿ 
ñó÷àñíîãî ñòàíó òà ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ³ííîâà-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ðîçðîáêà ïðàêòè÷íî–ïðèêëàäíèõ ðåêîìåíäàö³é 
ùîäî âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³ ç âè-
êîðèñòàííÿì ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàäçâè÷àé-
íî âèñîêèé ð³âåíü ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â 
â Óêðà¿í³ íà îäèíèöþ ÂÂÏ, çàëåæí³ñòü â³ä ðî-
ñ³éñüêîãî ãàçó, à òàêîæ çíîøåí³ñòü åíåðãåòè÷-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè îáóìîâëþþòü ïðèíàëåæ-
í³ñòü åíåðãîçáåðåæåííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîñò³ 
äî ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åíåðãåòè÷íî¿ ïîë³òè-
êè óêðà¿íñüêîãî óðÿäó. Òàê, çã³äíî ç Åíåðãåòè÷-
íîþ ñòðàòåã³ºþ Óêðà¿íè íà ïåð³îä äî 2035 ðîêó 
«Áåçïåêà, åíåðãîåôåêòèâí³ñòü, êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü», â ðàìêàõ áàçîâîãî ñöåíàð³þ ðîçâè-
òêó åêîíîì³êè âíàñë³äîê ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â çá³ëü-
øåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìîæå áóòè äîñÿãíóòî 
çíèæåííÿ ïîêàçíèêà åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ ìàé-
æå íà 60% [8]. Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿, îäíèì ç 

îñíîâíèõ íàïðÿìê³â äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ó ñôå-
ð³ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ ìàº áóòè ñòèìóëþâàí-
íÿ ðîçâèòêó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîìïàí³é (ÅÑÊÎ) ÿê 
³íñòðóìåíòà âò³ëåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â 
øëÿõîì ñòâîðåííÿ â³äïîâ³äíî¿ íîðìàòèâíî¿ áà-
çè òà âïðîâàäæåííÿ ìåõàí³çì³â åíåðãîñåðâ³ñ-
íèõ ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò³â (Energy Performance 
Contracting, ÅÐÑ) [10].

Åíåðãîçáåðåæåííÿ º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì, 
ÿêèé äàº ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâîãî ñêîðî÷åííÿ åíåð-
ãîñïîæèâàííÿ, íå çíèçóþ÷è òåìïè çðîñòàííÿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè. Íà äóìêó Êóë³êîâà Ï.Ì., åíåðãî-
ñåðâ³ñ – îäèí ç ïåðñïåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ â ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, ÿêèé 
áàçóºòüñÿ íà ïðèíöèï³ îïëàòè åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
çàõîä³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèìè åíåð-
ãîñåðâ³ñíèìè êîìïàí³ÿìè çà ðàõóíîê çåêîíîìëåíèõ 
â³ä åíåðãîçáåðåæåííÿ êîøò³â [5].

Ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî âïåðøå ÅÑÊÎ ç’ÿâèëèñü â 
80 –ò³ ðîêè äåâ’ÿòíàäöÿòîãî ñòîë³òòÿ â Ñïîëó÷åíèõ 
Øòàòàõ Àìåðèêè ó çâ’ÿçêó ç åíåðãåòè÷íîþ êðèçîþ.

Íàòåïåð, ïîíÿòòÿ «ÅÑÊÎ» íàâåäåíî â Äèðåêòè-
â³ ªâðîïåéñüêîãî Ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðîïåé-
ñüêîãî Ñîþçó 2006/32/ªC â³ä 5 êâ³òíÿ 2006 ð. 
ïðî åíåðãåòè÷íó åôåêòèâí³ñòü ³ åíåðãåòè÷í³ ïî-
ñëóãè. Çã³äíî ç äîêóìåíòîì, Åíåðãîñåðâ³ñíà êîì-
ïàí³ÿ (ÅÑÊÎ) – öå ô³çè÷íà àáî þðèäè÷íà îñîáà, 
ÿêà íàäàº åíåðãåòè÷í³ ïîñëóãè òà (àáî) ³íø³ çàõî-
äè ç ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà îá’ºêòàõ 
àáî â ïðèì³ùåííÿõ êîðèñòóâà÷à ³ ïðè öüîìó áåðå 
íà ñåáå ïåâíó ÷àñòêó ô³íàíñîâîãî ðèçèêó. Ñïëàòà 
çà íàäàí³ ïîñëóãè áàçóºòüñÿ (â ö³ëîìó àáî ÷àñòêî-
âî) íà äîñÿãíåíí³ ïîêðàùåííÿ ïîêàçíèê³â åíåðãî-
åôåêòèâíîñò³ òà íà â³äïîâ³äíîñò³ ³íøèì óçãîäæå-
íèì êðèòåð³ÿì âèêîíàííÿ. Ç 5 ÷åðâíÿ 2014 ð. äëÿ 
êðà¿í ªÑ çàçíà÷åíà Äèðåêòèâà áóëà çàì³íåíà Äè-
ðåêòèâîþ 2012/27/ªÑ ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü 
â³ä 25 æîâòíÿ 2012.Ó æîâòí³ 2015 ðîêó áóëî 
ïðèéíÿòå ð³øåííÿ ùîäî ³ìïëåìåíòàö³¿ Äèðåêòèâè 
2012/27/ªÑ ñòîñîâíî åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâ-
íîñò³ â ðàìêàõ Åíåðãåòè÷íîãî Ñï³âòîâàðèñòâà, â 
òîìó ÷èñë³ äëÿ Óêðà¿íè. Äèðåêòèâà 2012/27/ªÑ 
âæå íå ì³ñòèòü âèçíà÷åííÿ «ÅÑÊÎ», çàì³íþþ÷è 
éîãî ïîíÿòòÿì «ïîñòà÷àëüíèê åíåðãåòè÷íèõ ïî-
ñëóã», âèçíà÷àþ÷è éîãî ÿê: Ô³çè÷íó àáî þðèäè÷íó 
îñîáó, ÿêà íàäàº åíåðãåòè÷í³ ïîñëóãè àáî ³íø³ çà-
õîäè ç ïîêðàùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ íà îá’ºêò³ 
÷è ïðèì³ùåíí³ ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à [10].

 Â çàêîíîäàâñòâ³ Óêðà¿íè ïîíÿòòÿ «åíåðãîñåð-
â³ñíà êîìïàí³ÿ» âèçíà÷åíî â íàêàç³ Ì³í³ñòåðñòâà 
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ç ïèòàíü æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñïîäàðñòâà 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Ìåòîäè÷íèõ ðåêî-
ìåíäàö³é ùîäî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî 
ñòèìóëþâàííÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â 
íà ï³äïðèºìñòâàõ æèòëîâî–êîìóíàëüíîãî ãîñ-
ïîäàðñòâà»: Åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ – ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿêèé çä³éñíþº åíåðãîîùàäí³ 
çàõîäè ïîâí³ñòþ àáî ÷àñòêîâî çà ðàõóíîê âëàñ-
íèõ, ïîçèêîâèõ àáî çàëó÷åíèõ êîøò³â ³ çàáåçïå-
÷óº ãàðàíòîâàíå äîñÿãíåííÿ åêîíîì³¿ ïàëèâíî–
åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â òà âîäè âïðîäîâæ òåðì³íó 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â. [7].

Åíåðãîñåðâ³ñíèé êîíòðàêò, ÿê îðãàí³çàö³éíî–ïðà-
âîâèé òà ô³íàíñîâèé ìåõàí³çì, ùî äàº çìîãó äîñÿã-
íóòè ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàííÿ åíåðãîðåñóðñ³â øëÿ-
õîì âïðîâàäæåííÿ åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â, íàáóâ 
çíà÷íîãî ïîøèðåííÿ â ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó çà 
îñòàíí³ 40 ðîê³â. Ïîïóëÿðí³ñòü çàçíà÷åíîãî ìåõà-
í³çìó ïîÿñíþºòüñÿ ïåðåäóñ³ì éîãî ³íâåñòèö³éíîþ 
ïðèâàáëèâ³ñòþ, ìîæëèâ³ñòþ ïîºäíàòè íà âçàºìî-
âèã³äí³é îñíîâ³ ³íòåðåñè çàìîâíèê³â òà âèêîíàâö³â 
ðîá³ò ç åíåðãîçáåðåæåííÿ, çîêðåìà ïîñòà÷àëüíèê³â 
åíåðãîåôåêòèâíîãî îáëàäíàííÿ. Êð³ì òîãî, öåé ìå-
õàí³çì äàº çìîãó ðîçâ’ÿçóâàòè ñêëàäí³ ïèòàííÿ çà-
ëó÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ïðîåêò³â [10].

Ó ôîðìàò³ åíåðãåòè÷íîãî ïåðôîðìàíñ–êîíòð-
àêòèíãó, íà äóìêó Ñòåïàíåíêî Â.À., ðåàë³çóþòü 
ñâîþ âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü åíåðãî-
ñåðâ³ñí³ êîìïàí³¿, ÿêèé º ð³çíîâèäîì äîãîâîðó ì³æ 
ó÷àñíèêàìè åíåðãîñåðâ³ñíèõ ðîá³ò, â³äïîâ³äíî äî 
ÿêîãî îðãàí³çàö³ÿ (ÿê ïðàâèëî ÅÑÊÎ) ðåàë³çóº 
ïðîåêò, ãàðàíòóþ÷è ïðè öüîìó âèçíà÷åíèé îáñÿã 
åêîíîì³¿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â [15].

Íà äóìêó åêñïåðò³â ïðîåêòó «Ñòâîðåííÿ åíåð-
ãåòè÷íèõ àãåíòñòâ â Óêðà¿í³ [10], Åíåðãîñåðâ³ñ-
íèé ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò – öå äîãîâ³ðíà óãîäà 
ì³æ áåíåô³ö³àðîì ³ ïîñòà÷àëüíèêîì çàõîä³â ùî-
äî ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ÿê³ ïåðåâ³-
ðÿþòüñÿ ³ â³äñòåæóþòüñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ñòðîêó 

ä³¿ äîãîâîðó, ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿ (ðîáîòè, ïî-
ñòàâêà àáî ïîñëóãè) â òàê³ çàõîäè â³äøêîäîâó-
þòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ï³äâèùåííÿ åíåð-
ãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, çàçíà÷åíîãî â êîíòðàêò³, 
àáî ³íøîãî êðèòåð³þ åíåðãåòè÷íîãî ïåðôîðìàí-
ñó, íàïðèêëàä, ô³íàíñîâ³ çàîùàäæåííÿ.

ÅÑÊÎ– öå êîìïàí³ÿ, ùî ïðîïîíóº åíåðãåòè÷-
í³ ïîñëóãè, ÿê³ ìîæóòü âêëþ÷àòè ðîçðîáêó òà ðå-
àë³çàö³þ ïðîåêò³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ (à òàêîæ ç 
â³äíîâëþâàíî¿ åíåðã³¿), ³ â áàãàòüîõ âèïàäêàõ òàê³ 
ïðîåêòè ðåàë³çóþòüñÿ «ï³ä êëþ÷». Òèïîâèé ïåðå-
ë³ê ïîñëóã ÅÑÊÎ íàâåäåíî â òàáëèö³ 1.

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç âèùåâèêëàäåíèì òà ââà-
æàº ìîæëèâèì çàïðîïîíóâàòè àâòîðñüêå âèçíà-
÷åííÿ. Åíåðãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ (ÅÑÊÎ) – ñóá’ºêò 
ãîñïîäàðþâàííÿ, ä³ÿëüí³ñòü ÿêîãî ñïðÿìîâàíà íà 
ðåàë³çàö³þ çàõîä³â ç åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ 
ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó. Âàæëèâî çà-
çíà÷èòè òàêîæ, âðàõîâóþ÷è ïðîâåäåíèé êîíòåíò–
àíàë³ç äåô³í³ö³¿, ìîäàëüí³ñòü ÅÑÊÎ, â çâ’ÿçêó ç âàð³-
þâàííÿì âèçíà÷åííÿ ÅÑÊÎ, çàëåæíî â³ä ðèíêîâèõ 
óìîâ ó êîæí³é êðà¿íè. Ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòð-
àêò³íãó ìîæóòü â³äð³çíÿòèñÿ ïåðåë³êîì ïîñëóã, ïðî-
öåäóðîþ ðîçðàõóíê³â, ïðàâîì âëàñíîñò³ íà îá-
ëàäíàííÿ, êîìïëåêñíèì àáî îêðåìèì ï³äõîäîì äî 
ðåàë³çàö³¿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷îãî ïðîåêòó. Íàéá³ëüø 
ïîøèðåí³ ìîäåë³ ÅÑÊÎ íàâåäåí³ â òàáëèö³ 2.

Â 2018 ðîö³ ïðîäîâæåíà àêòèâíà òðàíñôîð-
ìàö³ÿ ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó â Óêðà¿í³, ïðè öüîìó 
ùîð³÷íèé ïîêàçíèê çíèæåííÿ îáñÿã³â ñïîæèâàí-
íÿ êîìóíàëüíèõ ïîñëóã òà åíåðãîíîñ³¿â, ÿêèé áó-
äå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ ïëàíóâàííÿ áþäæåò-
íèõ àñèãíóâàíü â ïîäàëüøîìó ñêëàäå 3–6% â 
2018 ð. ³ äî 2023 ðîêó ìàº äîñÿãòè 20 % [12]. 
Ðîáîò³ ÅÑÊÎ â áþäæåòí³é ñôåð³ ñïðèÿº Çàêîí 
«Ïðî çì³íè äî Áþäæåòíîãî Êîäåêñó Óêðà¿íè ùî-
äî çàïðîâàäæåííÿ íîâèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëè-
âîñòåé, ãàðàíòóâàííÿ ïðàâ òà çàêîííèõ ³íòåðåñ³â 
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïðîâå-
äåííÿ ìàñøòàáíî¿ åíåðãîìîäåðí³çàö³¿», ÿêèé íà-

1.Åíåðãîàóäèò (åíåðãåòè÷íå îáñòåæåííÿ);
2.Òåõí³êî–åêîíîì³÷íå îáãðóíòóâàííÿ çàïðîïîíîâàíèõ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ òà ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³;
3.Íàäàííÿ àáî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî òà ³íâåñò³ö³éíîãî ìåíåäæìåíòó;
4.Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè é òåõí³÷íèìè ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ³ç âïðîâàäæåííÿì åíåðãîîùàäíèõ 
çàõîä³â;
5.²íæèí³ðèíã (âïðîâàäæåííÿ), óïðàâë³ííÿ ìîíòàæåì òà íàãëÿä çà âò³ëåííÿì åíåðãîîùàäíèõ çàõîä³â;
6.Ïîñòà÷àííÿ òà ìîíòàæ îáëàäíàííÿ; åêñïëóàòàö³ÿ ³ òåõí³÷íå îáñëóãîâóâàííÿ.

Òàáëèöÿ 1. Òèïîâèé ïåðåë³ê ïîñëóã ÅÑÊÎ

Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10].
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äàº ìîæëèâ³ñòü ÅÑÊÎ–êîìïàí³ÿì ³íâåñòóâàòè â 
òåðìîìîäåðí³çàö³þ áþäæåòíèõ óñòàíîâ [3].

 Çîêðåìà, ìåõàí³çì ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòð-
àêò³íãó äîçâîëÿº çàïðîâàäèòè íîâ³ ï³äõîäè ùî-
äî ñôåðè åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Çà ìàòåð³àëàìè 
Äåðæàâíîãî àãåíòñòâà ç åíåðãîçáåðåæåííÿ òà 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ó 2018 ðîö³ ïëàíóºòüñÿ 
óêëàñòè ïîíàä 250 ÅÑÊÎ– äîãîâîð³â.

Â³äïîâ³äíî äî âèìîã Äèðåêòèâè 27/2012 ªÑ – 
áþäæåòí³ óñòàíîâè ìàþòü ãðàòè ïðîâ³äíó (çðàç-
êîâó) ðîëü â ïèòàííÿõ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Ê³ëü-
ê³ñòü ïîòåíö³éíèõ îá’ºêò³â (áóä³âåëü áþäæåòíèõ 
óñòàíîâ) – 70 òèñÿ÷, íåîáõ³äí³ñòü ³íâåñòèö³é – 
4–8 ìëðä.ºâðî [13].

 Ñë³ä çâåðíóòè óâàãó, ùî çàïðîâàäæåíèé â 
Óêðà¿í³ ìåõàí³çì åíåðãîñåðâ³ñó äåìîíñòðóº ñòà-
ëó òåíäåíö³þ äî âèð³øåííÿ ïðîáëåì ðåàë³çàö³¿ 
ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ. Â òàáëèö³ 3 íàâå-
äåí³ ìîæëèâîñò³ òà ñòèìóëè âïðîâàäæåííÿ åíåð-
ãîñåðâ³ñó Óêðà¿í³.

Òàêèì ÷èíîì, íà äóìêó àâòîðà, àêòèâíå âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòð-
àêò³íãó îáóìîâëþº ðàö³îíàëüíå òà åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ, 
ñòâîðþº ìóëüòèïë³êàòèâíèé åôåêò âïëèâó íà 
ðîçâèòîê áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè
Äëÿ Óêðà¿íè º âàæëèâîþ ³íêîðïîðàö³ÿ ñó÷àñíèõ ³í-

íîâàö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü êîìïëåê-
ñíèé ï³äõ³ä äî ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Çà ðåçóëüòàòîì ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, 
àâòîð ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè òå, ùî âïðî-
âàäæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ íà îñíîâ³ ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêò³íãó 
â áóä³âíèöòâ³ äàº ïîçèòèâí³ ðåçóëüòàòè âæå ñüîãîä-
í³, çàâäÿêè âíåñåíèì çì³íàì äî çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â 
Óêðà¿íè òà ï³äòðèìêè ì³æíàðîäíèõ äîíîð³â.

 Â ïîäàëüøèõ äîñë³äæåííÿõ àâòîð ââàæàº àê-
òóàëüíèì íàïðÿì äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çì³â ôîð-

Òàáëèöÿ 2. Ìîäåë³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïåðôîðìàíñ–êîíòðàêò³â

 Íàéìåíóâàííÿ  Õàðàêòåðèñòèêà 

1.Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò 
ãàðàíòîâàíèõ çàîùàäæåíü – GSC 
(Guaranteed Savings Contract)

Ïðîåêò ô³íàíñóºòüñÿ çàìîâíèêîì, çîêðåìà ³ç çàëó÷åííÿì 
ïîçèêîâèõ êîøò³â.
Çàìîâíèê îïëà÷óº ÅÑÊÎ ïîñëóãè äî ìîìåíòó äîñÿãíåííÿ 
ãàðàíòîâàíîãî ð³âíÿ çàîùàäæåíü.

2.Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò 
ñï³ëüíèõ çàîùàäæåíü – SSC
(Shared Savings Contract)

ÅÑÊÎ çàáåçïå÷óº ô³íàíñóâàííÿ ïðîåêòó.
Çàìîâíèê ìàº ãàðàíò³¿ â³ä ÅÑÊÎ ùîäî çìåíøåííÿ ãðîøî-
âèõ âèòðàò íå åíåðãîñïîæèâàííÿ /êîìóíàëüí³ âèòðàòè

3.Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ–êîíòðàêò 
²ç ãàðàíòîâàíèì ïîâåðíåííÿì ³íâåñòèö³é – 
FOC (First Out Contract)

Â ÅÑÊÎ çàëèøàºòüñÿ 100% äîõîä³â â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòó 
äî îòðèìàííÿ ïðîãíîçîâàíîãî ð³âíÿ äîõîäíîñò³.

4.Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ –êîíòðàêò 
ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â òà åíåðãîìå-
íåäæìåíòó (Chauffage Contract)

Ïîñòà÷àëüíèê åíåðãîðåñóðñ³â âèñòóïàº ÿê ÅÑÊÎ. Çà-
ìîâíèê òà ÅÑÊÎ äîìîâëÿþòüñÿ ïðî ïîñòà÷àííÿ 
åíåðãîðåñóðñ³â.

5.1.Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ–êîíòðàêò 
ïîâíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì íåðóõîìîñò³ 
(Full Management Contract)/ type 1 

Çàìîâíèê óêëàäàº äîãîâ³ð ñ ÅÑÊÎ ùîäî ï³äâèùåííÿ 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ äî âèçíà÷åíîãî ð³âíÿ. Çàìîâíèê 
óêëàäàº äîãîâ³ð ç åíåðãîïîñòà÷àëüíîþ êîìïàí³ºþ.

5.2. Åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ–
êîíòðàêò ïîâíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì 
íåðóõîìîñò³ 
(Full Management Contract)/ type 2 

Çàìîâíèê óêëàäàº ç ÅÑÊÎ êîíòðàêò íà âèêîíàííÿ 
çîáîâ’ÿçàíü ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³. 
ÅÑÊÎ óêëàäàº êîíòðàêòè ç åíåðãîïîñòà÷àëüíèìè 
êîìïàí³ÿìè íà ðåñóðñîçàáåçïå÷åííÿ 

Äæåðåëî : ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [10].

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1,6].

1.Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ åëåêòðîííèõ àóêö³îí³â äëÿ çàêóï³âåëü åíåðãîñåðâ³ñó (÷åðåç ñèñòåìó 
PROZORRO), ìîæëèâ³ñòü ïðîâåäåííÿ ºäèíîãî ÅÑÊÎ–òåíäåðó íà ïóë îá’ºêò³â. 
2.Ñïðîùåííÿ ïðîöåäóðè òîðã³â.
3.Ðîçøèðåííÿ ïðàâ âëàäè, çàòâåðäæåííÿ « áàçîâîãî ð³âíÿ».
4.Óñóíåííÿ ðèçèêó íåóêëàäåííÿ äîãîâîðó çà ðàõóíîê ðîçøèðåííÿ ñòðîê³â çàòâåðäæåííÿ ³ñòîòíèõ óìîâ. 
Âïðîâàäæåííÿ ïîãëèáëåíîãî ïàðòíåðñòâà â ÅÑÊÎ–äîãîâîðàõ, âðàõîâàí³ îñîáëèâîñò³ ðîçïîä³ëó åêîíîì³¿ 
ó ðàç³ ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ îêðåìèõ åíåðãîåôåêòèâíèõ çàõîä³â ñàìèì çàìîâíèêîì.

Òàáëèöÿ 3. Ìîæëèâîñò³ òà ñòèìóëè âïðîâàäæåííÿ åíåðãîñåðâ³ñó â Óêðà¿í³
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ôåéòèíãó (àíãë.forfaiting), ìåõàí³çì³â ñòèìóëþ-
âàííÿ ðèíêó åíåðãîñåðâ³ñó øëÿõîì çàáåçïå÷åííÿ 
äîñòóïíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðåàë³çàö³¿ çà-
õîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³.
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