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Ïåðåäóìîâè ïîêðàùåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà

Â óìîâàõ ïîñèëåííÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â ñåðåäîâèù³ ôóíêö³îíóâàííÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, â ò.÷. áóä³âåëüíèì, çðîñòàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíîãî 
ï³ä´ðóíòÿ ïðèéíÿòòÿ êîæíîãî óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ. Òàêèì ï³ä´ðóíòÿì ïîâèííî áóòè ³íôîðìà-
ö³éíî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ, âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ÿêîãî º îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åí-
íÿ. Ç’ÿñîâàíî, ùî ñïåöèô³êà ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ âèìàãàº â ïðîöåñ³ óïðàâë³ííÿ 
âèêîðèñòîâóâàòè íå ëèøå äàí³ çàô³êñîâàí³ áóõãàëòåðñüêîþ ñëóæáîþ â ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³ÿõ, 
àëå é òàê³, ùî º îñíîâîþ äëÿ îïåðàòèâíîãî êîðèãóâàííÿ ïîòî÷íèõ é ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, òîáòî â 
óìîâàõ çàñòîñóâàííÿ áþäæåòóâàííÿ. Ðîçãëÿíóòî ìîæëèâ³ñòü ïîêðàùåííÿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ çàâäÿêè óäîñêîíàëåííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ. Ðîçðîáëåíî ñõåìó ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà âèçíà÷àº ðîëü òà çàâäàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
â ïðîöåñ³ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïðîåêòàìè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
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Ïðåäïîñûëêè óëó÷øåíèÿ èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîãî 
îáåñïå÷åíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Â óñëîâèÿõ óñèëåíèÿ íåîïðåäåëåííîñòè â ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ äëÿ îáåñïå÷åíèÿ 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, â ò.÷. ñòðîèòåëüíûì, ðàñòåò ïîòðåáíîñòü â ôîðìèðî-
âàíèè èíôîðìàöèîííîãî îñíîâàíèÿ ïðèíÿòèÿ êàæäîãî óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Òàêèì îñíî-
âàíèåì äîëæíî áûòü èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå. Âûÿñíåíî, ÷òî ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè 
ñòðîèòåëüíûõ ïðåäïðèÿòèé òðåáóåò â ïðîöåññå óïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèå íå òîëüêî äàííûå 
çàôèêñèðîâàííûõ áóõãàëòåðñêîé ñëóæáîé â õîçÿéñòâåííûõ îïåðàöèÿõ, íî è ÿâëÿþùèåñÿ îñíîâîé 
äëÿ îïåðàòèâíîé êîððåêòèðîâêè òåêóùèõ è ñòðàòåãè÷åñêèõ ïëàíîâ, òî åñòü â óñëîâèÿõ ïðèìåíå-
íèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíà âîçìîæíîñòü óëó÷øåíèÿ ñèñòåìû èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè-
÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ áþäæåòèðîâàíèÿ áëàãîäàðÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçøèðåííÿ âèðîá-
íè÷èõ ïðîöåñ³â, åôåêòèâí³ñòü, îïòèì³çàö³ÿ ðîç-
âèòêó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà çàëåæèòü â³ä 
óì³ííÿ óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó øâèäêî àäàï-
òîâóâàòèñÿ äî çì³íè ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ. Ñàìå òîìó â ñó÷àñíèõ, äèíàì³÷íèõ òà òóðáó-
ëåíòíèõ óìîâàõ âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ 
íîâèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³ äîïîìîæóòü ï³äâèùèòè 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ÿê ç ñòðàòåã³÷íî¿ òî÷-
êè çîðó, òàê ³ çà îêðåìèìè ï³äñèñòåìàìè îáë³êó, 
êîíòðîëþ, àíàë³çó. Äëÿ ïîñèëåííÿ êîíêóðåíòî-
ñïðîìîæíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïî-
òð³áíî âäîñêîíàëèòè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íå 
çàáåçïå÷åííÿ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ìîæ-
ëèâî ÷åðåç óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó îòðèìàííÿ, 
îïðàöþâàííÿ, íàêîïè÷åííÿ, àíàë³çó òà ïåðåäà÷³ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, òîáòî ïîáóäîâè êîìïëåê-
ñíî¿ ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà ç óðàõóâàííÿì òóðáóëåíòíîãî ñåðåäîâèùà. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Ñüîãîäí³ àêòèâíî çä³éñíþþòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿ, ÿê³ ïðèñâÿ÷åí³ ïèòàííþ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ òà îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôîðìà-

ö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Íàïðèêëàä â 
ðîáîò³ [10] íàäàíî àâòîðñüêèé ï³äõ³ä äî ð³øåííÿ 
ïðîáëåìè îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ â ÷àñòèí³ ðîçðîáêè îö³-
íî÷íèõ ³íäèêàòîð³â íàïðàâëåíîñò³ ìîäåë³ óïðàâ-
ë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ òà âèçíà÷åííÿ ¿õ íàïîâíåííÿ.

Ðîáîòà [11] ïðèñâÿ÷åíà ïèòàííÿì ôîðìóâàí-
íÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðè-
ºìñòâà, ùî çàáåçïå÷èòü óïîðÿäêóâàííÿ ïðîöåñó 
îòðèìàííÿ, îáðîáëåííÿ, íàêîïè÷åííÿ, ïåðåäà÷³ 
³íôîðìàö³¿ äëÿ âñåá³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðîöåñó 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Â äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çîâà-
íî îñíîâí³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì 
òà çàïðîïîíîâàíî âèêîðèñòàòè äëÿ ïîáóäîâè îá-
ë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ëîã³ñòè÷í³ 
ïðèíöèïè, ÿê³ äàäóòü çìîãó ñòâîðèòè ºäèíèé ³í-
ôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ, ùî ïîòðåáóº ðåîðãàí³çàö³¿ ³íôîðìà-
ö³éíèõ ïîòîê³â.

Â ðîáîò³ [5] íàóêîâà íîâèçíà äîñë³äæåííÿ ïî-
ëÿãàº â óäîñêîíàëåíí³ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ âèòðàòàìè 
ï³äïðèºìñòâà, â³äì³íí³ñòü ÿêîãî ïîëÿãàº ó âðà-
õóâàíí³ ñöåíàð³þ ñòðàòåã³÷íî¿ ïîâåä³íêè ï³äïðè-
ºìñòâà òà îð³ºíòóâàíí³ íà ñòàí óïðàâë³ííÿ ïà-
ðàìåòðàìè éîãî á³çíåñ–ïðîöåñ³â ïðè â³äáîð³ òà 
âèçíà÷åíí³ ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â.
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îáåñïå÷åíèÿ. Ðàçðàáîòàíà ñõåìà èíôîðìàöèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, îïðåäåëÿþùàÿ ðîëü è çàäà÷è ó÷åòíî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñ-
ïå÷åíèÿ â ïðîöåññå òåêóùåãî óïðàâëåíèÿ è óïðàâëåíèÿ ïðîåêòàìè ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííî–àíàëèòè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå, áþäæåòèðîâàíèÿ, èíôîðìà-
öèîííîå ïðîñòðàíñòâî.
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Prerequisites for improving the information and analytical 
support of the construction company budgeting

In condition of increased generality in the functioning in the environment for the ensuring effective 
management of the enterprise, including construction, the need is growing for the formation of the 
formation of the information basis for the adoption of each management decision. Such foundations 
should be the information–analytical support, an important part of which is accounting and analytical 
support. It has been found out, the specifics of the activities of building companies requires to use 
in the management process not only the data recordes by the accounting service in business 
operations, but also those that have been form the basis for the operative adjustment of the current 
and strategic plans in the context of budgeting. It has been the possibility considered the of improving 
the information and analytical budgeting system through improving accounting and analytical support. 
It has been the developed scheme of the information space of the accounting and analytical support of 
the construction company, which defines the role and tasks of the accounting and analytical support in 
the process of the current management and project management of the building enterprise

Keywords: informative – analytical support, budgeting, information space
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Ó ñòàòò³ [9] äîñë³äæåíî ìåòîäè÷í³ àñïåêòè ³í-
ôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³íñüêîãî îá-
ë³êó âèòðàò ó ñèñòåì³ áþäæåòóâàííÿ; çä³éñíåíî 
ïîøóê øëÿõ³â óäîñêîíàëåííÿ ìåòîäèêè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ; ðîçðîáëåíî òà çàïðî-
ïîíîâàíî äî âïðîâàäæåííÿ íà íàôòîïåðåðîáíèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ ìåòîäè÷íó ìîäåëü óïðàâë³íñüêî-
ãî îáë³êó âèòðàò ó ñèñòåì³ áþäæåòóâàííÿ ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè öåíòð³â â³äïî-
â³äàëüíîñò³ òà ï³äïðèºìñòâà â ö³ëîìó.

Â³ääàþ÷è íàëåæíå íàóêîâ³é òà ïðàêòè÷í³é çíà-
÷óùîñò³ ïðàöü çãàäàíèõ ó÷åíèõ, íåîáõ³äíî çà-
çíà÷èòè, ùî ó â³ò÷èçíÿí³é ³ çàðóá³æí³é ë³òåðàòó-
ð³ äîòåïåð íå çíàéøëè íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ 
äåÿê³ âàæëèâ³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ³íôîðìàö³é-
íî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ äëÿ ö³ëåé áþ-
äæåòóâàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îá´ðóíòóâàííÿ òåîðåòè÷íèõ 
ïîëîæåíü ùîäî óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòâîðåí-
íÿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñ-
òþ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòðåáóº ÷³òêîãî 
ðîçóì³ííÿ êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ â ôîðìóâàí-
í³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Îäí³ºþ ç ñêëàäîâèõ, çà-
âäÿêè ÿê³é ìîæëèâå çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ 
óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
º óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî 
çàáåçïå÷åííÿ çà ðàõóíîê óäîñêîíàëåííÿ îáë³êî-
âî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Â³äîìî, ùî áà-
çèñîì ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñ-
òåìè âèñòóïàº ³íôîðìàö³ÿ. Òîìó â ïåðøó ÷åðãó 
ïîòð³áíî âèçíà÷èòè ñóòí³ñòü äåô³í³ö³¿ «³íôîð-
ìàö³ÿ». Ð³çí³ äîñë³äíèêè äåô³í³ö³þ «³íôîðìàö³þ» 
âèçíà÷àþòü ïî ð³çíîìó. Íàïðèêëàä, Ì.Ñ. Ïóøêàð 
çàçíà÷àº, ùî «…³íôîðìàö³ÿ – öå ñóáñòðàò, íåîá-
õ³äíèé ³ îáîâ’ÿçêîâèé äëÿ òîãî, ùîá îö³íèòè ñèòó-
àö³þ, âèðîáèòè ìîæëèâ³ àëüòåðíàòèâè óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü òà â³ä³áðàòè íàéäîö³ëüí³øó ç íèõ äëÿ 
ïðàêòè÷íîãî âèêîðèñòàííÿ…» [8, ñ. 125]. Â ñâîþ 
÷åðãó À.Ä. Øåðåìåò [12, ñ. 104] òà Ì.À. Âàõðó-
øèíà [2, ñ. 57] ï³ä ³íôîðìàö³ºþ ðîçóì³þòü ôàê-
òè, òîáòî ðåçóëüòàòè ñïîñòåðåæåíü, óñå òå, ùî 
ïåâíèì ÷èíîì ðîçøèðþº çíàííÿ. ßê ââàæàº àâ-
òîð [4] ³ñíóþòü äâà ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ çì³ñ-
òó ïîíÿòòÿ «³íôîðìàö³ÿ», à ñàìå: àòðèáóòèâíèé 
³ ôóíêö³îíàëüíèé. Àòðèáóòèâíèé ï³äõ³ä ïðèâî-
äèòü äî âèñíîâêó, ùî ³íôîðìàö³ÿ º îá’ºêòèâíîþ 
âëàñòèâ³ñòþ óñ³õ ìàòåðiàëüíèõ îá’ºêòiâ (³íôîð-

ìàö³ÿ – öå àòðèáóò ìàòåði¿), à ôóíêö³îíàëüíèé – 
ùî iíôîðìàöiÿ º óìîâîþ i ðåçóëüòàòîì ñïðÿìî-
âàíî¿ àêòèâíîñòi é òîìó âîíà âèíèêàº òiëüêè íà 
ñîöiàëüíî ñâiäîìîìó ðiâíi. Ç ö³º¿ òî÷êè çîðó – ³í-
ôîðìàö³ÿ, ÿêîþ îáì³íþþòüñÿ ÷ëåíè ñóñï³ëüñòâà, 
îáîâ’ÿçêîâî ïîâ’ÿçàíà ç â³äáèòòÿì ðåàëüíîñò³.

Ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ïåðåäáà÷àº 
çáèðàííÿ, óçàãàëüíåííÿ, îáðîáëåííÿ, àíàë³çóâàí-
íÿ òà ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ì³æ ð³çíèìè ð³âíÿìè 
óïðàâë³ííÿ òà ï³äðîçä³ëàìè äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíèìè ñóá’ºêòàìè ïåâíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. 
Äëÿ çàäîâîëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá øèðîêî-
ãî êîëà êîðèñòóâà÷³â ïîòð³áíà ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, 
ïðîöåäóð, ïðîöåñ³â, ïîñë³äîâíîñòåé ³ ò.ä., çàñòî-
ñóâàííÿ ÿêèõ ïîâèííî óìîæëèâëþâàòè ôóíêö³î-
íóâàííÿ ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ 
óïðàâë³ííÿ ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ. 

Îñíîâîþ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ º îáë³êîâà òà àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ. Ñàìå òàêà ³íôîðìàö³ÿ, íà äóìêó Ë. Ãíèëèöüêî¿, 
ïîâèííà ñïðèÿòè âçàºìîä³¿ ì³æ îêðåìèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà [3]. 
Á³ëüø òîãî, íà äóìêó êîëåêòèâó íàóêîâö³â ï³ä êå-
ð³âíèöòâîì Í. Ìàðåíêîâà, ÷àñòêà îáë³êîâî–àíà-
ë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ â ñèñòåì³ ³íôîðìàö³éíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ 
ñòàíîâèòü áëèçüêî 70% â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó 
åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ [1]. Çâ³äñè ìîæíà çðîáè-
òè âèñíîâîê, ùî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìà-
ö³ÿ º âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòå-
ìè ï³äïðèºìñòâà, ÿêà äîçâîëÿº îòðèìóâàòè äàí³ 
ùîäî êëþ÷îâèõ åòàï³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
òîáòî ïðèäáàííÿ ðåñóðñ³â, âèðîáíèöòâà òà ðåàë³-
çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (òîâàð³â, ðîá³ò, ïîñëóã) ³ ò.ä.

Äîö³ëüíî ï³äêðåñëèòè, ùî â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ³íôîðìàö³ÿ ïåðåäáà÷àº íå 
ëèøå óçàãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ç ïîäàëüøèìè çàñòîñóâàííÿì ìåòîä³â 
åêîíîì³÷íî¿ àíàë³çó, àëå âèìàãàº êîìïëåêñíîãî 
ï³äõîäó äëÿ âèçíà÷åííÿ çì³í ó âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó á³çíåñ–ñåðåäîâèù³. 

Çàñòîñóâàííÿ òåðì³íó «îáë³êîâî–àíàë³òè÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ» ïåðåäáà÷àº ñâîº÷àñíå íàä-
õîäæåííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî 
â³äïîâ³äàº ïîòðåáàì â³äïîâ³äíîãî êîðèñòóâà-
÷à ñòîñîâíî ñòóïåíÿ óçàãàëüíåííÿ òà îáðîáêè 
óñ³õ êëþ÷îâèõ ïàðàìåòð³â ô³íàíñîâî–ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà çì³íè ñåðåäîâè-
ùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Â³äïîâ³äíî äî çàçíà÷åíîãî, 
îáë³êîâî–àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ ìàº îçíà-
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êè ñèñòåìè, îñê³ëüêè âîíà ì³ñòèòü îêðåì³ ÷àñòè-
íè (ï³äñèñòåìó îáë³êó, ï³äñèñòåìó àíàë³çó òà ï³ä-
ñèñòåìó àóäèòó), ÿê³ âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ, 
à òàêîæ íàÿâí³ ïðèíöèïè òà âëàñòèâîñò³, ùî çà-
áåçïå÷óþòü ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó âçàºìîóçãî-
äæåíîãî äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé. 

Óçàãàëüíþþ÷è, ìîæíà ñòâåðäæóâàòè, ùî ñèñ-
òåìà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
îá’ºäíóþ÷è ï³äñèñòåìè îáë³êó, àíàë³çó ³ àóäè-
òó øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòî-
ê³â óìîæëèâëþº ôîðìóâàííÿ ñâîº÷àñíî¿ òà ÿê³ñ-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî îñíîâíèõ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà äëÿ ïðèéíÿòòÿ àäåêâàòíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü. Ìåòîþ òàêî¿ ñèñòåìè º çàäîâî-
ëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòðåá óñ³õ êîðèñòóâà÷³â. 

Ãîâîðÿ÷è ïðè åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ïîòð³áíî ãîâîðèòè ïðî 
âèêîðèñòàííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâ-
ë³ííÿ, àíàë³çó, êîíòðîëþ, ÿêè ìàþòü ìàòè â³äïî-
â³äíå ³íôîðìàö³éíå çàáåçïå÷åííÿ, ÿêå â ñâîþ 
÷åðãó óòâîðþº ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð. Òðàäè-
ö³éíî, ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð îáë³êîâî–àíàë³-
òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áàçóºòüñÿ íà äàíèõ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ÿêà â ñâîþ ÷åðãîþ º áàçîþ 

îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëü-
í³ñòü áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Äàí³ áóõãàëòåðñüêî¿ ñèñòåìè äîçâîëÿþòü ô³ê-
ñóâàòè ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿, ùî äàº çìîãó ìàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî ìèíóë³ ïîä³¿. Âîäíî÷àñ äëÿ åôåê-
òèâíî¿ ðîáîòè áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà óïðàâ-
ë³íñüêèé ïåðñîíàë ìàº ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó 
óïðàâë³ííÿ, ÿêà äîçâîëèëà áè ìàòè ³íôîðìàö³þ 
íå ò³ëüêè çà ìèíóë³ ïåð³îäè, à é â³äòâîðþâàòè ³í-
ôîðìàö³þ äëÿ àíàë³çó òà êîíòðîëþ â ïîòî÷íîìó 
(îïåðàòèâíîìó) ïåð³îä³ ç ìîæëèâ³ñòþ ñïðîãíî-
çóâàòè ðîçâèòîê ïîä³é. Ïîä³áíî¿ äóìêè ïðèòðè-
ìóºòüñÿ àâòîð ðîáîòè [6]. Êð³ì òîãî, ïîòð³áíî 
â³äì³òèòè, ùî äëÿ á³ëüø åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà áóõãàëòåðñüêó äîêó-
ìåíòàö³þ ñë³ä ïîâ’ÿçàòè ç äàíèìè áþäæåòóâàí-
íÿ, ùî äîçâîëèòü â îïåðàòèâíîìó ðåæèì³ ìàòè 
³íôîðìàö³þ ïðî âèêîíàííÿ ïëàíó òà âèçíà÷èòè 
â³äõèëåííÿ ç îäíî÷àñíèì êîðåãóâàííÿ òà ë³êâ³äà-
ö³ºþ íåãàðàçä³â â óïðàâë³íñüê³é ïîë³òèö³.

Äëÿ òîãî, ùîá ãîâîðèòè ïðî ñòâîðåííÿ åôåêòèâ-
íîãî îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³-
âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà ïîòð³áíî ïðè ôîðìóâàíí³ 
óïðàâë³íñüêî¿ ïîë³òèêè îáîâ’ÿçêîâî çâåðíóòè óâà-
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ãó íà: 1) êðèòè÷íî ïåðåãëÿíóòè ³ñíóþ÷ó íà ï³äïðè-
ºìñòâ³ óïðàâë³íñüêó êîíöåïö³þ, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ íà 
îðãàí³çàö³éí³é ñòðóêòóð³, âèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü òà îáîâ’ÿçêè êîæíîãî â³ää³ëó/ñï³âðîá³òíèêà, 
ï³äõîäè äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü òà ³íøå; 2) ñòðóêòóðó, 
ñêëàä, íåîáõ³äí³ñòü, àêòóàëüí³ñòü òà ÿê³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà ôîðìóº ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü óïðàâë³íñüêîãî ïåðñîíàëó.

Ñõåìàòè÷íî ³íôîðìàö³éíèé ïðîñò³ð îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà íàâåäåíî íà ðèñóíêó. 

Â çàëåæíîñò³ â³ä ñïåöèô³êè ï³äïðèºìñòâà, ç 
óðàõóâàííÿì âïëèâó ñåçîííîñò³ íà áóä³âíèöòâî, 
ïîòðåáà â ³íôîðìàö³¿ ç ÷àñîì ìîæå çì³íèòèñü. 
Ïðè öüîìó óñ³ ïðîöåñè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ â ³íôîð-
ìàö³éíîìó ïðîñòîð³ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ òà ôîðìóþòü ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ áó-
ä³âåëüíèìè ïðîåêòàìè, ìîæëèâî ïîä³ëèòè íà äâ³ 
ñêëàäîâ³: 1) ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ (öå ðåºñòðàö³ÿ 
òà äîêóìåíòàðíèé ñóïðîâ³ä ïðîöåñ³â, ÿê³ â³äáó-
âàþòüñÿ ï³ä ÷àñ áþäæåòóâàííÿ, ðåñóðñîçàáåç-
ïå÷åííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà òà âèðîáíè-
÷³ ïðîöåñè); 2) óïðàâë³íñüê³ ä³¿, ÿê³ âèíèêàþòü ïðè 
îòðèìàíí³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ .

Ðîçãëÿäàþ÷è ñêëàäîâ³ ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòî-
ðó îáë³êîâî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ (äèâ. ðèñ) 
òàêîæ ïîòð³áíî çâåðíóòè óâàãó íà òå, ùî óïðàâ-
ë³íñüêà ñèñòåìà òà îáë³êîâî–àíàë³òè÷íà ñèñòåìà 
ìàº ïðåäñòàâëÿòè ñîáîþ çàìêíóòó ñèñòåìó. 

Ïîòð³áíî â³äì³òèòè, ùî îäíèì ç ñïîñîá³â óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ, à ñàìå ³íôîðìàö³éíèìè ïîòî-
êàìè, º ïðîöåñíèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ, â ðàìêàõ 
ÿêîãî ïåðåäáà÷àºòüñÿ âïðîâàäæåííÿ ð³çíîìà-
í³òíèõ ñó÷àñíèõ íîâèõ ï³äõîä³â óïðàâë³ííÿ. Îäíèì 
ç ÿêèõ º ëîã³ñòè÷íèé ï³äõ³ä äî óïðàâë³ííÿ. Âèêî-
ðèñòàííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ï³äõîäó â ñèñòåì³ óïðàâ-
ë³ííÿ ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ äàº ìîæëèâ³ñòü áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâó 
çàáåçïå÷èòè á³ëüøó êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü ÷åðåç 
îïòèì³çàö³þ âëàñíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè. Öå 
ìîæëèâî äîñÿãòè çàâäÿêè ñêîðî÷åííÿ ÷àñó îòðè-
ìàííÿ/îáðîáêè/ïåðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é. 

Âèñíîâêè
Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äëÿ åôåêòèâíî¿ ðîáîòè áóä³-

âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ âèð³øóâàòè çàäà÷³, ÿê³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç ôîðìóâàííÿì àäåêâàòíî¿ óïðàâë³íñüêî¿ 
ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, 
àäåêâàòíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ³íôîðìàö³é-

íî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ, ùî äîçâîëèòü ì³-
í³ì³çóâàòè ÷àñ íà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
çàáåçïå÷èòü ìîæëèâ³ñòü ìîäåëþâàííÿ (ïðîãíîçó-
âàííÿ) òà îö³íêè ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ òà ðèçèê³â. Ðîçðî-
áëåíà ñõåìà ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó îáë³êîâî–
àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ âðàõîâóº ñïåöèô³êó 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, 
ïîòî÷í³ óìîâè òà ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ¿õ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ áóäóòü íàïðàâëåí³ 
íà âèâ÷åííÿ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ïðèíöè-
ï³â ëîã³ñòèêè ïðè ôîðìóâàíí³ ³íôîðìàö³éíî–àíà-
ë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ áþäæåòóâàííÿ áóä³âåëü-
íèõ ï³äïðèºìñòâ.
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