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Ä³àïàçîí âèêîðèñòàííÿ àíàë³çó  
â ïðîöåñ³ ñóñï³ëüíîãî Ôîðñàéòó 

Ãëèáîêà òà ãíó÷êà ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ìàº âò³ëþâàòèñÿ â ïîâñÿê-
äåííîìó áàëàíñ³ òàêòèêè òà îïåðàòèêè ä³é. Â³äïîâ³äíî, ðåçóëüòàòèâíå çä³éñíåííÿ àíàë³çó, ïðîãíîçó 
òà êîíñòðóêòèâíîãî áàãàòîì³ðíîãî âïëèâó íà ðåàëüí³ñòü âòÿãóº â ñåáå â³äîìîñò³ ùîäî ìîæëèâî¿ 
ïîâåä³íêè ñîþçíèê³â òà êîíêóðåíò³â, â òîìó ÷èñë³ – ïåðåäáà÷àº ðîáîòó â óìîâàõ íåâèçíà÷åíîñò³. 
Ó ñâîþ ÷åðãó, òèì ñàìèì óñêëàäíþºòüñÿ çàâäàííÿ ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ï³äãî-
òîâêè òà ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³¿, ³ííîâàö³¿, óïðàâë³ííÿ, óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ, ñòðàòåãóâàòè, 
Ôîðñàéò, SWOT.

ØÅÄßÊÎÂ Â.Å.

Äèàïàçîí èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèçà  
â ïðîöåññå îáùåñòâåííîãî Ôîðñàéòà

Ãëóáîêàÿ è ãèáêàÿ ñòðàòåãèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ òðàíñôîðìàöèé äîëæíà âîïëîùàòü-
ñÿ â ïîâñåäíåâíîì áàëàíñå òàêòèêè è îïåðàòèêè äåéñòâèé. Ñîîòâåòñòâåííî, ðåçóëüòàòèâíîå îñó-
ùåñòâëåíèå àíàëèçà, ïðîãíîçà è êîíñòðóêòèâíîãî ìíîãîìåðíîãî âëèÿíèÿ íà ðåàëüíîñòü âáèðàåò 
â ñåáÿ ñâåäåíèÿ î âîçìîæíîì ïîâåäåíèè ñîþçíèêîâ è êîíêóðåíòîâ, â òîì ÷èñëå – ïðåäïîëàãàåò 
ðàáîòó â óñëîâèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè. Â ñâîþ î÷åðåäü, òåì ñàìûì óñëîæíÿåòñÿ çàäà÷à ïðîãíîç-
íî–àíàëèòè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîäãîòîâêè è ïðèíÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêîãî ðåøåíèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðàíñôîðìàöèè, èííîâàöèè, óïðàâëåíèå, óïðàâëåí÷åñêîå ðåøåíèå, ñòðàòå-
ãèðîâàòü, Ôîðñàéò, SWOT.

SHEDYAKOV V.E.

The range of using of analysis  
in the process of social Foresight

A deep and flexible strategy of socio–economic transformations must be embodied in the daily 
balance of tactics and operational operations. Accordingly, the effective realization of analysis, forecast 
and constructive multidimensional influence on reality incorporates information about the possible 
behaviour of allies and competitors, including – assumes work under conditions of uncertainty. In turn, 
thereby, the task of forecasting and analytical support for the preparation and adoption of managerial 
decisions becomes more complicated.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ó ïåð³îä ôîðñîâàíèõ 
òðàíñôîðìàö³é ãëîáàëüíîãî ìàñøòàáó äëÿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ïðîåêòóâàííÿ êðàùå ì'ÿêå 
ïðîãíîçóâàííÿ, ³íñòðóìåíòàð³é ÿêîãî óçàãàëü-
íþº òà íàäàº Ôîðñàéò. Çàáåçïå÷åííÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ çàäëÿ äîâãîñòðîêîâîãî ñòàëîãî 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî, ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî òà ö³íí³ñíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ï³äéîìó ñóñï³ëü-
ñòâà ïåðåäáà÷àº êóëüòèâóâàííÿ ïåðåäîâèõ ôîðì 
òà ìåõàí³çì³â â³äòâîðåííÿ. Êîíêðåòíî–çàãàëüí³ 
ôîðìè ãåîñòðàòåã³÷íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ àêòèâ-
íî âáèðàþòü â ñåáå åíåðã³þ ð³çíîìàí³òíèõ ïëàñ-
ò³â ìàòåð³àëüíîãî ³ ³äåàëüíîãî ð³âíÿ çä³éñíåííÿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Àòòðàêòèâí³ñòü 
ÿê òÿãà äî àáñòðàêòíèõ ö³ííîñòåé äîçâîëÿº ïîºä-
íóâàòè íàâ÷àííÿ «ïðî íàëåæíå» ³ «ïðî íàÿâíå», 
ñîðåçîíóâàòè ³äåàëüí³ òà ìàòåð³àëüí³, â³ðòóàëü-
í³ òà ðåàëüí³ ñâ³òè, ñòâîðþþ÷è âåêòîð çì³íè óÿâ-
ëåíü ³ ä³éñíîñò³. Ìîäåëþâàííÿ ÿê ôîðìà ³íòåð-
ïðåòàö³¿ ìîæå îõîïëþâàòè: ñòàòèêó ³ äèíàì³êó, 
îïåðàòèêó, òàêòèêó ³ ñòðàòåã³þ, ìèíóëå, ñüîãîäåí-
íÿ ³ ìàéáóòíº, ïîâåä³íêà îêðåìèõ àêòîð³â, ¿õ ãðóï 
³ ³ñòîðè÷í³ ïðîöåñè, ð³âí³ ãëîáàëüíèé, ðåã³îíàëü-
íèé, íàö³îíàëüíèé, ì³êðîñòðóêòóð ³ êîíêðåòíîãî 
³íäèâ³äà. Ïðè öüîìó îõîïëþþòüñÿ òàê³ ¿õ êëþ÷î-
â³ åëåìåíòè, ÿê àêòîðè, ðåñóðñè ³ ìåòîäîëîã³¿ ä³é. 
Âðàõîâóþòüñÿ ÿê çàêîíîì³ðíîñò³, òàê ³ â³äõèëåí-
íÿ â³ä íèõ, ç çàâäàííÿìè ãàðìîí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ, 
îñëàáëåííÿ (ëîêàë³çàö³¿), ìîäåðí³çàö³¿ (îñó÷àñ-
íåííÿ). Ðåàë³çàö³ÿ ñóò³ ìîäåëþâàííÿ â ôîðìàõ 
³ åòàïàõ éîãî çä³éñíåííÿ äîçâîëÿº ³íòåãðóâà-
òè ïðîöåñè êåðîâàí³, ñàìîêåðîâàí³ ³ íåêåðîâàí³, 
âèçíà÷àòè ¿õ îáìåæåííÿ ³ âèá³ð îïòèìàëüíèõ ä³é, 
îòæå ãðàòè âèð³øàëüíó ðîëü äëÿ àíàë³çó, ïðîãíî-
çóâàííÿ òà êîíñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà ñóñï³ëüí³ 
ïðîöåñè. Ïîáóäîâà ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ò³é ÷è 
³íø³é ì³ð³ àáñòðàêòíîñò³ ñòàâèòü ïèòàííÿ â³äìåæ-
óâàííÿ âàæëèâîãî ³ äðóãîðÿäíîãî, à òàêîæ ³íòåð-
ïðåòàö³é ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, â ò. ÷. äëÿ ö³-
ëåé ôóòóðîä³àãíîñòèêè.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Ç äàâí³õ–äàâåí ³ àæ äî Ê. Ìàðêñà, Â. Ãëóøêîâà, 
Í. Â³íåðà, Æ. Ôðåñêî òà ³í. ôîðìóâàëàñÿ ìåòîäî-
ëîã³ÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âäîñêîíàëåííÿ ãðîìàä-
ñüêèõ ³ îñîáèñò³ñíèõ â³äíîñèí. Ðàçîì ç òèì, â äî-
ñë³äæåííÿõ ÷èñëåííèõ øê³ë – àæ äî Ô.À. Õàéºêà, 
Ê. Ïîïïåðà, Ë. Ì³çåñà ³ ò.ä. – äåìîíñòðóâàëàñÿ 
îïòèìàëüí³ñòü ñàìîâäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ðåãóëÿòèâíèõ ìåõàí³çì³â. Îäíàê ñàìå 
ìåòîäîëîã³÷íèé ïëþðàë³çì ïîñòñó÷àñíîñò³ ñïðèÿº 
íàéá³ëüø ïîâíîìó âçàºìîðåçîíóâàííþ öèõ ï³ä-
õîä³â. Àêöåíòóâàííÿ ôóíêö³¿ àíàë³çó â òåîð³¿ ³ íà 
ïðàêòèö³ çì³íþºòüñÿ ðåàêòóàë³çàö³ºþ ñèíòåçó (àëå 
âæå íå ç òîòàëüíîþ ì³ôîëîã³çàö³ºþ êàðòèíó ñâ³-
òó, à çàñíîâàíîãî íà íàóêîâîìó ñâ³òîãëÿä³). Ëþä-
ñòâî îäíî÷àñíî ñòâîðèëî ñóêóïí³ñòü ìîæëèâîñòåé 
³ âñòàëî ïåðåä æèòòºâîþ íåîáõ³äí³ñòþ çä³éñíåííÿ 
êàðäèíàëüíèõ òðàíñôîðìàö³é. ¯õ ïðîâåäåííÿ – ³ñ-
òîðè÷íèé âèêëèê, ïîøóê ³ ðåàë³çàö³ÿ â³äïîâ³ä³ íà 
ÿêèé íàõîäÿòüñÿ â ïëîùèí³ ñâîáîäè ³ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ íèí³øíüîãî ïîêîë³ííÿ. Êðèòè÷í³ñòü ð³øåíü â 
öüîìó íàïðÿìêó çóìîâëþº âàæëèâ³ñòü ³ àêòóàëü-
í³ñòü îáðàíî¿ òåìè, à ¿¿ ³ñòîòà ïîâ'ÿçàíî ç óäîñêî-
íàëåííÿì ìåõàí³çì³â ³íòåãðàö³¿ áåç ïðèäóøåííÿ, 
âñåá³÷íî¿ ïðîäóêòèâí³é êîíñîë³äàö³¿ ÿê³ñíî ð³çíî-
ð³äíîãî. Íèí³ ñòâîðåí³ îá'ºêòèâí³ ïåðåäóìîâè ³ ïî-
òðåáà â êîìïëåêñíîìó îëþäíåíí³ ñóñï³ëüíèõ â³ä-
íîñèí ÿê âèð³øàëüíîìó ÷èííèêó ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ 
³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîñò³ ðîçâèòêó òà ðåàë³çàö³¿ îá-
äàðîâàíîñò³ êîæíîãî â ñîö³àëüíî çíà÷èìîìó íà-
ïðÿìêó. Áàãàòî â ÷îìó õàðàêòåð êàðäèíàëüíîãî 
âèáîðó ïîâ'ÿçàíèé ç ïîºäíàííÿì àáî àíòàãîí³ç-
ìîì ñèë ìîäåðíó ³ òðàäèö³¿. Ïðîâ³äíèì êîíôë³êòîì 
ïðîÿâè ïðîáëåìíîñò³ ìîìåíòó ñòàº ðîçá³æí³ñòü 
³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà ðîçóìíîãî àáî îë³ãàðõ³÷-
íîãî, íàö³ëåíîãî íà çàáåçïå÷åííÿ âóçüêîêîðèñ-
ëèâèì çàö³êàâëåíîñò³ îêðåìèõ ãðóï – àáî ï³äéîì 
ÿêîñò³ æèòòÿ ³ óìîâ òâîð÷îñò³ âñüîãî íàðîäó.

Âïðîâàäæåííÿ òåõíîëîã³é ôîðñàéòà îòðè-
ìàëî ïîïóëÿðí³ñòü ï³ä âïëèâîì ðîçðîáîê 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Foresight capabilities are studied in methodological and practical unity with SWOT (strengths, 
weaknesses / limitations, opportunities, threats) Analysis and TAIDA (tracking, analyzing, imaging, decid.

Perfecting analysis and forecasting is elaborated as a factor in optimizing the management decision.

Scenario approach is involved in the development of organizational and managerial approaches.

At the same time, for the general socioeconomic recovery, “points of development" are allocated – for 
the knowledge postindustrial society, mainly in the forms of scientific – educational–production clusters.

Keywords: transformations, innovations, management, management decision, to strategy, 
Foresight, SWOT.
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Êîðïîðàö³¿ RAND, äîñë³äíèöüêèõ ïðîãðàì 
Strategic Forecasting Inc. (Stratfor). Îñîáëèâîñ-
ò³ ëîã³ê, ìåòîäîëîã³é, îðãàí³çàö³éíèõ, ðåñóðñ-
íèõ òà ³íøèõ ïåðåäóìîâ ³ ìîæëèâîñòåé ôîð-
ñàéòà óñï³øíî ðîçãëÿäàþòü Ã.À. Áåé, Ï. Áåêåð, 
Î.Ì. Åâëîõîâ, Á.Ð. Ìàðò³í, ª.Â. Ìîðãóíîâ òîùî. 
Äæ. Áåí³ãåð, Î.². Áóçãàë³í, Â.Ë. ²íîçºìöåâ, Ì. Êàñ-
òåëüñ, À.Â. Êîëãàíîâ, Äæ. Êüåçà, Ð. Ìåéñãðåéâ, 
Äæ. Íåéñá³ò, À. Ïå÷÷å¿, Ñ. Ïëàòîíîâ, ß.ª. Ðºæà-
áåê, À. Åòö³îí³ ïðîäåìîíñòðóâàëè çâÿçîê åôåê-
òèâíèõ ìîäåëåé ôóòóðîäèçàéíà ñ ãóìàíèçìîì. 
Ðàçîì ç òèì, òðàíñôîðìóþòüñÿ ïåðåäóìîâè âè-
ïàäêîâîñò³, ìîæëèâîñò³ ïåðåäáà÷åííÿ ñîö³àëü-
íèõ ïðîöåñ³â òà, îòæå, åôåêòèâíîãî âïëèâó íà 
íèõ (íàñàìïåðåä – øëÿõîì ñòâîðåííÿ ïîë³òè÷íèõ 
óìîâ ñóñï³ëüíî¿ ñàìîîðãàí³çàö³¿, ÿêà ³ ïðèçâîäèòü 
äî íàðîäæåííÿ íîâîãî ñîö³àëüíîãî ïîðÿäêó ç õà-
îñó êðèçîâîãî ñòàíó), ùî çì³íþº ïîëå ³ ðåñóðñè 
ôîðñàéò–ïðîãðàìóâàííÿ. Àäåêâàòíå ñîö³àëü-
íîìó ïîñòðèíêîâîìó ãîñïîäàðþâàííþ îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüêå ñåðåäîâèùå ðîçãëÿäà-
ëè À.Ã. Àãàíáåãÿí, Æ.². Àëôüîðîâ, Î.Ê. Ãàñòºâ, 
Â.². Ãîëèêîâ, Â.Ã. Ãîðîäÿíåíêî, Ï.Ì. Êºðæåíöåâ, 
Ô.Ä. Êîæóð³í, À.². Êðåäèñîâ, Ï.Í. Ëºáºäºâ, Â.Î. 
Ìºäâåäºâ, Â.Î. Ïîëòîðàê, Ã.Å. Ñëºç³íãåð, Þ.Ï. 
Ñóðì³í, ².Â. Òîäð³íà, Ð.². Òðóõàºâ, Ì.Â. Òóëåíêîâ, 
à òàêîæ Ð. Àêîôô, Äæ. Áåðíõåì, Ë. Áëþì, Äæ.Ê. 
Ãðåéñîí, Äæ.Ê. Ãåëáðåéò, Ð. Äàðåíäîðô, Ì. Äæè-
ëàñ, Ï. Äðóêåð, Å. Äþðêãåéì, Ë. Åðõàðä, Äæ. 
Î’Êîííîð, Ð. Îóýí, Ò. Ïàðñîíñ, Ê. Ðåííåð, Å. Ñòà-
ðîñüöÿê, Ô.Ó. Òåéëîð, Ä. Óàéëä, À. è Ì. Óèëñîíû, 
Ã. Óîòåðìåí, Ã.Ôðîí, Ë³ ßêîêêà òîùî. Â.². Àðíîëüä, 
Ó. Áåê, Ñ. Á³ð, Å. Ã³ääåíñ, Ó. Ì³ò÷åë, Äæ. Íåéìàí, ². 
Ïðèãîæèí, Ã. Õàêåí, Ï. ×åêëàíä, Ñ. ßíã çàêëàëè 
îñíîâè ñèíåðãåòè÷íèõ ï³äõîä³â äî ðåôëåêñèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ (çîêðåìà, áåçñòðóêòóðíîãî) ñèñòå-
ìàìè òà ö³ë³ñí³ñòÿìè.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ é óçàãàëüíåííÿ ñóòíîñò³ 
òà êîíòåêñòó çì³í ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ íå 
ò³ëüêè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ, 
à é ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâ-
ë³íñüêîãî ð³øåííÿ øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ðîçðî-
áîê â íàïðÿìàõ ôîðñàéòó, SWOT–àíàë³çó òîùî.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Âåëè÷åçíå çíà-
÷åííÿ äëÿ òî÷íîñò³ ìîäåëþâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî âïëèâó íà íèõ 
ìàº àíàë³òè÷íî–ïðîãíîçíå âðàõîâóâàííÿ ïðîöå-
ñ³â íåîáîðîòíèõ ³ öèêë³÷íèõ, ïîñòóïàëüíèõ ³ õâè-
ëåïîä³áíèõ, ÷èííèê³â îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ, 
â³äíîñíî ³çîëüîâàíèõ òà ñèñòåìíèõ. Ñîö³îãåíåç 

ïåðåäáà÷àº ðèòì³÷íå âèíèêíåííÿ, ðîçâèòîê, çì³-
íà ³ çíèêíåííÿ éîãî åëåìåíò³â (³íäèâ³ä³â, çíàðÿäü 
ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ãðóï, êëàñ³â, ñóñï³ëüíèõ â³äíî-
ñèí), òîáòî ³ ðîçâèòîê, ³ äåãðàäàö³þ, â³äíîñí³ ïðî-
ãðåñ ³ ðåãðåñ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ÿê³ 
º íåâ³ä'ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü–ÿêîãî ïåð³îäè÷íîãî 
ïðîöåñó. Àíàë³ç ðèòì³÷íîñò³ ñóñï³ëüíèõ çì³í, çà-
òðåáóâàíîñò³ ïåâíèõ ðèñ õàðàêòåðó ë³äåð³â, ïîë³-
òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êîí'þíêòóðè ïðîâîäèâñÿ áà-
ãàòüìà àâòîðàìè. Ó íèõ ð³çí³ äîñë³äíèöüê³ øêîëè 
âèä³ëÿþòü, â³äïîâ³äíî äî ñâî¿õ ï³äõîäàìè ³ íàóêî-
âèìè çàâäàííÿìè, ð³çí³ åòàïè, ôàçè, ðèòìè, õâèë³ ³ 
öèêëè – ³ õàðàêòåðèçóþòü ìîìåíòè ¿õ ïî÷àòêó ³ ðîç-
âèòêó / çàãàñàííÿ, à òàêîæ ôîðìè çíÿòòÿ. ² íèí³ íà 
ôîðìóâàííÿ óñï³øíèõ ñòðàòåã³é ³ñòîòíî âïëèâ íà-
êëàäåííÿ ïðîöåñ³â ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ 
ðîë³ ²íòåðíåòó (çîêðåìà, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ), ïî-
ñòìîäåðí³çàö³¿, ðîçìèâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâå-
ðåí³òåòó ãëîáàë³çàö³ºþ ³ ðåã³îíàë³çàö³ºþ, ïîºäíàí-
íÿ ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ñïðèéíÿòòÿ 
òîùî [1–5]. 

² ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ òðèâàº îñâîºííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ï³äõîä³â, ïîâ'ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³¿ 
âèâ÷åííÿ ³ âïëèâó, ðîçâèòêîì óÿâëåíü ïðî ä³àïà-
çîí³ ¿¿ ïðîäóêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ – â 
ñîö³àëüí³é ïëîùèí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Ïðè âè-
êîðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³é ì'ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ ä³é, 
ãíó÷êîþ âëàäè ñàìå îïîðà íà ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
â³ êîìïëåêñè ³ äîçâîëÿº äîñÿãàòè ðåàë³çàö³¿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ôóòóðîä³àãíîñòèêè 
ç âèêîðèñòàííÿì óêóï³ ÿê ðàö³îíàëüíèõ, òàê ³ ³ððà-
ö³îíàëüíèõ çàñîá³â, ïîäîëàííÿì ÿê áàãàòüîõ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïàñòîê êðèòè÷íîñò³ ³ ñêåïòèöèçìó, òàê 
³ ìîäè íà ì³ñòèöèçì ³ àãíîñòèöèçì, åôåêòèâíèì 
³íòåãðóâàííÿì â ÿêèé ñêëàäàþòü óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³ÿõ ÿê³ñíî ð³çíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ï³äõîä³â, 
ïåðåòâîðåííÿì ôîðì êóëüòóðíèõ òðàäèö³é íàðîäó 
â ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿. Óñï³øíèé 
ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ïåðåäáà÷àº óòî÷-
íåííÿ ìåòîäîëîã³¿ òà ðåñóðñíèõ áàç ìîäåëþâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Êàðäèíàëü-
íå æ óñêëàäíåííÿ ñåðåäîâèùà, ëîã³êè ³ âçàºìîä³¿ 
ïîòîê³â òðàíñôîðìàö³é âèçèñêó àäåêâàòíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ àíàë³çó ïðîãíîçó ³ êîíñòðóêòèâíèõ 
ä³é. Ó öèõ óìîâàõ ãëèáèíà ³ ñâîºð³äí³ñòü òðàíñ-
ôîðìàö³é çóìîâëþþòü ïîÿâó á³ëüø êîìïëåêñíèõ 
ïðîáëåì, çàâäàíü ³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ìåõàí³çìàõ 
óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ äèíàì³êè, 
òðåíäè òðàíñôîðìàö³é íà ì³êðî– òà ìàêðîð³âíÿõ 
ïîì³òíî âïëèâàþòü îäèí íà îäíîãî [6–10].
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Ñåðåä íàéá³ëüø âæèâàíèõ íà äàíèé ìîìåíò òåõ-
íîëîã³é ôîðñàéòà – òåõíîëîã³¿ ìåòîä³â àíàë³çó âçà-
ºìíèõ âïëèâ³â, àíàë³çó ãëîáàëüíèõ òðåíä³â, á³áë³î-
ãðàô³÷íîãî àíàë³çó, âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ òåõíîëîã³é, 
äåëüôè, çàðàæåííÿ ðîçâèòêîì ãðè, âèïðîáóâàí-
íÿ, ìîäåëþâàííÿ òà ñèìóëÿö³¿, êàðòóâàííÿ ñòåéê-
õîëäåð³â, êàðòóâàííÿ òåõíîëîã³é, ìîçêîâèõ øòóð-
ì³â, ìóëüò³êðèòåð³àëüíîãî àíàë³çó, îãëÿäó äæåðåë, 
ãðîìàäÿíñüêèõ ïàíåëåé, ðîçðîáêè ìàéáóòíüîãî, 
SWOT–àíàë³çó, ñêàíóâàííÿ äæåðåë, ñöåíàðíîãî 
ïëàíóâàííÿ, ôîêóñ–ãðóï, åêñïåðòíèõ ïàíåëåé, åêñ-
òðàïîëÿö³¿ òðåíä³â (äèâ., íàïðèêëàä, [11–16]).

Ôîðìóâàííÿ óìîâ ôîðñàéòà ìîæå ñòèìóëþ-
âàòèñÿ, ïåðåâàæíî, ïðîåêòíî–ö³ëüîâèìè ÷è òå-
ìàòè÷íèìè çàâäàííÿìè, âèêëèêàþ÷è ñïåö³àëüí³ 
(ñïðÿìîâàí³) àáî ñèñòåìí³ ð³øåííÿ ³ àêöåíòóþ-
÷è (ì³æ)ðåã³îíàëüíó, äåðæàâíó, ì³æíàðîäíó, êîð-
ïîðàòèâíó, ãàëóçåâó àáî îá'ºêòíî–ïðîöåñóàëüíó 
ñïðÿìîâàí³ñòü.  Çîêðåìà, âàæëèâèìè ïðîâ³ñíè-
êàìè ñòàíîâëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ 
çàñòîñóâàííÿ ôîðñàéòà º êîìïëåêñí³ñòü ³ êîíöåí-
òðîâàí³ñòü ð³øåíü ³ ä³é. Â³äïîâ³äíî âèìîãàì ÷àñó 
ô³êñóþòüñÿ ³ â³äòâîðþþòüñÿ ñòàí ÿê îñÿÿííÿ, òàê ³ 
êîíâåºðíîñò³ â³äêðèòò³â. Äëÿ ïðîäóêóâàííÿ íîâî-
ãî âèêîðèñòîâóþòüñÿ (³ ³íòåãðóþòüñÿ â ñèíåðãå-
òè÷íîìó ñïëåñêó) ìîæëèâîñò³ ï³äñâ³äîìîñò³ ³ ñâ³-
äîìîñò³ íà ³íäèâ³äóàëüíîìó òà ñîö³àëüíîìó ð³âíÿõ, 
³ððàö³îíàëüí³ òà ðàö³îíàëüí³ ï³äñòàâ òâîð÷îñò³. Êî-
îïåðóâàííÿ ð³çíîÿê³ñíèõ ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷-
íèõ áàç íàäàº ìîæëèâîñò³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà, êîëè îö³íþþòüñÿ ä³àïàçîíè ìîæëè-
âîñòåé ð³çíèõ ñöåíàð³¿â ³ ìîäåëåé ðîçâèòêó, âè-
ñâ³òëþþòüñÿ ãîðèçîíòè òðàíñôîðìàö³é

ßêùî êëàñè÷íå ïðîãíîçóâàííÿ, ÿê ïðàâèëî, õà-
ðàêòåðèçóº îñîáëèâîñò³ íàóêîâîãî ïîøóêó, òî 
ôîðñàéò ï³äêëþ÷àº ðîçñ³ÿí³ â ñóñï³ëüñòâ³ äî-
ñâ³ä ³ çíàííÿ, êîîïåðóþ÷è ³ áàëàíñóþ÷è ï³ä ïðà-
ïîðîì åôåêòèâíîñò³ íàéð³çíîìàí³òí³ø³ çóñèëëÿ 
³ ï³äõîäè: anything goes. ßê³ñòü âèêîðèñòîâóâà-
íîãî ³íñòðóìåíòàëüíîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî çà-
áåçïå÷åííÿ ïðîöåñ³â ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâ-
ë³ííÿ âèïðîáîâóºòüñÿ íà çëàì ðàäèêàëüí³ñòþ 
åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîðìàö³é ³ ð³âíåì çàâäàíü, ùî 
ç’ÿâèëèñÿ. Ðàçîì ç òèì, íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà ïåð-
âèííèõ àáñòðàêö³é ìîæå ñïðè÷èíèòè çà ñîáîþ 
çâóæåííÿ îäåðæóâàíèõ â ïðîöåñ³ ñõîäæåííÿ â³ä 
àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåòíîãî ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê 
³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é. Â³äïîâ³äíî, îñíîâîþ 
ðåãóëÿðíîãî îòðèìàííÿ íåïåðåäáà÷åíèõ (â³äì³í-
íèõ â³ä äåêëàðîâàíèõ) ðåçóëüòàò³â ìîæå áóòè íå 

ò³ëüêè ñâîºêîðèñëèâèõ, ðîçá³æí³ñòü ³íòåðåñ³â êî-
ð³ííèõ íàðîäíèõ ³ åë³òíèõ ãðóï, à é íåâì³ííÿ çä³é-
ñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ ïîñò-
ñó÷àñíîãî ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íîãî ä³àïàçîíó 
³íñòðóìåíòàð³þ ôóòóðîä³àãíîñòèêè ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòîâàíîãî â ÷èííèêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè [17–22]. Ìåòîäîëîã³ÿ òà ³í-
ñòðóìåíòàð³é «ê³áåðíåòèêè äðóãîãî ïîðÿäêó» ïðè 
öüîìó âåëüìè åôåêòèâí³ äëÿ âèâ÷åííÿ ñóá'ºêò–
ñóá'ºêòíèõ â³äíîñèí ³ îïòèì³çàö³¿ âïëèâ³â íà ñàìî-
âðÿäí³ ÿâèùà ³ ïðîöåñè, à òàêîæ ³ äëÿ ³íòåðïðåòàö³¿ 
ðîë³ ð³çíîÿê³ñíèõ çâîðîòíèõ çâ'ÿçê³â, â òîìó ÷èñ-
ë³ – â ñôåð³ çàö³êàâëåíîñò³ ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâà. 
Ïîøèðåííÿ äåìîêðàòè÷íèõ ïðîöåäóð, ÿê³ ìîæóòü 
ïðèõîâóâàòè çîâñ³ì ð³çíèé çì³ñò, ï³äâèùóº çíà-
÷åííÿ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè. Ïðè öüîìó àòèâ³çàö³ÿ 
ñèíòåçó, ùî ïðèéøëà íà çì³íó äîì³íàíòè àíàë³çó, 
ïîòóðàº ì³ôîëîã³çàö³¿ ñïðèéíÿòòÿ òà âèêîðèñòàí-
íþ øèðîêîãî ä³àïàçîíó ìåõàí³çì³â â³êíà Îâåðòî-
íó. Åôåêòèâí³ñòü ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íèõ áàç 
êîíòðìàí³ïóëþâàííÿ ìîæå çíà÷íî çì³íþâàòèñÿ 
â ñïðèéíÿòò³ ÿê ìàñè ïðåäñòàâíèê³â êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, òàê ³ îêðåìèõ îñîáèñòîñòåé. 
Ïîñòãëîáàëüí³ñòü ³ ïåðåõ³ä â³ä ñòàíó ñèñòåìè äî 
íåñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³ ïðè îñëàáëåíí³ äîì³íàíò 
ïðîãðåñó ³ âèçíà÷åíîñò³ éîãî ãåíåðàë³çóþ÷îãî 
íàïðÿìêó â ìîäåë³ «ðèçîìó» ³ñòîòíî óð³çíîìàí³ò-
íþº òî÷êè óðàçëèâîñò³, òðàíñôîðìóþ÷è êîðèäîð 
ñâîáîäè ä³é. Ïîñòíåêëàñèêà ðîçøèðþº ä³àïàçîí 
âïëèâó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ³ çä³éñíåííÿ âèáî-
ðó. Ì³æïàðàäèãìàëüíà ïåðåõ³äí³ñòü ïðèâíîñèòü 
äîäàòêîâ³ ìîæëèâîñò³, ïåðø çà âñå – â çâ'ÿçêó ç 
ïðîòèáîðñòâîì íà ¿¿ ïðîòÿç³ êàðäèíàëüíî ð³çíèõ 
ï³äõîä³â ³ øëÿõ³â ðîçâèòêó. ²íôîðìàö³éíà ïîâ³íü 
ðàäèêàëüíî ðîçøèðþº ïîòîêè ÿê ³íäèâ³äóàëüíî-
ãî, òàê ³ ñîö³àëüíîãî ³íôîðìàö³éíîãî òèñêó. 

Ðàçîì ç òèì, ôîðñàéò äîçâîëÿº îá'ºäíàòè ìîæ-
ëèâîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ð³âí³â, îðêåñòðóþ÷è 
¿õ ó çàãàëüí³é óïðàâë³íñüêî¿ êîìïîçèö³¿. Â³äïîâ³ä-
íî, â àðñåíàë³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³¿ çà äîïîìîãîþ ôîðñàéò–ïðîãðà-
ìóâàííÿ çàðàç ³ñòîòíå ì³ñöå çàéìàþòü àäàïòàö³¿ 
SWOT–àíàë³çó – ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ îö³íêè òàêèõ ôàêòî-
ð³â ³ ÿâèù, ùî âïëèâàþòü íà ïðîåêò àáî ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê éîãî ñèëüí³ ñòîðîíè (Strengths), ñëàáê³ 
ñòîðîíè/îáìåæåííÿ (Weaknesses/Limitations), 
ìîæëèâîñò³ (Opportunities) ³ çàãðîçè (Threats). 
Ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ìàòðèöÿ äîïîìàãàº 
êîìïëåêñíî îö³íèòè íàÿâí³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ ïå-



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

127

ðåâàãè òà çàãðîçè äëÿ ìàéáóòíüîãî âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî âåêòîðà ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ñöåíàðíîãî 
ïëàíóâàííÿ, ÿêèõ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ. Äîñë³äíèê 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ X. Âåé-
ð³÷ ââàæàº ìîæëèâèì õàðàêòåðèçóâàòè ìîæëèâ³ 
ñòðàòåã³¿ çà äîïîìîãîþ êàðòêè áàëàíñó («Balanced 
Scorecard»). Ç âèêîðèñòàííÿì ö³º¿ êàðòêè êîíêðå-
òèçóºòüñÿ äîì³íóþ÷å ³ äîïîì³æí³ íàïðÿìêè SWOT, 
ùî é äîïîìàãàº â³ä³áðàòè ïîòð³áíó ñòðàòåã³þ. 
Ð. Äåëòð³ ó ñâî¿é ðîáîò³ «Äèíàì³÷íèé SWOT–àíà-
ë³ç» äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ: ÿê ïðàâèëüíî âèçíà-
÷èòè ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ ³ ñòðàòåã³÷íèé âåêòîð 
íà îñíîâ³ SWOT–àíàë³çó. Ãîëîâíèì, íà éîãî äóì-
êó, º ïîåòàïíå âèçíà÷åííÿ ö³íí³ñíî¿ òî÷êè («Point 
of Value»). Ïðè öüîìó âæå íà ñòàðòîâîìó ð³â-
í³ äîö³ëüíî âèçíà÷èòè òî÷êó áàëàíñó êîìïîíåíò³â 
SWOT–àíàë³çó, ïîò³ì – ïðîâåñòè ³íòåãðàö³þ îòðè-
ìàíèõ äàíèõ òà îö³íêó íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó òà óìîâ 
éîãî àêòèâ³çàö³¿. Â³äïîâ³äíî, ìè áà÷èìî, ùî íàé-
á³ëüø ñèëüíîþ òà åôåêòèâíîþ ñòðàòåã³ºþ º ñòðà-
òåã³ÿ ïåðåâàã–ìîæëèâîñòåé: íàáàãàòî âèãðàø-
í³øå ðîçâèâàòè ³ íàðîùóâàòè ñâî¿ ïåðåâàãè, à íå 
óñóâàòè íåäîë³êè. Ïðè öüîìó ñòâîðåííÿ íà îñíîâ³ 
SWOT–àíàë³çó â³äïîâ³äíî äî â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó 
ïëàíóâàííÿ «øàõ³âêè» (õàðàêòåðèñòèêà çàäà÷ íà 
ïåðåòèí³ íàïðÿìê³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ òèì÷àñîâèõ 
ðóáåæ³â) äîçâîëÿþòü íå ò³ëüêè áà÷èòè âëàñíå äå-
ðåâî ö³ëåé, à é âîëîä³òè çàãàëüíèì óÿâëåííÿì ïðî 
âçàºìîä³þ ³ ïåðñïåêòèâè. Çì³ñò «øàõ³âêè» é  ìîæå 
äîïîìîãòè âèÿâëåííþ: õòî, ùî òà êîëè ïîâèííèé 
çðîáèòè äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ìåòè – ó ç³ñòàâ-
ëåíí³ ç ä³ÿìè ³íøèõ àêòîð³â [23–27].

Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ëþäñòâà âæå ñòàâ ïîð³âíÿ-
ºìî ç ïðèðîäîþ. ²ñòîòíî ï³äâèùóºòüñÿ ìàñøòàá 
âïëèâó ñóá'ºêòèâíîãî ôàêòîðà åêîíîì³êè, ãíó÷-
ê³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Ðàçîì ç òèì, ïîñòñó÷àñí³ñòü ³ ïîñòãëîáà-
ë³çì îçíà÷àþòü, ùî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àíàë³çó, 
ïðîãíîñòèêè ³ êîíñòðóêòèâíèõ ä³é ïî–ïåðåâà-
ç³ äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç³ ñëàáîñòðóêòóðóº-
ìèì áàãàòîð³âíåâèì ñåðåäîâèùåì, äå ñõîäÿòüñÿ 
³ ä³ôôóçóþòü àáñîëþòíî ð³çí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ëîã³êè ³ òåíäåíö³¿. Ö³ ï³äñòàâè ïðèçâîäÿòü äî 
ô³êñàö³¿ ñâ³äîìî á³ëüø ìîçà¿÷íèõ, ã³áðèäíèõ, êîí-
ãëîìåðàòíèõ ãðîìàäñüêèõ êîìóí³êàö³é, ÿê³ íåñóòü 
àêöåíòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ (à íå 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì) ïî÷àòêîì, òîìó çàì³ñòü 
çâè÷íèõ â ìèíóëîìó ³ºðàðõ³é ïîñèëþºòüñÿ ð³âíî-
çíà÷í³ñòü ð³çíîãî, ïîë³ñ³òåìíîñòü, íåìîæëèâ³ñòü 
çàâ÷àñíîãî âñòàíîâëåííÿ æîðñòêîãî îäíàêîâîñ-

ò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìàñøòàá³â ³ êàíîí³â 
(ïîðÿä ç ï³äâèùåííÿì â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿). Êîâçàþ÷è 
ïîºäíàííÿ õàîñó ³ ïîðÿäêó äàðóþòü âñå íîâ³ êîì-
á³íàö³¿ ñòàí³â ³ ä³àïàçîíè ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè. Áåçïîñåðåäíÿ äîïîìîãà íàóêè îðãàí³-
çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³é ïðàêòèö³ íà â³ò÷èçíÿíî-
ìó ´ðóíò³ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ çà ðàõóíîê â³ðíîãî 
â³äîáðàæåííÿ ³ ïåðåäáà÷åííÿ ä³éñíîñò³, à òàêîæ 
ï³äãîòîâêè çàñîá³â âïëèâó íà íå¿ ç ïðîãíîçîâà-
íèì ðåçóëüòàòîì, ùî ìîæå ïîêðàùèòè ñòàí êîí-
êðåòíèõ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é [28–30]. Ïðè 
öüîìó ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ÿê åôåêòèâíèé íà-
ïðÿì ï³çíàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ÿâëÿº ñîáîþ â³äòâî-
ðåííÿ ôîðìè àáî äåÿêèõ âëàñòèâîñòåé ïðåäìåò³â 
àáî ÿâèù ç ìåòîþ ¿õ âèâ÷åííÿ àáî ïîâòîðåí-
íÿ (â³äòâîðåííÿ). Öå – äîñë³äæåííÿ âëàñòèâîñ-
òåé ÿêèõ îá'ºêò³â (ïðîöåñ³â) çà äîïîìîãîþ ³íøèõ 
îá'ºêò³â (ïðîöåñ³â), ÿê³ º ¿õ ìîäåëëþ. Ëþäè çäàâ-
íà âèêîðèñòîâóâàëè ìîäåëþâàííÿ ÿê çàñ³á ï³ç-
íàííÿ. Çóñòð³÷àþ÷èñü ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ç ÷èìîñü 
íåâ³äîìèì, ëþäèíà, ïåðø çà âñå, íàìàãàâñÿ ç³-
ñòàâèòè öå íåâ³äîìå ç óæå â³äîìèì éîìó. Ïðè ïî-
ð³âíÿíí³ íåâ³äîìîãî ç â³äîìèì â³äáóâàºòüñÿ ïå-
ðåíåñåííÿ çíàííÿ ç äðóãîãî íà ïåðøå, â³äîìå 
âèñòóïàº ÿê ìîäåëü íåâ³äîìîãî. Òàêå ïåðåíåñåí-
íÿ çíàíü â ëîã³ö³ îòðèìàâ íàçâó óìîâèâ³ä çà àíà-
ëîã³ºþ. Ìåòîä ìîäåëþâàííÿ ³ äîçâîëÿº îòðèìà-
òè çíàííÿ ïðî äîñë³äæóâàíèé îá'ºêò àáî ÿâèùå 
øëÿõîì âèâ÷åííÿ àíàëîã³÷íîãî ÿâèùà íà ìîäåë³.

Äëÿ öèõ ö³ëåé ä³ºâ³, çîêðåìà – â íàøèõ óìîâàõ, 
ïåðø çà âñå, ïðàêòèêè ôîðñàéòà òà ³âåíò–àíà-
ë³çó, SWOT (strengths, weaknesses / limitations, 
opportunities, threats) – ñèëüí³ ñòîðîíè, ñëàáê³ ñòî-
ðîíè / îáìåæåííÿ, ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè, TAIDA 
(tracking, analyzing, imaging, deciding, acting) – ñïî-
ñòåðåæåííÿ, àíàë³ç, ñòâîðåííÿ îáðàçó, ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåííÿ, ä³þ, ñòàòè÷í³ òà äèíàì³÷í³ ìîäåë³, òðåíäî-
â³ òà ³ì³òàö³éí³ ï³äõîäè, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüê³ 
ñòðàòåã³¿ ³ âèìîãè ïðîïîâ³äíèöòâà, ä³àëîãó, êîí-
ñóëüòàö³¿ àáî ðåºñòðàö³¿, ôàêòîðí³ ³ êëàñòåðí³ ìå-
òîäè ðîçâèòêó. Âêðàé âàæëèâî ïðè öüîìó äîòðè-
ìóâàòèñÿ áàãàòîâàð³àíòíîñò³ ³ àëüòåðíàòèâíîñò³, 
ö³ë³ñíîñò³, ïîñë³äîâíîñò³ ³ áåçïåðåðâíîñò³, ñèíåð-
ãåòè÷íîãî, îáë³êó ð³âíÿ ìîðàëüíî–âîëüîâèõ ÿêîñ-
òåé, ïîºäíàííÿ ðèíêîâèõ ³ ïîçàðèíêîâèõ ïî÷àâ, 
äóõîâíîãî ³ ìàòåð³àëüíîãî àñïåêò³â, ñîö³àëüíèõ òà 
³íäèâ³äóàëüíèõ ïëàñò³â, öèêë³÷íîñò³ ³ ïîñòóïîâîñò³, 
ïðîãðåñó ³ ðåãðåñó, òîùî. Òàêèì ÷èíîì ìîæíà äî-
ìàãàòèñÿ äîñòîâ³ðíîñò³, òî÷íîñò³ òà îá´ðóíòîâà-
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íîñò³ ðåçóëüòàò³â.Îòæå, çàñòîñóâàííÿ ìåòîäîëîã³é 
ôîðñàéòà âèÿâëÿºòüñÿ ñï³âçâó÷íèì ìîæëèâîñòÿì 
(ïîñò)ñó÷àñíîñò³ íàïðÿìêîì åôåêòèâíîãî ñèíòå-
çó ìîæëèâîñòåé ðîçâèòêó. Âîäíî÷àñ, ðîçêâ³ò êðà-
¿í ³ ï³äéîì ¿õ åêîíîì³ê, ÿê ïðàâèëî, çä³éñíþºòüñÿ ç 
îïîðîþ íà «òî÷êè ðîçâèòêó»: êëàñòåðè, îïîðí³ ðå-
ã³îíè, ïðîâ³äí³ êîíöåðíè, ïðîìèñëîâ³ ãðóïè òîùî. 
Âîíè ñòâîðþþòü «ëàíöþãîâó ðåàêö³þ» ³ «âèòÿãó-
þòü» ³íøèõ. Òàê â ñóñï³ëüñòâ³ ôîðìóºòüñÿ êîìï-
ëåêñíà ñòèìóëÿö³éíà ñèòóàö³ÿ ðîçâèòêó (çãîðíóòà 
ñõåìà â³äòâîðåííÿ ñòèìóë³â ïîâåä³íêè ³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ñòèìóëþâàííÿ). Îòæå, âàæëèâèìè ïåðåäóìîâà-
ìè ñòàíîâëåííÿ òà äîñÿãíåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ çà-
ñòîñóâàííÿ ôîðñàéòà º ÿê àíàë³òè÷íî–ïðîãíîçíà 
çáàëàíñîâàí³ñòü, òàê ³ êîìïëåêñí³ñòü òà ñêîíöåí-
òðîâàí³ñòü ð³øåíü ³ ä³é, ùî äîçâîëÿº îôîðìèòè-
ñÿ êëàñòåðàì ìàéáóòíüîãî [31–36]. Êëàñòåð ³ º 
ãðóïîþ âçàºìîïîâ'ÿçàíèõ ñòðóêòóð (ÿê³ ÷àñòî, àëå 
íåîáîâ’ÿçêîâî ³ ãåîãðàô³÷íî º ñóñ³äàìè), ùî âçà-
ºìîðåçîíóþòü òà âçàºìîïîñèëþþòü, äîïîâíþ-
þ÷è îäèí îäíîãî òà ìîæóòü õàðàêòåðèçóâàòèñÿ 
ñï³ëüí³ñòþ ä³ÿëüíîñò³, ñôåðè àáî ìåòîþ, ºäí³ñòþ  
ñèðîâèíè òîùî. Ó ñâîþ ÷åðãó, äëÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòðàòåã³¿, ÿêîñò³ òà âåêòîðà âïëèâó ñïåö³àëüíèõ 
ðåæèì³â âêðàé âàæëèâèì âèñòóïàº íàëàãîäæå-
íèé ³íôîðìàö³éíèé ðåæèì, ñòâîðåííÿ àäåêâàò-
íî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Çà íàÿâíîñò³ 
ïðîöåäóðíî–òåõíîëîã³÷íî¿ â³äïîâ³äíîñò³, ïîâíî-
òè ³íôîðìàö³éíî–àíàë³òè÷íîãî öèêëó, ð³çíîìà-
í³òíîñò³ òà êîìïåòåíòíîñò³ çàëó÷åíèõ; äîñòàòíüî-
ãî, ìîòèâîâàíîãî òà ãîòîâîãî äî ó÷àñò³ â ñîö³àëüíî 
çíà÷óùèõ êîìóí³êàö³ÿõ åêñïåðòíîãî ñï³âòîâàðè-
ñòâà; ãíó÷êîãî ìîäåðàòîðñòâà; â³ðíîãî çâàæóâàí-
íÿ îö³íêè ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñü, ³ òî÷íèõ ïðîãíîçàõ 
ðîçâèòêó ïîä³é, âîíè ìîæóòü ñòàòè ñåðéîçí³ì ÷èí-
íèêîì ñòàëîãî ðîçâèòêó. Âò³ì, ñüîãîäí³ ôîðìóºòü-
ñÿ ïðàêòè÷íèé ³ òåîðåòè÷íèé â³äïîâ³äü íà ³ñòîðè÷í³ 
âèêëèêè, ÿêèé áàãàòî â ÷îìó âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ÷è 
áóäóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïîòåíö³éí³ «äðàéâåðè 
ðîçâèòêó» (ÍÄÄÊÐ–êîìïëåêñè, ãàëóç³ ÍÒÏ, òåõ-
íîïàðêè, áàãàòî ç ï³äïðèºìñòâ ÂÏÊ, îñâ³òíüî–íà-
óêîâî–ïðîìèñëîâ³ öèêëè) äëÿ êîíäåíñàö³¿ ïîçè-
òèâíèõ çì³í â³äïîâ³äíî ³íòåðåñàì ñóñï³ëüñòâà àáî 
æ áóäóòü ïðèíåñåí³ â æåðòâó ïîë³òè÷íèì ïëàíàì 
³íòåãðàö³¿ â çîâí³øí³ ³íôðàñòðóêòóðè.

Ôîðñàéò–ïðîãðàìè çàáåçïå÷óþòü ³íòåíñèâ-
íå çíàõîäæåííÿ ïðîäóêòèâíî ïðàöþþòü â êîí-
êðåòíèõ óìîâàõ ð³øåíü. Â³äïîâ³äíî, åôåêòèâí³ñòü 
¿õ çàñòîñóâàííÿ ïåðåäáà÷àº çâàæåíèé îáë³ê ðå-
àëüíî ä³þ÷èõ ñèë ³ ðîçãîðòàþòüñÿ ïðîòèð³÷, çà-

ñòîñóâàííÿ ïðîòîêîë³â äîñÿãíåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ 
êîíñåíñóñó. Ç öèõ ïîçèö³é, ôóíäàìåíòàëüíà ñî-
ö³àëüíà ö³íí³ñòü ôîðñàéòà – çä³éñíåííÿ ïðîäóê-
òèâíîãî ñîö³àëüíî¿ ºäíîñò³ ³ç çàä³ÿííÿì îñîáëè-
âîñòåé ìåðåæåâî¿ âçàºìîä³¿ ³ ãíó÷êèõ êîìóí³êàö³é. 
Ñåðåä êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ ôîðñàéòà îñîáëè-
âå ì³ñöå íàëåæèòü çàáåçïå÷åííþ êðåàòèâíîñò³, 
åêñïåðòèçè, âçàºìîä³¿ òà äîêàçîâîñò³. Ïðè öüîìó 
â áóäü–ÿêîìó óñï³øíîìó ïðîåêò³ ïîâèíí³ ïîºäíó-
âàòèñÿ ð³çí³ ìåòîäè, ÿê³ â ñóêóïíîñò³ ïîðÿä ³ç çì³ñ-
òîâíèì àíàë³çîì çàáåçïå÷óþòü çàëó÷åííÿ åêñ-
ïåðò³â íàéâèùî¿ êâàë³ô³êàö³¿, ¿õ âèñîêó àêòèâí³ñòü 
³ âçàºìîä³ÿ, à ñòàòèñòèö³ ³ ê³ëüê³ñíèõ äîñë³äæåíü 
ïðèä³ëÿºòüñÿ îñîáëèâà óâàãà. Ïðè öüîìó, ÿêùî 
äëÿ ðàéîíó, îáëàñò³, êðàþ îá'ºêò óïðàâë³ííÿ äëÿ 
ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ cîö³îêóëüòóðíî¿ ìîá³ë³çà-
ö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ òåðèòîð³ºþ, òî äëÿ ì³ñòà, ñåëèùà, 
ñåëà íà ïåðåäíüîìó ïëàí³ íàñåëåíèé ïóíêò ³ åôåê-
òèâíà îðãàí³çàö³ÿ ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. 
ßê ïîêàçóþòü ñîö³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, ñîö³àëü-
íî–ïñèõîëîã³÷í³ «ôîòîãðàô³¿» íàñåëåííÿ, ³ºðàð-
õ³¿ ìîòèâàö³é äëÿ æèòåë³â âåëèêèõ ì³ñò, ùî íàëå-
æàòü äî ð³çíèõ ñîö³àëüíèõ âåðñòâ, ÷àñòî áëèæ÷å 
îäèí äî îäíîãî, í³æ äî ï³äõîäàì ³ ñïîíóêàëüíèõ 
ìîòèâ³â ïðåäñòàâíèê³â òèõ æå øàð³â, àëå ç ÷èñ-
ëà àãðàðíîãî íàñåëåííÿ. Âîäíî÷àñ, îðãàí³çàö³éíà 
òà ä³ºâà ñòðóêòóðà ìîæå íàáóâàòè ðèñè çì³øàíî-
ãî òèïó, âîíè íàéá³ëüø áëèçüê³ äî ôóíêö³îíàëüíî¿ 
³ ìàòðè÷íî¿ («ï³ä ìåòó») ë³í³éíî–øòàáíèõ ñòðóêòóð. 
Öå ïîÿñíþºòüñÿ òèì, ùî â îñíîâíîìó øòàá³ îðãà-
í³çàö³¿ ïðèéìàþòüñÿ ò³ëüêè ãëîáàëüí³ ð³øåííÿ, ÿê³ 
ïîò³ì ÷åðåç ³íôîðìàö³éíèé öåíòð íàäõîäÿòü êå-
ð³âíèêàì íàïðÿì³â, êîæíå ç ÿêèõ ìîæå ìàòè ê³ëüêà 
ãðóï, ïîâ'ÿçàíèõ ãîðèçîíòàëüíî.

Âèñíîâêè
Ïðîâåäåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêîãî 

ñòðàòåãóâàííÿ ïðè ôîðñîâàíèõ çì³íàõ ìîæå íà-
áóâàòè âèçíà÷íîãî çíà÷åííÿ. Âðàõóâàííÿ ¿õ çà-
êîíîì³ðíîñòåé òà óí³êàëüíèõ ìîæëèâîñòåé íåîá-
õ³äíå äëÿ óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíî¿ áàçè 
ç ìåòîþ êîíòðìàí³ïóëþâàííÿ, îðãàí³çàö³¿ âïëèâó 
äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó âëàøòîâóþòü òåíäåí-
ö³é, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³¿ (ëîêàë³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿, 
ïåðåìèêàííÿ) íåáàæàíèõ òðåíä³â ³ çàïîá³ãàííÿ 
ç³ñêîâçóâàííÿ óçäîâæ íèõ. Ïðè÷îìó â ³ñòîòíîìó 
ñòóïåí³, çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, çíàííÿ ¿õ ìî-
æå ç ëèøêîì êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü ïîâíîòè 
³íôîðìàö³¿. Òî÷í³ñòü ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³í-
íÿ ïåðåäáà÷àº îáë³ê êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿ êîíòð-
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àãåíò³â ³ àñèìåòð³þ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïðè 
ïðèéíÿòò³ ð³øåíü. Íàéøèðøå ðîçïîâñþäæåí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïî–ïåðøå, ïîñèëþº 
çàõàðàùåí³ñòü ïîðîæí³é àáî íåïåðåâ³ðåíîþ ³í-
ôîðìàö³ºþ, ïî–äðóãå, çá³ëüøóº çíà÷åííÿ ôàê-
òîð³â äîñòóïó äî ¿¿ ð³çíîÿê³ñíèõ ð³âí³é, ïî–òðå-
òº, ï³äâèùóº çíà÷åííÿ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íîþ 
êóëüòóðè, ùî äîçâîëÿº ïðèõîäèòè äî ïðàâèëüíèõ 
âèñíîâê³â, â³äáèðàþ÷è ç êóïè â³äîìîñòåé ä³éñíî 
âàæëèâ³ ³ êîìá³íóþ÷è ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè àíà-
ë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ êîíñòðóê-
òèâíèõ ä³é â ïîñò³éíî ì³íëèâèõ îáñòàíîâö³. Êðèçà 
ïîøèðåíèõ ïðàêòèê ìóëüòèêóëüòóðàë³çìó âèìà-
ãàº ôîðìóâàííÿ íîâèõ óÿâëåíü ïðî ãðîìàäÿí-
ñüê³ñòü, ùî âêëþ÷àþòü çíàííÿ ïðî àêòèâíó äèôó-
ç³¿ ³äåîëîã³é ÌÍÊ ³ áàãàòñòâ³ ëîêàëüíèõ òðàäèö³é, 
ðîçâèòêó ïðîòèð³÷ ì³æ ³íòåðåñàìè ãëîáàëüíîãî 
îë³ãàðõàòó ³ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ùî 
ô³êñóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñîá³â àíàë³òè÷íèõ 
ñòàòèêè òà äèíàì³êè ³ äîçâîëÿº óòî÷íèòè ìåòî-
äîëîã³÷í³ òà ðåñóðñí³ ï³äñòàâè ïðîâåäåííÿ ôóòó-
ðîä³àãíîñòèêè. Çàëó÷åííÿ äî ñóñï³ëüíî çíà÷èìèõ 
ïðîåêò³â, ñòâîðåííÿ ãíó÷êèõ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ ç 
íàéá³ëüø àêòèâíèõ ó÷àñíèê³â, àêòóàë³çàö³ÿ òâîð-
÷îãî ïîòåíö³àëó ïàñ³îíàð³¿â – îäèí ç âèð³øàëüíèõ 
ôàêòîð³â ïåðåòâîðåííÿ ôîðñàéòà â ñåðéîçíèé 
àðãóìåíò êîíêóðåíòíîãî çìàãàííÿ êóëüòóðíî–
öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â. Âîäíî÷àñ õàðàêòåð ïîä³áíî¿ 
êîíêóðåíö³¿ ñìèñë³â ÷àñòî (îñîáëèâî – ó ìåðåæå-
âîìó ñóñï³ëüñòâ³ ) âèçíà÷àºòüñÿ íå ñò³ëüêè æîð-
ñòêèìè äåðæàâíèìè êîðäîíàìè, ñê³ëüêè ðåã³îíà-
ìè. Ïðè÷îìó ì³êðî–, ìåçî– òà ìàêðîåêîíîì³êà, 
çðîçóì³ëî, íå º æîðñòêî â³äîêðåìëåíèìè, à ïå-
ðåïë³òàþòüñÿ ³ âçàºìîðåçîíóþòü, îñîáëèâî – íà 
ìåæ³ â³äíîñèí.

Ðàçîì ç òèì, ïîñòñó÷àñí³ñòü ³ ïîñòãëîáàë³çì 
îçíà÷àþòü, ùî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àíàë³çó, 
ïðîãíîñòèêè ³ êîíñòðóêòèâíèõ ä³é ïî–ïåðåâàç³ 
äîâîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç ñåðåäîâèùåì ñëàá-
êîñòðóêòóðóºìèì, ð³çíîÿê³ñíèì ³ áàãàòîð³âíå-
âèì, äå ñõîäÿòüñÿ ³ ä³ôôóçóþòü àáñîëþòíî ð³çí³ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ëîã³êè ³ òåíäåíö³¿. Ö³ ï³ä-
ñòàâè ïðèçâîäÿòü äî ô³êñàö³¿ ñâ³äîìî á³ëüø ìî-
çà¿÷íèõ, ã³áðèäíèõ, êîíãëîìåðàòíèõ ãðîìàäñüêèõ 
êîìóí³êàö³é, ÿê³ íåñóòü àêöåíòóâàííÿ ³íäèâ³äó-
àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ (à íå ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèì) ïî÷àòêîì, òîìó çàì³ñòü çâè÷íèõ â ìè-
íóëîìó ³ºðàðõ³é ïîñèëþºòüñÿ ð³âíîçíà÷í³ñòü 
ð³çíîãî, ïîë³ñèñòåìí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü çàâ÷àñ-
íîãî âñòàíîâëåííÿ æîðñòêîãî îäíàêîâîñò³ ñîö³-

àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìàñøòàá³â ³ êàíîí³â (ïîðÿä ç 
ï³äâèùåííÿì â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ òåõí³êî–
òåõíîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿).

Ïðè÷îìó ôîðñàéò äîçâîëÿº îá'ºäíàòè ìîæëè-
âîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ì³ñöåâèõ ð³âí³â, îðêåñòðóþ÷è 
¿õ ó çàãàëüí³é óïðàâë³íñüêî¿ êîìïîçèö³¿. Â³äïîâ³ä-
íî, â àðñåíàë³ àíàë³òè÷íîãî ³íñòðóìåíòàð³þ âèðî-
áëåííÿ ñòðàòåã³¿ çà äîïîìîãîþ ôîðñàéò–ïðîãðà-
ìóâàííÿ çàðàç ³ñòîòíå ì³ñöå çàéìàþòü àäàïòàö³¿ 
SWOT–àíàë³çó – ìåòîäó ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó-
âàííÿ, âèêîðèñòîâóâàíîãî äëÿ îö³íêè òàêèõ ôàê-
òîð³â ³ ÿâèù, ùî âïëèâàþòü íà ïðîåêò àáî ï³äïðè-
ºìñòâî, ÿê éîãî ñèëüí³ ñòîðîíè (strengths), ñëàáê³ 
ñòîðîíè / îáìåæåííÿ (weaknesses/limitations), 
ìîæëèâîñò³ (opportunities) ³ çàãðîçè (threats). 
Ñôîðìîâàíà òàêèì ÷èíîì ìàòðèöÿ äîïîìàãàº 
êîìïëåêñíî îö³íèòè íàÿâí³ âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ 
ïåðåâàãè ³ çàãðîçè äëÿ ìàéáóòíüîãî âèçíà÷åííÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî âåêòîðà ³ ñïðÿìîâàíîñò³ ñöåíàð-
íîãî ïëàíóâàííÿ, ÿêèõ âàðòî äîòðèìóâàòèñÿ.

Íà ñüîãîäí³ ñåðåä íàéá³ëüø âæèâàíèõ òåõíî-
ëîã³é ôîðñàéòà – ìåòîäè àíàë³çó âçàºìíèõ âïëè-
â³â, àíàë³çó ãëîáàëüíèõ òðåíä³â, á³áë³îãðàô³÷íîãî 
àíàë³çó, âèä³ëåííÿ êëþ÷îâèõ òåõíîëîã³é, äåëüôè, 
çàðàæåííÿ ðîçâèòêîì ãðè, âèïðîáóâàííÿ, ìî-
äåëþâàííÿ òà ñèìóëÿö³¿, êàðòóâàííÿ ñòåéêõîë-
äåð³â, êàðòóâàííÿ òåõíîëîã³é, ìîçêîâèõ øòóðì³â, 
ìóëüòèêðèòåð³àëüíîãî àíàë³çó, îãëÿäó äæåðåë, 
ãðîìàäÿíñüêèõ ïàíåëåé, ðîçðîáêè ìàéáóòíüîãî, 
SWOT–àíàë³çó, ñêàíóâàííÿ äæåðåë, ñöåíàðíî-
ãî ïëàíóâàííÿ, ôîêóñ–ãðóï, åêñïåðòíèõ ïàíåëåé, 
åêñòðàïîëÿö³¿ òðåíä³â.

Ó ñâî¿õ òåîðåòè÷íèõ âèòîêàõ ïë³äíà îðãàí³çà-
ö³ÿ ãðóïîâî¿ âçàºìîä³¿ çàçíàëà âïëèâó áàãàòüîõ 
îñíîâíèõ ïñèõîëîã³÷íèõ íàïðÿì³â (á³õåâ³îðèç-
ìó, ôðåéäèçìó, ãóìàí³ñòè÷íî¿ ïñèõîëîã³¿, êîãí³òè-
â³çìó, ³íòåðàêö³îí³çìó). Íà ð³âí³ ïðàêòè÷íî¿ ðåà-
ë³çàö³¿ ³ñíóþòü ð³çí³ êîíêðåòí³ ìåòîäè÷í³ ï³äõîäè: 
ìåòîä ðîòàö³é, áåí÷ìàðê³íãó òà îáì³íó â³çèòàìè, 
Ò–ãðóïè, åíêàóíòåð–ãðóïè, ãðóïè íàâ÷àííÿ, òðå-
í³íã ñåíçèòèâíîñò³, «ãðóïè îñîáèñò³ñíîãî çðîñ-
òàííÿ» òîùî.

Ìîæëèâ³ íàïðÿìè ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü. 
ßê³ñíå ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê 
äëÿ àäåêâàòíîãî òåîðåòèêî–ïðàêòè÷íîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ãîñïîäàðñüêèõ çì³í îð³ºíòóº íà ïåðøî-
÷åðãîâå âèð³øåííÿ ïèòàíü ïîºäíàííÿ ïîäàëü-
øîãî âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ïðîãðàìóâàííÿ ç îïòèì³çàö³ºþ çàïî÷àòêóâàííÿ â 
ñóñï³ëüíîìó îðãàí³çì³ ïîçèòèâíèõ ìóòàö³é.
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Äåðæàâíà ðåã³îíàëüíà ïîë³òèêà â Óêðà¿í³ º ñêëàäîâîþ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó äåðæàâè òà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïðîâåäåííÿì àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè, âïîðÿäêóâàííÿì 
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