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Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ. Â ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî òà óçàãàëüíåíî ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ô³íàíñó-

âàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ç ìåòîþ çàïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó îðãàí³çàö³éíèõ, íîðìàòèâíî–ïðàâî-
âèõ îñíîâ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ïðîåêò³â ç åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà ñêîðî÷åííÿ 
åíåðãîñïîæèâàííÿ áóä³âåëüíèìè ï³äïðèºìñòâàìè Óêðà¿íè. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ íà çàñàäàõ 
êîíöåïòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â, àíàë³ç ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åíåðãîñåðâ³ñíèé 
êîíòðàêò», îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ òà íåîáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ ïðàêòèê 
åíåðãîñåðâ³ñó, ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³.

Ìåòîäîëîã³ÿ. Òåîðåòè÷íèì áàçèñîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ. Äëÿ âèð³øåííÿ çà-
âäàíü äîñë³äæåííÿ âèêîðèñòàíî ìåòîäè òåîðåòè÷íîãî ïîð³âíÿííÿ, ñèñòåìíîãî àíàë³çó, åêîíîì³÷íî-
ãî óçàãàëüíåííÿ. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ âèñòóïàþòü íàóêîâ³ ïðàö³ ùîäî ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ, íàâ÷àëüí³ ïîñ³áíèêè, åëåêòðîíí³ ðåñóðñè, ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîáëåìàòèêîþ äîñë³äæåííÿ. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – â ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ îá´ðóíòîâàíî âèñíî-
âêè ùîäî àäàïòàö³¿ ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ç îãëÿäó 
íà ñïåöèô³êó ñó÷àñíîãî ñòàíó áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè. 

© ÄÎÐÎØÅÍÊÎ Â.Ì., 2018
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Âèñíîâêè – äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ñâ³ä÷èòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â òà âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãî-
ñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòèíãó äëÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ó åíåðãîåôåêòèâíèé ðîçâèòîê áóä³âíèöòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âíèöòâî, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ, åíåðãîñåð-
â³ñíèé êîíòðàêò.

ÄÎÐÎØÅÍÊÎ Â.Í.

Ìåæäóíàðîäíûé îïûò ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàí è îáîáùåí ìåæäóíàðîäíûé îïûò ôèíàí-

ñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñ öåëüþ âíåäðåíèÿ êîìïëåêñà îðãàíèçàöèîííûõ, íîðìàòèâíî–
ïðàâîâûõ îñíîâ ïî îáåñïå÷åíèþ ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ ïðîåêòîâ ïî ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè è ñî-
êðàùåíèÿ ýíåðãîïîòðåáëåíèÿ ñòðîèòåëüíûìè ïðåäïðèÿòèÿìè Óêðàèíû. 

Öåëü ñòàòüè – èçó÷åíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà îñíîâå 
êîíöåïòà ýíåðãîñåðâèñíûõ êîíòðàêòîâ, àíàëèç ïîäõîäîâ ê òðàêòîâêå ïîíÿòèÿ «ýíåðãîñåðâèñíûé 
êîíòðàêò», îáîñíîâàíèå âàæíîñòè è íåîáõîäèìîñòè âíåäðåíèÿ ëó÷øèõ ìèðîâûõ ïðàêòèê 
ýíåðãîñåðâèñà, ðàçðàáîòêà ïðàêòè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèé, íàïðàâëåííûõ íà ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ â ñòðîèòåëüñòâå.

Ìåòîäîëîãèÿ. Òåîðåòè÷åñêèì áàçèñîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ. Äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷ èññëåäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíû ìåòîäû òåîðåòè÷åñêîãî ñðàâíåíèÿ, ñèñòåìíîãî àíà-
ëèçà, ýêîíîìè÷åñêîãî îáîáùåíèÿ. Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé âûñòóïàþò íàó÷íûå ðàáîòû ïî ôè-
íàíñèðîâàíèþ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ó÷åáíûå ïîñîáèÿ, ýëåêòðîííûå ðåñóðñû, ñâÿçàííûå ñ ïðîáëå-
ìàòèêîé èññëåäîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – â ñòàòüå â ðåçóëüòàòå ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ îáîñíîâàíû âûâîäû 
ïî àäàïòàöèè ìåæäóíàðîäíîé ïðàêòèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñ ó÷åòîì ñïåöèôèêè 
ñîâðåìåííîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè Óêðàèíû. 

Âûâîäû – èññëåäîâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà ñâèäåòåëüñòâóåò î íåîáõîäèìîñòè âíåäðå-
íèÿ â Óêðàèíå ìåõàíèçìà ôèíàíñèðîâàíèÿ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ïóòåì èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà 
ýíåðãîñåðâèñíîãî êîíòðàêòèíãà ñ öåëüþ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé â ýíåðãîýôôåêòèâíîå ðàçâè-
òèå ñòðîèòåëüñòâà. 

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüñòâî, ýíåðãîñáåðåæåíèå, ôèíàíñèðîâàíèå ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 
ýíåðãîñåðâèñíûé êîíòðàêò.

DOROSHENKO V.M.

International experience in financing of energy savings
Subject of research.The article analyzes and summarizes the international experience of energy 

conservation financing with the purpose of implementing a complex of organizational, normative and 
legal bases for ensuring the financial resources of projects on energy efficiency and reducing energy 
consumption by Ukrainian construction companies.

The purpose of the article is to study the international experience of financing energy saving on 
the basis of the concept of energy service contracts, analysis of approaches to the interpretation of 
the concept of «energy service contract", justification of the importance and necessity of introduction 
of the best world practices of the energy service, development of practical recommendations aimed at 
improving financing of energy saving in construction. 

Methodology. The theoretical basis of the research is the method of scientific knowledge. Methods 
for theoretical comparison, system analysis and economic generalization are used to solve the 
research tasks. The informational basis is scientific works on financing energy saving, manuals, 
electronic resources related to research issues. 

The results of the work – in the article on the results of the conducted research, the conclusions 
are grounded on adaptation of the international practice of providing financing for energy saving in 
view of the specifics of the current state of the construction industry in Ukraine. 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèõîäÿ÷è ³ç íåîá-
õ³äíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â, 
Óêðà¿íà âæèâàº íåîáõ³äíèõ çàõîä³â ó ñôåð³ åíåð-
ãîåôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. Ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåð-
ãîåôåêòèâíîñò³ º îäíèì ç êëþ÷îâèõ ôàêòîð³â 
ïåðåõîäó åíåðãîì³ñòêèõ åêîíîì³ê íà ³íâàéðîìåí-
òàëüíèé ðîçâèòîê, òàê ÿê íàäàº ìîæëèâ³ñòü çíèçè-
òè åíåðãîñïîæèâàííÿ çà ðàõóíîê çìåíøåííÿ çà-
ëåæíîñò³ â³ä âèêîðèñòàííÿ åêîëîã³÷íî, åêîíîì³÷íî 
íååôåêòèâíèõ àáî íåáåçïå÷íèõ äæåðåë åíåðã³¿. 
Îñíîâíèì çàäàííÿì äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ òà åíåðãîçáåðå-
æåííÿ º çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é â ðåàë³çàö³þ åíåð-
ãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â íà îñíîâ³ ³ííîâàö³é. Îäíèì ç 
ïåðñïåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â çàëó÷åííÿ ô³íàíñóâàí-
íÿ â ïðîåêòè ç åíåðãîçáåðåæåííÿ º åíåðãîñåðâ³ñ, 
çàñíîâàíèé íà ïðèíöèï³ îïëàòè åíåðãîçáåð³ãà-
þ÷èõ çàõîä³â, ùî ðåàë³çóþòüñÿ ñïåö³àë³çîâàíèìè 
êîìïàí³ÿìè (ÅÑÊÎ ) çà ðàõóíîê çåêîíîìëåíèõ â³ä 
åíåðãîçáåðåæåííÿ çàñîá³â [5]. 

Ïîøóê øëÿõ³â ïîáóäîâè åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ â óìîâàõ ñó÷àñíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ñòàíó Óêðà¿íè º ïðîáëåìîþ ïåðøîðÿäíîþ âàãè. 
Êóðñ äåðæàâè íà ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ íåçà-
ëåæíîñò³ òà ³íâåñòèö³éíî¿ ïðèâàáëèâîñò³ ñïîíó-
êàº äî âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ô³íàíñó-
âàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Íàòåïåð àêòèâ³çóâàëàñü äèñêóñ³ÿ íàâêîëî åíåð-
ãîñåðâ³ñíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ 
ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ. Ïåðñïåêòèâà 
çíèæåííÿ ð³âíÿ ñïîæèâàííÿ, çîêðåìà â æèòëî-
âîìó ôîíä³ íà 4,5 ìëðä. ºâðî [1], ôîðìóº çíà÷í³ 
åêîíîì³÷í³ ïåðåâàãè äëÿ áóä³âåëüíî¿ ãàëóç³ òà àê-
òóàë³çóº äîñë³äæåííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ùîäî 
ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Íàóêîâèìè äîñë³äæåííÿìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ïðî-
áëåìàòèêîþ âèêîðèñòàííÿ ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ óñï³øíî çàéìàëèñÿ ïðîâ³äí³ â³ò÷èç-
íÿí³ â÷åí³ [4,5]. Çàñëóãîâóþòü íà óâàãó íàóêîâ³ 
ðîçðîáêè åêñïåðò³â Í³ìåöüêîãî òîâàðèñòâà ì³æ-
íàðîäíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà GIZ [6]. Â³ääàþ÷è íà-
ëåæíå äîñë³äæåííÿì, ñë³ä âèçíàòè, ùî íåäî-
ñòàòíüî îïðàöüîâàí³ íà íàóêîâîìó ð³âí³ ïèòàííÿ 

çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, ïîòðåáóº ïîäàëüøîãî ´ðóíòîâíîãî âèâ÷åííÿ 
ì³æíàðîäíà ïðàêòèêà ðåàë³çàö³¿ åíåðãîåôåêòèâ-
íèõ ïðîåêò³â ó êîíòåêñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó óêðà¿íñüêèõ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³-
äó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ íà çàñà-
äàõ êîíöåïòó åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â, àíàë³ç 
ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «åíåðãîñåðâ³ñ-
íèé êîíòðàêò», îá´ðóíòóâàííÿ âàæëèâîñò³ òà íå-
îáõ³äíîñò³ çàïðîâàäæåííÿ íàéêðàùèõ ñâ³òîâèõ 
ïðàêòèê åíåðãîñåðâ³ñó, ðîçðîáêà ïðàêòè÷íèõ ðå-
êîìåíäàö³é, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêîíàëåííÿ ô³-
íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñüîãîäí³ âñ³ 
ì³æíàðîäí³ ïàðòíåðè äîïîìàãàþòü Óêðà¿í³ ðó-
õàòèñÿ ó íàïðÿìêó åíåðãîåôåêòèâíîñò³. Àëå öåé 
øëÿõ íå ìîæëèâî ïðîéòè áåç ³ìïëåìåíòàö³¿ êëþ-
÷îâèõ ºâðîïåéñüêèõ äèðåêòèâ ç åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³ òà ìàðøðóòíî¿ êàðòè, â ÿê³é ÷³òêî ïðîïèñà-
íèé âåñü ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä ç ðåôîðìóâàííÿ 
íå ò³ëüêè æèòëîâîãî ³ ìóí³öèïàëüíîãî ñåêòîðó, à é 
íàïðÿìê³â – á³çíåñó, òðàíñïîðòó, ³íôðàñòðóêòóðè. 
²ìïëåìåíòóþ÷è ö³ äèðåêòèâè, Óêðà¿íà ìàº äîñÿãòè 
åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ð³âí³ 9% âæå äî 2020 ðî-
êó, ïîð³âíÿíî ç ñèòóàö³ºþ ó 2005–2009 ðîêàõ. [1].

Çðîñòàííÿ ö³í íà åíåðãîðåñóðñè ï³äâèùóº ðåí-
òàáåëüí³ñòü åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ïðîåêò³â ó ÆÊÃ 
òà áóä³âíèöòâ³. Ó ñâîþ ÷åðãó, çðîñòàííÿ ïîïèòó íà 
åíåðãîñåðâ³ñí³ ïîñëóãè º ïîòóæíèì ñòèìóëîì äëÿ 
ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíîãî ðèíêó åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ 
òîâàð³â ³ ïîñëóã, ùî ïåðåæèâàº â ñó÷àñíèõ ôîð-
ìàö³ÿõ åòàï ñâîãî ñòàíîâëåííÿ, ñïðèÿþ÷è ðîçâè-
òêó ³ííîâàö³éíèõ âåêòîð³â á³çíåñó, ñòâîðåííþ íî-
âèõ ðîáî÷èõ ì³ñöü [5].

Ïðîâåäåíå åìï³ðè÷íå äîñë³äæåííÿ ïîêàçóº, 
ùî íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íó óâàãó ó íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³ â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äíèê³â äî ïðîáëåìà-
òèêè ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ [4,5], â 
äàíèé ìîìåíò íå ³ñíóº ºäèíîãî âèçíà÷åííÿ äå-
ô³í³ö³¿ «åíåðãîñåðâ³ñíèé êîíòðàêò». Äèðåêòè-
âà 2012/27 /EU ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà 
Ðàäè ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó 2012/27 /EU â³ä 
25.10.2012 ïðî åíåðãîåôåêòèâí³ñòü íå äàº âè-
çíà÷åííÿ åíåðãîñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó [2]. 

Conclusions – the study of international experience shows the need to introduce a mechanism for 
financing energy saving measures in Ukraine and the use of energy service contracting potential for 
attracting investments in energy efficient construction development.

Key words: construction, energy saving, financing of energy saving, energy service contract.
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Äîñë³äæåííÿ äåô³í³ö³¿ «åíåðãîñåðâ³ñíèé êîíòð-
àêò» äîçâîëèëî àâòîðó êîíñòàòóâàòè, ùî íà 
ïðàêòèö³ ñôîðìóâàëèñÿ äâà ïîíÿòòÿ: «åíåðãî-
ñåðâ³ñíèé êîíòðàêò» (ÅÑÊ) òà «åíåðãîñåðâ³ñíèé 
ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò» (ÅÏÊ).

Ç îãëÿäó íà âèùåíàâåäåíå, àâòîð ïîãîäæóºòü-
ñÿ ñ âèçíà÷åííÿì ïîíÿòòÿ ÅÑÊ åêñïåðò³â GIZ [6]: 
«ÅÑÊ – öå êîíòðàêò, ïðåäìåòîì ÿêîãî º çä³éñíåí-
íÿ âèêîíàâöåì çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà åíåð-
ãîçáåðåæåííÿ ³ ï³äâèùåííÿ åíåðãåòè÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ ó âèêîðèñòàíí³ åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â 
çàìîâíèêîì; ïðè öüîìó ðîçì³ð âèíàãîðîäè âè-
êîíàâöÿ (ÅÑÊÎ) íàïðÿìó çàëåæèòü â³ä îáñÿãó 
åêîíîì³¿, îòðèìàíî¿ çàìîâíèêîì â³ä òàêèõ ä³é».

Â³äïîâ³äíî äî òðàêòóâàííÿ Äèðåêòèâè 2012/27 
/EU ªâðîïåéñüêîãî ïàðëàìåíòó òà Ðàäè ªâðî-
ïåéñüêîãî Ñîþçó 2012/27 /EU â³ä 25.10.2012 
[2], åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò – öå 
äîãîâ³ðíà óãîäà ì³æ áåíåô³ö³àðîì ³ ïîñòà÷àëü-
íèêîì çàõîä³â ùîäî ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³, ÿê³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ³ â³äñòåæóþòüñÿ ïðîòÿãîì 
óñüîãî ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó, ïðè öüîìó ³íâåñòèö³¿ 
(ðîáîòè, ïîñòàâêà àáî ïîñëóãè) â òàê³ çàõîäè â³ä-
øêîäîâóþòüñÿ â çàëåæíîñò³ â³ä ð³âíÿ ï³äâèùåííÿ 
åíåðãåòè÷íî¿ åôåêòèâíîñò³, çàçíà÷åíîãî â êîíòð-
àêò³, àáî ³íøîãî êðèòåð³þ åíåðãåòè÷íîãî ïåðôîð-
ìàíñó, íàïðèêëàä, ô³íàíñîâ³ çàîùàäæåííÿ.

Àâòîðñüêå ðîçóì³ííÿ ïðèíöèïîâî¿ ð³çíèö³ ì³æ ÅÑÊ 
òà ÅÏÊ, âðàõîâóþ÷è ïðàêòèêó çàõ³äíîºâðîïåéñüêèõ 
êðà¿í, ïîëÿãàº â òîìó, ùî â ôîðìàò³» åíåðãîñåð-
â³ñíèé êîíòðàêò» (ÅÑÊ) íàäàºòüñÿ ÿê ïîâíèé êîìï-
ëåêñ ïîñëóã,ñïðÿìîâàíèõ íà åíåðãîçáåðåæåííÿ, òàê 
³ ñåêòîðàëüí³ (îêðåì³) âèäè åíåðãåòè÷íèõ ïîñëóã.

Ðàçîì ñ òèì, ç ïîçèö³é åêñïåðò³â GIZ [6]: Åíåð-
ãîñåðâ³ñíà êîìïàí³ÿ (ÅÑÊÎ) – ñóá’ºêò ãîñïîäà-
ðþâàííÿ, ÿêèé âïðîâàäæóº åíåðãîåôåêòèâí³ çà-
õîäè ç âèêîðèñòàííÿì ìîäåë³ åíåðãåòè÷íîãî 
êîíòðàêòèíãó. 

Íà äóìêó àâòîðà, äîö³ëüíî â³äì³òèòè, ùî ïðàê-
òè÷íèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ 
ïðîåêò³â ó Çàõ³äíî¿ ªâðîï³ ïîêàçóº åôåêòèâí³ñòü 
ÅÑÊÎ, ÿê ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ. Ä³ÿëüí³ñòü ÅÑÊÎ ìàº âèñîêó ïðèâàáëè-
â³ñòü äëÿ áóä³âíèöòâà, íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ïî-
òðåáóº ôîðìàë³çàö³¿ ðàìêîâèõ óìîâ. Ñêëàäîâ³ 
áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê â³äì³ííîñò³ â ä³ÿëüíîñ-
ò³ ÅÑÊÎ ðîçâèíóòèõ êðà¿í ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.1. 

Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåíîãî êîíòåíò–àíàë³çó, àâ-
òîð ìàº ìîæëèâ³ñòü êîíñòàòóâàòè âèêîðèñòàí-
íÿ â ÑØÀ ñòàíäàðòèçîâàíèõ á³çíåñ–ìîäåëåé 
«åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîðìàíñ êîíòðàêò» (ÅÏÊ), 
íà îñíîâ³ ÿêèõ ðåàë³çóþòüñÿ åíåðãîåôåêòèâ-
í³ ïðîåêòè. Âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ á³ç-
íåñ–ìîäåëåé äîçâîëÿº ôîðìàë³çóâàòè âèìîãè 
äî çàìîâíèêà åíåðãîñåðâ³ñó òà ÅÑÊÎ. Ðîçïî-
ä³ë âèìîã äî çàìîâíèêà åíåðãîñåðâ³ñó òà ÅÑÊÎ â 
ÑØÀ íàâåäåíî íà ðèñ. 2.

Â³äçíà÷èìî, ùî åíåðãîñåðâ³ñíèé ïåðôîð-
ìàíñ–êîíòðàêò ïîâíîãî óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì íå-
ðóõîìîñò³ îñîáëèâî çàòðåáóâàíèé â ÑØÀ, ïðè 
öüîìó â Í³ìå÷÷èí³, âî Ôðàíö³¿ ïîøèðåííÿ íàáó-
ëè êîíòðàêòè ïîñòà÷àííÿ åíåðãîðåñóðñ³â, åíåð-
ãîìåíåäæìåíòó. 

Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ íàäàº ìîæëèâ³ñòü àâ-
òîðó àêöåíòóâàòè íà íåîáõ³äí³ñòü àäàïòàö³¿ àìåðè-
êàíñüêîãî ï³äõîäó âïðîâàäæåííÿ ñòàíäàðòèçîâà-

Ðèñóíîê 1. Ñêëàäîâ³ áàçîâèõ õàðàêòåðèñòèê â³äì³ííîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ÅÑÊO ðîçâèíóòèõ êðà¿í 
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [5,6]. 
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íèõ á³çíåñ ìîäåëåé åíåðãåòè÷íîãî êîíòðàêòèíãó, 
ÿêèé äîçâîëÿº îïòèì³çóâàòè îðãàí³çàö³éí³, ô³íàí-
ñîâ³, òåõí³÷í³ ïðîöåäóðè çàêóï³âë³ ïîñëóã åíåð-
ãîñåðâ³ñó â Óêðà¿í³. Ñë³ä çàçíà÷èòè àêòóàëüí³ñòü 
àäàïòàö³¿ àìåðèêàíñüêî¿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ 
«ñóïåðåíåðãîñåðâ³ñíèõ» ïåðôîðìàíñ – êîíòðàê-
ò³â ç ïîïåðåäíüîþ êâàë³ô³êàö³ºþ ÅÑÊÎ, ùî äîçâî-
ëÿº ïðîâîäèòè ïðîöåäóðó çàêóï³âåëü åíåðãîñåðâ³-
ñó â ðàìêàõ ïàêåòó çàìîâëåíü, ³ñòîòíî ñêîðî÷óþ÷è 
òåðì³íè åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ çàõîä³â.

Àíàë³ç ì³æíàðîäíî¿ ïðàêòèêè åíåðãîñåðâ³ñó [4,5,6] 
äîçâîëÿº âèîêðåìèòè òðè ôîðìàòè ô³íàíñóâàííÿ:

Ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊÎ øëÿõîì ïðÿìîãî ô³íàíñó-
âàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â ô³-
íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é; 

Ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊ ñïåö³àë³çîâàíèì ôîí-
äîì, ùî ïåðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñïåö³àë³çîâà-

íîãî ôîíäó, çà ó÷àñòþ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, 
ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³é, êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, ïðèâàòíîãî á³çíåñó;

Ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊ êðåäèòíîþ ë³í³ºþ, ùî ïå-
ðåäáà÷àº ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåê-
ò³â êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, ÿê³ ñòâîðþþòü íîâ³ 
áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè. Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç òâåð-
äæåííÿì åêñïåðò³â GIZ [6], ùîäî ìîæëèâîñò³, ç 
îãëÿäó íà ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä, âïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ ð³çíèõ ôîðìàò³â ô³íàíñóâàííÿ äëÿ ðåàë³-
çàö³¿ åíåðãîñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â.

 Äîñâ³ä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî 
ìîäåëü ïðÿìîãî ô³íàíñóâàííÿ º íàéñïðèÿòëèâ³-
øîþ äëÿ áþäæåòíî¿ ñôåðè. Âñòàíîâëåíî, ùî äëÿ 
îòðèìàííÿ êîøò³â øëÿõîì ïðÿìîãî ô³íàíñóâàí-
íÿ, ÅÑÊÎ ïîâèííà íàäàâàòè ë³êâ³äíå çàáåçïå-
÷åííÿ äëÿ îòðèìàííÿ êðåäèòó.

Ðèñóíîê 2. Ðîçïîä³ë âèìîã äî çàìîâíèêà åíåðãîñåðâ³ñó òà ÅÑÊÎ â ÑØÀ
Äæåðåëî: ñôîðìîâàíå àâòîðîì íà îñíîâ³ [6].
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Ãîëîâíà ³äåÿ ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊ êðåäèòíîþ ë³-
í³ºþ ïîëÿãàº â ñòâîðåíí³ íîâèõ ô³íàíñîâèõ ïðî-
äóêò³â òà ïåðåäáà÷àº íàÿâí³ñòü êîìåðö³éíèõ 
áàíê³â, çàö³êàâëåíèõ â äîâãîñòðîêîâîìó êðåäè-
òóâàíí³ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ïðîåêò³â.

Íà äóìêó àâòîðà, âðàõîâóþ÷è íèçêó ÷èííè-
ê³â, ùî âïëèâàþòü íà çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, ïð³îðèòåòíèì 
äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïðîåêò³â ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ â Óêðà¿í³ º ôîðìàò ô³íàíñóâàííÿ åíåð-
ãîñåðâ³ñó ÷åðåç ñïåö³àë³çîâàíèé ôîíä. Åòàïè 
ðåàë³çàö³¿ ô³íàíñóâàííÿ ÅÑÊÎ ñïåö³àë³çîâàíèì 
ôîíäîì ïðåäñòàâëåíî â òàáëèö³.

Íàéâàæëèâ³øîþ ñêëàäîâîþ âïðîâàäæåííÿ â 
Óêðà¿í³ ä³ºâèõ åíåðãîñåðâ³ñíèõ ì³æíàðîäíèõ ïðàê-
òèê º ñòâîðåííÿ Ôîíäó åíåðãîåôåêòèâíîñò³, ùî 
ôîðìóº ³íñòðóìåíòè ñòèìóëþâàííÿ ³ ï³äòðèìêè 
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ åíåðãåòè÷-
íî¿ åôåêòèâíîñò³ áóä³âåëü òà åíåðãîçáåðåæåííÿ [3]

Òàêèì ÷èíîì, äëÿ ïðàêòè÷íîãî çàñòîñóâàííÿ 
³íñòðóìåíòàð³þ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåí-
íÿ, äîö³ëüíèì º, ç îãëÿäó íà ñó÷àñíèé ñòàí ðîç-
âèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, åôåêòèâíå âè-
êîðèñòàííÿ ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ êîíöåïòó åíåðãî-
ñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòèíãó.

Âèñíîâêè
Íàòåïåð â Óêðà¿í³ àêòóàë³çóºòüñÿ òðàíñôîðìà-

ö³ÿ ï³äõîä³â äî åíåðãîíåçàëåæíîãî ìàéáóòíüî-
ãî. Ì³æíàðîäíèé äîñâ³ä âïðîâàäæåííÿ åíåðãî-
ñåðâ³ñíèõ êîíòðàêò³â ÿê ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ âêðàé âàæëèâèé äëÿ Óêðà¿íè, 
ÿêà ïîòðåáóº çíà÷íîãî ñêîðî÷åííÿ ñïîæèâàí-

íÿ ïàëèâíî–åíåðãåòè÷íèõ ðåñóðñ³â. Ïðîâåäåíå 
äîñë³äæåííÿ äàëî çìîãó çðîáèòè âèñíîâêè ïðî 
òå, ùî óäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ 
åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îñíîâ³ êîíöåïòó «åíåðãî-
ñåðâ³ñíîãî êîíòðàêòó» º îäíèì ³ç êëþ÷îâèõ ÷èí-
íèê³â ðåàë³çàö³¿ òðåíäó åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîç-
âèòêó â áóä³âíèöòâ³. Ïîäàëüø³ äîñë³äæåííÿ â 
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðå-
æåííÿ ìàþòü áóòè ñïðÿìîâàí³ íà :

Óòî÷íåííÿ ïèòàíü îðãàí³çàö³éíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ ô³íàíñóâàííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ;

Îïòèì³çàö³þ êëþ÷îâèõ êðèòåð³¿â âïðîâàäæåí-
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