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²íñòèòóö³éí³ àñïåêòè çì³íè âåêòîðó ðåã³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ÿê ìåõàí³çìó ³ííîâàö³éíî–

òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè òà 
ïåðåõîäó äî íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó

Ðîçãëÿíóòî åêîíîì³÷í³ ³ ñîö³àëüí³ íàñë³äêè â ðåçóëüòàò³ ºâðîïåéñüêîãî âèáîðó âåêòîðó åêî-
íîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè òà äåç³íòåãðàö³¿ ç êðà¿íàìè ÑÍÄ. Âèçíà÷åíî ïåðñïåêòèâí³ íàïðÿ-
ìè íàðîùåííÿ åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó êðà¿íè òà ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
íà çîâí³øí³õ ðèíêàõ. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî àíàë³çó âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷í³ ïð³îðèòåòè 
ùîäî â³äíîâëåííÿ êîëèøíüîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè òà âèõîäó íà ð³âåíü 
äîêðèçîâîãî åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 2013 ðîêó òà ïåðåõîäó äî íîâîãî òåîëîã³÷íîãî óêëàäó. Íà 
îñíîâ³ âïðîâàäæåííÿ ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ïîâåðíåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè 2002–2004 ðîê³â çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿìè ³íñòèòóö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîäåðí³çàö³¿ 
òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè. Çàïðîïîíîâàíî ìåõàí³çìè ùîäî ³ííîâàö³éíî–òåõíîëî-
ã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ îêðåìèõ ñåêòîð³â íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ÷åòâåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ 
ðåâîëþö³¿ (³íäóñòð³¿ 4.0).

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íà ìîäåðí³çàö³ÿ, ðåã³îíàëüíà åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ, ³í-
ñòèòóö³éíå çàáåçïå÷åííÿ. 

ÊÎËÒÓÍÎÂÈ× À.Ñ.

Èíñòèòóöèîíàëüíûå àñïåêòû èçìåíåíèÿ âåêòîðà 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû êàê 

ìåõàíèçìà èííîâàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè 
íàöèîíàëüíîé ýêîíîìèêè è ïåðåõîäà ê íîâîìó 

òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó
Ðàññìîòðåíû ýêîíîìè÷åñêèå è ñîöèàëüíûå ïîñëåäñòâèÿ â ðåçóëüòàòå åâðîïåéñêîãî âûáîðà 

âåêòîðà ýêîíîìè÷åñêîé èíòåãðàöèè Óêðàèíû è äåçèíòåãðàöèè ñî ñòðàíàìè ÑÍÃ. Îïðåäåëåíû 
ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ íàðàùèâàíèÿ ýêñïîðòíîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû è ïîâûøåíèÿ óðîâíÿ 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè íà âíåøíèõ ðûíêàõ. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî àíàëèçà îïðåäåëåíû 
ñòðàòåãè÷åñêèå ïðèîðèòåòû ïî âîññòàíîâëåíèþ áûâøåãî âíåøíåýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
Óêðàèíû è âûõîäà íà óðîâåíü äîêðèçèñíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ 2013 ãîäà è ïåðåõîäà ê 
íîâîìó òåîëîãè÷åñêîìó óêëàäó. Íà îñíîâå âíåäðåíèÿ ïåðåäîâîãî ìåæäóíàðîäíîãî îïûòà, à òàê-
æå âîçâðàòà ê ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêå 2002–2004 ãîäîâ ïðåäëîæåíû íàïðàâëåíèÿ èíñòèòó-
öèîíàëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ ìîäåðíèçàöèè è èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïðåäëîæåíû 
ìåõàíèçìû ïî èííîâàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèè îòäåëüíûõ ñåêòîðîâ íàöèîíàëü-
íîé ýêîíîìèêè â óñëîâèÿõ ÷åòâåðòîé ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèè (èíäóñòðèè 4.0).

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èííîâàöèîííî–òåõíîëîãè÷åñêàÿ ìîäåðíèçàöèÿ, ðåãèîíàëüíàÿ 
ýêîíîìè÷åñêàÿ èíòåãðàöèÿ, èíñòèòóöèîíàëüíîå îáåñïå÷åíèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Óïðîäîâæ 2014–2018 
ðîê³â åêîíîì³êà Óêðà¿íè ïîíåñëà êîëîñàëüí³ âòðà-
òè. Çì³íà âåêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè ó 
2013–2014 ðîêàõ ïðèçâåëà äî ñòð³ìêîãî ñêîðî-
÷åííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã, çìåí-
øåííÿ îáñÿã³â ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà, ïàä³ííÿ 
âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó (ÂÂÏ) êðà¿íè. Ñë³-
äîì çà åêîíîì³÷íîþ Óêðà¿íó íàêðèëà ³ ìàñøòàáíà 
ñîö³àëüíà êðèçà. Çà äàíèìè ÎÎÍ, â Óêðà¿í³ ó 2017 
ðîö³ ïîíàä 60% íàñåëåííÿ êðà¿íè ïðîæèâàëè çà 
ìåæåþ á³äíîñò³. Ïðè öüîìó, â³ä 5 äî 8 ìëí ãðîìà-
äÿí ñòàëè òðóäîâèìè ì³ãðàíòàìè [1, ñ. 19].

Ðåçóëüòàòîì åêîíîì³÷íî¿ êðèçè â Óêðà¿í³ íà ñüî-
ãîäí³ é íàäàë³ çàëèøàºòüñÿ ïðîâàëüíà çîâí³øíüî-
åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà. Ñàìå ï³ñëÿ íåïðàâèëüíîãî 
âèáîðó âåêòîðó åêîíîì³÷íî ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íà âòðà-
òèëà òðàäèö³éí³ ðèíêè çáóòó â ðàìêàõ ÑÍÃ, ïðè öüî-
ìó, ïîã³ðøèâøè óìîâè òîðã³âë³ ç êðà¿íàìè ªÑ. Òàê, 
ó 2013 ðîö³ ïåðåä Óêðà¿íîþ ñòîÿâ âèá³ð âåêòîðó 
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ êðà¿íè. Ñàìå âèá³ð âåêòîðó 
åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿, îñê³ëüêè ïðèºäíàííÿ Óêðà-
¿íè äî çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ óíåìîæëèâëþâà-
ëî ó÷àñòü â ³íøîìó ðåã³îíàëüíîìó åêîíîì³÷íîìó 
îá'ºäíàíí³ – Ìèòíîìó ñîþç³ ³ ªäèíîìó åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³ ªâðÀçÅÑ ³ íàâïàêè. Äî ðå÷³, çàçíà÷ó, 
ùî òîä³øí³ çàÿâè Áðþññåëþ ïðî íåñóì³ñí³ñòü ó÷àñ-
ò³ Óêðà¿íè â ÌÑ àáî ÇÂÒ ç ªÑ áóëè ñïðÿìîâàí³ íå íà 
ôîðìóâàííÿ ñï³ëüíîãî ðèíêó òîâàð³â, à íà íåìîæ-
ëèâ³ñòü ó÷àñò³ Óêðà¿íè ÿê ðàç òàêè ó Ìèòíîìó ñîþç³ 
ç Ðîñ³ºþ, Á³ëîðóññþ ³ Êàçàõñòàíîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Âïðîäîâæ îñòàíí³õ 8 ðîê³â â ðàìêàõ äîñë³äæåí-
íÿ ïèòàíü íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî âàð³àíòó âè-
áîðó âåêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðàö³¿ Óêðà¿íè îïó-
áë³êîâàíî çíà÷íó ê³ëüê³ñòü íàóêîâî–åêñïåðòíèõ 
ïðàöü. Ï³äãîòîâëåíî äåñÿòêè êîìïëåêñíèõ ì³æ-
íàðîäíèõ äîñë³äæåíü çà äàíîþ ïðîáëåìàòèêîþ. 
Ñåðåä â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ â÷åíèõ åêîíî-
ì³êî–³íòåãðàö³éí³ ïèòàííÿ ùîäî Óêðà¿íè ó ïîâí³é 
ì³ð³ âèñâ³òëåí³ ó íàóêîâèõ ïðàöÿõ Â.Ì. Ãåéöÿ òà 
Ñ.Þ. Ãëàçüºâà [4, 7]. Ñåðåä ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòó-
ö³é âàðòî âèä³ëèòè ðÿä äîñë³äæåíü Öåíòðó ³íòåãðà-
ö³éíèõ äîñë³äæåíü ªâðàç³éñüêîãî áàíêó ðîçâèòêó 
[3]. Îäíàê, â óìîâàõ ºâðîïåéñüêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿ çàëèøèëèñü ïîçà óâàãîþ íàïðÿìè íàðî-
ùåííÿ òîðãîâî–åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ðàì-
êàõ ÇÑÒ ç ªÑ òà ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè åêñïàíñ³¿ íà 
á³ëüøå ïåðñïåêòèâíèé ºâðàç³éñüêèé ðèíîê.

Ìåòà ñòàòò³ – ðîçðîáêà ñòðàòåã³÷íèõ íà-
ïðÿì³â ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çà-
ö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â óìîâàõ ïîãëèáëåí-
íÿ ðåã³îíàëüíèõ ³íòåãðàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ç ìåòîþ 
ï³äâèùåííÿ íàö³îíàëüíî¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ â ïð³îðèòåòíèõ ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ òà 
ïåðåõîäó äî íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³äïèñàâøè ó 
2014 ðîö³ Óãîäó ïðî àñîö³àö³þ òà çîíó â³ëüíî¿ òîð-
ã³âë³ íà íåñèìåòðè÷íèõ óìîâàõ, äèñêðèì³íàö³éíèõ 
ïî â³äíîøåííþ äî â³ò÷èçíÿíèì òîâàðîâèðîáíè-
ê³â, Óêðà¿íà ôàêòè÷íî çàêðèëà äëÿ ñåáå ºâðàç³é-
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ñüêèé ðèíîê, îñê³ëüêè íàâ³òü 10% ìèòà ðîáèëè â³-
ò÷èçíÿíó ïðîäóêö³þ íåêîíêóðåíòîñïðîìîæíîþ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ. ² íàâïàêè, àïðîêñèìàö³ÿ ºâðî-
ïåéñüêèõ òåõí³÷íèõ ðåãëàìåíò³â ³ ñòàíäàðò³â ó â³-
ò÷èçíÿíó ïðàêòèêó, ÿê ³ êîíâåðãåíö³ÿ óêðà¿íñüêîãî ³ 
ºâðîïåéñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, âèìàãàëà ñåðéîç-
íèõ ô³íàíñîâèõ âëèâàíü, ÿêèõ â Óêðà¿íè, î÷åâèäíî, 
íà òîé ÷àñ ³ áóòè íå ìîãëî. ßê ïîêàçàëà ïîäàëüøà 
³ñòîð³ÿ, íàñë³äêè æ íåîáäóìàíîãî ³ íåïðàâèëüíî-
ãî âèáîðó ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ³í-
òåãðàö³¿ ïðèâåëè äî ðÿäó íåãàòèâíèõ åêîíîì³÷íèõ 
³ ñîö³àëüíèõ íàñë³äê³â, ôàêòè÷íî ñïðîâîêóâàâøè 
ìàñøòàáíó åêîíîì³÷íó êðèçó â êðà¿í³ [6].

Áåç ñóìí³âó, çàäåêëàðîâàíèé îô³ö³éíèì Êèºâîì 
êóðñ íà ºâðî³íòåãðàö³þ (³ìïëåìåíòàö³ÿ Äèðåê-
òèâ â ðàìêàõ Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ ç ªÑ) äàëåêèé 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ðåàëüíèõ åêîíîì³÷íèõ òðàíñôîð-
ìàö³é áåçïîñåðåäíüî â Óêðà¿í³. Íàòîì³ñòü, ðåàë³-
çàö³ÿ 144 ðåôîðì, ³ìïëåìåíòàö³ÿ 400 òåõí³÷íèõ 
ðåãëàìåíò³â ªÑ, à òàêîæ ÷àñòêîâå âèêîíàííÿ ìå-
ìîðàíäóì³â ÌÂÔ íå ñïðèÿëè ï³äâèùåííþ êîíêó-
ðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ìàêðîô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³ 
êðà¿íè, çîêðåìà íà çîâí³øí³é àðåí³. 

Â ðåçóëüòàò³, â êðà¿í³ é äàë³ ïðîäîâæóþòü ðîç-
êðó÷óâàòè ñòàãôëÿö³éíó ñï³ðàëü. Â óñ³õ ì³æ-
íàðîäíèõ ðåéòèíãàõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ 
Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ íà îñòàíí³õ ïîçèö³ÿõ, ùî â 
÷åðãîâèé ðàç ðåçþìóº ïðîâàë åêîíîì³÷íîãî êóð-
ñó òà çîâí³øíüîåêîíîì³÷íîãî êóðñó êðà¿íè çîêðå-
ìà. Óêðà¿íà é íàäàë³ ïðîäîâæóº âòðà÷àòè, àäæå 
óïðîäîâæ 4 îñòàíí³õ ðîê³â íàö³îíàëüíà åêîíîì³-
êà òà â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè çíàõîäÿòüñÿ ó 
äèñêðèì³íàö³éíèõ óìîâàõ òîðã³âë³ ïåðåä íàøèìè 
çîâí³øí³ìè ïàðòíåðàìè. 

Äëÿ ïðèêëàäó, çàãàëüíèé îáñÿã åêñïîðòó òî-
âàð³â Óêðà¿íè çà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó ñêîðî-
òèâñÿ â 1,5 ðàçè, ùî íà $20,0 ìëðä íèæ÷å ð³âíÿ 
2013–ãî. Âòðàòà âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî åêñïîðòó 
ïîçíà÷èëàñÿ íà ñóì³æíèõ ñåêòîðàõ ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè, à êðà¿íà çà öåé ïåð³îä çàíóðèëàñÿ â äå³í-
äóñòð³àë³çàö³þ. Ò³ëüêè â 2014 ðîö³ ð³âåíü â³ò÷èç-
íÿíîãî ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà ñêîðîòèâñÿ íà 
10,1%, â 2015–ìó – íà 13,0% [2]. Ó ñâîþ ÷åðãó 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íàäõîäæåíü âàëþòíî¿ âèðó÷êè 
â³ä åêñïîðòó ïðèçâåëî äî îáâàëó ô³íàíñîâî–áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ðåçóëüòàòîì ÿêîãî º ðîçêðó÷åíà 
äåâàëüâàö³éíî–³íôëÿö³éíà ñï³ðàëü.

Ïîâåðòàþ÷èñü äî ïèòàííÿ ³íñòèòóö³éíî¿ ïàì'ÿò³ 
âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ó 2012–2013 ðîêàõ â Óêðà-
¿í³ íåîäíîðàçîâî ïðîïàãóâàëèñü ì³ôè ùîäî äè-
âåðñèô³êàö³¿ òà çàì³ùåííÿ ºâðàç³éñüêèõ ðèíê³â 
çáóòó çà ðàõóíîê ºâðîïåéñüêèõ. Ïðîãíîçóâàëîñü, 
ùî Óêðà¿íà çìîæå çà ðàõóíîê á³ëüø ºìíîãî ³ ïëà-
òîñïðîìîæíîãî ñïîæèâ÷îãî ðèíêó ç ëåãê³ñòþ çà-
ì³ñòèòè âòðàòó ðèíê³â íà òîé ÷àñ êðà¿í Ìèòíîãî 
ñîþçó ³ ªäèíîãî åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó ªâðÀçÅÑ. 
Ïðèâîäèëèñü äàí³ ùîäî 500 ìëí íàñåëåííÿ ªÑ ³ 
âèñîêîãî ð³âíÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â æèòåë³â êðà¿í Çà-
õ³äíî¿ ªâðîïè. Âò³ì, ÿê ïîêàçàëà ³ñòîð³ÿ îñòàíí³õ 4 
ðîê³â, Óêðà¿íà íå òå ùî íå äèâåðñèô³êóâàëà ºâðà-
ç³éñüêèé åêñïîðò, àëå é çà ï³äñóìêàìè 2017 ðî-
êó íàâ³òü íå âèéøëà íà äîêðèçîâ³ îáñÿãè åêñïîðòó 
2011–ãî: $17,5 ìëðä ïðîòè $17,9 ìëðä [2]. 

Á³ëüøå òîãî, çà íàøèìè ðîçðàõóíêàìè çàãàëü-
í³ ïðÿì³ âòðàòè Óêðà¿íè â åêñïîðò³ òîâàð³â íà ºâ-
ðîïåéñüêèé ñïîæèâ÷èé ðèíîê çà 4 ðîêè ñêëà-
ëè $5,8 ìëðä. Ó ïîð³âíÿíí³ ç 2011 ðîêîì âòðàòè 
ñêëàäàþòü $12,7 ìëðä. ² öå â óìîâàõ òàê çâà-

Ðèñóíîê 1. Äèíàì³êà åêñïîðòó/³ìïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè ó 2012–2017 ðð. ($ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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íî¿ â³ëüíî¿ òîðã³âë³. Äëÿ ïðèêëàäó, åêñïîðò òîâà-
ð³â Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013 ðîêîì âèð³ñ çà 
ï³äñóìêàìè 2014–ãî íà $0,3 ìëðä ³ çà ï³äñóì-
êàìè 2017–ãî – íà $0,8 ìëðä. Ïðè öüîìó åêñ-
ïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â êóäè á³ëüø ³ñòîòíî ñêî-
ðîòèâñÿ (ó ïîð³âíÿíí³ ç 2013–ì) çà ï³äñóìêàìè 
2015 ðîêó – íà $3,7 ìëðä, à òàêîæ çà ï³äñóì-
êàìè 2016–ãî – íà $3,2 ìëðä. Äî òîãî æ, çðîñ-
òàííÿ îáñÿã³â åêñïîðòó íà ºâðîïåéñüêèé ðèíîê 
âïðîäîâæ îñòàíí³õ ðîê³â (2017–2018) çóìîâ-
ëåíî çá³ëüøåííÿì ñèðîâèííîãî ïîïèòó íà ºâðî-
ïåéñüêîìó ðèíêó [2]. Íåçâàæàþ÷è íà ä³þ ÇÂÒ ç 
ªÑ ³ ïîë³ïøåííÿ óìîâ òîðã³âë³, òàêîæ ïðîäîâæóº 
çáåð³ãàòèñÿ íåãàòèâíà äèíàì³êà ñàëüäî òîðãîâî-
ãî áàëàíñó Óêðà¿íè ³ ªÑ: –$4,0 ìëðä (ó 2014 ð.), 

–$2,3 ìëðä (ó 2015 ð.), –$3,6 ìëðä (ó 2016 ð.), 
–$4,5 ìëðä (ó 2017 ð.) [2].

À îò çáèòîê ³ íàñë³äîê ðîçðèâó êîîïåðàö³éíèõ 
çàâ’ÿçê³â ç êðà¿íàìè ªÀÅÑ ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ 
ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³ (ìàøèíîáóäóâàííÿ, ñóä-
íîáóäóâàííÿ, àâ³àáóäóâàííÿ, ðàêåòíî–êîñì³÷íî¿ 
ãàëóç³ òà ³í.), çîêðåìà ç Ðîñ³ºþ, á³ëüø í³æ çíà÷ó-
ùèé. Íàïðèêëàä, âñüîãî çà 4 ðîêè ïðÿì³ åêñïîðò-
í³ âòðàòè â òîðã³âë³ ç Ðîñ³ºþ ñêëàëè $38,0 ìëðä, 
à çà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó ïîð³âíÿíî ç 2013–ì 
îáñÿã åêñïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íà â ÐÔ ñêîðîòèâ-
ñÿ â 3,9 ðàçè. Ó ö³ëîìó åêñïîðò òîâàð³â Óêðà¿íè 
â êðà¿íè ÑÍÄ ñêîðîòèâñÿ ç $23,9 ìëðä (ó 2013 
ð.) äî $5,6 ìëðä (ó 2017 ð.) [2]. Åêñïîðò òîâà-
ð³â Óêðà¿íè äî êðà¿í ÁÐ²ÊÑ òà ÑÍÃ ñêîðîòèâñÿ ç 

Ðèñóíîê 2. Äèíàì³êà äâîñòîðîííüîãî òîâàðîîá³ãó Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 2011–
2017 ðð. ($ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 3. Ñàëüäî çîâí³øíüî¿ òîðã³âë³ Óêðà¿íè òà ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó ó 2011–2017 ðð. 
($ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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$24,8 ìëðä òà $26,1 ìëðä (ó 2013 ð.) äî $8,3 
ìëðä òà $6,9 ìëðä (ó 2017 ð.) â³äïîâ³äíî [2]. 

Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ³íñòèòóö³éíèé áàçèñ äå-
ãðàäàö³¿ åêñïîðòó ³ íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ö³-
ëîìó áóâ çàêëàäåíèé ùå â äàëåêîìó 2012 ðîö³, 
êîëè ïðåäñòàâíèêè Óêðà¿íè, íå äèâëÿ÷èñü, ïàðà-
ôóâàëè òåêñò Óãîäè ïðî àñîö³àö³þ. Â ðåçóëüòàò³, 
Óêðà¿íà îòðèìàëà, íåð³âí³ óìîâè òîðã³âë³ ç êðà¿-
íàìè ªÑ, îòðèìàâøè äîäàòêîâ³ ïåðåøêîäè.

Òóò âàðòî âèîêðåìèòè íåâ³äïîâ³äí³ñòü óêðà¿í-
ñüêî¿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòàì òà ñòàí-
äàðòàì ªÑ, à òàêîæ âèìîãàì âåòåðèíàðíîãî, ñà-
í³òàðíîãî ³ ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ, ì³çåðí³ 36 
êâîò íà áåçìèòíèé åêñïîðò ñ³ëüñüêîãîñïîäàð-
ñüêî¿ ñèðîâèíè òà ³í. Â ðåçóëüòàò³, ñòâîðåííÿ ïî-
ãëèáëåíî¿ ³ âñåîñÿæíî¿ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ 
íà ôîí³ äåç³íòåãðàö³¿ ç ªÀÅÑ ñïðèÿëè ïåðåòâî-

ðåííþ Óêðà¿íè íà ñèðîâèííèé ïðèäàòîê [6]. Àíà-
ë³ç òîâàðíî¿ ñòðóêòóðè öå ï³äòâåðäæóº. 

Ïðîâåäåí³é àíàë³ç ïîêàçóº, ùî â ðåçóëüòàò³ âè-
áîðó ºâðîïåéñüêîãî âåêòîðó åêîíîì³÷íî¿ ³íòåãðà-
ö³¿ Óêðà¿íè, â òîâàðí³é ñòðóêòóð³ åêñïîðòó â³äáóëè-
ñÿ ñèñòåìí³ äåñòðóêòèâí³ ïðîöåñè. Äëÿ ïðèêëàäó, 
÷åðãîâà «ïåðåìîãà» 2017 ðîêó â òîðã³âë³ ç ªÑ 
áóëà ñôîðìîâàíà çà ðàõóíîê çá³ëüøåííÿ îáñÿ-
ãó åêñïîðòó çåðíîâèõ, ñîíÿøíèêîâî¿ îë³¿, íàñ³ííÿ 
îë³éíèõ êóëüòóð, øîêîëàäó, ìåäó, ÿëèíêîâèõ ïðè-
êðàñ òà ³í. Ðåøòà ïðîäóêö³¿, ç îãëÿäó íà ì³çåðí³ 
êâîòè, êîòð³ âè÷åðïóþòüñÿ ùå â ïåðø³ òèæí³ ïî-
òî÷íîãî ðîêó, çàëèøàþòüñÿ ïîçà ºâðîïåéñüêèì 
ñïîæèâ÷èì ðèíêîì. Âëàäà äåêëàðóº, ùî ÀÏÊ 
â îñòàíí³ ðîêè ñòàâ ëîêîìîòèâîì íàö³îíàëüíî¿ 
åêîíîì³êè, ïèòîìà âàãà ÿêîãî â òîâàðí³é ñòðóê-
òóð³ åêñïîðòó çàéìàº ïîíàä 41,0%. Îäíàê, çá³ëü-

Ðèñóíîê 4. Äèíàì³êà åêñïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè â êðà¿íè ªÑ òà ªÀÅÑ ó 2011–2017 ðð. ($ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 5. Äèíàì³êà åêñïîðòó òîâàð³â Óêðà¿íè â êðà¿íè ÑÍÃ òà ÁÐ²ÊÑ ó 2011–2017 ðð. ($ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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øåííÿ ïèòîìî¿ âàãè îáóìîâëåíå á³ëüø ñòð³ìêèì 
ïàä³ííÿì îáñÿã³â åêñïîðòó, çîêðåìà ó ìàøèíîáó-
äóâàíí³. Íàòîì³ñòü, ÇÂÒ ç ªÑ ôàêòè÷íî çàëèøè-
ëà áåç çì³í îáñÿãè åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ ó 
ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ íà ð³âí³ 2012 ðîêó. 

Çà ï³äñóìêàìè ² êâàðòàëó 2018 ðîêó Óêðà¿íà 
ïðîäîâæóº äåìîíñòðóâàòè ïîçèòèâíó äèíàì³êó 
â òîðã³âë³ ç ªÑ. Ïðè öüîìó ñòàíîì íà 17 êâ³òíÿ 
2018 ðîêó íàøà êðà¿íà âæå ïîâí³ñòþ âè÷åðïà-
ëà 6 êâîò ³ç 36 íà áåçìèòíèé åêñïîðò ñ³ëüãîñ-
ïïðîäóêö³¿ äî êðà¿í ªâðîñîþçó. Äî ñåðåäèíè êâ³ò-
íÿ óêðà¿íñüê³ âèðîáíèêè ïîâí³ñòþ çàêðèëè êâîòè 
íà ìåä, ñîëîä, ïøåíè÷íó êëåéêîâèíó, îïðàöüîâà-
í³ òîìàòè, âèíîãðàäíèé ³ ÿáëó÷íèé ñîêè, ³ íàâ³òü 
êóêóðóäçó ³ ïøåíèöþ [2].

Íå ïðàöþº ÇÂÒ ç ªÑ ùå é òîìó, ùî íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ íå ïåðåäáà÷åíî òàêîæ â ðàìêàõ âèä³ëåíèõ 
äîäàòêîâèõ äîçâîë³â íà ïåðåâåçåííÿ âàíòàæó àâ-
òîìîá³ëüíèì òðàíñïîðòîì. Ïèòîìà âàãà ê³ëüêîñò³ 
äîäàòêîâèõ âèäàíèõ Óêðà¿í³ äîçâîë³â ç áîêó îêðå-
ìèõ êðà¿í ªÑ æîäíèì ÷èíîì íå êîðåëþº ç ðåàëüíè-
ìè ìîæëèâîñòÿìè åêñïîðòó òà òðàíçèòó íàö³îíàëü-

íî¿ åêîíîì³êè. Â ðåçóëüòàò³ òðàíñïîðòí³ êîðèäîðè ó 
ñóñ³äí³ êðà¿íè–÷ëåíè ªÑ, à òàêîæ â òðåò³ êðà¿íè ïðî-
ñòî çàëèøàþòüñÿ çàêðèòèìè äëÿ Óêðà¿íè [6].

ßê ïîêàçàëà âæå íîâ³òíÿ ³ñòîð³ÿ, í³ÿê³ åêñïîðòí³ 
ñòðàòåã³¿, åêñïîðòíî–êðåäèòí³ àãåíòñòâà, íîâ³ çîíè 
â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç Êàíàäîþ, òà ïåðñïåêòèâè ÇÂÒ ç 
²çðà¿ëåì ÷è Òóðå÷÷èíîþ, òàê ³ íå äèâåðñèô³êóâàëè 
åêñïîðò óêðà¿íñüêèõ òîâàð³â ç ºâðàç³éñüêèõ ðèí-
ê³â. Áàãàòîì³ëüÿðäí³ åêñïîðòí³ âòðàòè âèçíàëà ³ 
íèí³øíÿ âëàäà, ÿê ³ ñâîþ íåñïðîìîæí³ñòü ó ïèòàí-
í³ çàì³ùåííÿ ºâðàç³éñüêîãî ðèíêó ºâðîïåéñüêèì. 

Íàâ³òü ïðîâåäåíèé ïîâåðõíåâèé ìàêðîåêîíî-
ì³÷íèé îãëÿä ìàº âêðàé íåâò³øíèé âèãëÿä: ÂÂÏ 
Óêðà¿íè â 2014–2017 ðîêàõ ñêîðîòèâñÿ íà 12%. 
Ïðè öüîìó â äîëàðîâîìó åêâ³âàëåíò³ çà 4 ðîêè 
ÂÂÏ îáâàëèâñÿ á³ëüø í³æ ó ï³âòîðà ðàçè. Ãðîøî-
âî–êðåäèòíà ïîë³òèêà íàö³îíàëüíîãî ðåãóëÿòî-
ðà ïðèâåëà äî òîãî, ùî â ïîð³âíÿíí³ ç ïî÷àòêîì 
2014 ðîêè äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè çà ðåçóëüòà-
òàìè 2017 ðîêó çð³ñ ó á³ëüø í³æ 3,5 ðàçè, ãðèâíÿ 
îáâàëèëàñÿ á³ëüø í³æ â 3,3 ðàçè, à çà ð³âíåì ³í-
ôëÿö³¿ â ñâ³òîâîìó àíòèðåéòèíãó íàøà êðà¿íà ïî-

Òàáëèöÿ 1. Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó Óêðà¿íè ó 2012 – 2017 ðð. ($ ìëðä, %)

 
Åêñïîðò
òîâàð³â

2012 2013 2014 2015 2016 2017
$ 

ìëðä % $ 
ìëðä % $ 

ìëðä % $ 
ìëðä % $ 

ìëðä % $ 
ìëðä %

Âñüîãî 68,8 100 63,3 100 53,9 100 38,1 100 36,3 100 43,3 100
ÀÏÊ 17,8 26,0 17 26,8 16,6 30,9 14,5 38,3 15,2 42,0 17,7 41,0
Ìåòàëóðã³ÿ 18,8 27,5 17,5 27,8 15,2 28,3 9,4 24,8 8,3 22,9 10,1 23,4
Ìàøèíî–áóäó-
âàííÿ 12,9 18,9 10,2 16,3 7 13,2 4,5 12,1 3,6 10,0 4,3 9,9

Õ³ì³÷íà ïð. 5,05 7,4 4,3 6,8 3,5 5,7 2,1 5,6 1,5 4,3 1,6 3,8
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 6. Òîâàðíà ñòðóêòóðà åêñïîðòó àãðàðíî¿ ïðîäóêö³¿ Óêðà¿íè ó 2012 – 2017 ðð. ($ 
ìëðä, %)
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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ñòóïàºòüñÿ ëèøå Âåíåñóåë³. Ó êðà¿í³, ïî÷èíàþ÷è 
ç 2012 ðîêó ³ ïî ñüîãîäí³øí³é äåíü, éäå äå³íäó-
ñòð³àë³çàö³ÿ, ñîö³àëüíèì íàñë³äêîì ÿêî¿ º ðåêîðä-
íå çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ [5].

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü Óêðà¿íà çíàõîäèòüñÿ â òàê 
çâàí³é «ñòàãôëÿö³éí³é ïàñòö³» – ïîºäíàíí³ âèñîêî¿ 
³íôëÿö³¿ ³ ïàä³ííÿ âèðîáíèöòâà. Ïðè öüîìó, àíàë³ç 
äèíàì³êè îñòàíí³õ ðîê³â ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî ñòàã-
ôëÿö³éíà ñï³ðàëü ðîçêðó÷óºòüñÿ âñå ñèëüí³øå. 

Çà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó íîì³íàëüíèé ÂÂÏ 
Óêðà¿íè ñêëàâ 2 982,9 ìëðä ãðí, à ÂÂÏ â ðîçðà-
õóíêó íà îäíó ëþäèíó – 70 210 ãðí. Âèõîäÿ÷è ç ñå-
ðåäíüîð³÷íîãî êóðñó ÍÁÓ 26,6 ãðí/$, ÂÂÏ Óêðà-
¿íè çà ï³äñóìêàìè 2017 ðîêó ñêëàâ $112,1 ìëðä, 
ùî â 1,64 ðàçè íèæ÷å â³äïîâ³äíîãî ïîêàçíèêà 
2013 ðîêó. Çàóâàæèìî, ÂÂÏ Óêðà¿íè ó ïîð³âíÿíí³ ç 

2013–ì ñêîðîòèâñÿ ç³ $183,4 ìëðä (ó 2013 ð.) äî 
$112,1 ìëðä (ó 2017 ð.). Âåëè÷èíà âàëîâîãî âíó-
òð³øíüîãî ïðîäóêòó, ðîçðàõîâàíîãî çà ïàðèòåòîì 
êóï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ (ÂÂÏ çà ÏÊÑ) íà äóøó 
íàñåëåííÿ, ñêîðîòèëàñÿ ç $4 075 (ó 2013 ð.) äî $1 
562 (ó 2017 ð.). Âèõîäÿ÷è íàâ³òü ³ç îô³ö³éíèõ ñòà-
òèñòè÷íèõ äàíèõ, âñüîãî çà ïåð³îä 2014–2017 ðð. 
ÂÂÏ Óêðà¿íè ñêîðîòèâñÿ íà –11,6%, çîêðåìà: íà 
–6,6% (ó 2014 ð.), –9,8 (ó 2015 ð.), +2,4 (ó 2016 
ð.), + 2,5% (2017 ð.) [2]. Ï³äïèñàííÿ Óêðà¿íîþ Óãî-
äè ïðî àñîö³àö³þ òà çîíó â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªÑ õî÷ ³ 
â³äêðèëî ïåðåä íàøîþ äåðæàâîþ çíà÷í³ ïåðñïåê-
òèâè, àëå îäíî÷àñíî ñïîðóäèëî é ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ 
âèìàãàþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà òîé ôàêò, ùî ðèíîê ªÑ á³ëüø ºì-
íèé â ïîð³âíÿíí³ ç ðèíêàìè êðà¿í ÑÍÃ, â ªÑ íàäçâè-

Ðèñóíîê 7. Äèíàì³êà çì³íè ³íäåêñó ³íôëÿö³¿ òà ³íäåêñó ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³ 
ó 2012–2017 ðð. (%) 
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè

Ðèñóíîê 8. Äèíàì³êà îáñÿãó âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóêòó Óêðà¿íè (ÂÂÏ) ó 2013–2017 
ðð. (ìëðä ãðí., $ ìëðä)
Äæåðåëî: ðîçðàõîâàíî àâòîðîì çà äàíèìè Äåðæàâíî¿ ñëóæáè ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè
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÷àéíî çàãîñòðåíà êîíêóðåíö³ÿ, ä³º ÷³òêà ñèñòåìà 
êâîòóâàííÿ, ùî ïðè íèí³øíüîìó ð³âí³ íåâ³äïîâ³ä-
íîñò³ â³ò÷èçíÿíî¿ ïðîäóêö³¿ òåõí³÷íèì ðåãëàìåí-
òàì ³ ñòàíäàðòàì ªâðîñîþçó íàâðÿä ÷è äîçâîëèòü 
óêðà¿íñüêèì âèðîáíèêàì â êîðîòêîñòðîêîâ³é ³ ñå-
ðåäíüîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâàõ çàéíÿòè ã³äíå ì³ñ-
öå. Îòæå, êðà¿í³ íåîáõ³äíî äåíîíñóâàòè åêîíîì³÷íó 
÷àñòèíó ÑÀ â ÷àñòèí³ ÇÂÒ ç ªÑ ÿê òàêó, ùî íå â³ä-
ïîâ³äàº åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì äåðæàâè. Âàæëèâî 
ïåðåãëÿíóòè ³ óìîâè ó÷àñò³ Óêðà¿íè ó ÑÎÒ.

Áåçñóìí³âíî, ïîð³âíþâàòè åêîíîì³êó Óêðà¿íè ç 
åêîíîì³êîþ ªâðîçîíè – âñå îäíî, ùî ïîð³âíþ-
âàòè ôðàíöóçüê³ áóäèíêè âèñîêî¿ ìîäè «Christian 
Dior» àáî «Yves Saint Laurent» ç óêðà¿íñüêèìè ïå-
ðèôåð³éíèìè ìîäåëüºðàìè–øâà÷êàìè. ² öÿ íå-
âò³øíà òåíäåíö³ÿ ³ñíóº ÿê â ìàøèíîáóäóâàíí³, òàê ³ 
â ñôåð³ îáñëóãîâóâàííÿ. Ïðè öüîìó îô³ö³éíèé Êè-
¿â çàì³ñòü ðåàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ êðà¿íè âèøòîâõóº 
Óêðà¿íó íà äíî ãëîáàëüíèõ òîðãîâî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ùî ùå á³ëüøå ïîñèëþº äå³íäóñòð³àë³çà-
ö³þ ³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íó êðèçó â êðà¿í³.

Ùî ñòîñóºòüñÿ âíóòð³øíüî–åêîíîì³÷íî¿ ï³äòðèì-
êè á³çíåñó, òî òóò íàøèì òîâàðîâèðîáíèêàì ùå 
ñêëàäí³øå êîíêóðóâàòè ç íàëàãîäæåíèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè ³ ìåõàí³çìàìè ô³íàíñîâî¿ ï³äòðèìêè â ªÑ. 
Ïðè÷èí òîìó ê³ëüêà. Ïî–ïåðøå, ïîäàòêîâå íàâàíòà-
æåííÿ. Ï³ñëÿ ÷åðãîâèõ çì³í äî Ïîäàòêîâîãî êîäåêñó 
Óêðà¿íè, îïîäàòêóâàííÿ ñóá'ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ â íàø³é êðà¿í³ âèùå, í³æ â ñóñ³äí³õ êðà¿íàõ 
ªâðîñîþçó. ßêùî â êðà¿íàõ ªÑ ³ñíóþòü ãàëóçåâ³ äî-
òàö³éí³ ïðîãðàìè, ïðÿì³ äîòàö³¿ ç ö³ëüîâèõ ôîíä³â ªÑ, 
áþäæåòí³ àñèãíóâàííÿ â³ä ªâðîêîì³ñ³¿, òî â Óêðà¿í³ 
åêñïîðòåðè çìóøåí³ çàêëàäàòè â ñîá³âàðò³ñòü ïðî-
äóêö³¿ íîâ³ òàðèôè íà åëåêòðîåíåðã³þ ³ ãàç, âðàõîâó-
âàòè äîäàòêîâ³ òðàíñïîðòí³ âèòðàòè.

Ïî–äðóãå, äîñòóï äî ô³íàíñ³â. Óêðà¿íà – ºäèíà 
êðà¿íà â ªâðîï³, äå ñèñòåìà êðåäèòóâàííÿ ïåðå-
áóâàº íà òàêîìó â³äñòàëîìó ð³âí³. ßêùî â Óêðà¿í³ 
îáë³êîâà ñòàâêà ÍÁÓ ñòàíîâèòü 17%, à íàäàííÿ 
êðåäèò³â á³çíåñó ñòàðòóº â³ä 20–40% ³ âèùå, òî â 
ªÑ ³ñíóº áåçë³÷ ìåõàí³çì³â, ÿê³ äàþòü ìîæëèâ³ñòü 
ºâðîïåéñüêèì âèðîáíèêàì êîðèñòóâàòèñÿ áåç-
êîøòîâíèìè ³ äîâãîñòðîêîâèìè ô³íàíñîâèìè ðå-
ñóðñàìè. Ñòàâêè çà êðåäèòàìè â ïåðåâàæí³é á³ëü-
øîñò³ êðà¿í ªÑ íå ïåðåâèùóþòü ê³ëüêîõ â³äñîòê³â. 
Á³ëüø òîãî, â ªÑ ³ñíóº áåçë³÷ ôîíä³â ³ ïðîãðàì, ÿê³ 
êîìïåíñóþòü â³äñîòêè çà çàëó÷åíèìè ïîçèêàìè, 
àáî æ êîìïåíñóþòü ïîëîâèíó âçÿòîãî êðåäèòó.

Ïî–òðåòº, òåõí³÷íà â³äñòàë³ñòü. Â³äñóòí³ñòü ïðî-
öåñ³â ìîäåðí³çàö³¿ òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ïðè-

çâåëè äî òîãî, ùî Óêðà¿íà ñòàëà çíà÷íîþ ì³ðîþ 
â³äñòàâàòè â òåõíîëîã³÷íîìó ïëàí³ â³ä ñâî¿õ ì³æíà-
ðîäíèõ êîíêóðåíò³â. Â³äñóòí³ñòü ³ííîâàö³é ïðèçâî-
äèòü äî ìîðàëüíîãî òà ô³çè÷íîãî çíîñó îñíîâíèõ 
ôîíä³â, à òàêîæ äî åíåðãîçàòðàòíîñò³ âèðîáíèöòâà. 
Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî âèðîáëåíà â Óêðà-
¿í³ ïðîäóêö³ÿ íå â³äïîâ³äàº òåõí³÷íèì ðåãëàìåíòàì 
³ ñòàíäàðòàì ªÑ, à òàêîæ âèìîãàì âåòåðèíàðíîãî, 
ñàí³òàðíîãî òà ô³òîñàí³òàðíîãî êîíòðîëþ.

Â ðåçóëüòàò³ íåð³âíèõ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó 
óêðà¿íñüê³ òîâàðîâèðîáíèêè ïðîãðàþòü â áîðîòü-
á³ çà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü ç ºâðîïåéñüêèìè 
âèðîáíèêàìè ³ çìóøåí³ çàêðèâàòè ì³çåðí³ êâî-
òè åêñïîðòîì ñèðîâèííî¿ ñïðÿìîâàíîñò³. Â äà-
í³é ñèòóàö³¿ êåð³âíèöòâó Óêðà¿íè ïîòð³áíî â ïåðøó 
÷åðãó ñòâîðèòè ìåõàí³çìè ìîäåðí³çàö³¿ òà ³ííî-
âàö³éíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Â êðà¿í³ 
ïîòð³áíî çàïðîâàäèòè ìåõàí³çìè òà ³íñòðóìåíòè 
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, òåðèòîð³é ç îñîáëèâèì 
ðåæèìîì ³íâåñòèö³éíî¿ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³. Òàêîæ íåîáõ³äíî ñòâîðèòè çàãàëüíîíàö³îíàëü-
í³ ñïåö³àë³çîâàí³ ôîíäè ç ï³äòðèìêè ³ííîâàö³é. 
Ò³ëüêè â öèõ óìîâàõ Óêðà¿íà îòðèìàº íîâ³ ³ìïóëü-
ñè ïî â³äíîâëåííþ åêîíîì³êè, à òàêîæ ìåõàí³çìè 
ñòàëîãî ðîçâèòêó íà äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó.

Ç ìåòîþ çàëó÷åííÿ ñåðéîçíèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â äëÿ ìîäåðí³çàö³¿, Óêðà¿í³ ïðîïîíóþòü òàê 
çâàíèé «Ïëàí Ìàðøàëëà». Îäíàê êðà¿íó íåó-
õèëüíî âåäóòü çà ³íøèì ³ñòîðè÷íèì ñöåíàð³ºì – 
«Ïëàíîì Ìîðãåíòàó», ðîáëÿ÷è ç Óêðà¿íè àãðàð-
íî–ñèðîâèííó ïëàòôîðìó äëÿ îáñëóãîâóâàííÿ 
âèñîêîðîçâèíåíèõ ñâ³òîâèõ åêîíîì³ê. Ïñåâäî-
óêðà¿íñüêèé ïðîòåêö³îí³çì âæå ïðèçâ³â äî êðàõó 
ïðîìèñëîâîñò³, à óìîâè ÑÎÒ ³ çîí â³ëüíî¿ òîðã³â-
ë³, äî ÿêèõ ðåãóëÿðíî ïðèºäíóºòüñÿ Óêðà¿íà, ëè-
øå ïîãëèáëþþòü ³ áåç òîãî âêðàé âàæêó ñèòóàö³þ.

Âèñíîâêè 
Â³äíîâëåííÿ êîëèøíüîãî çîâí³øíüîåêîíîì³÷-

íîãî ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè ³ âèõ³ä íà ð³âåíü ðîçâè-
òêó 2013 ðîêó âèìàãàº ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ 
òðàíñôîðìàö³é, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ 
ïåðåäîâîãî ì³æíàðîäíîãî äîñâ³äó, à òàêîæ ïî-
âåðíåííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 2002–2004 
ðîê³â, çîêðåìà:

Ïî–ïåðøå, íåîáõ³äíî ïåðåãëÿíóòè óìîâè òîðã³âë³ 
â ðàìêàõ çîíè â³ëüíî¿ òîðã³âë³ ç ªâðîñîþçîì, à òà-
êîæ Ñâ³òîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òîðã³âë³ (ÑÎÒ). Ó ðàç³ â³äìî-
âè – äåíîíñóâàòè ö³ óãîäè ³ âèéòè ç âèùåâêàçàíèõ 
åêîíîì³÷íèõ îá'ºäíàíü. Öå îñîáëèâî àêòóàëüíî íà-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

85

ïåðåäîäí³ ìîæëèâîãî ïðèºäíàííÿ Óêðà¿íè äî Ìèò-
íîãî ñîþçó ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó (Óêðà¿í³ ó 2014 
ðîö³ äîö³ëüíî áóëî ïðèºäíàòèñü õî÷à á äî Ìèòíî-
ãî ñîþçó ç ªÑ, àäæå öå ñïðèÿëî á â³ëüíîìó ïåðåì³-
ùåííþ òîâàð³â, êàï³òàëó òà ðîáî÷î¿ ñèëè).

Ïî–äðóãå, íåîáõ³äíî äèâåðñèô³êóâàòè âåêòîð 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêè êðà-
¿í ªÀÅÑ, ÑÍÄ, ÁÐ²ÊÑ, ØÎÑ, ÀÒÅÑ, ÀÑÅÀÍ òà ³í. 
ðåã³îíàëüí³ åêîíîì³÷í³ îá'ºäíàííÿ. Â³äíîâëåííÿ 
çðóéíîâàíèõ êîîïåðàö³éíèõ çâ’ÿçê³â äîçâîëèòü 
àêòèâ³çóâàòè ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü â Óêðà¿í³, à 
òàêîæ íàðîùóâàòè ð³âåíü êîíêóðåíòîñïðîìîæ-
íîñò³ ³ îñâîþâàòè íîâ³ ðèíêè çáóòó ïðîäóêö³¿. Êðà-
¿í³ æèòòºâî âàæëèâî ïîâåðíóòèñÿ äî ïîë³òèêè áà-
ãàòîâåêòîðíîñò³, äîáðîñóñ³äñòâà ³ íåéòðàë³òåòó 
çàðàäè ïîçèòèâíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî 
ðîçâèòêó. Áàãàòîâåêòîðí³ñòü ó çîâí³øíüîåêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèíàõ äîçâîëèòü Óêðà¿í³ â³äíîâèòè 
çðóéíîâàí³ êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ç êðà¿íàìè ªÀÅÑ 
³/àáî ÑÍÄ ³ íàðîùóâàòè ïîòåíö³àë òîðãîâî–åêî-
íîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ç ³íøèìè äåðæàâà-
ìè ³ ðåã³îíàëüíèìè åêîíîì³÷íèìè îá'ºäíàííÿìè 
ØÎÑ, ÁÐ²ÊÑ, ÀÒÅÑ, ÀÑÅÀÍ òà ³í.

Åêîíîì³÷íà ³íòåãðàö³ÿ Óêðà¿íè – öå íå ïðîñòî 
âñåîñÿæíèé âåêòîð ðóõó êðà¿íè, à êîìïëåêñ çàõî-
ä³â, äîìàøíº çàâäàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèêîíóâà-
òè. Â ³íøîìó âèïàäêó, â êðà¿í³ òàê ³ íå â³äáóäóòüñÿ 
ÿê³ñí³ òðàíñôîðìàö³¿, âëàñíå, òå, ùî âñ³ ìè ñüîãîäí³ 
³ ñïîñòåð³ãàºìî. Ïåðøî÷åðãîâå çàâäàííÿ – â³äíî-
âèòè êîëèøí³ îáñÿãè òîðã³âë³ íà òðàäèö³éíèõ ðèí-
êàõ, ùî äîçâîëèòü Óêðà¿í³ âèéòè íà ð³âåíü åêîíî-
ì³÷íîãî ðîçâèòêó 2013 ðîêó. Âàãîìîþ ñêëàäîâîþ 
ñòðàòåã³¿ íàøîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ìàº ñòà-
òè ïîãëèáëåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ çàâ’ÿçê³â ç 
Ðîñ³ºþ. Íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåàëüí³ ïåð-
ñïåêòèâè ðîçøèðåííÿ íîâèõ ³ ñòàðèõ, òðàäèö³éíèõ 
äëÿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ðèíê³â çáóòó ïðîäóêö³¿ â 
êðà¿íàõ ÑÍÄ ³ Áàëò³¿, ðîçâèòêó ç íèìè â³ëüíî¿ òîðã³â-
ë³ íà îñíîâ³ óêëàäàííÿ äâîñòîðîíí³õ óãîä.

Ïî–òðåòº, ïîòð³áíà ïðèíöèïîâî íîâà ô³ñêàëüíà 
ïîë³òèêà, ÿêà ñïðèÿòèìå ðîçâèòêó ³íâåñòèö³éíîãî 
ïîòåíö³àëó êðà¿íè. Ñòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷-
íèõ çîí, òåðèòîð³é ïð³îðèòåòíîãî ³ âèïåðåäæà-
þ÷îãî ðîçâèòêó, à òàêîæ ââåäåííÿ îñîáëèâîãî 
ðåæèìó ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ – êîìïëåêñ çà-
õîä³â, ñïðÿìîâàíèé íà çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é ï³ä 
çàãàëüíîíàö³îíàëüí³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ³ ïðî-
ãðàìè. Â ðåçóëüòàò³, êðà¿íà îòðèìàº ðåñóðñíó áà-
çó äëÿ ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà 
ïåðåõîäó äî íîâîãî òåõíîëîã³÷íîãî óêëàäó. 

Çà öèõ óìîâ Êèºâó âàðòî áóëî á áðàòè ïðèêëàä ÿê 
ì³í³ìóì ç³ Ñïîëó÷åíèõ Øòàò³â. Àäæå ñàìå ïîäàò-
êîâà ðåôîðìà íèí³øíüîãî ïðåçèäåíòà Äîíàëüäà 
Òðàìïà, à òàêîæ êîìïëåêñ çàõîä³â ùîäî çàõèñ-
òó íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â çàáåçïå÷èëè â ÑØÀ ³ñ-
òîðè÷íèé ì³í³ìóì ïî ð³âíþ áåçðîá³òòÿ. Òóò âàðòî 
âèîêðåìèòè ³ ââåäåííÿ äîäàòêîâèõ ìèò íà ³ìïîðò 
ñòàë³, àëþì³í³þ, àâòîìîá³ë³â òà ³í. Â ðåçóëüòàò³, íà 
ñüîãîäí³ áåçðîá³òòÿ â ÑØÀ çíàõîäèòüñÿ íà ðå-
êîðäíî íèçüêîìó ð³âí³, ò³ëüêè çà îñòàíí³é ð³ê áóëî 
ñòâîðåíî ïîíàä 2,4 ì³ëüéîíè ðîáî÷èõ ì³ñöü. Ôîí-
äîâèé ðèíîê – íà ðåêîðäíî âèñîêîìó ð³âí³. Êðà¿-
íà ³ñòîòíî äîäàº ó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè. ×îãî íå ñêàæåø ïðî íèí³øíþ Óêðà¿íó. 
Åêîíîì³êà ÑØÀ â IV êâàðòàë³ 2017 ðîêó çðîñëà íà 
2,6%, à çà îö³íêàìè ÌÂÔ ñàìå ïîäàòêîâà ðåôîð-
ìà â ÑØÀ ñòàëà ãîëîâíèì äðàéâåðîì åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ³ âñüîãî ñâ³òó. 

Ïî–÷åòâåðòå, íà ñó÷àñíîìó åòàï³ åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó äëÿ Óêðà¿íè âàæëèâî çáåðåãòè ñòà-
òóñ òðàíçèòíî¿ äåðæàâè, òåðèòîð³ºþ ÿêî¿ òðàíñïîð-
òóþòüñÿ â êðà¿íè ªâðîïè íàôòà, ãàç ³ ³íø³ òîâàðè ç 
Ðîñ³¿ òà êðà¿í Àç³¿. Âèêîðèñòîâóþ÷è âèã³äíå ãåîïîë³-
òè÷íå ñòàíîâèùå, ñë³ä âèêîðèñòîâóâàòè ³ñíóþ÷³ òà 
âåñòè ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé íàäàííÿ ïîñëóã íà 
åêñïîðò (òðóáîïðîâîäè, çàë³çíè÷íèé ³ àâòîìîá³ëü-
íèé òðàíñïîðò, òîðãîâåëüíèé ôëîò òà ³íøå). Ñòðàòå-
ã³÷íîþ ìåòîþ äëÿ Óêðà¿íè ìàº ñòàòè ó÷àñòü ó ïðîåê-
ò³ Âåëèêîãî øîâêîâî øëÿõó «Îäèí ïîÿñ, îäèí øëÿõ».

Ïî–ï’ÿòå, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà Óêðà-
¿íè ïîâèííà áóòè îð³ºíòîâàíà íà äîñÿãíåííÿ ïð³-
îðèòåò³â ³ìïîðòîçàì³ùåííÿ, òîáòî ïîñòóïîâîãî 
ñêîðî÷åííÿ îáñÿã³â íåïðîäóêòèâíîãî ³ íåêðèòè÷-
íîãî ³ìïîðòó. Öå ñòîñóºòüñÿ îêðåìèõ âèä³â ïðî-
äîâîëüñòâà, çîêðåìà ì'ÿñà ³ ì'ÿñíèõ âèðîá³â, 
îâî÷³â, ïðîäóêö³¿ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³, åëåê-
òðîòåõí³÷íèõ ïðèñòðî¿â. Ç ìåòîþ çáàëàíñóâàí-
íÿ îñíîâíèõ òîâàðíèõ ãðóï óêðà¿íñüêîãî åêñïîðòó 
äëÿ çá³ëüøåííÿ îáñÿãó ïðîäóêö³¿ ç âèñîêîþ ÷àñò-
êîþ äîäàíî¿ âàðòîñò³ íåîáõ³äíî ï³äíÿòè åêñïîðòí³ 
ìèòà íà âèâ³ç ðóäíîãî ³ íåðóäíî¿ ñèðîâèíè, çàë³-
çîðóäíîãî êîíöåíòðàòó, íåîáðîáëåíî¿ äåðåâèíè ³ 
ò.ï. Ïàðàëåëüíî, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êîí-
êóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíèõ âèðîáíèê³â, 
íåîáõ³äíî çàêîíîäàâ÷î çàêð³ïèòè ïîäàòêîâ³ ñòè-
ìóëè òà ïðåôåðåíö³¿, ñïðÿìîâàí³ íà àêòèâ³çàö³þ 
ïðîöåñ³â ³ííîâàö³éíî–òåõíîëîã³÷íî¿ ìîäåðí³çàö³¿.

Ïî–øîñòå, ïðèíöèïîâà ïîçèö³ÿ ùîäî â³äíîâëåí-
íÿ åêîíîì³êè íà íîâ³é òåõíîëîã³÷í³é îñíîâ³ ïîëÿ-
ãàº â íåîáõ³äíîñò³ äåðæàâíîãî ïàòðîíàòó ðîçâèòêó 
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âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî ñåêòîðó ìàøèíîáóä³âíîãî 
êîìïëåêñó, ÿêèé ìàº êîîïåðàö³éí³ çâ'ÿçêè ç êðà¿-
íàìè ÑÍÄ. Êîîïåðàö³ÿ óêðà¿íñüêèõ òà ðîñ³éñüêèõ 
ï³äïðèºìñòâ äîçâîëèòü âèïóñêàòè ïðîäóêö³þ ç 
íàéñó÷àñí³øèìè òåõí³êî–åêñïëóàòàö³éíèìè õà-
ðàêòåðèñòèêàìè ³ êîíêóðóâàòè ç âèðîáíèêàìè àíà-
ëîã³÷íî¿ ïðîäóêö³¿ ç ÑØÀ, Çàõ³äíî¿ ªâðîïè ³ Ï³âäåí-
íî–Ñõ³äíî¿ Àç³¿. Íàòîì³ñòü, ³íñòèòóö³éíèì áàçèñîì 
çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîâèíí³ 
ñòàòè ïðàãìàòèçì ³ çàõèñò íàö³îíàëüíèõ ³íòåðåñ³â. 

Ïî–ñüîìå, Óêðà¿í³ íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâà-
òè ïðîâ³äíèé ñâ³òîâèé äîñâ³ä ç³ ñòâîðåííÿ â³ëü-
íèõ åêîíîì³÷íèõ çîí. Ñë³ä íå çàáóâàòè ³ â³ò÷èçíÿ-
íèé äîñâ³ä åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äî 2004 ðîêó, 
à ñàìå ïîâåðíóòè â çàêîíîäàâ÷ó áàçó íîðìè ïðî 
òåðèòîð³¿ ïð³îðèòåòíîãî ðîçâèòêó ³ îñîáëèâîìó 
ðåæèì³ ³íâåñòèö³éíî¿ äåòàëüíîñò³. Öå âñå â êî-
ðîòêîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³ ïðèçâåäå äî çá³ëü-
øåííÿ ô³íàíñóâàííÿ ÍÄÄÊÐ, ñòðóêòóðóâàííÿ ³ 
ïåðåîð³ºíòàö³¿ êðà¿íè â ³ííîâàö³éíó ìîäåëü ðîç-
âèòêó, ðîçâèòêó ³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó òà 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè çíàíü.
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