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Íàö³îíàëüíå ïëàíóâàííÿ: ÷îìó óêðà¿íñüêà  
ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íå º ä³ºâîþ?

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî ì³æíàðîäí³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó âèñîêîðîçâèíåíèõ êðà¿í òà êðà¿í, ùî ðîç-
âèâàþòüñÿ çàäëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ òà ä³ºâî¿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, à òàêîæ ðîçãëÿíóòî íàö³î-
íàëüíó ñòðàòåã³þ «Óêðà¿íà–2020», âèçíà÷åíî ñëàáê³ òà ñèëüí³ ñòîðîíè íàö³îíàëüíîãî ïëàíóâàííÿ 
òà øëÿõè îïòèì³çàö³¿ ñòðàòåã³é ó ìàéáóòíüîìó.
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Íàöèîíàëüíîå ïëàíèðîâàíèå: ïî÷åìó óêðàèíñêàÿ  
ñòðàòåãèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ íå ðàáîòàåò?

Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû ìåæäóíàðîäíûå ñòðàòåãèè ðàçâèòûõ ñòðàí è ñòðàí, êîòîðûå ðàç-
âèâàþòñÿ ñ öåëüþ ñîçäàíèÿ ýôôåêòèâíîé è äåéñòâåííîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè, à òàêæå ðàññ-
ìîòðåíà íàöèîíàëüíàÿ ñòðàòåãèÿ «Óêðàèíà–2020», îáîçíà÷åíû ñëàáûå è ñèëüíûå ñòîðîíû íà-
öèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïóòè îïòèìèçàöèè ñòðàòåãèé â áóäóùåì.
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National planning: why ukrainian sustainable  
development strategy is not working?

The main idea of the article is to analyse economic strategies of well–developed and developing 
countries in order to create an effective and successful national strategy. The article considers 
national strategy «Ukraine–2020», points out strong and weak sides of national planning and suggests 
practical and sufficient solutions to contribute to future strategies.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíó-
âàííÿ – öå âèä ïðàêòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñïðÿìî-
âàíèé íà ðîçðîáêó ïëàíó ä³é äîâãî– àáî êîðîò-
êîñòðîêîâîãî ïåð³îäó çàäëÿ äîñÿãíåííÿ ïåâíî¿ 
ìåòè, ñòàá³ë³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ðîçïî-
ä³ëó ðåñóðñ³â òà ïåðåðîçïîä³ëó äîõîä³â. Ðîçðîáêà 
òàêîãî ðîäó ïëàíó º êîìïëåêñíîþ òà âèìàãàº áà-
ãàòî ÷àñó äëÿ îïðàöþâàííÿ äàíèõ òà âèçíà÷åííÿ 
ïðîì³æíèõ òà ãîëîâíèõ ö³ëåé [6].

Ãîëîâíèì çàâäàííÿì ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ 
óñï³øíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é, îñê³ëüêè öå äî-
çâîëÿº íàâ÷èòèñÿ åôåêòèâíî ðîçðîáëÿòè ñòðà-
òåã³þ ðîçâèòêó êðà¿íè äëÿ ï³äâèùåííÿ äîáðîáóòó 
ãðîìàäÿí àáî æ, íàâïàêè, äàº ìîæëèâ³ñòü ãðîìà-
äÿí óíèêíóòè ïîìèëîê, ÿê³ äîïóñòèëè ³íø³ êðà¿íè. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. Àíàë³ç 
åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é ðîçâèíåíèõ êðà¿í ñâ³òó òà-
êîæ ìîæå âêàçàòè íà âàæëèâ³ ñòðóêòóðí³ çì³íè 
âñåðåäèí³ êðà¿íè, ÿê³ ùå íå áóëè çãàäàí³ â íàö³-
îíàëüí³é ñòðàòåã³¿, ïðîòå º âàæëèâèì êîìïîíåí-
òîì óñï³õó åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ êðà¿íè.

Âàãîìèé âíåñîê â äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî ïëàíóâàííÿ âíåñëè òàê³ óêðà¿íñüê³ íàóêîâö³: 
À.Ãðèöåíêî, Í.Äàëåâñüêà, Î.Êîðí³é÷óê, ².Êîñòþê, 
Þ.Ìàêàãîí, Þ.Ðèáàê, Í.Ñåìê³â, Â.Òàðàñåâè÷, 
À.Ô³ë³ïåíêî, Þ.Øàïîâàë òà ³íø³.

Äî ãîëîâíèõ çàâäàíü ñòàòò³ â³äíîñÿòüñÿ âè-
â÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñòðàòåã³é, àíà-
ë³ç òà ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ íàö³îíàëüíî¿ ñòðà-

òåã³¿ ñòàëîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè, âèçíà÷åííÿ 
íåäîë³ê³â òà øëÿõ³â ¿õ ïîäîëàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òàêèé äîêó-
ìåíò, ÿê íàö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ, ìîæëèâî â ïåâí³é 
ì³ð³ íàçâàòè óí³êàëüíèì, îñê³ëüêè õî÷ ³ íà ñó÷àñ-
íîìó åòàï³ ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ï³äâèùåííÿ âçàºìî-
çàëåæíîñò³ åêîíîì³ê ñâ³òó, âñå æ êðà¿íà ìàº êå-
ðóâàòèñÿ îñîáëèâîñòÿìè ïðèðîäí³õ óìîâ, êë³ìàòó, 
ãåîãðàô³÷íîãî ïîëîæåííÿ é çàáåçïå÷åí³ñòþ òðó-
äîâèìè òà ïðèðîäí³ìè ðåñóðñàìè ç îäíîãî áî-
êó, òà ç ³íøîãî ðîçâèòêîì íàóêîâîãî òà òåõí³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó, ð³âíåì äèã³òàë³çàö³¿ åêîíîì³êè òà 
³ííîâàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Òàêîæ, íåîáõ³äíî 
çâåðíóòè óâàãó íà îñîáëèâîñò³ êóëüòóðè, ìåíòàë³-
òåòó òà ö³ííîñòåé íàñåëåííÿ êðà¿íè. Â³äïîâ³äíî, íå 
áóäå â³ðíèì ïîâí³ñòþ ñêîï³þâàòè ñòðàòåã³þ ïåâíî¿ 
êðà¿íè, íàâ³òü ÿêùî âèêîðèñòîâóâàòè ëèøå âèáðà-
í³ ïóíêòè, íå ìîæëèâî ç âïåâíåí³ñòü î÷³êóâàòè òà-
êèé æ ðåçóëüòàò ÿê ³ â êðà¿í³, ÿêà ¿õ âïðîâàäèëà.

Åêîíîì³÷íà ñòðàòåã³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó «Óêðà¿-
íà – 2020» – öå äîêóìåíò, ùî âèçíà÷àº íàïðÿì-
êè òà ïð³îðèòåòè ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2020 ðîêó. 
Äëÿ òîãî, ùîá Óêðà¿íà â³äïîâ³äàëà ºâðîïåéñüêèì 
ñòàíäàðòàì æèòòÿ é äîñÿãàëà âèñîêèõ ìàêðîåêî-
íîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, íåîáõ³äíî çä³éñíþâàòè ðóõ 
óïåðåä çà òàêèìè âåêòîðàìè:

• âåêòîð ðîçâèòêó;
• âåêòîð áåçïåêè;
• âåêòîð â³äïîâ³äàëüíîñò³;

Ðèñóíîê 1. Çì³íà ïîçèö³é îñíîâíèõ êîìïîíåíò³â ðåéòèíãó âåäåííÿ ëåãêîñò³ á³çíåñó 2017–
2018, ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [10]
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• âåêòîð ãîðäîñò³ [2].
ßêùî á³ëüø äåòàëüíî ðîçãëÿäàòè ñòðàòåã³þ 

«Óêðà¿íà – 2020», ìîæíà ç âïåâíåí³ñòþ ñêàçàòè, 
ùî ñòðàòåã³ÿ ïîâí³ñòþ îõîïëþº âñ³ ïðîáëåìí³ àñ-
ïåêòè ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè. Â 
ä³éñíîñò³, á³ëüøà ÷àñòèíà ðåôîðì íå âèêîíàíà é íà 
50%, òîìó ùî, ñòðàòåã³ÿ îõîïëþº ìàñøòàáí³ ïîïó-
ë³ñòè÷í³ ðåôîðìè âèêîíàòè ÿê³ íåìîæëèâî çà 5 ðî-
ê³â. Õî÷à â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè 
ìàþòü ïîçèòèâíó òåíäåíö³þ, âîíè âñå ùå çàëèøà-
þòüñÿ íèçüêèì, ïîäåêóäè íàéíèæ÷èìè â ªâðîï³.

Çã³äíî ç³ Ñòðàòåã³ºþ, Óêðà¿íà ìàëà ïîñ³ñòè 30 
ì³ñöå ó ðåéòèíãó Ñâ³òîâîãî áàíêó «Doing business» 
(Ðèñ.1), ó 2018 Óêðà¿íà ïîñ³ëà 76 ì³ñöå, ùî íà 
4 ïîçèö³¿ âèùå í³æ ó ïîïåðåäíüîìó ðîö³ [9]. Ïî-
òî÷íå ì³ñöå â ðåéòèíãó – íàéã³ðøèé ðåçóëüòàò â 
ªâðîï³ (îêð³ì Ìàêåäîí³¿), ùîäî ïîñòðàäÿíñüêèõ 
êðà¿í, òî Óêðà¿íà òàêîæ ïðîãðàº (38 ïîçèö³ÿ – ó 
Á³ëîðóñ³, 36 – ó Êàçàõñòàíà òà 35 – ó Ðîñ³¿).

Â³äïîâ³äíî äî ²íäåêñó ãëîáàëüíî¿ êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ 2017–2018, îïóáë³êîâàíîãî 
Âñåñâ³òí³ì åêîíîì³÷íèì ôîðóìîì, Óêðà¿íà ïîñ³-
äàº 81 ñõîäèíêó (ç 137 êðà¿í), ïîïåðåäíüî Óêðà-
¿íà çàéìàëà 85 ì³ñöå ó 2016–2017 (ç 138 êðà-
¿í), à ó 2015–2016 – 79 ì³ñöå (ç 140 êðà¿í) [9].

Ùîäî ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ, çà ïàðèòåòîì êó-
ï³âåëüíî¿ ñïðîìîæíîñò³ ó 2017 ð., çà âåðñ³ºþ Ñâ³-
òîâîãî áàíêó, Óêðà¿íà çàéìàº 114 ì³ñöå ç³ 187. 
ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ñòàíîâèòü 8 656 äîë. 
ÑØÀ, çà ñòðàòåã³ºþ ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ ìàº 
ñòàíîâèòè 16 000 äîë. ÑØÀ [10]. Â òîìó æ ñïèñêó 
äåùî âèù³ ùàáë³ ïîñ³äàþòü: Ãðóç³ÿ – 10 644 äîë. 

ÑØÀ (105 ì³ñöå), Á³ëîðóñü – 18 616 äîë. ÑØÀ 
(70 ì³ñöå), Ðóìóí³ÿ – 23 991 äîë. ÑØÀ (59 ì³ñöå), 
Ïîëüùà – 29 251 äîë. ÑØÀ (44 ì³ñöå), Ëèòâà – 
31 935 äîë. ÑØÀ (40 ì³ñöå) Í³ìå÷÷èíà – 50 206 
äîë. ÑØÀ (17 ì³ñöå) [8,9] (ðèñ.2).

Âîäíî÷àñ êðà¿íà ïîêðàùèëà ñâîþ ïîçèö³þ â 
ðåéòèíãó ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ÿêèé ðîçðàõîâóº 
Òransparency International, ³ ï³äíÿëàñÿ â 2017 ð. 
íà ïîçèö³þ âèùå ³ çäîáóëà 130 ì³ñöå ç 180 êðà¿í 
[4]. Â³äïîâ³äíî äî Ñòðàòåã³¿ Óêðà¿íà äî 2020 ðîêó 
ìàº áóòè ó 50 êðàùèõ êðà¿í ðåéòèíãó. 

Ñòðàòåã³ÿ Óêðà¿íè ìàº ãðàìîòí³ ôîðìóëþâàííÿ, 
àëå âåëèêèì ïèòàííÿì çàëèøàºòüñÿ ¿¿ ïðàêòè÷íà 
ñêëàäîâà, íàñê³ëüêè âîíà åôåêòèâíà òà ÷è áóäóòü 
óñï³øíèìè âèêîíàí³ ðåôîðìè. 

Ç ïðèêëàä³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ Äàí³¿, 
Áðàçèë³¿ òà ÊÍÐ âèïëèâàº òå, ùî íå çàâæäè ðå-
ôîðìè ÷è çì³íà âåêòîð³â ïîçèòèâíî âïëèâàº íà 
ïîäàëüøèé ðîçâèòîê êðà¿íè, ïðîòå ëèøå øëÿ-
õîì ïàä³íü òà çëåò³â ìîæíà âèéòè íà ïðàâèëüíèé 
øëÿõ ðîçâèòêó.

Ãîëîâíîþ êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ ÊÍÐ íà 
ñâ³òîâîìó ðèíêó º äåøåâà ðîáî÷à ñèëà, ñàìå öå 
çìîòèâóâàëî êåð³âíèê³â ÒÍÊ òà ³íøèõ êîìïàí³é–
ã³ãàíò³â ïåðåíåñòè âèðîáíèöòâî ñàìå äî Êèòàþ, 
ùî â ñîòí³ ðàç³â çá³ëüøèëî ïðèïëèâ ïðÿìèõ ³í-
âåñòèö³é äî êðà¿íè. Ïðîòå òàêà ñèòóàö³ÿ çíà÷íî 
ïîêðàùèëà ð³âåíü æèòòÿ â êðà¿í³, ùî ïðèçâåëî äî 
çá³ëüøåííÿ ö³í òà âàðòîñò³ ïðàö³, ùî çìóøóº ³íî-
çåìí³ êîìïàí³¿ øóêàòè ³íø³ ðèíêè äåøåâî¿ ðîáî-
÷î¿ ñèëè. Íàòîì³ñòü, çàäëÿ çá³ëüøåííÿ òà çàáåç-
ïå÷åííÿ çðîñòàííÿ òåìï³â ÂÂÏ, ÿêèé ìàâ ïåâí³ 

Ðèñóíîê 2. Ïîêàçíèêè ÂÂÏ íà äóøó íàñåëåííÿ,äîë. ÑØÀ*
*ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [8,9]
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òåíäåíö³¿ äî ñïàäó, óðÿä Êèòàþ âèð³øèâ íàðîùó-
âàòè ñïîæèâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè, òèì ñàìèì 
ñòèìóëþâàòè ðîçâèòîê åêîíîì³êè – Óðÿäó Óêðà-
¿íè òàêîæ ñë³ä ïîïðàöþâàòè íàä â³äêðèò³ñòþ âíó-
òð³øíüîãî ðèíêó äëÿ ³íâåñòèö³é òà ñïðîùåííþ 
óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó [3].

Â³ä ñïàäó òåìï³â ðîñòó åêîíîì³êè Êèòàþ ïî-
ñòðàæäàëà Áðàçèë³ÿ, îñê³ëüêè ÊÍÐ áóëà îäíèì 
³ç îñíîâíèõ òîðã³âåëüíèõ ïàðòíåð³â êðà¿íè. Ðå-
öåñ³ÿ 2014–2016ðð. â Áðàçèë³¿ áóëà çóìîâëåíà 
ñêîðî÷åííÿì ³íâåñòèö³é òà íåäîâ³ðîþ ³íâåñòîð³â 
äî ïîë³òè÷íî¿ âåðõ³âêè, çíèæåííÿ ö³í íà ñèðîâè-
íó íà ñâ³òîâèõ ðèíêàõ, çá³ëüøåííÿ áåçðîá³òòÿ òà 
³íôëÿö³¿ â êðà¿í³. Íàö³îíàëüíà âàëþòà ïîäåøåâ-
øàëà íà 35%, ó çâ'ÿçêó ç íåñïðèÿòëèâîþ ïîë³-
òè÷íîþ ³ åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ òà âèíèêíåí-
íÿì âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷. Ñüîãîäí³ êðà¿íà óñï³øíî 
ðåàë³çîâóº ïîë³òèêó áàãàòîâåêòîðíîñò³, é ïðàã-
íå ïîäîëàòè çàëåæí³ñòü â³ä åêñïîðòó â îäíó êðà-
¿íó, äèâåðñèô³êóþ÷è ¿¿ – ùî Óêðà¿íà òàêîæ ìîãëà 
á âçÿòè çà ïðèêëàä íå ÷åêàþ÷è íà ÷åðãîâèé ñïàä 
ö³íè íà ñèðîâèíó íà ñâ³òîâîìó ðèíêó òà ðåöåñ³¿ 
íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè [1].

Åêîíîì³÷í³ ïðîáëåìè Áðàçèë³¿ áàãàòî â ÷îìó 
ïåðåãóêóþòüñÿ ç ïðîáëåìàìè Óêðà¿íè, ïðîòå ãî-
ëîâíîþ â³äì³íí³ñòþ º òå, ùî â Áðàçèë³¿ âèîêðåì-
ëåíà çíà÷íà äîëÿ ñåðåäíüîãî êëàñó, ÿêà ìàº ñòàë³ 
òåíäåíö³¿ äî çá³ëüøåííÿ ¿¿ ê³ëüêîñò³. 

Òàê³ äåðæàâí³ ïðîãðàìè, ÿê Bolsa Familia – ïðî-
ãðàìà âèïëàò ñ³ìåéíî¿ äîïîìîãè çà óìîâè â³äâ³ä-
óâàííÿ øêîëè ³ ðåãóëÿðíèõ ìåäè÷íèõ îãëÿä³â ä³-
òåé; ñóáñèäóâàííÿ êðåäèò³â íà æèòëî ³ ï³äâèùåííÿ 
ì³í³ìàëüíî¿ çàðïëàòè äîçâîëèëè ç 2003 ð. çíè-
çèòè á³äí³ñòü ìàéæå íà 24% â ïîð³âíÿíí³ ç 2017. 

Çà îñòàíí³ äåñÿòü ðîê³â 15 ìëí. áðàçèëüö³â çìî-
ãëè âèáðàòèñÿ ç á³äíîñò³, à 13,5 ìëí. – ç óáîãîñò³. 
Íàâ³òü ñüîãîäí³ çàáåçïå÷åí³ òà áàãàò³ ëþäè ãîòî-
â³ â³ääàâàòè íåâåëèêó ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðèáóòê³â çà-
äëÿ äîáðîáóòó êðà¿íè, â³äïîâ³äíî äî ââåäåíî¿ òàì 
ðåãðåñèâíî¿ ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ[1]. 

Ç íàâåäåíîãî äîñâ³äó ìîæëèâî áóëî á çàïðîâà-
äèòè äèâåðñèô³êîâàíó ïîäàòêîâó ñòàâêó ³ â Óêðà-
¿í³, çà ðàõóíîê ïîäàòê³â íà ðîçê³ø òà ç âèñîêèõ 
äîõîä³â, ìîæíà áóëî á íà ÿêóñü ÷àñòèíó íàïîâíè-
òè áþäæåò êðà¿íè.

Ùå îäíèì êðîêîì äëÿ ïîäàëüøî¿ ñòàá³ëüíîñò³ 
íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó áóëî îá’ºäíàííÿ áðàçèëü-
öÿìè íàâêîëî òàê çâàíîãî ìàòåð³àëüíîãî áàçèñó 
äëÿ êîíñåíñóñó, òîáòî çãîäè âêëàäàòè ïðèáóòêè 
äåðæàâè â ëþäåé, ùî îïèíèëèñÿ íà «óçá³÷÷³». Ö³ 
âêëàäåííÿ ïðèçâåëè äî øâèäêîãî çðîñòàííÿ òà 
ôîðìóâàííÿ ñïîæèâàöüêîãî êëàñó [1].

Äîñâ³ä Äàí³¿ çàñâ³ä÷óº, ùî ìîæëèâî ñêîíöåí-
òðóâàòè åêîíîì³÷íå æèòòÿ êðà¿íè íàâêîëî ðîç-
âèòêó ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ òà êîðïîðàö³é. Óðÿä 
âñ³ëÿêî çàîõî÷óº òà ñïðèÿº â³äêðèòòþ á³çíåñà ó 
Äàí³¿, òàê ÿê ââàæàº éîãî îñíîâîþ ðîçâèòêó. Ñà-
ìå êëàñòåðíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè äîïîìàãàº 
êðà¿í³ ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïðîäóêö³¿. Âçàãàë³, ðèíîê Äàí³¿ ââàæà-
ºòüñÿ îäíèì ³ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ç òî÷êè çîðó 
ïîïèòó íà âèñîê³ òåõíîëîã³¿ òà íîâîâåäåííÿ, òî-
ìó ðèíîê ³ííîâàö³é ñïðÿìîâóº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà 
ïîòðåáè ñêàíäèíàâñüêèõ êðà¿í [5].

ßñêðàâèì ïðèêëàäîì çàñòîñóâàííÿ ³ííîâàö³é º 
ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî â Äàí³¿, ÿêå õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ âèñîêèì ð³âíåì ðîçâèòêó, ³ íåçâàæàþ÷è íà òå, 
ùî éîãî ÷àñòêà ó ÂÂÏ ñêîðîòèëàñü çà îñòàíí³ ðî-

Ðèñóíîê 3. Íàäõîäæåííÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â Êèòàé 1990–2016 ðð. (ìëí äîë 
ÑØÀ), ïîáóäîâàíî íà îñíîâ³ äàíèõ [11]
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êè äî 1%, âîíî ìàéæå ïîâí³ñòþ çàáåçïå÷óº ïîòðå-
áè äåðæàâè ³ áàçóºòüñÿ íà âèñîêèõ òåõíîëîã³ÿõ [7]. 

Ó ñêàíäèíàâñüê³é êëàñòåðí³é ìîäåë³ âäàëî ïîºä-
íàíî åôåêòèâíî ïðàöþþ÷ó ìåðåæó ³íôîðìàö³é-
íèõ ïîòîê³â ì³æ óí³âåðñèòåòàìè, íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè óñòàíîâàìè, ï³äïðèºìñòâàìè òà óñòàíîâàìè, 
ùî ´ðóíòóºòüñÿ íà äîâ³ð³, ç ìàñøòàáíîþ äåðæàâ-
íîþ ï³äòðèìêîþ. Êëàñòåðíà ìîäåëü åêîíîì³÷íî-
ãî ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ â óìîâàõ ïðèâàáëèâîãî 
íàö³îíàëüíîãî á³çíåñ–ñåðåäîâèùà â ïîºäíàíí³ ç³ 
ñòàá³ëüíèì åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì ³ íàéâèùè-
ìè ó ñâ³ò³ ñòàíäàðòàìè ÿêîñò³ æèòòÿ [5].

Äîö³ëüí³ñòü òà óñï³øí³ñòü åêîíîì³÷íèõ ñòðàòå-
ã³é Äàí³¿, Áðàçèë³¿ òà ÊÍÐ äîâîäèòü, ùî ïðîäóìà-
íà ñòðàòåã³ÿ – êëþ÷ äî óñï³õó. 

Ùîäî ðåêîìåíäàö³é òà ìàéáóòíüîãî íàö³î-
íàëüíî¿ ñòðàòåã³¿, íà îñíîâ³ ïðîâåäåíèõ äîñë³-
äæåíü, ìîæåìî çðîáèòè òàê³ âèñíîâêè:

• âàæëèâî ðåàëüíî îö³íèòè ðåñóðñíèé ïîòåí-
ö³àë êðà¿íè é ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè éî-
ãî, ïîñòóïîâî çì³íþþ÷è ñòàòóñ êðà¿íè, ùî ïðîäàº 
ñèðîâèíó àáî íàï³âôàáðèêàòè;

• íåîáõ³äíî ïåðåîð³ºíòóâàòè åêîíîì³êó êðà¿íè ç 
ñèðîâèííî¿ íà ãîòîâó ïðîäóêö³þ;

• êåð³âíèì îðãàíàì íåîáõ³äíî çîñåðåäèòèñÿ íà 
ïîøóêó íîâèõ ïàðòíåð³â çà êîðäîíîì, ìîæëèâî 
çâåðíóòè óâàãó íà ðèíêè Àç³¿, îñê³ëüêè íåàáèÿêèé 
³íòåðåñ äî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿ âèÿâ-
ëÿº ²íä³ÿ;

• ïîðÿä ç ïîøóêîì íîâèõ ðèíê³â, íåîáõ³äíî çî-
ñåðåäèòèñÿ íà ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ÿêó âèðîáëÿº 
Óêðà¿íà òà çàâäÿêè ðîçðîáêàì êëàñòåðíèõ óòâî-
ðåíü çá³ëüøèòè ïîòåíö³àë ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà ¿¿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü

• íåîáõ³äíî ïîïðàöþâàòè íàä ì³æíàðîäíèì 
³ì³äæåì êðà¿íè, ïîêðàùèòè ïîçèö³¿ â ðåéòèíãó 
ñïðèéíÿòòÿ êîðóïö³¿, ùî á ñòàá³ë³çóâàëî ³íâåñòè-
ö³éíèé êë³ìàò, ùî á çðîáèëî íàøó êðà¿íó á³ëüø 
ïðèâàáëèâîþ äëÿ ³íâåñòèö³é;

• íåîáõ³äíî ðîçðîáèòè çàêîíîäàâ÷ó áàçó äëÿ 
ñòâîðåííÿ, ðîçâèòêó òà ôóíêö³îíóâàííÿ êëàñòåð-
íèõ óòâîðåíü;

• òàêîæ, ñë³ä íàãîëîñèòè íà ³ìïëåìåíòàö³¿ â 
Óêðà¿í³ êëàñòåðíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ, 
ùî á çíà÷íî ï³äâèùèëî ³íâåñòèö³¿ ÿê â íàóêó, òàê 
³ îíîâèëî ³ ìîäåðí³çóâàëî òåõí³÷íó áàçó é òåõíî-
ëîã³¿ âèðîáíèöòâà íà ï³äïðèºìñòâàõ, êðà¿íà ìîãëà 
îòðèìóâàòè ïîñò³éíèé äîõ³ä â³ä êëàñòåðíèõ óòâî-
ðåíü, ÿê³ á äàâàëè ðîáî÷³ ì³ñöÿ âåëèê³é ê³ëüêîñò³ 
ëþäåé é ùî á çìåíøèëî â³äñîòîê ò³í³çàö³¿ åêîíî-

ì³êè, çá³ëüøóþ÷è äîõ³ä äî áþäæåòó òà çàáåçïå÷ó-
þ÷è ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ïðî-
äóêö³¿ é âíóòð³øíüîãî ¿¿ ñïîæèâàííÿ;

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ìàº ë³áåðàë³çóâàòè åêîíîì³÷-
í³ â³äíîñèíè, ðåãóëþâàòè ðèíîê ïåâíîþ ì³ðîþ, 
øëÿõîì çàîõî÷åííÿ òà ñóáñèä³þâàííÿ ìàëèõ òà 
ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, âåäåííÿì «ïîäàòêîâèõ êà-
í³êóë», îñîáëèâî â ïåðø³ ðîêè ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ; 

Ï³äâèùåíà ÷àñòêà â åêîíîì³ö³ ìàëîãî òà ñåðåä-
íüîãî á³çíåñó, äàëà á ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòèñÿ ñå-
ðåäíüîìó êëàñó – îñíîâ³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ÿê³ á äëÿ çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá ñòâîðþâàëè 
ïîïèò ,ñòèìóëþþ÷è â³äêðèòòÿ íîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
òà ñòâîðåííþ ðîáî÷èõ ì³ñöü;

• áåçóìîâíî, ïîòð³áíî çîñåðåäèòèñÿ íà ñòâî-
ðåíí³ çäîðîâî¿ êîíêóðåíö³¿ âñåðåäèí³ êðà¿íè, çà-
ïîá³ãàòè ìîíîïîë³çàö³¿ ðèíêó òà íåçàêîííîìó 
ïðèâëàñíåííþ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ñòðàòåã³÷-
íîãî çíà÷åííÿ;

• âðàõîâóþ÷è äåðæàâíèé áîðã Óêðà¿íè (ÿêèé 
íà 1 ñ³÷íÿ 2018 ñòàíîâèâ 2,14 òðëí ãðí), äî íà-
ö³îíàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òàêîæ ìàº áóòè âêëþ÷å-
íèé ïóíêò ïðî ñêîðî÷åííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà 
æîðñòêó åêîíîì³þ áþäæåòíî¿ ïðîãðàìè, çà ïðè-
êëàäîì Í³ìå÷÷èíè òà ßïîí³¿, ÿê³ ïîâí³ñòþ â³ääà-
ëè ñâ³é áîðã âèòðà÷åíèé íà â³äáóäîâó ï³ñëÿ Äðó-
ãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè, ïðè ÷îìó ßïîí³ÿ â³ääàâàëà ñâ³é 
áîðã øëÿõîì ïåðåäà÷³ âèñîêîòåõíîëîã³÷íî¿ ïðî-
äóêö³¿, âèðîáëåíî¿ â êðà¿í³.

Ñïèñîê ðåêîìåíäàö³é ìîæíà ïðîäîâæóâàòè, 
ïðîòå âèùåçãàäàí³ ðåôîðìè òà ðåêîìåíäàö³¿ ìà-
þòü áóòè îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷åíí³ â ãîëîâíó ñòðà-
òåã³þ íà äîâøèé ïåð³îä ÷àñó (10,20 ÷è 50 ðî-
ê³â), êîæí³ 5 ðîê³â óõâàëþâàëàñÿ á íîâà ïðîì³æíà 
ñòðàòåã³ÿ, ÿêó ðîçðîáèâ íîâèé óðÿä é âñåá³÷íî 
ñïðèÿâ ¿¿ âèêîíàííþ.

Âèñíîâêè 
Îòæå, îñíîâíîþ ïðîáëåìîþ Ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 

ðîçâèòêó «Óêðà¿íà – 2020» º ¿¿ ïîïóë³ñòè÷íèé õà-
ðàêòåð, ö³ë³, ÿê³ âîíà ñòàâèòü íà ìåò³ äîñÿãòè íå 
ìàþòü ðåàëüíîãî ï³ä´ðóíòÿ (çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè, 
äîñòàòíüî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â) çà íåìîæëèâ³ñòþ 
¿õ âèêîíàííÿ çà 5 ðîê³â. Ä³ºâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü 
ñòðàòåã³¿ íàâ³òü çà îö³íêàìè â ì³æíàðîäíèõ ðåé-
òèíãàõ ìîæíà âèçíà÷èòè, ÿê òàêó ùî íå º óñï³ø-
íîþ. Çâè÷àéíî, ì³ñöÿ â ì³æíàðîäíèõ ðåéòèíãàõ 
ìàþòü ïîçèòèâí³ òåíäåíö³¿ ïðîòå, ðåçóëüòàòè çà-
ëèøàþòü áàæàòè êðàùîãî.
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Óêðà¿í³ ïîòð³áíî çîñåðåäèòèñÿ íà âèêîíàíí³ ïðî-
ì³æíèõ ö³ëåé, ÿê³ âèçíà÷àëèñÿ á ñòðàòåã³ºþ ðîçâèòêó, 
óòâåðäæåíîþ ä³þ÷îþ âëàäîþ íà áëàãî âèêîíàííÿ 
ãîëîâíî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ìàº äîâãîñòðîêîâó ïåðñïåê-
òèâó òà ïåðåë³ê ïîêàçíèê³â, ÿê³ ìàþòü áóòè äîñÿãíó-
òèìè. Ïðîòå âëàäà ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ñàìîñò³éíî 
âèçíà÷àòè ìåòîäè é øëÿõè âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ãî-
ëîâíîþ ìåòîþ áóäå äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè.

Íà äàíîìó åòàï³ ó Âåðõîâí³é Ðàä³ âæå çàðå-
ºñòðîâàíî ïðîåêò ìàéáóòíüî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàëîãî 
ðîçâèòêó Óêðà¿íè äî 2030 ðîêó, ïðîòå ÷è óõâà-
ëÿòü ñàìå öþ âåðñ³þ çàêîíîïðîåêòó – ïîêàæå 
÷àñ. Âèçíà÷íèì º òå, ùî öÿ ñòðàòåã³ÿ ïåðåäáà÷àº 
ïëàí çàõîä³â íà 10 ðîê³â, ùî âæå áóäå âêàçóâà-
òè ïðèéäåøí³ì óðÿäàì âåêòîð ðîçâèòêó êðà¿íè â 
â³äíîñíî äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³.
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