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ßê³ çì³íè íåñå â ñîá³ «³íäóñòð³ÿ 4.0»  
äëÿ åêîíîì³êè òà âèðîáíèöòâà?

Â ñòàòò³ çðîáëåíî ñïðîáó ïðåäñòàâèòè íèçêó ïîçèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ çì³í, ÿê³ íåñå ó ñîá³ «²í-
äóñòð³ÿ 4.0» äëÿ åêîíîì³êè é âèðîáíèöòâà. Ó ñòàòò³ äîñë³äæåíî òà óçàãàëüíåíî çàõîäè, âðàõóâàííÿ 
ÿêèõ íà ïðàêòèö³, äàëî á çìîãó óíèêíóòè ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðÿ-
ñ³íü é ³íñòèòóö³îíàëüíîãî õàîñó.

Ðîçêðèòî çì³ñò ïðîäóêòîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é (åëåêòðîííèé áàíê³íã, àâòîìàòè÷í³ áåç-
ëþäí³ çàâîäè, ðîáîòè–ôàðìàöåâòè, «ðîçóìíèé» îäÿã, 3D–äðóê òðàíñïëàíòàò³â), ùî ïîðîäæåí³ 
IV–þ ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ òà âèçíà÷àòü ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0» ó ñâ³ò³. Âñòàíîâëåíî, ùî 
âïðîâàäæåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0» â Óêðà¿í³ íà ïî÷àòêîâîìó åòàï³ ìàº â³äáóâàòèñÿ îäíî÷àñíî çà òðüîìà 
íàñòóïíèìè íàïðÿìàìè: òåõíîëîã³÷íèì, âèðîáíè÷èì òà ³íñòèòóö³éíî–åêîíîì³÷íèì.

Àðãóìåíòîâàíî, ùî ðîáîòà â ðàìêàõ ïîòð³éíî¿ ñï³ðàë³ «âëàäà–óí³âåðñèòåò–á³çíåñ» ÷åðåç ³íñòè-
òóò óçãîäæåííÿ, êîìïðîì³ñó, âçàºìîï³äòðèìêè, ç ÷àñîì äàäóòü ïîçèòèâíèé ðåçóëüòàò, òà í³êîëè íå 
ïðèçâåäóòü íà ïðàêòèö³ äî ðåàë³çàö³¿ âñ³ì â³äîìî¿ ùå ç øê³ëüíî¿ ïðîãðàìè áàéêè Ëåîí³äà Ãë³áîâà 
«Ëåá³äü, ùóêà ³ ðàê».

Çðîáëåíî âèñíîâîê ïðî òå, ùî «²íäóñòð³¿ 4.0» ïðèòàìàíí³ ðåâîëþö³éí³ çì³íè, à íàéâàæëèâ³øèì 
ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîñò³, â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, º àâòîìàòèçàö³ÿ ïîñëóã. Òàêîãî ðîäó ïåðåòâîðåí-
íÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ íåñò³éê³ñòþ, íåñòàá³ëüí³ñòþ, «³ííîâàö³éíî–öèôðîâèìè âèáóõàìè», íîâ³òí³ìè 
â³äêðèòòÿìè, ÿê³ ä³þòü çà íîâèìè ïðèíöèïàìè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «²íäóñòð³ÿ 4.0», «ñìàðò–ôàáðèêà», öèôðîâ³çàö³ÿ, ïðîäóêòîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³í-
íîâàö³¿, IV–òà ïðîìèñëîâà ðåâîëþö³ÿ, íîâ³òí³ òåõíîëîã³¿.
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Êàêèå èçìåíåíèÿ íåñåò â ñåáå «èíäóñòðèÿ 4.0»  
äëÿ ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà?

Â ñòàòüå ñäåëàíà ïîïûòêà ïðåäñòàâèòü ðÿä ïîëîæèòåëüíûõ è îòðèöàòåëüíûõ èçìåíåíèé 
êîòîðûå íåñåò â ñåáå «Èíäóñòðèÿ 4.0» äëÿ ýêîíîìèêè è ïðîèçâîäñòâà. Â ñòàòüå èññëåäîâàíû è 
îáîáùåíû ìåðîïðèÿòèÿ, ó÷åò êîòîðûõ íà ïðàêòèêå, ïîçâîëèë áû èçáåæàòü âîçìîæíûõ ñîöèàëü-
íî–ýêîíîìè÷åñêèõ, òåõíîëîãè÷åñêèõ ïîòðÿñåíèé è èíñòèòóöèîíàëüíîãî õàîñà.

Ðàñêðûòî ñîäåðæàíèå ïðîäóêòîâûõ è òåõíîëîãè÷åñêèõ èííîâàöèé (ýëåêòðîííûé áàíêèíã, àâòî-
ìàòè÷åñêèå áåçëþäíûå çàâîäû, ðîáîòû–ôàðìàöåâòû, «óìíàÿ» îäåæäà, 3D–ïå÷àòü òðàíñïëàíòà-
òîâ), ÷òî ïîðîæäåíû IV–é ïðîìûøëåííîé ðåâîëþöèåé è îïðåäåëÿò ñòàíîâëåíèÿ «Èíäóñòðèè 4.0» 
â ìèðå. Óñòàíîâëåíî, ÷òî âíåäðåíèå «Èíäóñòðèè 4.0» â Óêðàèíå íà íà÷àëüíîì ýòàïå äîëæíî ïðî-
èñõîäèòü îäíîâðåìåííî ïî òðåì ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì: òåõíîëîãè÷åñêîìó, ïðîèçâîäñòâåí-
íîìó è èíñòèòóöèîíàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîìó.

Àðãóìåíòèðîâàíî, ÷òî ðàáîòà â ðàìêàõ òðîéíîé ñïèðàëè «âëàñòü–óíèâåðñèòåò–áèçíåñ» ÷å-
ðåç èíñòèòóò ñîãëàñîâàíèÿ, êîìïðîìèññà, âçàèìîïîääåðæêè, ñî âðåìåíåì äàäóò ïîëîæèòåëüíûé 
ðåçóëüòàò, è íèêîãäà íå ïðèâåäóò íà ïðàêòèêå ê ðåàëèçàöèè âñåì èçâåñòíîé åùå ñî øêîëüíîé 
ïðîãðàììû áàñíè Ëåîíèäà Ãëåáîâà «Ëåáåäü, ùóêà è ðàê».

Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî «Èíäóñòðèè 4.0» ïðèñóùè ðåâîëþöèîííûå èçìåíåíèÿ, à âàæíåéøèì 
ðåçóëüòàòîì èííîâàöèîííîñòè, â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ, ÿâëÿåòñÿ àâòîìàòèçàöèÿ óñëóã. Òàêî-
ãî ðîäà ïðåîáðàçîâàíèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ íåóñòîé÷èâîñòüþ, íåñòàáèëüíîñòüþ, «èííîâàöèîííî–
öèôðîâûìè âçðûâàìè", íîâåéøèìè îòêðûòèÿìè, êîòîðûå äåéñòâóþò ïî íîâûì ïðèíöèïàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «Èíäóñòðèÿ 4.0", «ñìàðò–ôàáðèêà», öèôðîâèçàöèÿ, ïðîäóêòîâûå è òåõíî-
ëîãè÷åñêèå èííîâàöèè, IV–òàÿ ïðîìûøëåííàÿ ðåâîëþöèÿ, íîâåéøèå òåõíîëîãèè.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Êîíöåïòóàëüíî ï³äõ³ä 
äî ðîçðîáêè ä³ºâîãî ìåõàí³çìó çàáåçïå÷åííÿ ³í-
íîâàòèçàö³¿ òà öèôðîâ³çàö³¿ íàö³îíàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè â ãëîáàë³çîâàíîìó êîíêóðåíòíîìó ïðîñòîð³ 
ïåðåäáà÷àº, ïî–ïåðøå, ÿê³ñíó îö³íêó íèí³øíüî-
ãî ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ ³ííîâàòèçàö³¿, ïî–äðóãå, 
îá´ðóíòóâàííÿ áà÷åííÿ ñòàíó öèôðîâ³çàö³¿ íàö³-
îíàëüíî¿ åêîíîì³êè â ìàéáóòíüîìó ³, íàðåøò³, ïî-
áóäîâó ìåõàí³çì³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ñòàíîâëåííÿ 
«²íäóñòð³¿ 4.0» â Óêðà¿í³.

Ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0» – öå ñêëàäíèé áà-
ãàòîïëàíîâèé ³ çàòÿæíèé â ÷àñ³ ïðîöåñ òà äëÿ 
Óêðà¿íè ñüîãîäí³ ïðîáëåìà ñòâîðåííÿ é âïðî-
âàäæåííÿ êðèòè÷íèõ òåõíîëîã³é íîñèòü ïðèíöè-
ïîâèé õàðàêòåð. Äàíå ïèòàííÿ íå ðàç íàáóâà-
ëî àêòóàëüíîñò³ òà ãîñòðîòè â ïóáë³÷íèõ âèñòóïàõ 
ïåðøèõ îñ³á äåðæàâè. ² äåÿê³ ïîçèòèâí³ çðóøåííÿ 
ùîäî äàíîãî ïèòàííÿ ïðîñòåæóþòüñÿ, òà ïîêè ùî 
âîíè íå äîñèòü ãëèáîê³, ïîäåêóäè ôðàãìåíòàëü-
í³, åï³çîäè÷í³, äëÿ íèõ íåïðèòàìàííèé ñèñòåìíèé 
³ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ö³ííèìè â íàóêîâîìó ñåíñ³ äîñë³äæåííÿìè ïðî-
áëåìàòèêè ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³ÿ 4.0» º íàó-
êîâ³ ïðàö³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ³ ðîçðîáêè 
òàêèõ çíàíèõ ó÷åíèõ é âèíàõ³äíèê³â ÿê Â. Àéçåê-

ñîí, Ñ. Áðàíä, Äæ. Âåéëç, Å. Â³ëüÿìñ, Á. Ãåéòñ, 
Ã. Äæåéêîáñ, Á. Åëáðåõò, Ä. Åíãåëüáàðò, Äæ. Ë³-
êëàéäåð, Äæ. Ôîí Íåéìàí, Å. Ïåòåðñ, Å. Ðàéíåðò, 
Ñ. Õàíò³íãòîí.

Óêðà¿íñüê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè òåæ àêòèâíî äîëó-
÷àþòüñÿ äî òâîðåííÿ ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó ³íñòè-
òóö³îíàëüíî¿ ïàë³òðè ñèñòåìíèõ äîñë³äæåíü «²íäó-
ñòð³ÿ 4.0». Ñåðåä íèõ ³ìåíà Ç. Âàðíàë³ÿ, Â. Âîâêà, 
Â. Ãåéöÿ, Â. Ãàëàñþêà, ². Ãóæâè, Î. Ãîëîáîðîäü-
êà, Î. Æìåðåíåöüêîãî, Ñ. ²ëëÿøåíêà, Ê. Êðàóñ, 
À. Ìàêñþòè, Þ. Ïèâîâàðîâà. Àëå, ðàçîì ç òèì, 
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ïðîáëåì ùîäî áà÷åííÿ êîíöåï-
ö³¿ ðîçâèòêó «²íäóñòð³¿ 4.0» â Óêðà¿í³, àíàë³çó ïî-
çèòèâíèõ òà íåãàòèâíèõ çì³í, ÿê³ íåñå ó ñîá³ äà-
íà ³íäóñòð³ÿ äëÿ åêîíîì³êè òà âèðîáíèöòâà, çì³ñòó 
âèä³â ïðîäóêò³â òà ïîñëóã, ÿê³ âîíà ïðîäóêóº ³ íà-
äàº, çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî ðîçêðèòèìè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ îñíîâíèõ ïðîäóê-
òîâèõ òà òåõíîëîã³÷íèõ ³ííîâàö³é, ùî ïîðîäæåí-
í³ IV–òîþ ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ ³ âèçíà÷àòü 
ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0». Âêàçàòè ïîçèòèâí³ é 
íåãàòèâí³ íàñë³äêè, ùî íåñå ó ñîá³ äàíà ³íäóñòð³ÿ 
äëÿ åêîíîì³êè ³ âèðîáíèöòâà òà ïðåäñòàâèòè äî-
äàòêîâ³ ïðîáëåìè é àñïåêòè, ùî ïîòðåáóþòü âè-
ð³øåííÿ. Ç’ÿñóâàííÿ êëþ÷îâèõ ³í³ö³àòèâ «ñìàðò–
ôàáðèêè», ùî íàéá³ëüø ðåëåâàíòí³ ïîòî÷í³é 

KRAUS N.M., 
KRAUS K.M.

What changes bears «industry 4.0»  
for the economy and production?

In the article attempts to present a number of positive and negative changes of «Industry 4.0» for 
the economy and production. Measures, which take into account in practice and would allow avoiding 
possible socio–economic and technological upheavals and institutional chaos are investigated and 
summarized in the article.

The content of product and technology innovations (e–banking, automatic deserted factories, work–
pharmacists, smart clothes, 3D–printing of transplants), generated by the IV–th Industrial Revolution 
and will determine the development of «Industry 4.0» in the world is determined in the article. The 
introduction of «Industry 4.0» in Ukraine at an initial stage should take place simultaneously in three 
following directions: technological, industrial and institutional–economic are established.

Work of the triple–spiral «power–university–business» through the institution of harmonization, 
compromise and mutual support will eventually produce a positive result, and will never lead to the 
practice of implementing well–known fable by Leonid Hlybov «Swan, Pike and Cancer» is argued.

It is concluded that «Industry 4.0» is characterized by revolutionary changes, and the most important 
result of innovation, in modern conditions, is the automation of services. This kind of transformation is 
characterized by instability, «innovation–digital explosions» and the latest discoveries, that operate on 
new principles.

Key words: «Industry 4.0», «smart factory», digitalization, product and technological innovations, 
IV–th industrial revolution, the latest technologies.
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ñèòóàö³¿ òà âàæëèâ³ äëÿ ðóõó Óêðà¿íè äî «²íäóñòð³¿ 
4.0». Îá´ðóíòóâàííÿ ³ ðîçêðèòòÿ ³íñòèòóö³éíèõ 
çàõîä³â é îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ³í³ö³àòèâ â 
÷àñòèí³ ï³äòðèìêè óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òà ³ííî-
âàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà íà øëÿõó äî ïåðåõîäó 
íà «²íäóñòð³þ 4.0».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä öèôðî-
âîþ åêîíîì³êîþ ñë³ä ðîçóì³òè ñèñòåìó åêîíî-
ì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ, ñîö³àëüíèõ ³ êóëüòóðíèõ â³ä-
íîñèí, çàñíîâàíèõ íà âèêîðèñòàíí³ öèôðîâèõ 
(êîìï’þòåðíèõ) ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ 
òåõíîëîã³é. Ñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ ÕÕ² ñòîë³òòÿ òàê³, ùî 
öèôðîâ³çàö³ÿ åêîíîì³êè ïðèçâåëà äî ïîÿâè ÷åò-
âåðòî¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ (×ÏÐ, àáî àíãë. ìî-
âîþ – FIR (The Fourth Industrial Revolution), ÿêà 
ÿâëÿº ñîáîþ ïðîãíîçîâàíó ïîä³þ, ìàñîâå âïðî-
âàäæåííÿ ê³áåðô³çè÷íèõ ñèñòåì ó âèðîáíèöòâî 
(ïðîìèñëîâ³ñòü 4.0), îáñëóãîâóâàííÿ ëþäñüêèõ 
ïîòðåá, âêëþ÷àþ÷è ïîáóò, ïðàöþ ³ äîçâ³ëëÿ [1, 
ñ. 174]. Öèôðîâ³ ïåðåòâîðåííÿ, òðàíñôîðìà-
ö³¿ âèìàãàþòü ãëèáèíè òà øèðîòè âèêîðèñòàííÿ 
êðàùîãî âäàëîãî äîñâ³äó ÷åðåç øèðîêèé ñïåêòð 
ñêîîðäèíîâàíèõ íàâè÷îê ³ çíàíü â ð³çíèõ ñôåðàõ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ [2, ñ. 29].

Ïîä³ëÿºìî äóìêó Þð³ÿ Ïèâîâàðîâà, ãîëîâè îðã-
êîì³òåòó Êè¿âñüêîãî Ì³æíàðîäíîãî Åêîíîì³÷íîãî 
Ôîðóìó (ÊÌÅÔ), ïðî òå, ùî ò.ç. òðåòÿ õâèëÿ ãëî-
áàë³çàö³¿, (¿¿ ùå íàçèâàþòü ³íêëþçèâíîþ), çàñâ³ä-
÷óº íîâèé ðîçâèòîê ìàëîãî ³ ñåðåäíüîãî á³çíåñó 
(ÌÑÁ) òà ¿õ ìîæëèâ³ñòü ñòàòè ãëîáàëüíèìè. Çà-
âäÿêè öèôðîâ³çàö³¿, ñüîãîäí³ ìè º ñâ³äêàìè òî-
ãî, ùî âïëèâ ÌÑÁ íà ñâ³òîâó åêîíîì³êó ñòàº âñå 
á³ëüø â³ä÷óòíèì. ßêùî ïåðøó õâèëþ ãëîáàë³çàö³¿ 
ó XIX òà íà ïî÷àòêó XX ñòîë³òòÿ êîíòðîëþâàëè êå-
ð³âíèêè ïîòóæíèõ ³ óñï³øíèõ äåðæàâ, à äðóãó õâèëþ 
– òðàíñíàö³îíàëüí³ êîðïîðàö³¿, òî òðåòÿ õâèëÿ â³ä-
áóâàºòüñÿ çàâäÿêè ìàëèì êîìïàí³ÿì. Ç îãëÿäó íà 
öå, çàñíîâíèê êîìïàí³¿ Alibaba, Äæåê Ìà ïðåäñòà-
âèâ íà ôîðóì³ ó Äàâîñ³ â 2018 ðîö³ ñâîþ êîíöåï-
ö³þ – «30–30–30». Çì³ñò ¿¿ ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó: 
ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ 30 ðîê³â ñâ³ò çì³íþâàòèìóòü 
ò³, êîìó ñüîãîäí³ 30, òà êîìïàí³¿, â ÿêèõ ïðàöþº 30 
ñï³âðîá³òíèê³â. Äàíèé òðåíä â³äêðèâàº íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó óêðà¿íñüêîãî ÌÑÁ [3].

«Öèôðîâ³çàö³ÿ» á³çíåñó òà ïðîìèñëîâîñ-
ò³ – ÿäðî «öèôðîâî¿» åêîíîì³êè ³ ãîëîâíèé ÷èí-
íèê çðîñòàííÿ, ó òîìó ÷èñë³ é «öèôðîâî¿» ³íäóñòð³¿. 
«Ñìàðò–ôàáðèêè» (â³ä àíãë. smart factory, «ðî-
çóìíå âèðîáíèöòâî») – êîíöåïö³ÿ «öèôðîâ³çàö³¿» 
ïðîìèñëîâèõ âèðîáíèöòâ ç ìåòîþ ïîêðàùåííÿ 

¿õ îïåðàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà á³çíåñ–åôåêòèâíîñ-
ò³ (òàáë. 1). «Ñìàðò–ôàáðèêè» àïåëþþòü äî òàêèõ 
òåõíîëîã³é, ÿê «õìàðí³» îá÷èñëåííÿ, áåçïðîâ³äí³ 
êîìóí³êàö³¿, äèñòàíö³éíå óïðàâë³ííÿ ³ îáñëóãîâó-
âàííÿ, ê³áåðáåçïåêà, ³íòåãðàö³ÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ, 
³íòåãðàö³ÿ òà êðàùà ñï³âïðàöÿ ó ëàíöþæêó äîäà-
íî¿ âàðòîñò³, 3D–äðóê. «²íäóñòð³ÿ 4.0» – îíîâëåíà 
êîíöåïö³ÿ «ñìàðò–ôàáðèêè», ùî îòîòîæíþºòüñÿ 
ç IV–òîþ ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³ºþ òà ïîÿâîþ ê³-
áåðñèñòåì. «²íäóñòð³ÿ 4.0» – öå îäíà ç íàéâèùèõ 
ôàç öèôðîâ³çàö³¿, ïîð³âíÿíî ç³ «ñìàðò–ôàáðèêà-
ìè», äå âïåðåä âèõîäÿòü òàê³ òåõíîëîã³¿, ÿê àíàë³-
òèêà âåëèêèõ äàíèõ (Big Data), machine learning, 
m2m–êîìóí³êàö³¿, øòó÷íèé ³íòåëåêò, íîâå ïîêî-
ë³ííÿ ðîáîò³â. ×åðåç ïîñòóïîâå çíèæåííÿ âàðòîñò³ 
öèõ òåõíîëîã³é âîíè ñòàþòü äîñòóïíèìè, òîáòî âñå 
÷àñò³øå ïî÷èíàþòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ïðîìèñ-
ëîâ³ñòþ òà á³çíåñîì, ùî âðåøò³–ðåøò âïëèâàº íà 
³ñíóþ÷³ á³çíåñ–ìîäåë³ àáî é âçàãàë³ ñòâîðþº íîâ³ 
á³çíåñ–ìîäåë³ [4, ñ. 39].

Ó 2016 ðîö³ ñòâîðåíî ðóõ «²íäóñòð³ÿ 4.0 â Óêðà-
¿í³» ÿê îá’ºäíàííÿ ó÷àñíèê³â ²Ò–ðèíêó òà ïðîìèñ-
ëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ìåòîþ îïðàöþâàííÿ ñï³ëüíèõ 
ïðîãðàì é ³í³ö³àòèâ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî âêëþ-
÷åííÿ Óêðà¿íè äî âñåñâ³òíüîãî ðóõó «²íäóñòð³ÿ 4.0» 
íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè êîíêóðåíòîçäàò-
í³ñòü âèðîáíèöòâ, ñòèìóëþâàòè âíóòð³øí³é ðèíîê, 
óòðèìàòè é íàðîñòèòè ñâî¿ ïîçèö³¿ â ñåêòîðàõ ç âè-
ñîêîþ äîäàíîþ âàðò³ñòþ íà íàö³îíàëüíîìó, à â 
îêðåìèõ âèïàäêàõ – ³ íà ãëîáàëüíîìó ð³âí³. Îäíàê 
öå ëèøå ìîæëèâ³ñòü îòðèìóâàòè â³äïîâ³äí³ çíà-
ííÿ, åêñïåðòèçó, êîíñóëüòàö³¿, íà âëàñí³ î÷³ áà÷èòè 
òà íàâ÷àòèñÿ â ö³é íîâ³é ñôåð³ [4, ñ. 40].

Ó÷àñíèêè òà ë³äåðè ðîçâèíóòèõ êðà¿í ñâ³òó íà 46–
ìó Âñåñâ³òíüîìó åêîíîì³÷íîìó ôîðóì³ â Äàâîñ³, 
ùî â³äáóâñÿ ó ñ³÷í³ 2016 ðîêó íàãîëîøóþ÷è ïðî 
ïî÷àòîê IV–¿ ïðîìèñëîâî¿ ðåâîëþö³¿ çàóâàæóâàëè, 
ùî äàíà ðåâîëþö³ÿ ïðèçâåäå äî óñóíåííÿ áàð’ºð³â 
ì³æ ìàøèíîþ ³ ëþäèíîþ òà ñïðèÿòèìå ¿õ ³íòåãðà-
ö³¿, à â³äïîâ³äíî ñïðè÷èíèòü êàðäèíàëüí³ òåõíî-
ëîã³÷í³ çì³íè ó ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³ òà óêëàä³ æèòòÿ 
ëþäåé. Îêðåì³ ïðîäóêòîâ³ ³ òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, 
ùî ïîðîäæåíí³ IV–òîþ ïðîìèñëîâîþ ðåâîëþö³-
ºþ, ¿õ ïîçèòèâí³ é íåãàòèâí³ íàñë³äêè ïðåäñòàâëåí³ 
â òàáë. 2. Äëÿ òîãî, ùîá óíèêíóòè ìîæëèâèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ïîòðÿñ³íü é ³í-
ñòèòóö³îíàëüíîãî õàîñó, ÿê³ íåñå äàíà ðåâîëþö³ÿ, 
âàðòî âæå ñüîãîäí³ ïðîðàõîâóâàòè ìîæëèâ³ íåãà-
òèâí³ íàñë³äêè òà âðàõîâóâàòè äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè 
³ àñïåêòè, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿ.
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Â óìîâàõ ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, 
ÿêèé áàçóºòüñÿ íà çíàííÿõ, íåîáõ³äíî óíèêà-
òè äâîõ «êðàéí³õ òî÷îê» íà øêàë³ ³ííîâàö³éíî-
ãî ñïåêòðó. Ïåðøà – ï³äòðèìêà âèêëþ÷íî íàóêè 
³ äîñë³äæåíü. Äðóãà – çîñåðåäæåííÿ íà çàáóäîâ³ 
âåëèêèõ ñïîðóä–ïëîùàäîê, íà ÿêèõ ðîçì³ùóþòü-
ñÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷í³ êîìïàí³¿.

Äëÿ ïåðåõîäó íà «²íäóñòð³þ 4.0» óêðà¿íñüêèé 
á³çíåñ òà ï³äïðèºìíèöòâî ïîâèíí³ ñïèðàòèñÿ íà 
äåðæàâíó ï³äòðèìêó çà ðàõóíîê ïîäàòêîâèõ òà 
ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, à òàêîæ íà ìîæëèâ³ñòü 
â³ëüíîãî çàëó÷åííÿ âåí÷óðíîãî êàï³òàëó. Âèõîäÿ-

÷è ç öüîãî, äåðæàâíó ïîë³òèêó ìîæíà óìîâíî ïî-
ä³ëèòè íà ïðÿìó ï³äòðèìêó ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ òà íà ï³äòðèìêó ðîçâèòêó ðèíêó âåí÷óðíîãî 
êàï³òàëó [4, ñ. 43].

Â ðàìêàõ ïðîáëåìè ïóáë³êàö³¿, íåìîæëèâî 
íå çãàäàòè àêòóàëüíèé òà êîí÷å ïîòð³áíèé äëÿ 
øâèäêîãî ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0» çàêîíî-
ïðîåêò #7206 «Êóïóé óêðà¿íñüêå, ïëàòè óêðà-
¿íöÿì!», ÿêèé ³í³ö³þâàâ òà ï³äòðèìóº Ãîëîâà 
Êîì³òåòó ÂÐ ç ïèòàíü ïðîìèñëîâî¿ ïîë³òèêè ³ ï³ä-
ïðèºìíèöòâà Â³êòîð Ãàëàñþê. Äàíèé çàêîíîïðî-
åêò ìàº íèçêó ïåðåâàã, ñåðåä ÿêèõ: ìîæëèâ³ñòü 

Òàáëèöÿ 1. ²í³ö³àòèâè «Ñìàðò–ôàáðèêè», íàéá³ëüø ðåëåâàíòí³ ïîòî÷í³é ñèòóàö³¿ òà âàæëèâ³ äëÿ 
ðóõó Óêðà¿íè äî «²íäóñòð³¿ 4.0» (ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåë 4, ñ. 40–41; 5; 6, ñ. 11–21)

²í³ö³àòèâà Çì³ñò ³í³ö³àòèâè, çàãàëüíà õàðàêòåðèñòèêà òà ìîæëèâ³ ðåçóëüòàòè ¿¿ 
ðåàë³çàö³¿

Òàðãåòèíã, àáî àíàë³ç 
òà äîñë³äæåííÿ ïðî-
ìèñëîâèõ ñåêòîð³â 
ç âèñîêîþ äîäàíîþ 
âàðò³ñòþ â³äíîñíî 
îö³íêè êîíêóðåíòîç–
äàòíîñò³ òà ïåðñïåê-
òèâ ðîñòó.

Íàðàç³ â Óêðà¿í³ íåìàº ´ðóíòîâíîãî àíàë³çó íà òî÷íèõ ³ îñòàíí³õ äàíèõ 
êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ òà ïîòåíö³àëó ÿê îêðåìèõ ãàëóçåé, òàê é îêðåìèõ í³øîâèõ 
ñåêòîð³â ïðîìèñëîâîñò³ – ÷è ó ìàøèíîáóäóâàíí³, ÷è â îö³íö³ R&D ìîæëèâîñòåé, 
÷è â ³íæèí³ðèíãó. Êëþ÷îâèì ð³øåííÿì ìàº ñòàòè ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåíü ïðî-
ìèñëîâèõ ñåãìåíò³â ç ìåòîþ îö³íêè ãîëîâíèõ ôàêòîð³â êîíêóðåíòîçäàòíîñò³ 
– ð³âíÿ R&D, ÿêîñò³ ëþäñüêîãî ïîòåíö³àëó, òåõíîëîã³÷íîãî ð³âíÿ âèðîá-
íèöòâ, åêñïîðòíîãî ïîòåíö³àëó, ïåðñïåêòèâ ðîñòó òîùî. Öå ïåðåäáà÷àº âèá³ð 
äîñë³äíèöüêèõ àãåíòñòâ, çäîáóòòÿ â³äïîâ³äíèõ ³íñàéò³â, âèçíà÷åííÿ äðàéâåð³â 
çðîñòàííÿ, îðãàí³çàö³þ êîìóí³êàö³¿ ðåçóëüòàò³â ³ ò.ä.. Ðåçóëüòàòîì äîñë³äæåíü 
ìàº ñòàòè îòðèìàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïëàíóâàííÿ òà 
çíèæåííÿ ðèçèê³â äëÿ ïîòåíö³éíèõ ³íâåñòîð³â. Òàêîãî ðîäó ³íôîðìàö³ÿ º âàæëè-
âîþ äëÿ äåðæàâíèõ óñòàíîâ òà âëàñíèê³â ï³äïðèºìñòâ.

«²Ò–ô³êàö³ÿ», àáî 
ïðîãðàìà ïðîñâ³òè òà 
òðàíñôåðó êðàùèõ 
ïðàêòèê ç ²ÊÒ–ñåêòîðó 
â ïðîìèñëîâ³ ñåêòîðè.

Êëþ÷îâèì ð³øåííÿì º ïðîâåäåííÿ ìàñøòàáíèõ, àëå ôîêóñíèõ ïðîñâ³òí³õ 
³í³ö³àòèâ ùîäî ³íòåãðàö³¿ êðàùèõ ²ÊÒ–ïðàêòèê â ïðîìèñëîâ³ ñåêòîðè ³ç çàëó-
÷åííÿì ïðîô³ëüíèõ àñîö³àö³é, âåíäîð³â, ì³æíàðîäíèõ áðåíä³â ³ ò.ä.. Íåîáõ³äíî 
ñôîðìóâàòè ôîêóñí³ ãðóïè åêñïåðò³â – íîñ³¿â çíàíü ³ ïðîìîóòåð³â – òà «ñïëà-
âèòè» ¿õ ³ç ñåêòîðàìè ïðîìèñëîâîñò³. Ðåçóëüòàòîì ìàº ñòàòè ñòâîðåííÿ «ïðî-
ìèñëîâèõ ²ÊÒ–ðåàêòîð³â», òîáòî ñï³ëüíèõ êîìïåòåíòíèõ ãðóï – ïðåäñòàâíèê³â 
²ÊÒ ³ ïðîìèñëîâîñò³, îð³ºíòîâàíèõ íà ñï³âïðàöþ òà ðîçðîáêó íîâèõ ïðîäóêò³â é 
ïîñëóã. Òàêèé ï³äõ³ä äîçâîëèòü ²ÊÒ ïðîíèêíóòè ó ïðîìèñëîâèé ñåêòîð òà âïëèíå 
íà ïîÿâó íîâèõ ðîçðîáîê, R&D, ³ííîâàö³é.

²íæèí³ðèíãîâ³ êëàñòå-
ðè.

Â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ åôåêòèâíà ³íôðàñòðóêòóðà òà â³äïîâ³äí³ ñòèìóëè äëÿ ïîÿâè 
ïîòóæíèõ ðîçðîáíèê³â ó ïðîìèñëîâîìó ³íæèí³ðèíãó. ¯õ ÿê³ñòü òà ê³ëüê³ñòü ìîæå 
êàðäèíàëüíî âïëèíóòè íà ïðîìèñëîâ³ ³ííîâàö³¿, R&D, åêñïîðòíèé ìàðêåòèíã 
³ ò.ä.. Ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é ³ç ïðîìèñëîâîãî ³íæèí³ðèíãó íàïðàâëåíà ñàìå íà 
ïîøóê òà ðîçðîáêó íîâèõ ïðîìèñëîâèõ ïðîäóêò³â, ãåíåðàö³þ ³äåé, ïðîìèñ-
ëîâèé äèçàéí, ñòâîðåííÿ ïðîòîòèï³â ³ ò.ä.. Ïîøóê ðåëåâàíòíî¿ ñòðàòåã³¿ ùîäî 
çàçíà÷åíî¿ ïðîáëåìè, ñòèìóëþâàííÿ ïîÿâè ³ çðîñòàííÿ öüîãî âàæëèâîãî ñåã-
ìåíòó, íàñàìïåðåä, äëÿ òàêèõ ñåêòîð³â, ÿê õàð÷îâà é ïåðåðîáíà ïðîìèñëîâ³ñòü, 
ìåòàëóðã³éíå ìàøèíîáóäóâàííÿ, àãðîñåêòîð, – äîçâîëèòü øâèäêî ñòâîðèòè òà 
ðîçâèíóòè ³íäóñòð³þ ïðîìèñëîâîãî ³íæèí³ðèíãó.

Ñòâîðåííÿ ãàëó-
çåâèõ äîðîæí³õ 
êàðò «öèôðîâî¿» 
òðàíñôîðìàö³¿.

Çã³äíî ç ìîäåëëþ öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ (DX) á³ëüø³ñòü ïðîìèñëîâö³â, ó ò.÷. â 
êðà¿íàõ–ë³äåðàõ – öå ëèøå «ïî÷àòê³âö³». Â Óêðà¿í³ íàðàç³ íåìàº ãëèáîêèõ íàïðà-
öþâàíü ó ö³é ñôåð³, ÿê³ ìîãëè á ïðèñêîðèòè ðóõ ïðîìèñëîâö³â ó íàïðÿìêó DX.
Êëþ÷îâèì ð³øåííÿì º ñòâîðåííÿ äîðîæí³õ êàðò öèôðîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ ïî 
âèáðàíèì ï³äïðèºìñòâàì ³ ñåêòîðàì ïðîìèñëîâîñò³. Òàê³ êàðòè – öå ïëàí ä³é 
òà ³í³ö³àòèâ ùîäî «öèôðîâ³çàö³¿», à äëÿ áàãàòüîõ ï³äïðèºìñòâ – ïëàí ðåàí³ìàö³¿ 
òà ïîâåðíåííÿ â åêîíîì³÷íå ñåðåäîâèùå. Ðåçóëüòàòîì º íå ëèøå ôîðìàëüíà 
íàÿâí³ñòü êàðòè öèôðîâî¿ òðàñíôîðìàö³¿, à ðàäøå óñâ³äîìëåííÿ âëàñíèêàìè òà 
êåð³âíèêàìè âïëèâó «öèôðîâ³çàö³¿» íà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü, ïîÿâà íîâèõ ðîçðî-
áîê ³ íîâà ÿê³ñòü ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.
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Òàáëèöÿ 2. Ïðîäóêòîâ³ òà òåõíîëîã³÷í³ ³ííîâàö³¿, ùî ïîðîäæåíí³ IV–òîþ ïðîìèñëîâîþ 
ðåâîëþö³ºþ ³ âèçíà÷àòü ñòàíîâëåííÿ «²íäóñòð³¿ 4.0» [6, ñ. 11–13 òà âëàñí³ íàïðàöþâàííÿ]

²ííîâàö³ÿ
Î÷³êóâàí³ íàñë³äêè ³ òåíäåíö³¿ Äîäàòêîâ³ ïðîáëåìè é àñïåê-

òè, ùî ïîòðåáóþòü âèð³øåííÿÏîçèòèâí³ Íåãàòèâí³

Â³äêðèò³ íàâ÷àëüí³ on–
line êóðñè

Øâèäêà àäàïòàö³ÿ íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàì ³ êóðñ³â 

äî çàïèò³â ðèíêó. Â³äñóòí³ñòü 
êîðóïö³éíî¿ ñêëàäîâî¿.

Â³äñóòí³ñòü «æèâîãî», 
áåçïîñåðåäíüîãî êîíòàê-

òó ç âèêëàäà÷åì.

Âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ é óêðóï-
íåííÿ ÂÍÇ, ùî íå âñòèãàþòü ÷è 
íå ìàþòü çìîãè òðàíñôîðìó-
âàòèñÿ ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðîáëåìè 

öèêë³÷íîãî òà ñòðóêòóðíîãî 
áåçðîá³òòÿ. 

Åëåêòðîíí³ ïîáóòîâ³ 
ïðèëàäè, ï³äêëþ÷åí³ äî 

²íòåðíåòó

Óçãîäæåíà âçàºìîä³ÿ ïîáó-
òîâèõ ïðèëàä³â íàïðèêëàä: 

áóäèëüíèêà, êàâîâàðêè, ñè-
ñòåìè îïàëåííÿ, îñâ³òëåííÿ.

Ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè. 

²ñíóþòü ïåðåøêîäè ùîäî óçãîä-
æåííÿ ïðîòîêîë³â îáì³íó äàíèìè 

òà «ìîâ» ð³çíèõ âèä³â òåõí³êè é 
çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.

Åëåêòðîííèé áàíê³íã, 
²íòåðíåò–á³çíåñ, ùî 

ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ºäèíà 
ñèñòåìà

Ñïðîùåííÿ òà îïòèì³çàö³ÿ 
ïðîöåñ³â, åêîíîì³ÿ ÷àñó òà 

êîøò³â, ãíó÷ê³ñòü é àäàïòàö³ÿ 
äî çì³í óìîâ çîâí³øíüîãî 

ñåðåäîâèùà.

Íåîáõ³äí³ñòü ð³çêîãî ï³äâèùåííÿ 
íàä³éíîñò³ êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè 

òà çàñîá³â êîìóí³êàö³¿.

3D–äðóê 
òðàíñïëàíòàò³â (ëþäñü-

êèõ îðãàí³â)

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ é 
òðèâàëîñò³ æèòòÿ ëþäåé. Ñòàð³ííÿ íàñåëåííÿ. Ïåðåíàñåëåííÿ.

3D–äðóê ïðîìèñëîâèõ ³ 
ïîáóòîâèõ ïðîäóêò³â

²íäèâ³äóàë³çàö³ÿ âèð–âà, 
ìîæëèâ³ñòü ñïîæèâà÷à 

ñàìîñò³éíî âèãîòîâèòè òå, 
ùî éîìó ïîòð³áíî.

Íåñïðèéíÿòí³ñòü ñòàðøî-
ãî ïîêîë³ííÿ òàêîãî ðîäó 
³ííîâàö³é. Íåãîòîâí³ñòü 
ëþäåé äî ñïîæèâàííÿ.

Íåîáõ³äí³ñòü ïðîãðàìíîãî çà-
õèñòó â³ä íåñàíêö³îíîâàíîãî 

âèêîðèñòàííÿ íåáàæàíèõ ðå÷åé, 
íàïðèêëàä çáðî¿.

Àâòîìîá³ë³–àâòîìàòè 
áåç âîä³ÿ, ï³äêëþ÷åííÿ 

äî ²íòåðíåòó

Çìåíøåííÿ ö³íè òà 
àâàð³éíîñò³, îïòèì³çàö³ÿ 

ìàðøðóò³â ³ ðåæèì³â ðóõó.

Ïðîáëåìè ³íôîðìàö³éíî¿ 
áåçïåêè.

Áåçðîá³òòÿ âîä³¿â ³ äèñïåò÷åð³â 
(íàïðèêëàä, òàêñ³).

«Ðîçóìíèé» îäÿã

Àâòîìàòè÷íå ïðèñòîñóâàííÿ 
îäÿãó äî ô³ãóðè. Äîñêîíàëà 
åñòåòè÷í³ñòü çîâí³øíüîãî 

âèãëÿäó ëþäèíè. 

Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ³íäóñòð³¿ 
îäÿãó òà ïîâ’ÿçàíèõ ³ç íåþ 

âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Áåçðîá³òòÿ â ëåãê³é ãàëóç³ 
ïðîìèñëîâîñò³.

Ðîáîòè–ôàðìàöåâòè

Êîíòðîëü ó ðåàëüíîìó 
ìàñøòàá³ ÷àñó çäîðîâ’ÿ 

êîæíî¿ ëþäèíè òà ñâîº÷àñíå 
ìåäèêàìåíòîçíå ë³êóâàííÿ. 

Ìîæëèâå íåâðàõóâàííÿ 
³íäèâ³äóàëüíèõ îñî-

áëèâîñòåé êîíêðåòíîãî 
îðãàí³çìó, ùî ìîæå 

ïðèçâåñòè äî íåáàæàíèõ 
íàñë³äê³â.

Ó ðàç³ çáîþ ðîáîòè ðîáîò³â–
ôàðìàöåâò³â ìîæëèâå òèì-

÷àñîâå ïðèçóïèíåííÿ âèïóñêó 
æèòòºâî íåîáõ³äíèõ ë³ê³â, ùî 

ìîæå ïðèçâåñòè äî ëåòàëüíèõ 
âèïàäê³â.

Ð³çêå ïðèñêîðåííÿ 
òåõíîëîã³÷íèõ çì³í

Øâèäêå çðîñòàííÿ 
åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³êè, 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ æèò-

òÿ ëþäåé. Çàòðåáóâàí³ñòü 
êðåàòèâíèõ òâîð÷èõ 

ïðàö³âíèê³â.

Ð³çêå ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà 
ïåðåíàâ÷àííÿ, ùî ñòàº 

ïåðìàíåíòíèì. Çðîñòàí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ íåð³âíîñò³.

Ôóíêö³îíàëüíå áåçðîá³òòÿ, ïåðø 
çà âñå, ïðàö³âíèê³â íèçüêî¿ 

êâàë³ô³êàö³¿. Ïðîáëåìè òàëàíò–
ïîñåðåäíèöòâà.

Øòó÷íèé ³íòåëåêò â 
óïðàâë³íí³

Ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, 
øâèäê³ñòü ðåàãóâàííÿ. 

Çìåíøåííÿ êîðóïö³éíî¿ 
ñêëàäîâî¿. Åëåêòðîííå âðÿ-

äóâàííÿ.

Ïñèõîëîã³÷í³ ïðîáëåìè 
ëþäåé âíàñë³äîê òîãî, 

ùî ð³øåííÿ ïðèéìàþòü 
ìàøèíè, ìîæëèâ³ñòü 

êîíôë³êò³â «ëþäèíà–ìà-
øèíà».

Áåçðîá³òòÿ ³íòåëåêòóàëüíèõ 
ïðàö³âíèê³â–óïðàâë³íö³â. 

Çðîñòàííÿ âèìîã äî âîëîä³ííÿ 
òåëåêîìóí³êàö³éíèìè 

òåõíîëîã³ÿìè, ðîçøàðóâàííÿ ëþ-
äåé çà ñòóïåíåì âîëîä³ííÿ íèìè ³ 

â³äïîâ³äíî äîñòóïîì äî âëàäè.

Àâòîìàòè÷í³ áåçëþäí³ 
çàâîäè, äî ÿêèõ ÷åðåç 

²íòåðíåò ï³äêëþ÷åí³ 
ïðîäóêòè, ÿê³ âîíè 
âèðîáëÿþòü òà ¿õ 

ñïîæèâà÷³

Çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³, 
ï³äâèùåííÿ ïðîäóêòèâíîñò³, 

àäàïòèâíå âèð–âî ³ 
ëîã³ñòèêà, êàñòîì³çàö³ÿ 

ïðîäóêö³¿. Îá’ºäíàííÿ ïîïèòó 
é ïðîïîçèö³¿. 

Íåîáõ³äí³ñòü óçãîäæåí-
íÿ ïðîòîêîë³â îáì³íó 

äàíèìè ³ «ìîâ» ð³çíèõ 
âèä³â òåõí³êè ó çàñî-
áàõ êîìóí³êàö³¿. Ïðî-

áëåìè ³íôîðìàö³éíî–
³ííîâàö³éíî¿ áåçïåêè.

«Óäàð» ïî åêîíîì³êàõ êðà¿í 
«òðåòüîãî ñâ³òó» òà çðîñòàííÿ 

áåçðîá³òòÿ â íèõ, âíàñë³äîê ïî-
âåðíåííÿ âèð–âà äî ðîçâèíóòèõ 

êðà¿í.

Íîâ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ 
ïðàö³, íàïðèêëàä 
ôð³ëàíñ, õàêàòîí

Çðó÷íèé ãðàô³ê ðîáîòè, 
ñàìîñò³éíå ïëàíóâàííÿ 

ðîáî÷îãî ÷àñó, ìîæëèâ³ñòü 
ïðàöþâàòè ó áóäü–ÿê³é 

êðà¿í³, íå âèõîäÿ÷è ç äîìó. 
Ñàìîäèñöèïë³íà.

Íåñòàá³ëüí³ñòü ïðèáóòê³â, 
â³äñóòí³ñòü ñîö³àëüíèõ 

ãàðàíò³é, ïîñò³éíèé ïîøóê 
çàìîâëåíü.

Ð³çêèé ðîçðèâ ó äîõîäàõ ³ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ì³æ òàëàíòîì òà 

ïîñåðåäí³ñòþ. Â³äñóòí³ñòü æèâî-
ãî ñï³ëêóâàííÿ ç êîëåãàìè.
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óäîñêîíàëåííÿ ìîäåë³ ïóáë³÷íèõ çàêóï³âåëü, ÿêà 
ïîñòàâèòü ¿õ íà ñëóæáó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó 
Óêðà¿íè, ïîäîëàííþ áåçðîá³òòÿ, åì³ãðàö³¿, ï³äâè-
ùåííþ äîõîä³â ãðîìàäÿí. Ãîëîâíà íîâàö³ÿ çà-
êîíîïðîåêòó – çàïðîâàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî 
âðàõóâàííÿ êðèòåð³þ ì³ñöåâî¿ ñêëàäîâî¿ ç âàãîþ 
íå ìåíøå 20 % ó ñòðóêòóð³ ïðèâåäåíî¿ ö³íè äëÿ 
ñïåö³àë³çîâàíèõ ïðåäìåò³â çàêóï³âåëü. Ì³ñöåâà 
ñêëàäîâà îáðàõîâóºòüñÿ ÷åðåç ð³âåíü ðåñóðñ-
íî¿ ëîêàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðåäìåòó çàêóï³âë³ 
çà ïðîçîðîþ ôîðìóëîþ, âñòàíîâëåíîþ çàêîíîì, 
çã³äíî ìåòîäèêè, ÿêà áóäå çàòâåðäæåíà óðÿäîì. 
ßê ñòâåðäæóº Â. Ãàëàñþê: «²äåÿ #7206 äóæå ïðî-
ñòà – ïëàòèø çàðïëàòó óêðà¿íöÿì, âèêîðèñòîâó-
ºø óêðà¿íñüêó ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè, êîìïîíåí-
òè, åíåðã³þ, ô³íàíñè – îòðèìàé «áîíóñ» âàãîþ 
äî 20 % â ñòðóêòóð³ ïðèâåäåíî¿ ö³íè! ×èì á³ëüø 
«óêðà¿íñüêà» ïðîäóêö³ÿ çà ¿¿ «ðåñóðñíèì íàïî-
âíåííÿì», òèì á³ëüøó ïåðåâàãó âîíà ìàòèìå äëÿ 
äåðæàâè ÿê ïîêóïöÿ» [7].

Ìè ïåðåêîíàíí³, ùî äàíèé çàêîíîïðîåêò äàñòü 
âàãîìèé ïîøòîâõ äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîñò³ 
Óêðà¿íè òà ¿¿ ïåðåõîäó äî «²íäóñòð³¿ 4.0», çàëó÷åí-
íÿ ïðÿìèõ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é äëÿ ñòàíîâëåí-
íÿ «Ñìàðò–ôàáðèêè» ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü é ³ííîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çàõîäè ï³äòðèìêè äî ïåðåõîäó íà «²íäóñòð³þ 
4.0» óêðà¿íñüêîãî á³çíåñó òà ³ííîâàö³éíîãî ï³ä-
ïðèºìíèöòâà, òàê³:

– çâ³ëüíåííÿ â³ä ñïëàòè ÏÄÂ òà ââ³çíîãî ìèòà 
³ìïîðòîâàíîãî íîâîãî óñòàòêóâàííÿ, îáëàäíàííÿ ³ 
êîìïëåêòóþ÷èõ, à òàêîæ ìàòåð³àë³â, ÿê³ íå âèðîáëÿ-
þòüñÿ â Óêðà¿í³ é ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî âèðîáíèöòâà òà ìîäåðí³çàö³¿;

– áåçïîñåðåäíº ô³íàíñóâàííÿ ïåðñïåêòèâíèõ 
íàóêîºìíèõ âèðîáíèöòâ çà ðàõóíîê áþäæåòíèõ 
êîøò³â ÷åðåç äåðæàâíå êðåäèòóâàííÿ (êðåäè-
òóâàííÿ ïðîåêò³â íà ñòàä³¿ seed capital íà óìî-
âàõ, ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä çâè÷àéíèõ êîìåðö³éíèõ 
óìîâ, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çìó ìåçîí³ííèõ ïîçèê) 
òà äåðæàâí³ ãàðàíò³¿;

– ï³ëüãîâå îïîäàòêóâàííÿ êîìïàí³é, ùî âïðî-
âàäæóþòü ³ííîâàö³¿: çàñòîñóâàííÿ ï³ëüãîâèõ ñòà-
âîê íà ïðèáóòîê â³ä óêðà¿íñüêèõ ïàòåíò³â, äëÿ ³í-
íîâàö³éíèõ ï³äïðèºìñòâ òà äëÿ ³ííîâàö³éíèõ 
ïðîåêò³â çà ïð³îðèòåòíèìè íàïðÿìàìè ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ [4, ñ. 44];

– äëÿ ïîñèëåííÿ äîâ³ðè óêðà¿íñüêèõ ñïîæèâà-
÷³â äî óêðà¿íñüêèõ âèðîáíèê³â ïðîäîâîëüñòâà íå-
îáõ³äíèì çàõîäîì º ïðîâåäåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ 

êîìïàí³¿ (³íôîðìàö³éí³ ïëàêàòè ó ðîçäð³áí³é òîð-
ã³âë³, ñîö³àëüíà ðåêëàìà íà òåëåáà÷åíí³, ³íôîð-
ìàö³éí³ ïîâ³äîìëåííÿ ó ïðåñ³ òà ñàéò³ ì³í³ñòåð-
ñòâà) – «Óêðà¿íñüêå îçíà÷àº êðàùå!», øëÿõîì 
ðîç’ÿñíåííÿ òîãî, ÿê ³ñíóþ÷à íàö³îíàëüíà ñèñòåìà 
êîíòðîëþ çà ÿê³ñòþ é áåçïå÷í³ñòþ ïðîäîâîëüñòâà 
çàáåçïå÷óº ãàðàíòóâàííÿ âàæëèâèõ äëÿ çäîðîâ’ÿ 
ñïîæèâà÷³â õàðàêòåðèñòèê ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â;

– çàêð³ïëåííÿ íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íàñòóï-
íèõ âèìîã äî âåí÷óðíèõ ³íâåñòîð³â: íåîáõ³äí³ñòü 
âîëîä³ííÿ àêö³ÿìè, ÿê ïðàâèëî, íå ìåíøå ï’ÿòè 
ðîê³â (³íîä³ áåçïîñåðåäíüî ç ìîìåíòó ¿õ âèïóñêó); 
âèìîãà ïðî ïîñò³éíå ðå³íâåñòóâàííÿ îäåðæàíî-
ãî äîõîäó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó (òàêîæ ïðè-
áëèçíî ï’ÿòü ðîê³â) [4, ñ. 45];

– ðîçãëÿä ðåàëüíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³í-
íîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, ÿê³ íå ìàþòü çàêîðäîííèõ 
àíàëîã³â, ó â³äñîòêîâîìó ñï³ââ³äíîøåíí³ 25 % íà 
75 %, äå á ÷àñòêà óðÿäó ñêëàäàëà 75 % éîãî ïðî-
ô³íàíñîâàíîñò³, ç ïîäàëüøèì âîëîä³ííÿì ïðà-
âà âëàñíîñò³ íà ³ííîâàö³éíèé ïðîäóêò/ïîñëóãó. 
À çàãàëîì, âñ³ ìîæëèâ³ ³ííîâàö³éí³ ïðîåêòè ïîä³-
ëèòè íà äåê³ëüêà êàòåãîð³é. Òàê, äî ïðèêëàäó, ò³ ³í-
íîâàö³éí³ ïðîåêòè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü âèðîáíèöòâî 
åêñïåðòíî–îð³ºíòîâàíèõ òîâàð³â òà êîðèñòóþòü-
ñÿ ïîïèòîì íà çîâí³øíüîìó ðèíêó íà ð³âí³ êðà-
ùèõ ñâ³òîâèõ çðàçê³â, óðÿäó âàðòî ï³äòðèìóâàòè 
íà 50 % ÷è 60 %. Ò³ ïðîåêòè, ùî çàáåçïå÷óþòü 
âèðîáíèöòâî ³ìïîðòîçàì³ùåíî¿ ïðîäóêö³¿ ç íèæ-
÷èìè ö³íàìè â ïîð³âíÿíí³ ç ³ìïîðòíèìè, ï³äòðè-
ìàòè íà 30 %. ßêùî ðåçóëüòàòîì ³ííîâàö³éíîãî 
ïðîåêòó ìàº áóòè ïðîäóêö³ÿ/ïîñëóãà, ÿêà êîðèñ-
òóâàòèìåòüñÿ ïîïèòîì íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, òî 
äåðæàâíà ô³íàíñîâà ï³äòðèìêà òàêîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî ïðîåêòó ìîãëà á ñêëàäàòè 10–20 %;

– ñòâîðåííÿ ìåõàí³çìó çàîõî÷åííÿ ïîäàííÿ 
çàÿâîê íà âèíàõîäè çà êîðäîíîì ò³ëüêè ï³ñëÿ ïî-
ïåðåäíüîãî ïîäàííÿ çàÿâîê â Óêðà¿í³ [4, ñ. 46];

– ââåäåííÿ â ä³þ â ïðàâîâîìó ïîë³ ò.ç. «êîíòð-
àêòó ï³äïðèºìö³â ç äåðæàâîþ». Â³äïîâ³äíî äî 
íüîãî, óðÿä ìàº ïðèéíÿòè íà ñåáå çîáîâ’ÿçàííÿ 
ï³äòðèìêè ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íà 
çîâí³øí³õ ðèíêàõ (íàïðèêëàä, ëîá³þâàòè ï³äâè-
ùåííÿ ìèòà íà ââ³ç êîíêóðåíòîñïðîìîæíîãî îá-
ëàäíàííÿ) â îáì³í íà àêòèâ³çàö³þ ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ (³ííîâàö³éíèõ ðîçðîáîê);

– «â³äöèôðîâóâàííÿ» ñèñòåìè âçàºìîä³¿ ç êë³-
ºíòàìè, òîáòî ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíèõ ìîäåëåé 
ðîáîòè êîìïàí³¿ íà áàç³ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ñïî-
æèâà÷³â â³äïîâ³äíî äî ç³áðàíèõ äàíèõ [4, ñ. 47].
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Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ, êîëè ³äåÿ íàö³îíàëüíî¿ ñâ³-
äîìîñò³ ï³äíÿòà íà âèñîêèé ð³âåíü, à ïàòð³îòè÷-
íî íàëàøòîâàíèõ ãðîìàäÿí ñòàº âñå á³ëüøå, âè-
äàºòüñÿ çà ïîòð³áíå âèêîðèñòàííÿ â ñôåð³ îá³ãó 
ïðîäîâîëü÷èõ òîâàð³â ìåòîäó êîë³ðíîãî êîäó-
âàííÿ çîðîâî¿ ³íôîðìàö³¿, íàïðèêëàä, ç âèêîðèñ-
òàííÿì êîëüîð³â íàö³îíàëüíîãî ïðàïîðà. Òàêèé 
³íñòèòóö³îíàëüíèé ïðèéîì ³äåíòèô³êàö³¿ íàö³î-
íàëüíîãî âèðîáíèêà, ïî–ïåðøå, áóäå ïîâ’ÿçàíèé 
ç âèðàæåííÿì ñòàòóñó òîâàðó, ïî–äðóãå, íàä-
äàñòü ìîæëèâ³ñòü çàäîâîëüíèòè ïàòð³îòè÷í³ ïî-
÷óòòÿ ãðîìàäÿí ³, ïî–òðåòº, çá³ëüøèòü ô³íàíñó-
âàííÿ àãðàðíîãî âèðîáíèöòâà â Óêðà¿í³.

Â îäí³é ³ç ñâî¿õ íåäàâí³õ ïðàöü ãîëîâà îðãêîì³òåòó 
ÊÌÅÔ Þð³é Ïèâîâàðîâ [8] îá’ºêòèâíî ñôîêóñóâàâ 
ñâîþ óâàãó íà òîìó ôàêò³, ùî ñüîãîäí³ â ñâ³ò³ òðèâàº 
æîðñòîêà êîíêóðåíö³ÿ çà ïðàâî áóòè ì³ñöåì äèñëî-
êàö³¿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é. Äëÿ òîãî, ùîá 
Óêðà¿íà âèæèëà â ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³, óðÿäó 
ïîòð³áíî íàïðàöüîâóâàòè ïîòóæí³ ³íâåñòèö³éí³ ñòè-
ìóëè äëÿ ðîçâèòêó íåñèðîâèííîãî á³çíåñó, ç ìåòîþ 
ñòâîðåííÿ ïîòðåáè â ³ííîâàö³éíèõ ñïåö³àë³ñòàõ ç 
öèôðîâèìè êîìïåòåíö³ÿìè. Çâ³ñíî, ÿêùî ìè íå ãî-
òîâ³ ïåðåòâîðèòè óêðà¿íö³â íà íàö³þ ãàñòàðáàéòå-
ð³â, íåõàé ³ âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ.

Âèñíîâêè
Ó ï³äñóìêó âàðòî çàçíà÷èòè, ùî ïðè÷èíîþ ïî-

â³ëüíî¿ ³ííîâàòèçàö³¿ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè, ââà-
æàºìî òîé ôàêò, ùî ³ñíóþ÷³ íàö³îíàëüí³ ³íñòèòóòè 
ðîçâèòêó ñòâîðþâàëèñÿ ç ð³çíèì ÷àñîâèì ëàãîì, 
çà ð³çíèìè ìîäåëÿìè, ïåðåñë³äóþ÷è ð³çíó ìåòó. 
Äàí³ ³íñòèòóòè íå áóëè ÷àñòèíîþ ºäèíîãî çàäóìó, 
â çâ’ÿçêó ç öèì, âîíè âàæêî ñóì³ùàþòüñÿ â ðàì-
êàõ ñòàíîâëåííÿ åêîíîì³êè ³ííîâàö³éíîãî òèïó òà 
íå ï³ääàþòüñÿ ³íòåãðàö³¿ â ºäèíó âåðòèêàëü. Òàê, 
äåÿê³ ç íèõ îáìåæåí³ ïî ³íäóñòð³¿, ãåîãðàô³÷íî àáî 
çà ñòàä³ÿìè ³íâåñòóâàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â. 
Îêðåì³ ³íñòèòóòè ðîçâèòêó õàðàêòåðèçóþòüñÿ íå-
ïîâíîö³ííèì âîëîä³ííÿì ³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â, 
â³äñóòí³ñòþ â³ëüíèõ êîøò³â äëÿ ¿õ ðåàë³çàö³¿, ïî-
âíîþ íåâ³äïîâ³äí³ñòþ ï³äõîä³â òà âèìîã äî òàêîãî 
ðîäó ïðîåêò³â, ùî ñòàâëÿòüñÿ ñó÷àñíèìè ³íñòèòó-
òàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó.
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