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¥åíåçà òåîð³é ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí ÿê ðåàêö³ÿ  
íà ðîçáóäîâó ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³ 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â ÿê ãíîñåîëîã³÷íà ðåàêö³ÿ íà âèíèêíåííÿ òà ðîçâèòîê ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ (â³ðòóàëüíî¿) ðåàëüíîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âñòàíîâëåííÿ êîðåëÿö³éíîãî çâ’ÿçêó ì³æ ðîçâèòêîì ò³íüîâî¿ ïàðàëåëü-
íî¿ ðåàëüíîñò³ òà ñòàíîâëåííÿì òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³çàö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ çàñòîñîâàíî ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñë³ 
ñèñòåìíèé, ³ñòîðè÷íèé, ëîã³÷íèé, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè êîíöåïòóàëüíó ïîñë³äîâí³ñòü òà ä³-
ºâ³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿ ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí íà îñíîâ³ îáìåæåííÿ ³íòåíñèâíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ, îáóìîâëåíîãî ñèí-
êðåòèçìîì ò³íüîâî¿ âëàäè òà á³çíåñó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà íàóê ç ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, åêîíîì³÷íèõ òà 
ñîö³àëüíèõ äîñë³äæåíü, ïðåäìåòîì ÿêèõ º âèâ÷åííÿ ïîäîëàííÿ äåôîðìàö³éíèõ, äèñôóíêö³éíèõ ÿâèù.

Âèñíîâêè. Òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ ç ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ñèíõðîí³çîâàí³ ó ÷àñ³ â çâ’ÿçêó 
ç ðîçáóäîâîþ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ (â³ðòóàëüíî¿) ðåàëüíîñò³ ÿê îäí³º¿ ç îñíîâíèõ çàãðîç íàö³îíàëü-
í³é áåçïåö³ â ³íôîðìàö³éíó åïîõó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â», ò³íüîâà ïàðàëåëüíà (â³ðòóàëüíà) ðåàëüí³ñòü, ³íòåí-
ñèâíèé òèï ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. 

ÏÐÅÄÁÎÐÑÊÈÉ Â.À.

Ãåíåçèñ òåîðèé òåíèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé êàê 
ðåàêöèÿ íà ðàçâèòèå òåíåâîé ïàðàëëåëüíîé ðåàëüíîñòè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ñïåöèàëüíîé òå-

îðèè òåíèçàöèîííûõ ïðîöåññîâ êàê ãíîñåîëîãè÷åñêàÿ ðåàêöèÿ íà âîçíèêíîâåíèå è ðàçâèòèå òå-
íåâîé ïàðàëëåëüíîé (âèðòóàëüíîé) ðåàëüíîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëåíèå êîððåëÿöèîííîé ñâÿçè ìåæäó ðàçâèòèåì òåíå-
âîé ïàðàëëåëüíîé ðåàëüíîñòè è ñòàíîâëåíèåì òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé òåîðèè òåíèçàöèè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïðèìåíÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìêèé ð³âåíü ò³í³çàö³¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí îáóìîâëþº íåîá-
õ³äí³ñòü ïîøóêó çàñîá³â îáìåæåííÿ, âèâ÷åííÿ ïðè-
÷èí ðîçâèòêó, à ðàçîì ³ç íèìè ³ ´åíåçè ¿¿ âèíèêíåííÿ. 
Âñ³ ö³ ñêëàäîâ³ ñó÷àñíîãî äîñë³äæåííÿ ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, ¿õ ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ ùå íå çàáåçïå-
÷óþòü åôåêòèâíî¿ áîðîòüáè ç öèì äåâ³àö³éíèì ÿâè-
ùåì. Íåîáõ³äíî çâåðíóòè óâàãó íà ïðè÷èíè ïîÿâè 
òåîðåòè÷íîãî âèâ÷åííÿ ÿâèùà ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñ³â, íà ò³ ñóñï³ëüí³ ôàêòîðè, ùî âèâåëè ïðî-
áëåìè ò³í³çàö³¿ â ñïåö³àëüíèé îá’ºêò äîñë³äæåííÿ.

Âèìîãè ñóñï³ëüñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ ò³íüîâèì 
ñóñï³ëüíèì ïðîöåñàì çíàéøëè â³äîáðàæåííÿ â 

ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâíî–ïðà-
âîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: çàêîíè Óêðà¿íè 
«Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêîðóïö³éíî¿ ïîë³òè-
êè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» (2014), «Ïðî 
çàïîá³ãàííÿ êîðóïö³¿» (2014), óêàçè Ïðåçèäåíòà 
Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³äêëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùî-
äî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èí-
í³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003) òà «Ïðî ïåðøî÷åðãî-
â³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ïðîòèä³¿ 
êîðóïö³¿» (2005), ïîñòàíîâà Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè «Ïðî çàòâåðäæåííÿ Äåðæàâíî¿ ïðîãðà-
ìè ùîäî ðåàë³çàö³¿ çàñàä äåðæàâíî¿ àíòèêîðóï-
ö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ (Àíòèêîðóïö³éíî¿ ñòðà-
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òîì ÷èñëå ñèñòåìíûé, èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé, ÷òî ïîçâîëèëî îáåñïå÷èòü êîíöåïòóàëüíóþ ïî-
ñëåäîâàòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè äå-
òåíèçàöèè îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé íà îñíîâå îãðàíè÷åíèÿ èíòåíñèâíîãî òèïà òåíåâîãî ðîñòà, 
îáóñëîâëåííîãî ñèíêðåòèçìîì òåíåâîé âëàñòè è áèçíåñà.

Îòðàñëü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñèñòåìà íàóê â îòðàñëè ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ èññëåäîâàíèé, ïðåäìåòîì êîòîðûõ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ïðåîäîëåíèÿ 
äåôîðìàöèîííûõ, äèñôóíêöèîíàëüíûõ ÿâëåíèé.

Âûâîäû. Òåîðåòè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ òåíèçàöèè îáùåñòâåííûõ ïðîöåññîâ ñèíõðîíèçîâàíû 
âî âðåìåíè â ñâÿçè ñ ðàçâèòèåì òåíåâîé ïàðàëëåëüíîé (âèðòóàëüíîé) ðåàëüíîñòè êàê îäíîé èç 
îñíîâíûõ óãðîç íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â èíôîðìàöèîííóþ ýïîõó.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «ðåâîëþöèÿ ìåíåäæåðîâ», òåíåâàÿ ïàðàëëåëüíàÿ (âèðòóàëüíàÿ) ðåàëü-
íîñòü, èíòåíñèâíûé òèï òåíåâîãî ðîñòà. 

PREDBORSKIJ V.A.

The genese of the theories of tennismation  
of social relations as a reaction for the development  

of the nuclear parallel reality 
The subject of the study is the theoretical aspects of the formation of a special theory of shadow 

processes as an epistemological reaction to the emergence and development of shadow parallel 
(virtual) reality. 

The purpose of the study is to establish a correlation between the development of the shadow 
parallel reality and the formation of theoretical studies of the theory of tanning.

Methods of research. A set of scientific methods and approaches, including systematic, historical, 
logical, which allowed to ensure the conceptual succession and effectiveness of the study. 

Results of the work. The article substantiates the necessity of forming a strategy of shadowing 
social relations based on the restriction of the intensive type of shadow growth caused by the 
syncretism of shadow power and business.

Application of results. The system of sciences in the field of public administration, economic and 
social research, the subject of which is the study of overcoming deformation, dysfunctional phenomena.

Conclusions. Theoretical studies on the shadowing of social processes are synchronized in time due 
to the development of shadow parallel (virtual) reality as one of the main threats to national security in 
the information age.

Keywords: «revolution of managers», shadow parallel (virtual) reality, intense type of shadow growth.
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òåã³¿) íà 2015–2017 ðîêè» (2015), ³íø³ â³äîì÷³ 
àêòè ç ïèòàíü îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñòàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç òåîð³¿ ò³í³-
çàö³¿ â³äíîñèí íàëåæàòü ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 
Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèù ò³í³çàö³éíèõ ïðîòèð³÷ ðîçâèòêó, 
ïåðø çà âñå ó âëàäíîìó ñåãìåíò³ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â, ïðè÷èí ¿õ ³ñíóâàííÿ, ³ñòîðè÷íèõ îñîáëèâîñòåé 
ôîðìóâàííÿ ò³íüîâî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ ñòðóêòóðè âëàäè, 
ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî äîñë³äæåííÿ äèñôóíêö³-
îíàëüíà ñòðóêòóðà âëàäè òà ìåõàí³çìè íàäíàö³î-
íàëüíîãî ò³íüîâîãî òèñêó, ùî ñòàþòü ïîòóæíèì ò³-
íüîâèì áóôåðîì íà øëÿõó çä³éñíåííÿ ñèñòåìíèõ 
ñóñï³ëüíèõ ðåôîðì. Âñå öå îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ðîçðîáêè ñïåö³àëüíî¿ òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ âëàäè ÿê âèõ³ä-
íî¿ ïîë³ñèñòåìíî¿ ïðîáëåìè íåçäàòíîñò³ äåðæàâè. 

Ìåòîþ ñòàòò³ º âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ ´å-
íåçîþ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ÿê îá’ºêòà òåîðåòè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ, ïðè÷èíè ñòàíîâëåííÿ öüîãî ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíîìåíó â 70–ò³ ðîêè ÕÕ 
ñòîë³òòÿ òà ïðîöåñàìè ôîðìóâàííÿ ò³íüîâî¿ ïà-
ðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Áóðõëèâ³ ðå-
âîëþö³éí³ çðóøåííÿ â ñóñï³ëüíîìó æèòò³ ïîñòà-
âèëè ïåðåä ìåòîäîëîã³ºþ íàóêè ðÿä íîâèõ ïðî-
áëåì, ùî çóìîâèëî ïåðåîñìèñëåííÿ òðàäèö³éíèõ 
ïðîáëåì, çîêðåìà çàñîáàìè òåîð³¿ ïîñòìîäåðí³ç-
ìó, íàéâàæëèâ³øèì ôàêòîðîì ñòàíîâëåííÿ ÿêî-
ãî ñòàëà ³íôîðìàö³éíà êóëüòóðà. Âîíà îáóìîâèëà 
ïåðåõ³ä â³ä áàçîâîãî çíà÷åííÿ âèðîáíèöòâà ðå-
÷åé äî âèðîáíèöòâà çíàê³â, ñèìâîë³â, ³íôîðìàö³¿, 
ïàðàëåëüíî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåàëüíîñò³ [1]. Îäíèì 
³ç øëÿõ³â ïîäîëàííÿ ìåòîäîëîã³÷íî¿ êðèçè, ó òîìó 
÷èñë³ ùîäî äîñë³äæåííÿ ò³íüîâèõ ñóñï³ëüíèõ ïðî-
öåñ³â, º çàáåçïå÷åííÿ êîíñòðóêòèâíîãî ñèíòåçó 
òåîðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü, ó òîìó ÷èñë³ çàñîáàìè 
ñèíòåçó êàòåãîð³àëüíîãî àïàðàòó ñóñï³ëüíèõ íà-
óê. Ïåðåðîñòàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ ïîíÿòü, êàòåãîð³é, 
ùî ïî÷àòêîâî âèíèêëè â îêðåìèõ ÷àñòêîâèõ ãà-
ëóçÿõ çíàíü, ó ïîíÿòòÿ çàãàëüíîíàóêîâîãî õàðàê-
òåðó òà çì³ñòó, ùî âèçíàþòüñÿ íàóêîâèì òîâà-
ðèñòâîì ÿê áàçîâ³ åëåìåíòè ñòðóêòóðè ñó÷àñíî¿ 

íàóêîâî¿ ïàðàäèãìè, º âàæëèâîþ çàêîíîì³ðí³ñ-
òþ ðîçâèòêó íàóêè. À. Ñ. Ãàëü÷èíñüêèé â³äì³÷àº, 
ùî ³ñíóþ÷³ ñïîñîáè ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíèõ íàóê, 
ùî äèôåðåíö³þþòüñÿ íå ò³ëüêè çàâäÿêè ïðåäìå-
òó äîñë³äæåííÿ, ñê³ëüêè â ñèëó ³ñòîðè÷íèõ (³ íå â 
îñòàííþ ÷åðãó àäì³í³ñòðàòèâíèõ) ïðè÷èí, ñòàþòü 
ó âñå á³ëüø³é ì³ð³ íååôåêòèâíèìè. Ñüîãîäí³ ãî-
ëîâíà âèìîãà äî ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâà – «ç³áðàòè 
îêðåì³ ÷àñòèíè â ºäèíå ö³ëå», ñôîðìóâàòè ïðèí-
öèïè óçàãàëüíþþ÷î¿ òåîð³¿, ùî â á³ëüø³é ì³ð³ º 
àäåêâàòíîþ ëîã³ö³ ñó÷àñíèõ òðàíñôîðìàö³é. Îä-
í³ºþ ç òàêèõ êàòåãîð³é º êàòåãîð³ÿ ³íôîðìàö³¿ òà 
ñòâîðåíà íåþ «ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü», çàñòîñó-
âàííÿ ¿õ ÿê çàñîáó äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó òåî-
ðåòè÷íèõ äîñë³äæåíü ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â [2].

²ñíóþòü äâà íàéá³ëüø çàãàëüí³ ï³äõîäè äî çì³ñ-
òîâíîãî àíàë³çó çàãàëüíîíàóêîâîãî ïîíÿòòÿ ³í-
ôîðìàö³¿. Öå òëóìà÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ 
ïîíÿòòÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà òðàêòóâàííÿ ïðèðîäè 
³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ ð³çíîìàí³òíîñò³.

Ïåðøèì, õòî çâåðíóâ óâàãó íà ê³ëüê³ñíèé àñïåêò 
³íôîðìàö³¿, áóâ àìåðèêàíñüêèé â÷åíèé Ê. Øåí-
íîí, ÿêèé 1948 ðîêó â ñòàòò³ «Ìàòåìàòè÷íà òå-
îð³ÿ çâ’ÿçêó» çì³íèâ âðàé øèðîêå âèçíà÷åííÿ 
³íôîðìàö³¿ ÿê ïåðåäà÷³ â³äîìîñòåé íà ïîíÿòòÿ, 
â ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ âèçíà÷àëàñÿ ÿê çìåíøåí-
íÿ íåâèçíà÷åíîñò³ â ïîâåä³íö³ îá’ºêòà ñïîñòå-
ðåæåííÿ, òîáòî â³äáîðó íåîáõ³äíèõ åëåìåíò³â ç 
ïåâíî¿ ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â. Ïðè öüîìó ìàëàñÿ 
íà óâàç³ ÿê íåâèçíà÷åí³ñòü çíàíü ïðî îá’ºêò, òàê 
³ íåâèçíà÷åí³ñòü â ðóñ³ ñàìîãî îá’ºêòà.

Òåîð³ÿ Ê. Øåííîíà îòðèìàëà íàçâó â³ðîã³äíî–
ñòàòèñòè÷íî¿, çã³äíî ç ÿêîþ, ÿêùî ïîâ³äîìëåííÿ 
íå óñóâàº íåâèçíà÷åíîñò³, òî âîíî íå âì³ùóº ³í-
ôîðìàö³¿, ÿêùî æ ïîâ³äîìëåííÿ äîçâîëÿº á³ëüø 
´ðóíòîâíî ä³çíàòèñÿ ïðî îá’ºêò, òî ïîâ³äîìëåííÿ 
íåñå ç ñîáîþ ³íôîðìàö³þ.

Òðàêòóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ ïîíÿòòÿ ð³ç-
íîìàí³òíîñò³ îáóìîâëþº ïåðåõ³ä â³ä âèçíà÷åííÿ 
³íôîðìàö³¿ ÿê «çíÿòî¿» íåâèçíà÷åíîñò³ äî ¿¿ òðàê-
òóâàííÿ ÿê «çíÿòî¿» íåîäíàêîâîñò³, òîòîæíîñò³, 
îäíîìàí³òíîñò³. ²íøèìè ñëîâàìè, ³íôîðìàö³ÿ ³ñ-
íóº òàì, äå º «ð³çíîìàí³òí³ñòü, ð³çíèöÿ, àáî á³ëüø 
òî÷íî: ³íôîðìàö³ÿ – öå «â³äáèòòÿ ð³çíîìàí³òíîñò³, 
òîáòî â³äòâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ îäíîãî îá’ºêòà 
â ³íøîìó îá’ºêò³ âíàñë³äîê ¿õ âçàºìîä³¿».

Ñóá’ºêòèâíî–îá’ºêòèâí³ â³äíîñèíè ìîæóòü 
íàáóâàòè äèñôóíêö³îíàëüíîñò³ ÷åðåç âòðà-
òó ñïðîìîæíîñò³ åôåêòèâíî âçàºìîä³ÿòè îäí³-
ºþ ÷è îáîìà ñòîðîíàìè óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí. 
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Ó áóäü–ÿêîìó âèïàäêó îá’ºêò çíàõîäèòüñÿ ïî-
çà ïîëåì «áà÷åííÿ» ñóá’ºêòà. Âèíèêàº ïðîáëå-
ìà íåâèçíà÷åíîñò³ (ò³í³) ó ôóíêö³îíóâàíí³ îá’ºêòà 
óïðàâë³ííÿ, ôåíîìåíà åêîíîì³êè íåâèçíà÷åíîñ-
ò³. Òèïîâèì ð³çíîâèäîì íåâèçíà÷åíîñò³ ó âçàº-
ìîâ³äíîñèíàõ ñòîð³í óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí, â³ä-
ì³÷àº Â. Ìîðò³êîâ, º ³íôîðìàö³éíà àñèìåòð³ÿ, ùî 
çóñòð³÷àºòüñÿ ïðè äèñôóíêö³îíàëüí³é íåñïðîñ-
ìîæíîñò³ îäí³º¿ ³ç ñòîð³í óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí.

Îäíèì ³ç âóçëîâèõ àñïåêò³â, íà ÿêèé ñë³ä çâåð-
íóòè óâàãó ïðè äîñë³äæåíí³ êðèçîâèõ ÿâèù óïðàâ-
ë³ííÿ, ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â çîêðåìà, º àñïåêò ÿêîñò³ 
òà ñïðÿìîâàíîñò³ ³íôîðìàö³éíî¿ âçàºìîä³¿, ïðî-
òèñòîÿííÿ, ïîðóøåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çâ’ÿçêó 
ì³æ ëàíêàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ 
³ ïåðèôåð³éíèìè óïðàâë³íñüêèìè ñèñòåìàìè íå-
çàëåæíî â³ä ôîðì ¿õ âëàñíîñò³; ïðîòèñòîÿííÿ ì³æ 
íèìè, ùî âèêëèêàº çðîñòàííÿ åíòðîï³¿.

Ó ð³âíÿíí³ ùîäî âèçíà÷åííÿ ÿêîñò³ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ âçàºìîä³¿ â ñèñòåì³ óïðàâë³ííÿ, â ÿêîìó ÿê 
åêâ³âàëåíòíà ôîðìà âèñòóïàº óïðàâë³íñüêà ïî-
âåä³íêà ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, à ÿê â³ä-
íîñíà – ïîâåä³íêà ïåðèôåð³éíèõ ñèñòåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ñàìå öÿ âçàºìîä³ÿ ôîðìóº íîðìàòèâí³ñòü, 
â³äíîñíó «îô³ö³éí³ñòü», â³äïîâ³äí³ñòü ðîçâèòêó òà 
ôóíêö³îíóâàííÿ äðóãî¿ ïåðø³é ñòîðîí³ ð³âíÿííÿ. 
Ñàìå öÿ ³íôîðìàö³éíà âçàºìîä³ÿ, â³äïîâ³äí³ñòü 
ç³ ñâî¿ì â³äíîñíèì ñòóïåíåì êðèçîâî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ åôåêòèâíîñò³ òà ä³ºçäàòíîñò³ é âèçíà÷àº 
îö³íêó ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â ó â³äíîñí³é ôîðì³ 
÷è ÿê â³äíîñíî «ïðîçîðèõ»–îô³ö³éíèõ, ÷è ÿê «íå-
ïðîçîðèõ»–ò³íüîâèõ. ßâèùå ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè 
îçíà÷àº ä³þ òåíäåíö³¿ äî ìàêñèì³çàö³¿ åíòðîï³é-
íèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³÷í³é ñèñòåì³.

Òàêèì ÷èíîì, çíàõîäæåííÿ îá’ºêòà â çîí³ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ «ò³í³» îçíà÷àº ïîòåíö³éíó ìîæëèâ³ñòü ä³¿ 
íàñòóïíèõ ôàêòîð³â çíèæåííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ÿêîñ-
ò³ (çðîñòàííÿ åíòðîï³éíîñò³) åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â:

1) îá’ºêòèâíî íèçüêèé ð³âåíü ³íôîðìàö³éíî¿ 
âçàºìîä³¿ íà ð³âí³ ñàìîãî îá’ºêòà, ÷åðåç éîãî åêî-
íîì³÷íèé àâòàðê³çì;

2) íàÿâí³ñòü ó ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òåõíî-
ëîã³é íåéòðàë³çàö³¿ çàñîá³â äåðæàâíîãî ³íôîðìà-
ö³éíîãî êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ;

3) îá’ºêòèâíà íåçäàòí³ñòü ñóá’ºêòà äåðæàâíîãî 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ çä³éñíþâàòè ³íôîðìà-
ö³éíî íàñè÷åíèé âïëèâ íà éîãî îá’ºêò, ³íôîðìàö³é-
íà «ñë³ïîòà» ñóá’ºêòà òà êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ;

4) äèñôóíêö³ÿ ÿê øòó÷íå, ö³ëåñïðÿìîâàíå ïîñëà-
áëåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ñóá’ºêò³â äåð-

æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, ÿê ðåçóëüòàò 
çðîùóâàííÿ äåðæàâíîãî àïàðàòó ç îë³ãàðõ³÷íèìè 
ñóá’ºêòàìè, ïàðàçèòàðíà òðàíñôîðìàö³ÿ ôóíêö³é 
äåðæàâè ³ç çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèëüíî¿ 
(åôåêòèâíî¿) äåðæàâè (ó òîìó ÷èñë³ â ³íôîðìàö³é-
íîìó àñïåêò³) íà ôóíêö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ åôåêòèâíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Âèõîäÿ÷è ç àíàë³çó ôàêòîð³â ïîñèëåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíî¿ «ñë³ïîòè» ñèñòåì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ñë³ä âêàçàòè íà ¿õ ãðàíè÷í³ ñòîðîíè: â³ä ³ñíóâàííÿ òà 
ïîñèëåííÿ ïðîöåñ³â òàê çâàíî¿ íåôîðìàëüíî¿ åêî-
íîì³êè äî ïðÿìîãî âïëèâó íà ä³ºçäàòí³ñòü äåðæàâè 
ÿê ñóá’ºêòà ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëþ, ïåðåòâîðåí-
íÿ ¿¿ íà çàáåçïå÷óþ÷èé åëåìåíò ôóíêö³îíóâàííÿ ã³-
áðèäèçîâàíî¿ âëàäè (çì³øóâàííÿ ¿¿ ç á³çíåñîì, êðè-
ì³íàë³òåòîì), ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè.

Ìàñîâèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â â 
îñòàíí³ äåñÿòèð³÷÷ÿ ÕÕ ñò. ïåðåòâîðèëè ³íôîðìà-
ö³þ ç îêðåìîãî ôàêòîðó âèðîáíèöòâà íà íàéâàæ-
ëèâ³øó áàçîâó ñóñï³ëüíó ðåàëüí³ñòü – ïàðàëåëüíó 
³ñíóþ÷èì ìàòåð³àëüíèì. Ç öüîãî ÷àñó ïàðàëåëüí³ 
â³ðòóàëüí³ (³íôîðìàö³éí³) ðåàëüíîñò³ æèâóòü ñâî-
¿ì íåçàëåæíèì, ñàìîñò³éíèì æèòòÿì. Ïðîöåñè â 
íèõ íàéàêòèâí³øèì ÷èíîì âïëèâàþòü íà ìàòåð³-
àëüí³ ïðîöåñè, âèïåðåäæàþ÷è àêòèâí³ñòü îñòàí-
í³õ. Ñåðåä ïîë³ñèñòåìè ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ïàðàëåëüíèõ ðåàëüíîñòåé âàæëèâå ì³ñöå çàéìàº 
ò³íüîâà ïàðàëåëüíà ðåàëüí³ñòü – ò³íüîâå ïàðà-
ëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî ÿê ìàñøòàáíå ñèñòåìíå 
óòâîðåííÿ. Ïîºäíàííÿ ò³íüîâî¿ ïàðàëåëüíî¿ ðå-
àëüíîñò³ ó ìíîæèí³ ¿¿ äåêîìïîçèö³é ³ ïàðàëåëüíî¿ 
ðåàëüíîñò³ îô³ö³éíîãî ïðîñòîðó ñó÷àñíîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà óòâîðþþòü îäíó ç ïîòóæíèõ ã³áðèäíèõ 
ìîäåëåé éîãî ðîçâèòêó [3, ñ. 55–63].

Ò³íüîâå ïàðàëåëüíå ïàðàñóñï³ëüñòâî ÿê ðåàëü-
í³ñòü â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíàëüíî ìàº íàé-
øèðøó ðîçâèíåíó ò³íüîâó ñòðóêòóðó, êðèçîâó ä³-
ºçäàòí³ñòü, ùî º äâ³éíèêîì îô³ö³éíî¿, àêòèâíî 
(ã³áðèäíî) ïåðåõðåùåíî¿ ç îñòàííüîþ. 

Åïîõó ³íôîðìàö³éíî¿ êðèçè, ùî ïîêëàëà ïî÷à-
òîê äîñë³äæåííÿì ò³í³çàö³¿, â³äêðèëà «ðåâîëþö³ÿ 
ìåíåäæåð³â», êîëè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü â³ä-
îêðåìèëè â³ä âëàñíîñò³. Ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë â ïóáë³÷íèõ êîìïàí³ÿõ áóâ 
ñèëüíî ðîçïîðîøåíèì ³ âåëèêèì ïàêåòîì àêö³é 
ââàæàâñÿ íàâ³òü 1% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ñâîºþ ïîÿâîþ 
çîáîâ’ÿçàíà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é êðèç³, ð³çêèì 
çá³ëüøåííÿì ó öåé ïåð³îä ê³ëüêîñò³ äèâåðñèô³-
êîâàíèõ êîìïàí³é ³ çðîñòàííþ çíà÷åííÿ ãîëî-
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âíèõ îô³ñ³â öèõ êîìïàí³é, ùî î÷îëþâàëè íîâå 
ïîêîë³ííÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, äî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ âæå ³ìàíåíòíî áóëè âëàñòèâ³ á³ëüø àãðåñèâ-
í³, àâàíòþðí³ ä³¿ íà ìåæ³ ÷è çà ìåæåþ çàêîíó, í³æ ó 
ïîïåðåäí³õ ïîêîë³ííÿõ ìåíåäæåð³â. 

¥åíåçà öüîãî ïðîöåñó ç’ÿâèëàñÿ ó ïåðø³é ïî-
ëîâèí³ ÕÕ ñò., êîëè â³äáóëèñÿ äâ³ ïðèíöèïîâ³ çì³-
íè. Ïåðøà – ïðîôåñ³éí³ ìåíåäæåðè ïðèéøëè íà 
çì³íó âëàñíèêàìè ñ³ìåéíîãî á³çíåñó, çàáåçïå÷ó-
þ÷è ïîòî÷íå óïðàâë³ííÿ êîìïàí³ºþ. Äðóãà – çì³-
íèëàñÿ ñàìà ñòðóêòóðà ñó÷àñíî¿ êîðïîðàö³¿. Íàé-
âèùå êåð³âíèöòâî êîðïîðàö³ºþ (÷è òî âëàñíèêè, 
÷è òî íàéìàí³ ìåíåäæåðè) âæå íå ñïðàâëÿëîñÿ 
ç îáñÿãàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïîòðåáóâàëî ðîçïî-
ðîøåííÿ êîíòðîëþ çà ïðèéíÿòòÿì ð³øåíü. Ïåð-
øèìè ³ç öüîãî ñòàíîâèùà çíàéøëè âèõ³ä òà-
ê³ ïîòóæí³ êîìïàí³¿ ÿê General Motors ³ DuPont: 
âîíè ðîçïàëèñÿ íà äåê³ëüêà ï³äðîçä³ë³â, êîæíî-
ìó ç ÿêèõ áóëà äåëåãîâàíà ñâîÿ àâòîíîìíà ñôå-
ðà á³çíåñîâî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³. Òàêèì ÷èíîì áóëà 
ñòâîðåíà ïåðøà ìîäåëü äèâåðñèô³êîâàíî¿ êîì-
ïàí³¿. Ó 1980–õ ðîêàõ âæå áóëî ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî çíàéòè âåëèêó àìåðèêàíñüêó êîìïàí³þ, 
ùî íå áóëà á äèâåðñèô³êîâàíà, îñê³ëüêè çðîñ-
òàííÿ ³ ïîøóê ïåðåâàã ñèíåðã³¿ (ïåðåâàã, ùî âè-
íèêàþòü âíàñë³äîê ñï³ëüíèõ ä³é àáî ñï³ëüíîãî âè-
êîðèñòàííÿ) – îäíîãî ç âèõ³äíèõ âèíàõîä³â íîâî¿ 
êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿, ñòàâ íîâîþ êîðïîðàòèâ-
íîþ ðåë³ã³ºþ [4, ñ. 143–144].

Äî 70–õ ðîê³â àêòèâè êîìïàí³é íàáóâàëèñÿ 
îáåðåæíî, êîíñåðâàòèâíî. Öå áóâ ÷àñ ïàíóâàííÿ 
ðåàëüíî¿ åêîíîì³êè, êîëè á³ðæà áóëà ëèøå äðó-
ãîðÿäíèì ³íñòðóìåíòîì çàáåçïå÷åííÿ á³çíåñó, à 
ðîëü â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè áóëà âòîðèííîþ. Àê-
òèâí³ñòü íà ðèíêó Ì&À áóëà îáìåæåíà.

Ðåéäåðñüê³ àòàêè íà ÷óæèé á³çíåñ âæå ³ñíóâàëè 
ñòî ðîê³â – ç ÷àñó ñòàíîâëåííÿ êîðïîðàö³¿. Îäíàê 
íà ïîïåðåäí³õ åòàïàõ êîðïîðàòèâíîãî ðîçâèòêó 
ïîâàæí³ ï³äïðèºìö³ â íüîìó ó÷àñò³ íå ïðèéìàëè, à 
ãðîøîâ³ ìîæëèâîñò³ «äèêèõ» ðåéäåð³â äîçâîëÿëè 
¿ì îïàíîâóâàòè ð³âåíü êîìïàí³é ëèøå òðåòüîãî 
åøåëîíó, ùî íå ñïðàâëÿëî ñóòòºâîãî âïëèâó íà 
ðîçâèòîê ò³íüîâîãî ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Ñóá’ºêòè 
ðåéäåðñüêèõ àòàê, òàêèì ÷èíîì, ñòàíîâèëè ìàð-
ã³íàëüíèé ñåãìåíò á³çíåñó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» 1974 ðîêó ðîçïî÷à-
ëàñÿ ç òîãî, ùî îäèí ç åë³òíî¿ ãðóïè ä³ëîâîãî ³ñòå-
áë³øìåíòó – êàíàäñüêèé ã³ðíè÷î–ìåòàëóðã³éíèé 
êîíöåðí International Nickel Company Inc. (INCO) 
– çä³éñíèâ âîðîæå ïîãëèíàííÿ êîìïàí³¿ ç ö³º¿ æ 

ïîâàæíî¿ ãðóïè – êîíöåðí FSR. Ö³ «ðîçá³éí³» ðåé-
äåðñüê³ ä³¿ INCO çàáåçïå÷óâàâ ùå á³ëüø â³äî-
ìèé ó ä³ëîâîìó ñâ³ò³ – åë³òíèé ³íâåñòèö³éíèé áàíê 
Morgan Stanley. Öå ñïîâ³ñòèëî ïðî ïî÷àòîê ÿê³ñ-
íî íîâî¿ åðè çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíî-
ì³êè ç áîêó ÿê³ñíî íîâî¿ åðè çðîñòàííÿ ïðîöåñ³â 
ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè ç áîêó øèðîêîãî êîëà ñóá’ºêò³â 
ä³ëîâîãî ìåíåäæìåíòó, ëàâè ÿêèõ î÷îëèëè âæå íå 
ìàðã³íàëüí³, à ïðîâ³äí³ åë³òí³ ñòðóêòóðè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âîðîæèõ ïîãëèíàíü ó öåé ïå-
ð³îä çíà÷íî çðîñòàþòü îáñÿãè ò³íüîâîãî ô³íàíñî-
âîãî ðèíêó çà ðàõóíîê â³ðòóàëüíèõ éîãî åëåìåí-
ò³â. Òàê, ï³ñëÿ Äðóãî¿ ñâ³òîâî¿ â³éíè ó ÑØÀ áóëè 
âèíàéäåí³ óãîäè Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì «ô³íàí-
ñîâîãî âàæåëÿ» – ïîçè÷êîâèõ çàñîá³â Leveraged 
Buyout (LBO). Âåëèêîãî ðîçïîâñþäæåííÿ äî åðè 
«ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â» ö³ óãîäè íå ìàëè. 

Îäíàê âæå ç ê³íöÿ 70–õ ðîê³â ïî÷àëîñÿ çíà÷íå 
çá³ëüøåííÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷-
êîâèõ çàñîá³â, ùî ïðèçâåëî äî çá³ëüøåííÿ âïëè-
âó íà öüîìó ðèíêó ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â òà ôîíä³â, 
ÿê³ çàáåçïå÷óâàëè àêóìóëÿö³þ ïîçè÷êîâèõ êîøò³â 
³ íàäàííÿ ïîçèê âæå «â³ä ñåáå» ³ íà ñâî¿õ óìîâàõ. 
Ô³íàíñóâàííÿ óãîä Ì&À ç âèêîðèñòàííÿì ïîçè÷-
êîâèõ êîøò³â. îñîáëèâî ïðè ïðèäáàííÿ íåäîîö³íå-
íèõ êîìïàí³é, ìàëî âåëè÷åçíèé ïîòåíö³àë ò³í³çàö³¿. 
Ç ïåðåõîäîì ðåéäåð³â íà òåõíîëîã³¿ LBO â åêîíî-
ì³ö³ ÑØÀ, à ïîò³ì ³ â ³íøèõ êðà¿íàõ ôîðìóºòüñÿ 
êëàñè÷íèé êîðïîðàòèâíèé ðåéä, à ðåéäåðè âèä³-
ëèëèñÿ â îêðåìèé êëàñ ï³äïðèºìö³â [5, ñ. 64–65].

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ãîëîâíèì ñâî¿ì íàñë³ä-
êîì, òàêèì ÷èíîì, ìàëà ïîÿâó ö³ëîãî íîâîãî êëà-
ñó çàãðîç äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ. Ðàçîì ç ³íøèìè 
çàãðîçàìè âîíà ñïðè÷èíèëà â³äêðèòòÿ íîâî¿ åïîõè 
éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîãî, êðèçîâîãî ðîçâèòêó – 
åïîõè ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Òàê, åïîõó ñèñòåìíî¿ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ â³äêðèâàº êðèçà 1974–1975 ðîê³â, ùî ñòà-
ëà ïîì³òíîþ â³õîþ â ³ñòîð³¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. Çà 
ñâî¿ìè íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè öÿ êðè-
çà ñòàëà íàéá³ëüø ñåðéîçíèì ïîòðÿñ³ííÿì ï³ñ-
ëÿ Âåëèêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè 30–õ ðîê³â. Êðèçà 
ìàëà òàê³ íàéâàãîì³ø³ ïðîÿâè. Ïî–ïåðøå, âèíè-
êàº õðîí³÷íà äèñôóíêö³ÿ îäíîãî ç íàéá³ëüø ãíó÷-
êèõ åêîíîì³÷íèõ ³íñòðóìåíò³â – ãðîøîâîãî îá³-
ãó – ³íôëÿö³ÿ. Âîíà íàáóâàº ñâ³òîâîãî ðîçìàõó ³ çà 
ñèëîþ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè 
ñòàº îäí³ºþ ç ñóòòºâèõ çàãðîç, çäàòíèõ ðóéíóâàòè 
ñàì³ ï³äâàëèíè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïî–äðóãå, 
äèñôóíêö³ÿ ãðîøîâî¿ ñèñòåìè, ïîâ’ÿçàíå ç ðóéí³â-
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íîþ ä³ºþ ³íôëÿö³¿, ñïðè÷èíèëà ðóéí³âíèé âïëèâ íà 
ñòàí ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ òà âàëþòíî¿ ñèñòåìè 
– ìàñîâó âòå÷ó êàï³òàë³â, äåâàëüâàö³þ îñíîâíèõ 
çàõ³äíèõ âàëþò, áþäæåòí³ äåô³öèòè. Ïî–òðåòº, êó-
ìóëÿòèâíèé âïëèâ öèõ ôàêòîð³â ïðèçâ³â äî çàãðî-
æóþ÷îãî çðîñòàííÿ áåçðîá³òòÿ â óñ³õ ïðîâ³äíèõ 
åêîíîì³÷íî ðîçâèíóòèõ êðà¿íàõ. ² íàðåøò³, ïî–÷åò-
âåðòå, íà òë³ åêîíîì³÷íî¿ êðèçè âïåðøå â³äêðèòîãî 
ïðîòèñòîÿííÿ íàáóâ êîíôë³êò ì³æ êðà¿íàìè Ï³âäíÿ 
òà Ï³âíî÷³, ùî äîñÿã «ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ õîëîäíî¿ 
â³éíè» ó âñåñâ³òíüîìó ìàñøòàá³.

Ðîçâèòîê ïðîöåñ³â ãëîáàë³çàö³¿ ïðèçâ³â äî íîâî¿ 
õâèë³ êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ïîñëàáëåí-
íÿ âíóòð³øí³õ ñòðóêòóð ó íàéá³ëüø ñò³éêèõ ñóñ-
ï³ëüíèõ ìåõàí³çì³â îñòàíí³õ ñòîë³òü – ñóâåðåííèõ 
äåðæàâ. ² õî÷à íàö³îíàëüí³ äåðæàâè º ïîð³âíÿ-
íî íîâîþ ôîðìîþ ëþäñüêî¿ ñï³ëüíîòè, äåðæàâà, 
íàö³ÿ º ïðîäóêòîì ³íäóñòð³àëüíî¿ ðåâîëþö³¿ ÕV²²² 
ñòîë³òòÿ – âèêëþ÷í³ óìîâè äîì³íóâàííÿ äåðæàâ-
íî¿ ôîðìè ñóòòºâî ïîñëàáëþþòüñÿ. Ðîçâèòîê ãëî-
áàëüíî¿ åêîíîì³êè íàøòîâõóºòüñÿ íà îáìåæåííÿ, 
ïîâ’ÿçàí³ ç äåðæàâíîþ ôîðìîþ ïîä³ëó ñó÷àñíîãî 
ñóñï³ëüñòâà. Ïðîöåñ ïîñëàáëåííÿ äåðæàâíîãî îð-
ãàí³çìó ñòîñóºòüñÿ íàâ³òü íàéìîãóòí³øèõ äåðæàâ.

Äåðæàâíà ôîðìà ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ çàçíà-
÷àº íàïàä³â ó ê³ëüêîõ íàïðÿìêàõ. Ïî–ïåðøå, ãðî-
ìàäÿíñüêå ñóñï³ëüñòâî äåäàë³ á³ëüøîþ ì³ðîþ 
âèñòóïàº ÿê îïîíåíò äåðæàâè, ùî áà÷èòü â í³é 
äîñèòü íååôåêòèâíó ôîðìó ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿. Êðèçà äåðæàâè âèÿâëÿºòüñÿ ó âòðà-
ò³ ¿¿ ëåã³òèìíîñò³, äîâ³ðè äî ¿¿ ãîëîâíèõ ³íñòèòóö³é.

Ïî–äðóãå, ñòð³ìêî çðîñòàº âïëèâ ³ òèñê íåäåð-
æàâíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ç³øòîâõóþòü ³íñòèòó-
ö³¿ äåðæàâè ç³ çâè÷íèõ ôóíêö³éíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
í³ø. ßêùî ó 1909 ðîö³ ó ñâ³ò³ áóëî 37 ì³æäåðæàâ-
íèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà 176 íåäåðæàâ-
íèõ ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é, òî íàïðèê³íö³ ñòî-
ë³òòÿ ä³ÿëî âæå 260 ì³æäåðæàâíèõ ì³æíàðîäíèõ 
îðãàí³çàö³é ³ ïîíàä 5472 íåäåðæàâíèõ ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é. Ñüîãîäí³ âèä³ëÿþòü íàñòóï-
í³ ãîëîâí³ ñóá’ºêòè, ùî ñïðàâëÿþòü âèð³øàëüíèé 
âïëèâ íà ñâ³òîãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè. Öå íå-
äåðæàâí³ ì³æíàðîäí³ îðãàí³çàö³¿ – Ì³æíàðîä-
íèé âàëþòíèé ôîíä (ÌÂÔ), Ñâ³òîâèé áàíê, Êîí-
ôåðåíö³ÿ ÎÎÍ ç òîðã³âë³ ³ ðîçâèòêó (ÞÍÊÒÀÄ), 
Ïðîäîâîëü÷à ³ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêà îðãàí³çà-
ö³ÿ Îá’ºäíàíèõ Íàö³é (ÔÀÎ), Ì³æíàðîäíà îðãà-
í³çàö³ÿ ïðàö³ (ÌÎÏ), Ñâ³òîâà îðãàí³çàö³ÿ òîðã³âë³ 
(ÑÎÒ); êðà¿íè «âåëèêî¿ ñ³ìêè»; ðåã³îíàëüí³ îðãàí³-
çàö³¿, êîòðèõ íàë³÷óºòüñÿ áëèçüêî 60; áàãàòîíàö³-

îíàëüí³ êîðïîðàö³¿ (áëèçüêî 50 òèñ.); ³íñòèòóö³î-
íàëüí³ ³íâåñòîðè (ïåíñ³éí³ òà ³íâåñòèö³éí³ ôîíäè, 
ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿); íåóðÿäîâ³ îðãàí³çàö³¿; âåëèê³ 
ì³ñòà; îêðåì³ âèäàòí³ îñîáèñòîñò³ (íàóêîâö³ – íî-
áåë³âñüê³ ëàóðåàòè, óí³âåðñèòåòñüê³ ïðîôåñîðè, 
â³äîì³ ô³íàíñèñòè, ï³äïðèºìö³ òà ³í.) [6, ñ. 14].

Ïî–òðåòº, íàéá³ëüø ïîòóæíà òà ìîá³ëüíà ÷àñòè-
íà ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ äåäàë³ á³ëüøîþ 
ì³ðîþ îïèíÿºòüñÿ ïîçà êîíòðîëåì íàö³îíàëüíèõ 
äåðæàâíèõ òà ì³æíàö³îíàëüíèõ ³íñòèòóö³é. Ãëîáà-
ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ – ïðîöåñó, ðîçïî÷àòî-
ãî ç ïî÷àòêó 70–õ ðîê³â, õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ëèøå 
çðîñòàííÿì â³ëüíî¿ òîðã³âë³ òîâàðàìè òà ïîñëó-
ãàìè, à é, ùî âàæëèâ³øå, â³ëüíèì ðóõîì êàï³òàëó. 
Ô³íàíñîâîìó êàï³òàëó òóò íàëåæèòü ïðèâ³ëåéîâà-
íå ñòàíîâèùå. Âçàãàë³ ÿêùî êàï³òàë ìîá³ëüí³øèé 
çà ³íø³ ôàêòîðè âèðîáíèöòâà, òî ô³íàíñîâèé êàï³-
òàë ùå á³ëüø ìîá³ëüíèé, àí³æ ïðÿì³ ³íâåñòèö³¿. Çà-
âäÿêè öèì ñâî¿ì ïåðåâàãàì êàï³òàë äåäàë³ á³ëüøå 
àêóìóëþºòüñÿ ó ô³íàíñîâèõ ³íñòèòóö³ÿõ ³ ìóëüòè-
íàö³îíàëüíèõ êîðïîðàö³ÿõ â³äêðèòîãî òèïó. Ïðîöåñ 
öåé â³äáóâàºòüñÿ çà ïîñåðåäíèöòâîì ô³íàíñîâèõ 
ðèíê³â. Ð³çêî çðîñòàº ïîòðåáà ó ìîá³ëüíîìó êàï³-
òàë³, øâèäêîìó ïåðåì³ùåíí³ é àêóìóëÿö³¿ «ãàðÿ÷èõ 
ãðîøåé». Çà öèõ óìîâ ïîÿâà îôøîðíèõ ô³íàíñî-
âèõ öåíòð³â ñòàëà ñâîºð³äíèì íàñë³äêîì àäàïòàö³¿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ äî ðîçâèòêó ãëîáàë³çà-
ö³¿ ³ ïîòðåáè ïðèñêîðåííÿ ðóõó êàï³òàëó, ç îäíîãî 
áîêó, ³ çáåðåæåííÿ ÷èñëåííèõ îáìåæåíü íà öåé 
ðóõ ó íàö³îíàëüíîìó çàêîíîäàâñòâ³, ç ³íøîãî. Â 
îôøîðíèõ çîíàõ âëàñíèêè ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó 
ì³í³ì³çóþòü âèòðàòè ³ çàâäÿêè öüîìó ìîæóòü áðà-
òè ó÷àñòü ó á³ëüø ðèçèêîâàíèõ òà â³äíîñíî ìåíø 
ïðèáóòêîâèõ ïðîåêòàõ. Îôøîðí³ êîìïàí³¿ ó «ïî-
äàòêîâèõ ïðèòóëêàõ» ñòàëè ïîë³òè÷íèì äæåðåëîì 
â³ëüíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, â ÿêèõ çîñåðåäæåíî 
20–25% ñâ³òîâîãî êàï³òàëó [7, ñ. 296]. Òàêèì ÷è-
íîì, îôøîðíèé á³çíåñ ñòàâ ñóòòºâèì ñåãìåíòîì 
ñâ³òîâîãî ô³íàíñîâîãî êàï³òàëó, ùî ïðîòèñòî¿òü 
äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ åêîíîì³÷íèìè ïðîöåñà-
ìè, âèâîäèòüñÿ ç–ï³ä éîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ïî–÷åòâåðòå, òàê³ ñîö³îåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ÿê 
åòí³çàö³ÿ, ðåã³îíàë³çàö³ÿ òà êðèì³íàë³çàö³ÿ ì³æ-
íàðîäíèõ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, îñîáëèâî ùî-
äî óìîâ ãëîáàë³çàö³¿, çíà÷íî ìîäèô³êóþòü óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóâåðåííèõ äåðæàâ, åôåêòèâ-
í³ñòü çä³éñíþâàíèõ íèìè çàõîä³â äåðæàâíîãî 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ.

Òàêèì ÷èíîì, ðîçâèòîê â³äíîñèí óïðàâë³ííÿ 
ïðîòÿãîì ÕÕ ñò., ïåðåòâîðåííÿ ¿õ íà âèð³øàëüíó 
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ëàíêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí â îñòàí-
íþ éîãî ÷âåðòü ïðèçâ³â äî çàãîñòðåííÿ êðèçè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ, ùî íàáóâàº 
âæå õðîí³÷íîãî õàðàêòåðó.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðî-
ñóñï³ëüíå óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó ïîòðåáóþòü é â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè 
ïàðàëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â 
³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Ñóñï³ëüíà ôîðìà ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæà-
âè º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ òà 
óòðèìàííÿ â ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðåäí³õ 
ôîðì ³ñòîðè÷íîãî ðîçâèòêó, âîíà ìàº êëàíîâó íå-
ôîðìàëüíó ñòðóêòóðó, ñôîðìîâàíó íà áàç³ òåðè-
òîð³àëüíî–á³çíåñîâîãî òà ñëóæáîâî–á³çíåñîâîãî 
íàãðîìàäæåííÿ êë³ºíòñüêèõ, êîðóïö³éíèõ çâ’ÿçê³â 
â àäì³í³ñòðàòèâíî–á³çíåñîâèõ ãðóïàõ, ùî óòâîðþ-
þòü íåòðàíñïàðåíòíó, «àâòîíîìíó» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè, ñóñï³ëüñòâà), ïàðàçèòàðíó, ïàðàëåëüíó 
îô³ö³éí³é, äåðæàâó (äåðæàâó–ðåöèï³ºíòà ïàðàçè-
òàðíèõ ñòðóêòóð). Òàêèì ÷èíîì, äèñôóíêö³éí³ ïðî-
áëåìè îðãàí³çàö³¿ âëàäè, çîêðåìà íàÿâíîñò³ â í³é 
ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, êîðóïö³¿ â Óêðà¿í³, îáóìîâëåí³ 
íàéò³ñí³øèì çâ’ÿçêîì ³ç çàêîíîì³ðíîñòÿìè ³íòåí-
ñèâíîãî òèïó ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ðîçâèòêó ìåòà-
ìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, íàÿâíîñò³ äæå-
ðåë ïîòåíö³éíî¿ äèñôóíêö³éíîñò³ â ¿õ ´åíåç³. 

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ò³íüîâî-
ãî ïàðàñóñï³ëüñòâà, ÿê ïàðàëåëüíî¿ ðåàëüíîñò³, â 
Óêðà¿í³ º:

à) çàìêíåí³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. Âîíî 
º ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ âèùèõ äåðæàâíî–
âëàäíèõ ³ îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòü-
ñÿ æîðñòîêà êîíêóðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ 
åë³òíî¿ ñôåðè. Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì 
á³ëüø ïîòóæíèì ô³íàíñîâî–àäì³í³ñòðàòèâíèì êî-
ëàì, ùî çäàòí³ â³äò³ñíèòè ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ³íôîðìàö³éíî–àäì³í³ñòðàòèâíà, ïîë³òè÷íà 
íåïðîçîð³ñòü ò³íüîâîãî ïàðàñóñï³ëüñòâà. ßêùî 
çà êîðäîíîì ïîë³òè÷íà, àäì³í³ñòðàòèâíà ä³ÿëü-
í³ñòü, ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòèìè, ³íôîðìàö³ÿ 
ïðî íèõ º äîñòóïíîþ, òî óêðà¿íñüêèé ðèíîê ïîë³-
òè÷íèõ, àäì³í³ñòðàòèâíèõ, ô³íàíñîâèõ, ìàéíîâèõ 
ïðîöåñ³â º âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, íåäîðîçâè-
íóòèì ³ íåïðîçîðèì;

â) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â 
îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòóðàõ. Îñíîâó 
ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàíñîâà îë³ãàðõ³ÿ, ùî 
ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ ³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï. 
Â³ò÷èçíÿíîþ îñîáëèâ³ñòþ öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó Î. 

Òóð÷èíîâà, º ã³áðèäíà âëàäà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêî-
íîì³÷íèõ ãðóï (ÀÅÃ), ùî ôîðìóâàëèñÿ íà çàëèø-
êàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâíî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é 
îòðèìàëè äîñòóï äî ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç 
ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ;

ã) çàëåæí³ñòü îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë â³ä äåðæàâíèõ ô³-
íàíñ³â. Óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿº ñîáîþ ðå-
çóëüòàò çàðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êàï³-
òàëó. Â³í º ðåçóëüòàòîì ïåðìàíåíòíîãî ò³íüîâîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ñôîðìîâà-
íèé ³ç äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â 
³ ïðàâ íà îáñëóãîâóâàííÿ;

ä) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðèâ³ëåéîâàíîãî 
ñòàíîâèùà ïàðàçèòàðíî¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè ùîäî 
³íøèõ ñóá’ºêò³â. Öå âèÿâëÿºòüñÿ â íåð³âíîì³ðíîñ-
ò³, äèñêðåö³éíîñò³, ïðåôåðåíö³éíîñò³ îïîäàòêó-
âàííÿ, ïåðåêëàäàíí³ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà îð-
äèíàðíèõ ñóá’ºêò³â;

å) ìàêñèìàëüíå îáìåæåííÿ êîíêóðåíòíî–ðèí-
êîâîãî ñåðåäîâèùà â êðà¿í³, ñâîáîäè ï³äïðèºìíè-
öòâà, ñòâîðåííÿ äëÿ ñóá’ºêò³â îðäèíàðíîãî ï³äïðè-
ºìíèöüêîãî ñåêòîðà ðåæèìó àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà 
ô³ñêàëüíîãî òèñêó, ÷èñëåííèõ çàáîðîí òà îáìå-
æåíü, âèøòîâõóâàííÿ öüîãî ñåêòîðà çà ìåæ³ îô³-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó çâ’ÿçêó ç öèì Óêðà¿íà, ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ óìîâè ÿêî¿ ìàþòü âåëèêèé ïîòåíö³àë 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìíèöüêîãî ñåêòîðó, îô³ö³éíî ìàº 
öåé ñåêòîð ó íåïðîïîðö³éíî îáìåæåíèõ îáñÿãàõ;

æ) òðàíñôîðìàö³ÿ ò³í³çàö³¿ åë³òíî¿ åêîíîì³êè 
â áàçîâèé ôàêòîð çðîñòàííÿ ñóá’ºêò³â ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ò³í³çàö³¿ òà êðèì³íàë³çàö³¿ 
âñ³õ ñôåð ñóñï³ëüíîãî æèòòÿ, îñîáëèâî åêîíîì³-
êè, ñòðóêòóðèçàö³ÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³ òà 
ñóá’ºêò³â ò³íüîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîñè-
ëåííÿ â åêîíîì³ö³ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåíö³é;

ç) çàâåðøåííÿ ïðîöåñó ùîäî çàì³íè îô³ö³éíî¿ 
âëàäè âëàäîþ ïàðàçèòàðíî–ò³íüîâî¿ «àâòîíîì-
íî¿» äåðæàâè òà àäì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ 
ãðóï, ùî îá’ºäíóþòü ïðåäñòàâíèê³â äåðæàâíîãî 
àïàðàòó, ñóá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà êðè-
ì³íàëüíèõ ñòðóêòóð;

³) ïîñèëåííÿ ïàðàçèòàðíîñò³ ò³íüîâîãî ïàðà-
ñóñï³ëüñòâà. Âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â íàÿâíîñò³ ÷³ò-
êîãî òðåíäó äî ïîäàëüøî¿ ñèñòåìíî¿ ò³í³çàö³¿, àð-
õà¿çàö³¿ òà ã³áðèäèçàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â çà 
íàÿâíîñò³ ïåâíèõ äåò³í³çóþ÷èõ àëüòåðíàòèâíèõ 
óìîâ âèáîðó, çîêðåìà äî ðåôîðìóâàííÿ, çíÿòòÿ 
ò³íüîóòâîðþþ÷èõ ôàêòîð³â ðîçâèòêó;
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ê) çàêð³ïëåííÿ çà âíóòð³øí³ì äëÿ ïàðàñóñï³ëüñòâà 
çâè÷àºâèì ïðàâîì íàéâèùèõ äëÿ íüîãî ò³íüîâèõ 
þðèäè÷íèõ ìîæëèâîñòåé, íåéòðàë³çàö³ÿ áóäü–ÿêèõ 
îô³ö³éíèõ âèìîã çàêîíîäàâ÷èõ ³ íîðìàòèâíèõ àêò³â, 
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ñóäîâîãî ïåðåñë³äóâàííÿ;

ë) ôîðìóâàííÿ ïîòóæíèõ ìîæëèâîñòåé ùîäî 
ðåàë³çàö³¿ ïðîâ³äíî¿ ôóíêö³¿ ò³íüîâîãî çðîñòàí-
íÿ ó â³ò÷èçíÿíèõ óìîâàõ – ïåðìàíåíòíîãî ò³íüî-
âîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè, ð³çêå îá-
ìåæåííÿ ëåãàëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ìîæëèâîñòåé 
åêîíîì³÷íîãî ðåæèìó â êðà¿í³.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ïàðàëåëü-
íî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ ïðî-
ÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâîãî òåõ-
íîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöåñó. Òàêèì 
º ñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííîãî ³ííîâàö³éíîãî òè-
ïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. Â³í âèíèêàº â óìîâàõ «ðå-
âîëþö³¿ ìåíåäæåð³â» – ³íòåíñèâíîãî âèêîðèñòàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåðåñàõ ¿õ ò³í³çàö³¿, êîëè 
éîãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ñàìó ñèñòå-
ìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþþòü øèðîêî ðîçáóäîâàíó 
øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³íàëüíî¿ (êðèì³íîãåííî¿) íåî-
ñôåðè ìåíåäæìåíòó äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ – øòó÷íå ðîçøèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôå-
ðè ôîðì ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â. 
Îñîáëèâó ïîòóæí³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâîãî 
çðîñòàííÿ íàäàº éîãî îáóìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèç-
ìîì (ã³áðèäèçàö³ºþ) ò³íüîâîãî á³çíåñó ³ âëàäè, ³í-
òåãðàö³ºþ, ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ 
âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð. Òàêèì 
÷èíîì, ³íòåíñèâíèé òèï çðîñòàííÿ ïîòðåáóº ïðèí-
öèïîâî ³íøîãî – âèùîãî òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íîãî ¿¿ 
áàçèñó, ùî ïðîäóêóºòüñÿ íàäñó÷àñíèìè äîñÿãíåí-
íÿìè ìåíåäæìåíòó, ³íôîðìàòèêè, ëîã³ñòèêè, ³ííî-
âàö³éíèõ òåõíîëîã³é òîùî. Ïðîÿâàìè òàêîãî òèïó 
ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ º ñó÷àñíà ðîçáóäîâà ìàêðî-
ñèñòåìè ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, êîëè ñèñòåìíî ò³í³-
çóºòüñÿ ñòðóêòóðà ïðèâàòèçàö³éíèõ ïðîöåñ³â, êîí-
âåðòàö³éíèõ öåíòð³â, îôøîðíèõ çîí, åíåðãåòè÷íà 
çàëåæí³ñòü êðà¿íè (ùî ìàº ó âåëèê³é ì³ð³ øòó÷íèé 
ò³íüîâèé õàðàêòåð), ñèñòåìí³ áàíê³âñüê³ áàíêðóò-
ñòâà, ò³íüîâå ðåô³íàíñóâàííÿ áàíê³â, ðîçêðàäàííÿ 
áþäæåòíèõ ðåñóðñ³â, ñèñòåìà ñóáñèä³é òà ñóáâåí-
ö³é, ³íôëÿö³éí³ êðèçè íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè. Ò³íüîâ³ 
ñòðóêòóðè òèïó Ðîñóêðåíåðãî, «â³ðòóàëüíà» åêîíî-
ì³êà ò³íüîâèõ ô³íàíñîâèõ, âàëþòíèõ êðèç, âèëó÷åí-
íÿ ãåîåêîíîì³÷íî¿ ðåíòè çàñîáàìè ïîòîê³â êîíòð-
àáàíäè, óòâîðåííÿ ò³íüîâî¿ äåëüòè ó òðàíñôåðòíèõ 
ö³íàõ ÷åðåç ôîðìóâàííÿ «÷îðíèõ» ò³íüîâèõ çîí 
òèïó «Ïðèäí³ñòðîâ’ÿ», «Íîâîðîñ³¿», ò³íüîâ³ çàñî-

áè çíèùåííÿ óêðà¿íñüêîãî â³éñüêà, ã³áðèäíà â³éíà, 
ùî óòâîðþº âåëè÷åçíèõ îáñÿã³â êîìïëåêñ ò³íüîâèõ 
ìåòîä³â, ñôåð, ôîðì òîùî. Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî 
ðîçâèòîê ôîðì ³íòåíñèâíîãî òèïó çðîñòàííÿ ò³íüî-
âî¿ ä³ÿëüíîñò³ éäå íå âíàñë³äîê ëèøå ðîçâèòêó ñóñ-
ï³ëüíèõ êðèçîâèõ ïðîòèð³÷, à â ðåçóëüòàò³ ðîçâèòêó 
ò³íüîâîãî ïîòåíö³àëó ìåíåäæìåíòó, ïåðø çà âñå, 
âèùèõ éîãî ëàíîê òà áþðîêðàòè÷íî–êîðóïö³éíèõ 
âèùèõ ëàíîê äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ¿õ ò³íüîâîãî, 
ïàðàçèòàðíîãî ìåíòàë³òåòó òà ³íòåðåñó.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ 
öüîãî íåîáõ³äíî¿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåäóìîâè – ïî-
ïåðåäíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çà-
ö³éíîãî îçäîðîâëåííÿ, ñèñòåìè íàÿâíî¿ ò³íüî-
âî¿ ³íôîðìàö³éíî¿ ðåàëüíîñò³. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, 
íàéð³øó÷³ ðåôîðì³ñòñüê³ çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñ-
íóþ÷èé ò³íüîâèé áàçèñ, ìîæóòü äàòè ëèøå ïîñè-
ëåííÿ (÷àñòî ïðèñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³é-
íèõ ïðîöåñ³â. Îòæå, óñï³øí³ ñóñï³ëüí³ ðåôîðìè 
ïîòðåáóþòü íàÿâíîñò³ òà ðåàë³çàö³¿ ïîïåðåäíüî¿ 
ñòðàòåã³¿ äåò³í³çàö³¿, âèâ÷åííÿ ³ñòîðè÷íîãî äîñâ³-
äó ïðîâåäåííÿ óñï³øíèõ â³ò÷èçíÿíèõ, çîêðåìà, 
«êîçàöüêèõ» ðåôîðì [8]. ²íñòèòóö³éíî ¿¿ ôóíêö³éí³ 
îðãàíè ìîæóòü áóòè ñòâîðåí³ íà áàç³ ï³äðîçä³ë³â 
ÐÍÁÎ Óêðà¿íè, ùî ðîçáóäîâóþòüñÿ â êðà¿í³, êî-
òð³ ìàþòü ì³æ ñîáîþ âíóòð³øíüîñèñòåìí³ çâ’ÿçêè. 

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, çâåðíåííÿ äî òåîðåòè÷íèõ äî-

ñë³äæåíü ò³í³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ó ÷àñ³ â³ä-
íîñíî ñèíõðîí³çîâàíî ç âèíèêíåííÿì ñóòòºâî¿ 
çàãðîçè íàö³îíàëüí³é áåçïåö³ – ò³íüîâî¿ ïàðà-
ëåëüíî¿ (â³ðòóàëüíî¿) ðåàëüíîñò³. 

Åïîõó ³íôîðìàö³éíî¿ êðèçè, ùî ïîêëàëà ïî÷à-
òîê äîñë³äæåííÿì ò³í³çàö³¿, â³äêðèëà «ðåâîëþö³ÿ 
ìåíåäæåð³â», êîëè êîðïîðàòèâíèé êîíòðîëü â³ä-
îêðåìèëè â³ä âëàñíîñò³. Ó ÑØÀ ³ Âåëèê³é Áðèòàí³¿ 
êîðïîðàòèâíèé êàï³òàë â ïóáë³÷íèõ êîìïàí³ÿõ áóâ 
ñèëüíî ðîçïîðîøåíèì ³ âåëèêèì ïàêåòîì àêö³é 
ââàæàâñÿ íàâ³òü 1% ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ñâîºþ ïîÿâîþ 
çîáîâ’ÿçàíà ñâ³òîâ³é åêîíîì³÷í³é êðèç³, ð³çêèì 
çá³ëüøåííÿì ó öåé ïåð³îä ê³ëüêîñò³ äèâåðñèô³-
êîâàíèõ êîìïàí³é ³ çðîñòàííþ çíà÷åííÿ ãîëî-
âíèõ îô³ñ³â öèõ êîìïàí³é, ùî î÷îëþâàëè íîâå 
ïîêîë³ííÿ ïðîôåñ³éíèõ ìåíåäæåð³â, äî ä³ÿëüíîñò³ 
ÿêèõ âæå ³ìàíåíòíî áóëè âëàñòèâ³ á³ëüø àãðåñèâ-
í³, àâàíòþðí³ ä³¿ íà ìåæ³ ÷è çà ìåæåþ çàêîíó, í³æ ó 
ïîïåðåäí³õ ïîêîë³ííÿõ ìåíåäæåð³â.
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«Ðåâîëþö³ÿ ìåíåäæåð³â» ãîëîâíèì ñâî¿ì íà-
ñë³äêîì ìàëà ïîÿâó ö³ëîãî íîâîãî êëàñó çàãðîç 
äåðæàâíîìó óïðàâë³ííþ. Ðàçîì ç ³íøèìè çà-
ãðîçàìè âîíà ñïðè÷èíèëà â³äêðèòòÿ íîâî¿ åïîõè 
éîãî äèñôóíêö³îíàëüíîãî, êðèçîâîãî ðîçâèòêó – 
åïîõè ò³í³çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ñèíêðåòèçì ò³íüîâîãî á³çíåñó òà âëàäè ÿê ìàêðî-
ñóñï³ëüíå óòâîðåííÿ, ÿê ñèìá³îç ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó ïîòðåáóþòü é â³äïîâ³äíî¿ àäåêâàòíî¿ ôîðìè 
ïàðàëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, ùî âèÿâëÿºòüñÿ â 
³ñíóâàíí³ ò³íüîâî¿ «àâòîíîìíî¿» äåðæàâè.

Íàáóòòÿ ò³íüîâèì ïàðàñóñï³ëüñòâîì ïàðà-
ëåëüíî¿ ò³íüîâî¿ ðåàëüíîñò³, ðîçâèíóòèõ ò³íüîâèõ 
ïðîÿâ³â ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü íîâîãî ò³íüîâî-
ãî òåõíîëîã³÷íîãî áàçèñó ÿê çì³ñòó öüîãî ïðîöå-
ñó. Òàêèì º ñòàíîâëåííÿ êðèì³íîãåííîãî ³ííîâà-
ö³éíîãî òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ. Â³í âèíèêàº â 
óìîâàõ «ðåâîëþö³¿ ìåíåäæåð³â» – ³íòåíñèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â â ³íòåðåñàõ 
¿õ ò³í³çàö³¿, êîëè éîãî ñóá’ºêòè àêòèâíî âèêîðèñ-
òîâóþòü ñàìó ñèñòåìó ìåíåäæìåíòó, ñòâîðþ-
þòü øèðîêî ðîçáóäîâàíó øòó÷íó ñèñòåìó êðèì³-
íàëüíî¿ (êðèì³íîãåííî¿) íåîñôåðè ìåíåäæìåíòó 
äëÿ çä³éñíåííÿ ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ – øòó÷íå ðîç-
øèðåííÿ ñàìîãî ïðîñòîðó, ñôåðè ôîðì ò³íüîâèõ 
ïðîöåñ³â, ¿õ ìåòîä³â ³ ìåõàí³çì³â. Îñîáëèâó ïî-
òóæí³ñòü ³íòåíñèâíîìó òèïó ò³íüîâîãî çðîñòàííÿ 
íàäàº éîãî îáóìîâëåí³ñòü ñèíêðåòèçìîì (ã³áðè-
äèçàö³ºþ) ò³íüîâîãî á³çíåñó ³ âëàäè, ³íòåãðàö³ºþ, 
ñèíåðãåòèçìîì ò³íüîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ öèõ âàæëèâèõ 
ôóíêö³îíàëüíèõ ñóñï³ëüíèõ ñôåð.

Íåîáõ³äí³ñòü øèðîêîãî ðåôîðì³ñòñüêîãî îíîâ-
ëåííÿ ñóñï³ëüñòâà îáóìîâëþº âèêîíàííÿ äëÿ öüî-
ãî íåîáõ³äíî¿ ñïåö³àëüíî¿ ïåðåäóìîâè – ïîïåðå-
äíüîãî îáìåæåííÿ, ïîñòóïîâîãî äåò³í³çàö³éíîãî 
îçäîðîâëåííÿ, ñèñòåìè íàÿâíî¿ ò³íüîâî¿ ³íôîðìà-
ö³éíî¿ ðåàëüíîñò³. Àäæå, ÿê ïðàâèëî, íàéð³øó÷³ ðå-
ôîðì³ñòñüê³ çàõîäè, ïîêëàäåí³ íà ³ñíóþ÷èé ò³íüî-
âèé áàçèñ, ìîæóòü äàòè ëèøå ïîñèëåííÿ (÷àñòî 
ïðèñêîðåíå) ïîäàëüøèõ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â.
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Çàáóòèé äåôîëò ÑØÀ: äîñâ³ä äëÿ çàñòîñóâàííÿ â Óêðà¿í³
Áàçóþ÷èñü íà ïîçèòèâíîìó ì³æíàðîäíîìó äîñâ³ä³ çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äåôîëòó òà â³äìîâè 

â³ä çîëîòîãî ñòàíäàðòó, â ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíà äîö³ëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ òàêî¿ ïðîöåäóðè â Óêðà¿í³, 
ùî çàáåçïå÷èòü ñòâîðåííÿ ïåðåäóìîâ äëÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ë³çàö³¿ òà åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ êðà-
¿íè. Â ñòàòò³ îêðåñëåí³ ïîçèòèâí³ àñïåêòè çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè äåôîëòó ÿê åôåêòèâíîãî ìåõà-
í³çìó ðåôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè êðà¿íè. Ï³ä äåôîëòîì çàïðîïîíîâàíî ðîçóì³òè ôàêòè÷íó íåñïðî-
ìîæí³ñòü êðà¿íè–ïîçè÷àëüíèêà â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè áîðãîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåôîëò, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü êðà¿íè, çîëîòå çàñòåðåæåííÿ, çîëîòèé ñòàíäàðò, 
çîëîòèé åêâ³âàëåíò, äåâàëüâàö³ÿ, äåðæàâíèé áîðã.
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Çàáûòûé äåôîëò ÑØÀ: îïûò äëÿ ïðèìåíåíèÿ â Óêðàèíå
Îñíîâûâàÿñü íà ïîëîæèòåëüíîì ìåæäóíàðîäíîì îïûòå ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû äåôîëòà è îòêàçà îò 

çîëîòîãî ñòàíäàðòà, â ñòàòüå îáîñíîâàíà öåëåñîîáðàçíîñòü ïðèìåíåíèÿ òàêîé ïðîöåäóðû â Óêðàèíå, 
÷òî îáåñïå÷èò ñîçäàíèå ïðåäïîñûëîê äëÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà ñòðàíû. 
Â ñòàòüå îáîçíà÷åíû ïîëîæèòåëüíûå àñïåêòû ïðèìåíåíèÿ ïðîöåäóðû äåôîëòà êàê ýôôåêòèâíîãî 
ìåõàíèçìà ðåôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè ñòðàíû. Ïîä äåôîëòîì ïðåäëîæåíî ïîíèìàòü ôàêòè÷åñêóþ 
íåñîñòîÿòåëüíîñòü ñòðàíû–çàåìùèêà îòâå÷àòü ïî ñâîèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåôîëò, ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ñòðàíû, çîëîòûå îãîâîðêè, çîëîòîé ñòàíäàðò, 
çîëîòîé ýêâèâàëåíò, äåâàëüâàöèÿ, ãîñóäàðñòâåííûé äîëã.

ANDRIUSHCHENKO Ê.À.,
ÊÎVTUN V.P.

Forgotten defolt USA: experience for application in Ukraine
Based on the positive international experience in applying the default procedure and abandoning 

the gold standard, the article substantiates the expediency of applying such a procedure in Ukraine, 
which will ensure the creation of prerequisites for financial stabilization and economic growth of the 
country. The article outlines the positive aspects of applying the default procedure as an effective 
mechanism for reforming the country's economy. The default offered to understand the actual failure 
of the borrowing country to respond to its debt obligations.

Keywords: default, solvency of the country, gold clauses, gold standard, gold equivalent, devaluation, 
public debt.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñüîãîäí³, ïðàêòè÷-
íî ó âñ³õ êðà¿íàõ ñâ³òó ñêëàëàñÿ áîðãîâà åêîíî-
ì³÷íà ñèñòåìà. Ñòð³ìêå çðîñòàííÿ îáñÿã³â äåð-
æàâíèõ áîðã³â, êðèòè÷íà âåëè÷èíà âèòðàò íà ¿õ 
îáñëóãîâóâàííÿ ïðè ïðèéíÿòíîìó ç ìàêðîåêîíî-
ì³÷íî¿ òî÷êè çîðó ðîçì³ð³ áþäæåòíîãî äåô³öèòó, â 

îñòàíí³ ðîêè çìóøóþòü åêîíîì³ñò³â øóêàòè ïåð-
øîïðè÷èíè íåñïðèÿòëèâî¿ äèíàì³êè òà øëÿõè ¿¿ 
îïòèì³çàö³¿.

Çàëó÷åííÿ êðà¿íîþ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïî-
çèê äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè (êðåäèòóâàííÿ íàö³-
îíàëüíîãî ³ìïîðòó, ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðà ³ 


