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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷-
íèõ óìîâàõ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ çðîñòàííÿì íåâè-
çíà÷åíîñò³ ðèíêîâîãî ñåðåäîâèùà òà óñêëàäíåí-
íÿì ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â, åôåêòèâí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìíèöüêèõ îðãàí³çàö³¿ çäåá³ëüøî-
ãî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê³ñòþ ïðèéíÿòèõ êåð³âíèöòâîì 
öèõ îðãàí³çàö³¿ ð³øåíü òà ñâîº÷àñíîãî ðåàãóâàí-
íÿ íà êðèçîâ³ âèêëèêè, ÿê³ îñòàíí³ì ÷àñîì ñóïðî-
âîäæóþòü ï³äïðèºìíèöüêó ä³ÿëüí³ñòü. 

Äëÿ çá³ëüøåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áóä³-
âåëüíèõ êîìïàí³é â öèõ óìîâàõ ïðîïîíóºòüñÿ íî-
âà îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà – áóä³âåëüíèé êëàñ-
òåð àáî ÁÊ. ÁÊ ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îá’ºäíàííÿ 
áóä³âåëüíèõ õîëäèíã³â íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî ìàº õàðàêòåðèñòèêè 
äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ êîìïàí³¿, 
ô³íàíñîâî¿ òà ïðîåêòíî¿ îðãàí³çàö³é.

Îäí³ºþ ç âàæëèâèõ çàäà÷, ÿêà ñòî¿òü ïåðåä áó-
ä³âåëüíèìè êîìïàí³ÿìè, ÿê³ ïëàíóþòü ñòâîðþâà-
òè ñï³ëüí³ ³íòåãðàö³¿ îá’ºäíàííÿ, öå çàëó÷åííÿ íî-
âèõ ïàðòíåð³â àáî ñòåéêõîëäåð³â äî ñêëàäó öüîãî 
îá’ºäíàííÿ. Çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â ìàº â³äáóâàòè-
ñÿ ìàêñèìàëüíî îáåðåæíî, ùîá íå ïîøêîäèòè ñèñ-
òåìó âçàºìîçâ’ÿçê³â, ÿêà âæå óñòàëåíî ñêëàëàñÿ ì³æ 
êîìïàí³ÿìè â ðàìêàõ îá’ºäíàííÿ àáî ÁÊ. Òîìó äàíà 
çàäà÷à º àêòóàëüíîþ ³ ïîòðåáóº äåòàëüíîãî âèâ÷åííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïèòàííÿ êîîïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, â òîìó ÷èñ-

ë³ óïðàâë³ííÿ â ìåæàõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, ç 
òî÷êè çîðó òåîð³¿ ³ãîð îïèñàíî â ðîáîò³ [1]. Â ðî-
áîò³ [2] îïèñàíî ìåòîäèêè ñòâîðåííÿ êîëàáîðà-
òèâíèõ ìåðåæ, ÿê³ ÷àñòêîâî â³äîáðàæàþòü ïðèí-
öèïè îðãàí³çàö³¿ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â. Â ðîáîòàõ 
[3, 4] îïèñàíî ïðîáëåìè ñòðàòåãû÷íîãî ìåíåäæ-
ìåíòó, çîêðåìà â óìîâàõ êîîïåðàòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. 
Â ðîáîòàõ [5, 6] îïèñàíî îñíîâè ïðàêòè÷íîãî ìå-
íåäæìåíòó â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ùî íàö³ëåí³ 
íà âïðîâàäæåííÿ íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð òà 
åêîíîì³÷íèõ âçàºìîä³é. Â ðîáîòàõ [7 – 10] îïèñà-
íî êîíöåïö³¿ âïëèâó ñòåéêõîëäåð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ³í-
òåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü òèïó áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåðì³í «ñòåéê-
õîëäåð» îçíà÷àº â ïåðåêëàä³ ç àíãë³éñüêî¿ «çàö³-
êàâëåí³ îñîáè» àáî «ñï³âó÷àñíèêè», à òàêîæ ãðóïà 
ï³äïðèºìñòâ, áåç ÿêèõ ³íøå ï³äïðèºìñòâî íå ìî-
æå ðîçâèâàòèñÿ. Âïåðøå òåðì³í áóëî âæèòî ó ìå-
ìîðàíäóì³ Ñòåíäôîðäñüêîãî äîñë³äíèöüêîãî ³í-
ñòèòóòó íà ïî÷àòêó 60–õ ðîê³â ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. 
Áóëà ñòâîðåíà êîíöåïö³ÿ ñòåéêõîëäåð³â ³ âïåðøå 
äåòàëüíî âèêëàäåíî ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «ñòåéêõîë-
äåð», ùî âèçíà÷àº ³íäèâ³äà àáî ãðóïè, ùî ìîæå 
âïëèíóòè ïîòåíö³éíî àáî áåçïîñåðåäíüî âïëè-
âàº íà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. Êîíöåïö³ÿ 
ñòåéêõîëäåð³â ïåðåäáà÷àº, ùî óïðàâë³ííÿ êîì-
ïàí³ºþ ìàº âðàõîâóâàòè ³íòåðåñè ãðóï òà ïåâíèõ 
³íäèâ³ä³â à òàêîæ ³íøèõ êîìïàí³é, ÿê³ âïëèâàþòü 

CHUPRYNA Yu.A.

Construction of the concept of integration of state–owned 
enterprises into the construction cluster

The subject of the research is the analysis of the main theoretical principles of management of the 
owners of construction companies, and the construction of the concept of behavior of stakeholders in 
relation to the integration of the construction cluster.

The purpose of the article is to review the main theoretical principles of managing the behavior 
of owners of construction and investment enterprises and building behavioral models of stakeholders 
in relation to the integration cluster integration for the effective implementation of investment 
construction projects on the basis of public–private partnership.

Methodology of the work is internal models of behavior of stakeholders, a model of dissonance, a 
model of rituals, a model of conformism.

The results of the work – the model of behavior of stakeholders in relation to the construction 
cluster for the effective implementation of investment construction projects on the basis of public–
private partnership is described. The scheme of cooperation with stakeholders for the purpose of 
integration of enterprises into the integration association is proposed.

Conclusions – the proposed scheme of cooperation with stakeholders, integration associations, 
which will allow the creation of new types of organizational structures, mechanisms for the effective 
use and redistribution of resources, taking into account the features of public–private partnership.

Keywords: construction cluster, stacker, integration processes, public–private partnership.
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íà ä³ÿëüí³ñòü òà äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ³ 
º â çîí³ éîãî âïëèâó ïðÿìîãî àáî íåïðÿìîãî.

Ðîçâèòîê êîíöåïö³¿ ñòåéêõîëäåð³â îñòàíí³ì ÷à-
ñîì ïîâ’ÿçàíèé ïåðåäóñ³ì ç ïîøèðåííÿì òà çà-
ñòîñóâàííÿì êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ á³çíåñó â êîðïîðàòèâíîìó ñåðåäîâèù³. 
Ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü òóò – öå ôóíêö³î-
íóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ç óðàõóâàííÿì îñíîâíèõ 
ñêëàäîâèõ â³äïîâ³äàëüíîñò³:

– åêîíîì³÷íî¿ (ÿê³ñòü, áåçïåêà, ô³çè÷íà òà ö³íî-
âà äîñòóïí³ñòü ïîñëóã òà ïðîäóêò³â);

– åêîëîã³÷íà (çìåíøåííÿ âèêèä³â, ÿê³ ïðèíî-
ñÿòü øêîäó äîâê³ëëþ);

– ñîö³àëüíà (ñîö³àëüí³ ïðîåêòè â ñåðåäèí³ êîì-
ïàí³¿ òà ïîçà ¿¿ ìåæàìè, äîáðîä³éí³ñòü).

Îñíîâà êîíöåïö³¿ ñòåéêõîëäåð³â îïèñàíà â ì³æ-
íàðîäíîìó ñòàíäàðò³ ÀÀ 1000 àáî ÀÀ 1000 SES 
(Stakeholders Engagement Standard). Öåé ñòàíäàðò 
âèçíà÷àº âçàºìîä³þ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè, ãðóïàìè 
âïëèâó àáî ïàðòíåðàìè â êîàë³ö³¿ êîìïàí³é, ÿêà ä³º 
äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ ìåòè, òîáòî ïàðòíåðàìè â 
³íòåãðàö³éíîìó îá’ºäíàíí³, íàïðèêëàä òèïó ÁÊ äëÿ 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³. Îñíîâíèì 
ñêëàäîì ñòåéêõîëäåð³â çã³äíî ç³ ñòàíäàðòîì º:

– ³íâåñòîðè, ÿê³ º âêëàäíèêàìè ñâî¿õ êîøò³â â
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ³ ïëàíóþòü ïðè öüîìó 
îòðèìàòè çèñê ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â ç âðàõóâàí-
íÿì ïåâíîãî ñòóïåíÿ íåâèçíà÷åíîñò³ òà ðèçèêó;

– ìåíåäæåðè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çä³éñíþþòü
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì òà â³äïîâ³äàþòü çà 
ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, ùî ç íèì ïîâ’ÿçàí³;

– êðåäèòîðè, ÿê³ äàþòü ïîçèêè ï³äïðèºìñòâó ï³ä
âèçíà÷åíèé â³äñîòîê;

– ïðàö³âíèêè ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ çàö³êàâëåí³ ó
îòðèìàíí³ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ ïðàö³: ïðî îòðè-
ìàííÿ çàðîá³òíî¿ ïëàòè, ìîæëèâ³ ïîíàäíîðìîâ³ 
çàâäàííÿ, àáî çàâäàííÿ, íå ïåðåäáà÷åí³ òðóäî-
âèì êîíòðàêòîì, ìîæëèâ³ ñêîðî÷åííÿ òîùî;

– ïîñòà÷àëüíèêè ðåñóðñ³â, ÿê³ î÷³êóþòü â³ä ï³ä-
ïðèºìñòâà ³íôîðìàö³¿ ïðî îòðèìàííÿ ðîçðàõóí-
ê³â çà ïîñòàâëåí³ ðåñóðñè â÷àñíî ³ â ïîâí³é ì³ð³;

– êë³ºíòè ï³äïðèºìñòâà àáî ñïîæèâà÷³ ïðîäóê-
ö³¿/ïîñëóã ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ìàþòü áóòè âïåâíå-
í³ â íàä³éíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêîñò³ âèðîáëåíî¿ 
ïðîäóêö³¿ àáî íàäàíèõ ïîñëóã;

– ðåã³îíàëüí³, äåðæàâí³ àáî ñóñï³ëüí³ îðãàí³çà-
ö³¿, ÿê³ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñïèðàþòüñÿ íà ïîêàçíè-
êè ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ö³ ïîêàçíèêè 
âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íèé ð³ñò ðåã³îíó òà äåðæà-
âè â ö³ëîìó.

Íàðàç³ êîíöåïö³ÿ çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â äî 
³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, íàïðèêëàä ÁÊ, ðîçâèâà-
ºòüñÿ ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ åêîíîì³÷íèõ óìîâ. 
Çàãàëîì îïèñàííÿ âïëèâó ñòåéêõîëäåð³â íà ä³-
ÿëüí³ñòü ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ 
â òðüîõ ñêëàäîâèõ:

– ³íñòðóìåíòàëüíà, ÿêà âêàçóº íà ìåòîäè ³ çà-
ñîáè ìåíåäæìåíòà ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü òà 
äîñÿãíåííÿ ãëîáàëüíèõ ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³ êîìïàí³¿;

– îïèñîâà, ùî âèÿâëÿº, çáèðàº ³íôîðìàö³þ òà
îïèñóº ä³ÿëüí³ñòü êîìïàí³é, ÿê³ ðåàë³çóþòü á³ëüø 
øèðîêèé ñïåêòð çàâäàíü, àí³æ çâè÷àéíå çáàãà-
÷åííÿ ¿õ âëàñíèê³â òà ³íâåñòîð³â;

– íîðìàòèâíà, ÿêà âêàçóº íà íåîáõ³äí³ñòü çàëó-
÷åííÿ ïîçèö³¿ ñòåéêõîëäåð³â â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâà.

Êîíöåïö³ÿ çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â äîñë³äæóº 
âçàºìîçâ’ÿçêè ì³æ îêðåìèìè ³íäèâ³äàìè òà ö³ëè-
ìè ãðóïàìè, ÿê³ ìàþòü ³íòåðåñè ñòîñîâíî ä³ÿëü-
íîñò³ ïåâíîãî ï³äïðèºìñòâà. Ïðîòå òèï ï³äïðèºì-
ñòâà â öüîìó âèïàäêó çíà÷åííÿ íå ìàº. Äîñòàòíüî 
ðîçóì³òè ñòðóêòóðó á³çíåñ–ïðîöåñ³â òà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿê íàñë³äîê ¿õ àêòèâíî¿ 
ä³¿. Ïî ñóò³, â äàíó êîíöåïö³þ ïîòðàïëÿþòü áóäü–
ÿê³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿, êîìåðö³éí³ ñòðóê-
òóðè òà êîðïîðàö³¿. Àëå, çàãàëîì, ÷àñò³øå çà âñå 
ïðîâîäèòüñÿ àíàë³ç êîðïîðàòèâíèõ ñòðóêòóð àáî 
³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü ç ¿õ ñòåéêõîëäåðàìè. Öå 
ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ òè-
ïó ÁÊ ÷àñò³øå çàñòîñîâóþòü ìåòîäèêè äàíî¿ êîí-
öåïö³¿, à ëîêàëüí³ êîìïàí³¿, ÿê ïðàâèëî, íå âðàõî-
âóþòü ïîâíîþ ì³ðîþ âïëèâ ñòåéêõîëäåð³â.

Íà äóìêó àâòîðà, ÁÊ, ÿê íîâà îðãàí³çàö³éíà 
ñòðóêòóðà íà îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîâèííà ïî-
âíîþ ì³ðîþ âðàõîâóâàòè ïîëîæåííÿ êîíöåïö³¿ 
çàëó÷åííÿ ñòåéêõîëäåð³â.

Âðàõîâóþ÷è ìîäåëü ³äåíòèô³êàö³¿ çíà÷èìîñò³ çà-
ö³êàâëåíèõ ñòîð³í äåðæàâà º îñíîâíèì ñòåéêõîëäå-
ðîì. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî â ñòðóêòóð³ ÁÊ äåðæà-
âà º ïàðòíåðîì ³, ÿê ïðàâèëî, ³í³ö³þº ñòâîðåííÿ ÁÊ, 
º ïðåäñòàâíèêîì âëàäè, â³äïîâ³äàº çà çàêîíí³ñòü, 
òåðì³íîâ³ñòü òà ïðîÿâëÿº äîì³íóþ÷èé âïëèâ íà ³í-
øèõ ó÷àñíèê³â îá’ºäíàííÿ, àëå òàêîæ çìåíøóº ðè-
çèê â ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ÷åðåç íàÿâíó 
ñèñòåìó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â, ùî º ïðèâàáëèâèì 
÷èííèêîì äëÿ íîâèõ ³íâåñòîð³â òà ñòåéêõîëäåð³â. 

Îñíîâí³ ñòåéêõîëäåðè äëÿ ï³äïðèºìñòâà º îäíî-
÷àñíî çàñîáîì çá³ëüøåííÿ ô³íàíñîâîãî ðåçóëüòàòó, 
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çáàãà÷åííÿ ³ çá³ëüøåííÿ ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, 
òàê ³ ñóòòºâèì äæåðåëîì ðèçèê³â ³ íåïåðåäáà÷óâàíèõ 
âèòðàò, îñîáëèâî â êðèçîâèõ óìîâàõ. 

ßêùî ðîçãëÿäàòè ìàëèé á³çíåñ, òî äåðæàâà âè-
ñòóïàº äëÿ íüîãî îñíîâíèì ñòåêõîëäåðîì, â³ä ÿêî¿ 
çàëåæèòü ôóíêö³îíóâàííÿ á³çíåñó. ²íñòðóìåíòè 
òåîð³¿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, çîêðåìà òàáëèö³ âïëè-
âó ñòåéêõîëäåð³â íà á³çíåñ, êàðòè ñòåéêõîëäå-
ð³â, òàáëèö³ ³íòåðåñ³â, ìàòðèö³ «ï³äòðèìêà òà ñèëà 
âïëèâó» òîùî, äîçâîëÿþòü áåçïîñåðåäíüî ñïëà-
íóâàòè òà ñêîðèãóâàòè ïëàí ï³äòðèìêè ìàëîãî á³ç-
íåñó, ùî º ïåðåäóìîâîþ åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó 
³íôðàñòðóêòóðè ìàëîãî á³çíåñó íà âñ³õ ð³âíÿõ. 

Êð³ì îñíîâíîãî ñòåéêõîëäåðà, ³íø³ ñòåéêõîëäå-
ðè ìîæóòü çä³éñíþâàòè íà ìàëèé á³çíåñ ÿê ïîçè-
òèâíèé, òàê ³ íåãàòèâíèé âïëèâ. Öå ïîâ’ÿçàíî ÷àñòî 
ç íàÿâíèì âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèê³â. Íàïðèêëàä, 
ñòåéêõîëäåð–êðåäèòîð ðèçèêóº ç³òêíóòèñÿ ç íå-
ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå íå â çìî-
ç³ áóäå ïîâåðíóòè êðåäèòí³ êîøòè, ñòåéêõîëäåð–
ïîêóïåöü ìàº ðèçèê ï³äâèùåííÿ ö³íè íà òîâàðè òà 
ïîñëóãè ï³äïðèºìñòâà òà ïîã³ðøåííÿ ¿õ ÿêîñò³. Äëÿ 
òîãî, ùîá çâàæèòè çàãàëüíèé âïëèâ ñòåéêõîëäå-
ð³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ìîæíà ñêîðèñ-
òàòèñÿ ³íñòðóìåíòîì ïîáóäîâè çâåäåíî¿ òàáëè-
ö³ ïîêàçíèê³â. Äî ö³º¿ òàáëèö³ ìîæóòü âêëþ÷àòèñÿ 
ñóêóïíèé ð³âåíü ðèçèêó ñòåéêõîëäåðà, ÿê³ñòü òà ð³-
âåíü íåîáõ³äíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ, òðàí-
çàêö³éí³ âèòðàòè, ñòóïåí³ âïëèâó ñòåéêõîëäåðà íà 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà, ð³âåíü ñèëè ï³äòðèìêè 
àáî ïðîòèä³¿ çàö³êàâëåíî¿ ñòîðîíè. Òàêîæ â òàáëè-
ö³ ìîæóòü áóòè âêàçàí³ ïîêàçíèêè, ÿê³ âèçíà÷à-
þòü çâîðîòí³é âïëèâ ï³äïðèºìñòâà íà êîíêðåòíîãî 
ñòåéêõîëäåðà òà ñèëó öüîãî âïëèâó.

Ïî ñóò³, äåðæàâà º äëÿ ìàëîãî á³çíåñó îáëàñ-
òþ ïðÿìîãî âïëèâó, òîáòî ï³äïðèºìñòâî íå ìîæå 
âïëèâàòè äîñòàòíüîþ ì³ðîþ íà îñíîâíîãî ñòåéê-
õîëäåðà, ïðîòå ç íèì º ìîæëèâ³ñòü âèáóäîâóâàí-
íÿ âçàºìîâèã³äíèõ â³äíîñèí. ÁÊ ÿê ñòðóêòóðà íà 
îñíîâ³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â öüî-
ìó êîíòåêñò³ º â ò³é æå ïîçèö³¿, ùî ³ ìàëèé á³çíåñ. 
Îñê³ëüêè äåðæàâà â ãëîáàëüíèõ ðèíêîâèõ óìîâàõ, 
÷àñòî êðèçîâèõ, âèñòóïàº îäíèì ç êëþ÷îâèõ äæå-
ðåë ðèçèê (³íôëÿö³éíèõ, ïîë³òè÷íèõ, ³íñòèòóö³éíèõ), 
òî çàëó÷åííÿ äåðæàâè â ÿêîñò³ îñíîâíîãî ïàðòíå-
ðà äî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ º ÿêùî íå ïîäî-
ëàííÿì, òî ÷àñòêîâèì âèð³øåííÿì öèõ ðèçèê³â. 

Çà äàíèìè åêñïåðò³â Âñåñâ³òíüîãî åêîíîì³÷íî-
ãî ôîðóìó â Óêðà¿í³ ³ñíóº ðÿä îñíîâíèõ ÷èííèê³â, 
ÿê³ º äæåðåëîì ðèçèêó äëÿ âåäåííÿ á³çíåñó:

– ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü çíà÷íî óñêëàäíþº 
ñòâîðåííÿ ÁÊ;

– íåäîñêîíàë³ñòü ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ òà 
ïîäàòêîâîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ;

– ñêëàäíèé äîñòóï äî îòðèìàííÿ äæåðåë ô³-
íàíñóâàííÿ;

– âèñîêèé ð³âåíü êîðóïö³¿.
Ðåéòèíã Âñåñâ³òíüîãî áàíêó "Pay³ng Taxes" âêà-

çóº íà òå, ùî óêðà¿íñüêà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ 
º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø íåäîñêîíàëèõ â ñâ³ò³ ÷åðåç 
á³ëüøå ñîòí³ ïîäàòê³â.

Òîìó âàæëèâèì åòàïîì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
ÁÊ â Óêðà¿í³ º íàóêîâ³ òà ïðàêòè÷í³ äîñë³äæåííÿ 
äëÿ ñòâîðåííÿ ìîäåëåé ïîâåä³íêè ñòåéêõîëäå-
ð³â â ñèñòåì³ ³íñòèòóòó ³íâåñòóâàííÿ â êðèçîâèõ 
óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ. Äàí³ äîñë³äæåííÿ íàïðàâ-
ëåí³ íà ñòâîðåííÿ ìîäåëåé âçàºìîçâ’ÿçê³â ³íñòè-
òóòó ³íâåñòóâàííÿ â ðàìêàõ ñòðóêòóðè ñîö³àëüíèõ 
³íñòèòóò³â òà âèä³ëåííÿ ç íèõ çîâí³øí³õ ìîäåëåé, 
ÿê³ âèçíà÷àþòü âïëèâ â ðàìêàõ âñüîãî ³íñòèòó-
òó, ³ âíóòð³øí³õ, ÿê³ âèçíà÷àþòü âçàºìîçâ’ÿçêè 
ì³æ îêðåìèìè ñóá’ºêòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Âèêîðèñòàííÿ öèõ ìîäåëåé ìîæíà ââàæà-
òè îçíàêîþ êîíôîðì³çìó, à ïîðóøåííÿ – îçíà-
êîþ äåâ³àö³¿. Îñòàííº º íàñë³äêîì â³äñóòíîñò³ àáî 
íåäîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè ðåãóëÿö³¿, ùî º ïðîÿâîì 
ì³íëèâîñò³ òà ñóïåðå÷ëèâîñò³ íàÿâíèõ ñóñï³ëüíèõ 
çâ’ÿçê³â. Çã³äíî ç Äþðêãåéìîì[4 ñ.302], äåâ³à-
ö³ÿ º çâè÷íèì ïðîÿâîì íåçð³ëîñò³ ðåôîðì ³ çì³í. 
Òîáòî âîíà çíà÷íîþ ì³ðîþ ñïðèÿº ïðîâåäåí-
íþ òðàíñôîðìàö³éíèõ çì³í, ïîêðàùåííÿ ÿêîñò³ 
åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â. Òîáòî 
äåâ³àö³ÿ ç îäíîãî áîêó º ïðîÿâîì íåñòàá³ëüíîñ-
ò³, ç ³íøîãî áîêó óïîðÿäêîâóº â ö³é íåñòàá³ëüíîñò³ 
ï³äâàëèíè íîâî¿ òðàíñôîðìàö³¿ â³äíîñèí. 

Çã³äíî ç Ìåðòîííîì [4 ñ.223], ïðè÷èíîþ äåâ³-
àö³¿ º â³äñóòíîñò³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ ìå-
òîþ òà çàñîáàìè äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè. Â ä³-
ÿëüíîñò³ ÁÊ ³íâåñòóâàííÿ ìîæå ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê 
îñíîâíèé çàñ³á äëÿ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó íà äî-
ñòàòíüîìó ð³âí³, ïðîòå çàñ³á ³íâåñòóâàííÿ ìî-
æå ðåàë³çóâàòèñÿ íåëåã³òèìíèì ÷èíîì, çîêðå-
ìà, âêëþ÷àþ÷è êðèì³íàë³òåò, êîðóïö³þ, òîí³çàö³þ. 
Â³ðíèì ð³øåííÿì â öüîìó êîíòåêñò³ º ñòâîðåííÿ 
íîâèõ îðãàí³çàö³éíèõ ôîðì, ÿê³ óäîñêîíàëþþòü 
ñèñòåìó ³íâåñòóâàííÿ, çîêðåìà ñòâîðåííÿ â³ää³-
ë³â ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çàéìàþòüñÿ áåçïîñåðåäíüî 
ïèòàííÿìè ³íâåñòóâàííÿ, âèêîðèñòàííÿ íîâèõ 
ìåòîä³â ³íâåñòóâàííÿ ÿê âåí÷óðí³ñòü òà ôðàí-
÷àéçèíã, ñòâîðåííÿ êðóïíèõ ³íâåñòèö³éíèõ öåí-
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òð³â, ÿê³ á îáñëóãîâóâàëè ³íòåðåñè ãðóïè ï³äïðè-
ºìñòâ, íàïðèêëàä áóä³âåëüíîãî íàïðÿìêó.

Îñíîâíèìè ïðè÷èíàìè äåâ³àíòíî¿ ïîâåä³íêè 
ñóá’ºêò³â ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ º ïðîìèñëî-
âà, ïîäàòêîâà, âàëþòíà, ðåã³îíàëüíà, êîìåðö³éíà 
ïîë³òèêè òîùî. Çàãàëîì, êîíôîðì³ñòñüêà òà äå-
â³àíòíà ïîâåä³íêà ìîæå âèíèêàòè ÿê â ñåðåäèí³ 
³íñòèòóòó ³íâåñòóâàííÿ, òàê ³ áóòè çîâí³øí³ì ïðî-
ÿâîì, ùî âèïëèâàº íà ³íñòèòóò â ïðîöåñ³ ðåàë³çà-
ö³¿ éîãî çâ’ÿçê³â ç ³íøèìè åêîíîì³÷íèìè àáî ñîö³-
àëüíèìè ³íñòèòóòàìè.

Äëÿ âèâ÷åííÿ ïîâåä³íêè ñòåéêõîëäåð³â íà ³íòå-
ãðàö³éíå îá’ºäíàííÿ òèïó ÁÊ íåîáõ³äíî âðàõîâó-
âàòè êîíñòðóêòèâí³ òåíäåíö³¿ óòâîðåííÿ ñîö³àëü-
íîãî ïîðÿäêó, ÿêèé âèíèêàº, ÿê ïðàâèëî, ç õàîñó 
ïðîöåñó âçàºìîä³¿ ç ñîö³àëüíèìè ³íñòèòóòàìè. Öåé 
ïðîöåñ â³äîáðàæàºòüñÿ ó âèãëÿä³ ìîäåëåé âçà-
ºìîä³¿ ç ³íøèìè ³íñòèòóòàìè, íàïðèêëàä, ìîäåë³ 
äèñîíàíñó, ³ííîâàö³é, ðèòóàë³çìó, êîíôîðì³çìó.

Ìîäåëü äèñîíàíñó äîçâîëÿº çíàéòè êîìïðî-
ì³ñí³ âàð³àíòè ñï³âïðàö³ ïàðòíåð³â ³ âðàõîâóº â 
ïåðøó ÷åðãó ðàö³îíàë³çì ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³é-
íîãî îá’ºäíàííÿ. Ìîäåëü ðèòóàë³çìó ïåðåäáà÷àº 
çàñòîñóâàííÿ çíàíü åêñïåðò³â. Òàêà ìåòîäèêà 
÷àñòî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³í-
ñüêèõ ð³øåíü íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. Ó ìîäåë³ 
êîíôîðì³çìó âïëèâ íà ïîâåä³íêó ïàðòíåð³â çä³é-
ñíþº ìîòèâàö³ÿ îòðèìàííÿ äîäàòêîâèõ äîõîä³â ÿê 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ÁÊ. ²ííîâàö³éí³ ìîäåë³ ïî-
ëÿãàþòü ó âïðîâàäæåíí³ ÿê³ñíèõ á³çíåñ–³äåé, ÿê³ 
îö³íþþòüñÿ åêñïåðòàìè íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. 

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ âíóòð³øí³ ìîäåë³ ïîâåä³í-
êè ñòåéêõîëäåð³â:

1. Êîðèñòóâàííÿ ïîñëóãàìè åêñïåðò³â äëÿ îòðè-
ìàííÿ êîìïåòåíòíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî åôåêòèâ-
íîãî âèð³øåííÿ çàâäàíü ³íâåñòóâàííÿ.

2. Ïðèéíÿòòÿ ðàö³îíàëüíèõ ð³øåíü äëÿ âñòà-
íîâëåííÿ êîìïðîì³ñó â ñåðåäîâèù³ ïàðòíåð³â.

3. Ôîðìóâàííÿ ðåêîìåíäàö³é â³ä ðåôåðåíòíèõ 
ãðóï, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ ç êîëèøí³õ ïàðòíåð³â ï³ä-
ïðèºìñòâà.

4. Ôîðìóâàííÿ äîâ³ðè, çàïåâíåííÿ ïàðòíåð³â 
â îäåðæàíí³ êîðîòêîñòðîêîâîãî äîõîäó çà óìîâè 
îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â.

5. Ôîðìóâàííÿ âïåâíåíîñò³, ìîæëèâ³ñòü îòðè-
ìàííÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â êîðîòêîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³.

6. Çàñòîñóâàííÿ äîñâ³äó ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ó 
âèð³øåíí³ êîíôë³êò³â, ùî ñïðèÿº âèð³øåííþ ïðî-
áëåì â óïðàâë³íí³ ï³äïðèºìñòâîì. 

Çàãàëîì, âêàçàí³ ìîäåë³ íå ìàþòü áóòè îïòè-
ìàëüíèìè, îñê³ëüêè ïîâåä³íêà ïàðòíåð³â º ÷àñò-
êîâî ðàö³îíàëüíîþ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç âïëèâîì òà-
êèõ ôàêòîð³â:

– êîæåí ç ïàðòíåð³â ìàº âëàñíèé îáñÿã ðåñóðñíî-
ãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íà âëàñíèé ðîçñóä ¿õ ðîçïîä³ëÿº;

– âàðò³ñòü îäåðæàííÿ ³íôîðìàö³¿ äîâîë³ âåëèêà, 
ùî ïðèçâîäèòü äî íåð³âíîì³ðíîãî ðîçïîä³ëó îïå-
ðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿;

– íåð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ïîòðåá ³ øëÿõ³â çà-
äîâîëåííÿ öèõ ïîòðåá, ÿêèìè êîðèñòóþòüñÿ ð³ç-
í³ ïàðòíåðè;

– îñê³ëüêè ï³äïðèºìñòâà ÁÊ, íåçâàæàþ÷è íà ïî-
ëîæåííÿ ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ, ìàþòü âëàñí³ 
òàºìíèö³, ùî ïðè çâîäèòü äî íåäîñòàòíîñò³ òà âè-
êðèâëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ³ º äæåðåëîì íåâèçíà÷åíîñò³.

Ñóêóïí³ñòü ìîäåëåé º îñíîâîþ êîíöåïö³¿ ³íòå-
ãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñòåéêõîëäåð³â äî ñêëàäó òà-
êîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ ÿê áóä³âåëüíèé 
êëàñòåð. Íàá³ð ìîäåëåé çà ñâî¿ìè òèïàìè â³äïî-
â³äàº âçàºìîçâ’ÿçêàì ì³æ ñîö³àëüíèìè ³íñòèòó-
òàìè, âêëþ÷àº ð³çí³ ïåð³îäè â ÷àñ³: äîâãîòðèâàë³ 
³ êîðîòêîòðèâàë³, ð³çí³ ï³äõîäè â ïîâåä³íö³ ñòåéê-
õîëäåð³â â ³íâåñòèö³éí³é äèíàì³ö³. Ñòåéêõîëäåðà-
ìè òóò ìîæóòü âèñòóïàòè îêðåì³ ³íäèâ³äè, ãðóïè 
³íäèâ³ä³â, ³íø³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü 
øèðîêå êîëî îñ³á ç ð³çíèìè ³íòåðåñàìè.

Ñòåéêõîëäåðà ÿê ñóá’ºêòà ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
ðîçãëÿäàþòü ÿê ñèñòåìó ç âëàñíîþ ñêëàäíîþ ñòðóê-
òóðîþ ð³çíèõ ³íòåðåñ³â, â îñíîâ³ ïîÿâè ÿêèõ çã³äíî ç 
êîíöåïö³ºþ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè º ïîòðåáè.

Ö³ ïîòðåáè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà ïåðøî÷åðãîâ³ òà 
äðóãîðÿäí³. Ïåðøî÷åðãîâ³ ïîòðåáè º åêîíîì³÷íî 
îá´ðóíòîâàí³, ðàö³îíàëüí³. Äðóãîðÿäí³ îá´ðóíòî-
âàí³ ñîö³àëüíî ³ º çäåá³ëüøîãî åìîö³éí³. Ïàðòíå-
ðè ìîæóòü ïîâîäèòè ñåáå ðàö³îíàëüíî ³ ³ððàö³î-
íàëüíî àáî îáìåæåíî–ðàö³îíàëüíî. 

Çà òåîð³ºþ ïîâåä³íêîâî¿ åêîíîì³êè åôåêòèâ-
íà ä³ÿëüí³ñòü ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â ³ çîêðåìà ³í-
ñòèòóòó ³íâåñòóâàííÿ çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñë³äæåí-
íÿì ÿê ïîêàçíèê³â ðåçóëüòàò³â ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, òàê 
³ ôàêòîð³â, ÿê³ ìîæóòü çä³éñíþâàòè âïëèâ íà ïî-
êðàùåííÿ öèõ ïîêàçíèê³â. Äëÿ òîãî, ùîá âèÿâèòè 
ö³ ôàêòîðè âàæëèâî ñôîðìóâàòè íàä³éíó ñï³âï-
ðàöþ òà äîâ³ðó ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàííÿ àáî 
ñòåéêõîëäåðàìè ï³äïðèºìñòâà. 

Òðàäèö³éíà òåîð³ÿ åêîíîì³êè ñòâåðäæóº, ùî 
çíà÷íèé ð³âåíü äîâ³ðè ì³æ ñóá’ºêòàìè ³íâåñòóâàí-
íÿ àáî ì³æ ïàðòíåðàìè ÁÊ äîçâîëÿþòü çìåíøè-
òè ðèçèêè òà íåâèçíà÷åí³ñòü, çìåíøèòè âèä³ëåííÿ 
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êîøò³â íà ìîí³òîðèíã ïðîöåñ³â óïðàâë³ííÿ á³çíå-
ñîì. Ïðè öüîìó åôåêò â³ä çìåíøåííÿ òðàíçàê-
ö³é íèõ âèòðàò ïðîÿâëÿºòüñÿ ïåðåäóñ³ì íå ÷åðåç 
ñòâîðåííÿ äîâ³ðè ì³æ ïàðòíåðàìè ÁÊ, à âçàãà-
ë³ ÷åðåç åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó ôóíêö³îíóâàííÿ 
³íñòèòóòó ³íâåñòóâàííÿ. Öå ïîâ’ÿçàíî ç òèì, ùî:

– ð³âåíü äîâ³ðè º íåñò³éêèì ³ ôîðìóºòüñÿ ïî-
ñë³äîâíî â ïðîöåñ³ âçàºìîâ³äíîñèí, ÿê³ àïð³îð³ 
ïîâ’ÿçàí³ ç òðàíçàêö³éíèìè âèòðàòàìè;

– çàáåçïå÷åííÿ âèñîêîãî ð³âíÿ äîâ³ðè íå º ïå-
ðåäóìîâîþ çìåíøåííÿ òðàíçàêö³é íèõ âèòðàò ÁÊ;

– ³äåàëüíèì âèïàäêîì ñï³âïðàö³ º ³íâåñòóâàí-
íÿ ïàðòíåðàìè ÷àñòèíè êîøò³â â ñòâîðåííÿ ìåõà-
í³çì³â âçàºìîðîçóì³ííÿ òà äîâ³ðè, ùî â ðåçóëüòàò³ 
äîçâîëÿþòü çá³ëüøèòè ð³âåíü äîâ³ðè â ö³ëîìó;

– ö³êàâèì åôåêòîì º òå, ùî çàíàäòî âèñî-
êèé ð³âåíü äîâ³ðè ìîæå ïðèçâîäèòè äî çðîñòàí-
íÿ òðàíçàêö³é íèõ âèòðàò â ÷àñòèí³ çàõèñòó ïðàâ 
âëàñíîñò³;

– íàòîì³ñòü ÷àñòî åôåêòèâíà ðîáîòà ³íñòèòóö³-
îíàëüíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê³ ïðèçíà÷åí³ äëÿ ôîðìó-
âàííÿ äîâ³ðè ì³æ ó÷àñíèêàìè ÁÊ ñïðèÿº çìåí-
øåííþ òðàíçàêö³é íèõ âèòðàò.

Âèñíîâêè 
Íà ñüîãîäí³ âàæëèâèì çàâäàííÿì â ðîáîò³ áóä³-

âåëüíèõ êîìïàí³é º çá³ëüøåííÿ âïëèâó ³ííîâàö³é-
íî¿ ñêëàäîâî¿ íà ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ùî ìîæå ïðîÿâëÿòèñÿ 
ñòâîðåííÿì íîâèõ òèï³â îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóê-
òóð. Òàêèì íîâèì òèïîì º áóä³âåëüíèé êëàñòåðà, 
ÿêèé ä³º íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà ³ ïðèéìàº äåðæàâó â ÿêîñò³ îñíî-
âíîãî ñòåéêõîëäåðà. Ñêëàäí³ñòþ â êðèçîâèõ ðèí-
êîâèì óìîâàõ º ñòâîðåííÿ åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â 
òà êîíöåïö³é ñï³âïðàö³ ñòåéêõîëäåð³â áóä³âåëüíî-
ãî ï³äïðèºìñòâà ³ ¿õ çàëó÷åííÿ äî ³íòåãðàö³éíîãî 
îá’ºäíàííÿ òèïó ÁÊ äëÿ âèêîíàííÿ ñï³ëüíèõ ö³ëåé. 

Óïðàâë³ííÿ ÁÊ ïåðåäáà÷àº ïëàíîì³ðíå ïîêðà-
ùåííÿ ñèñòåìíèõ âëàñòèâîñòåé êëàñòåðó äëÿ 
çá³ëüøåííÿ éîãî êîíâåðãåíòíîãî ïîòåíö³àëó, ùî 
äîçâîëÿº íàëàãîäèòè ìåõàí³çìè åôåêòèâíîãî 
âèêîðèñòàííÿ òà ïåðåðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â ç óðà-
õóâàííÿì îñîáëèâîñòåé äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà. 

Ïðè íàëàãîäæåíí³ ä³ÿëüíîñò³ ÁÊ â ÷àñòèí³ ñï³âï-
ðàö³ ç³ ñòåéêõîëäåðàìè äëÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çà-
ö³¿ áóä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â íåîáõ³ä-
íî âèêîðèñòîâóâàòè êîíòðàêòíèé ï³äõ³ä ðåàë³çàö³¿ 
ïðîåêò³â, òîáòî ôîðìóâàòè ïàðòíåðñòâî íà âè-
çíà÷åíèé çàçäàëåã³äü òåðì³í. Ïðè öüîìó âàðòî 

âèêîðèñòîâóâàòè áàãàòîñòîðîíí³ ïàðòíåðñüê³ óãî-
äè, äëÿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ âñ³õ ó÷àñíèê³â ÁÊ.

Îñê³ëüêè ñòðóêòóðà ÁÊ â ñåðåäèí³, ÿê ïðàâèëî, 
ñêëàäíà òà áàãàòîøàðîâà, òî ïîáóäîâà ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ ÁÊ ìàº ïåðåäáà÷àòè âïðîâàäæåí-
íÿ á³çíåñ òåõíîëîã³þ, ÿêà ðåãëàìåíòóº ä³ÿëüí³ñòü 
ÁÊ, çîêðåìà çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ êîíâåðãåíòíèì 
ïîòåíö³àëîì âñåðåäèí³ ñòðóêòóðè ÁÊ. Äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíî ñòâîðèòè àäì³í³ñòðàòèâíèé êîîðäèíà-
ö³éíèé öåíòð, ùî ìàº ôóíêö³þ:

– ñïðèÿííÿ âèêîíàííÿ ³íòåðåñ³â îñíîâíîãî 
ñòåéêõîëäåðà (äåðæàâè) â êîíöåïö³¿ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÁÊ;

– àêóìóëÿö³ÿ òà âèêîðèñòàííÿ êîíâåðãåíòíî-
ãî ïîòåíö³àëó íà ôîðìóâàííÿ òà ðåàë³çàö³þ áó-
ä³âåëüíèõ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ç íåîáõ³äíèìè 
ðåçóëüòàòàìè, âðàõîâóþ÷è çàêëàäåí³ ïðîåêòí³ 
ïàðàìåòðè.

Êîíöåïö³ÿ óïðàâë³ííÿ âçàºìîçâ’ÿçêàìè ÁÊ ç 
ñòåéêõîëäåðàìè âêëþ÷àº òàê³ îñíîâí³ ñêëàäîâ³:

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî öåíòðó (àäì³í³ñòðàòèâ-
íèé êîîðäèíàö³éíèé öåíòð) óïðàâë³ííÿ ÁÊ íà îñíî-
â³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ùî íàëàãî-
äæóº òà ï³äòðèìóº çâ’ÿçêè ì³æ ñòåéêõîëäåðàìè;

– âèçíà÷åííÿ ðåãëàìåíòó ðîáîòè ÁÊ, ôîðìó-
âàííÿ ñèñòåìè ôàõ³âö³â òà ðîçïîä³ëó ¿õ çà ðîáî-
÷èìè ãðóïàìè òîùî;

– âèá³ð àãåíò³â òà ñóáàãåíò³â, äåâåëîïåðà, ïî-
ñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, ñóáï³äðÿäíèê³â â ñòðóêòó-
ð³ ÁÊ òîùî;

– ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ìîí³òîðèí-
ãó ³ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ ³ âèêîíàííÿ ³íâåñòè-
ö³éíèõ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â ÁÊ äëÿ óçãîäæåííÿ 
âçàºìîçâ’ÿçê³â òà çîí â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñòåéê-
õîëäåð³â ÁÊ.
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