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²íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíà ìåòîäîëîã³ÿ ðåàë³çàö³¿ 
åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó â Óêðà¿í³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèõ, íàóêîâî–ïðàêòè÷íèõ ïîëî-
æåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ðîçðîáêà íà çàñàäàõ ³íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíîãî ï³äõîäó ìåòîäî-
ëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó, âèçíà÷åííÿ ¿¿ çì³ñòîâíî–ïà-
ðàìåòðè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ êîíöåïòóàëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ íàóêîâî¿ ðîçðîáêè âèêî-
ðèñòàíî ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, à òàêîæ åìï³ðèêî–òåîðåòè÷íèé òà ôîðìàëü-
íî–ëîã³÷íèé ïðèíöèïè. Íà îñíîâ³ ïîëîæåíü ³íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíîãî ï³äõîäó ðîçâèíóòî 
îñíîâè ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ðîçâèíóòî îñíîâè ³íòåãðàòèâ-
íî–êîíâåðãåíö³àëüíî¿ ìåòîäîëîã³¿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ïðåäñòàâëåí³ ðîçðîáêè äîö³ëüíî ³ìïëåìåíòóâàòè â áó-
ä³âåëüíó ãàëóçü,à ñàìå ïðè ðåàë³çàö³¿ äåâåëîïåðñüêèõ ïðîåêò³â â ïðîöåñ³ óïðîâàäæåííÿ çàõîä³â 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, ïðîâåäåííÿ åíåðãîàóäèòó òà åíåðãåòè÷íî¿ ñåðòèô³êàö³¿ áóä³âåëü. 

Âèñíîâêè. Ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ îêðåñëåíî îñíîâí³ ïîëîæåííÿ ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³í-
òåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó íà çàñàäàõ ³íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëü-
íîãî ï³äõîäó, ðîçðîáëåíî ¿¿ çì³ñòîâíî–ïàðàìåòðè÷íó õàðàêòåðèñòèêó. Âðàõîâóþ÷è êîíöåïòóàëü-
íå ï³äãðóíòòÿ òà ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ çàïðîïîíîâàíî 
ôóíêö³þ åíåðãîîùàäíîñò³ äåâåëîïìåíòó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü åíåðãîåôåê-
òèâíîñò³ îá’ºêòó äåâåëîïìåíòó, çá³ëüøèòè éîãî ïðåñòèæí³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåâåëîïìåíò, åíåðãîçáåðåæåííÿ, «Green lease», óïðàâë³ííÿ, áóä³âåëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî, ïàðàäèãìà.
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Èíòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíöèàëüíàÿ ìåòîäîëîãèÿ ðåàëèçàöèè 
ýíåðãîñáåðåãàþùåãî äåâåëîïìåíòà â Óêðàèíå

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåîðåòèêî–ìåòîäîëîãè÷åñêèõ, íàó÷íî–ïðàê-
òè÷åñêèõ ïîëîæåíèé ïî ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè èíòåðäèñöèïëèíàðíîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî 
äåâåëîïìåíòà.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà íà îñíîâå èíòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíöèàëüíîãî 
ïîäõîäà ìåòîäîëîãèè êîíöåïöèè èíòåðäèñöèïëèíàðíîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî äåâåëîïìåíòà, 
îïðåäåëåíèÿ åå ñîäåðæàòåëüíî–ïàðàìåòðè÷åñêîé õàðàêòåðèñòèêè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè êîíöåïòóàëüíîé öåëîñòíîñòè íàó÷íîé ðàçðàáîò-
êè èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, à òàêæå ýìïèðèêî–òåîðåòè÷åñêèé 
è ôîðìàëüíî–ëîãè÷åñêèé ïðèíöèïû. Íà îñíîâå ïîëîæåíèé èíòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíöèàëüíîãî 
ïîäõîäà ðàçâèòî îñíîâû ìåòîäîëîãèè êîíöåïöèè èíòåðäèñöèïëèíàðíîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî 
äåâåëîïìåíòà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ðàçâèòî îñíîâû èíòåãðà-
òèâíî–êîíâåðãåíöèàëüíîé ìåòîäîëîãèè ðåàëèçàöèè ýíåðãîñáåðåãàþùåãî äåâåëîïìåíòà.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ïðåäñòàâëåííûå ðàçðàáîòêè öåëåñîîáðàçíî èìïëåìåí-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîñò³íäóñòð³àëüíèé 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, ÿê ïð³îðèòåò àêòóàë³çóº 
òðàíñôîðìàö³þ ïàðàäèãìè åíåðãîçáåðåæåííÿ 
íà îñíîâ³ ñèìá³îçó åêîíîì³êè é íàâêîëèøíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. ²ç çàãîñòðåííÿì ïàëèâíî–åíåð-
ãåòè÷íî¿, åêîëîã³÷íî¿, åêîíîì³÷íî¿ êðèç ïîòðåáóº 
ðîçðîáëåííÿ ìåòîäîëîã³ÿ ðåàë³çàö³¿ åíåðãîî-
ùàäíîãî äåâåëîïìåíòó, ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
âèð³øèòè åêîëîã³÷í³ òà ðåñóðñí³ ïðîáëåìè, ï³ä-
âèùèòè ð³âåíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³, åíåðãîíåçà-

ëåæíîñò³, åíåðãîáåçïåêè äåðæàâè. Ïð³îðèòåòíèì 
º âèð³øåííÿ ïðîáëåìàòèêè ðåàë³çàö³¿ ïîòåíö³à-
ëó åíåðãîðåñóðñîçáåðåæåííÿ â áóä³âíèöòâ³, äå çà 
îö³íêàìè åêñïåðò³â â³í ñòàíîâèòü 55 % [4]. 

Ñó÷àñí³ òðåíäè ðîçâèòêó áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ 
ÿê ïð³îðèòåò âèçíà÷àþòü âïðîâàäæåííÿ çàõîä³â 
åíåðãîçáåðåæåííÿ, çîêðåìà ³ íà ðèíêó êîìåðö³é-
íî¿ íåðóõîìîñò³ øëÿõîì åôåêòèâíîãî äåâåëîïåð-
ñüêîãî óïðàâë³ííÿ íà çàñàäàõ ñó÷àñíèõ êîíöåïò³â. 
²íêîðïîðàö³ÿ åíåðãîåôåêòèâíèõ ³ííîâàö³é íàäàñòü 

òèðîâàòü â ñòðîèòåëüíóþ îòðàñëü, à èìåííî ïðè ðåàëèçàöèè äåâåëîïåðñêèõ ïðîåêòîâ â ïðîöåññå 
âíåäðåíèÿ ìåðîïðèÿòèé ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, ïðîâåäåíèÿ ýíåðãîàóäèòà è ýíåðãåòè÷åñêîé ñåðòè-
ôèêàöèè çäàíèé.

Âûâîäû. Â ïðîâåäåííîì èññëåäîâàíèè îáîçíà÷åíû îñíîâíûå ïîëîæåíèÿ ìåòîäîëîãèè êîí-
öåïöèè èíòåðäèñöèïëèíàðíîãî ýíåðãîñáåðåãàþùåãî äåâåëîïìåíòà íà îñíîâå èíòåãðàòèâíî–êîí-
âåðãåíöèàëüíîãî ïîäõîäà, ðàçðàáîòàíà åå ñîäåðæàòåëüíî–ïàðàìåòðè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà. 
Ó÷èòûâàÿ êîíöåïòóàëüíîå îáîñíîâàíèå è ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ íà ðûíêå êîììåð÷åñêîé 
íåäâèæèìîñòè ïðåäëîæåíî ôóíêöèþ ýíåðãîñáåðåæåíèÿ äåâåëîïìåíòà, ÷òî ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðî-
âåíü ýíåðãîýôôåêòèâíîñòè îáúåêòà äåâåëîïìåíòà, óâåëè÷èòü åãî ïðåñòèæíîñòü è ýêîëîãè÷íîñòü.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äåâåëîïìåíò, ýíåðãîñáåðåæåíèå, «Green lease», óïðàâëåíèå, ñòðîèòåëüíîå 
ïðåäïðèÿòèå, ïàðàäèãìà.
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Integrative–convergence methodology of implementation 
of energy–saving development in Ukraine

The subject of the study is a set of theoretical and methodological, scientific and practical 
provisions regarding the formation of the concept of interdisciplinary energy saving development.

The purpose of the study is to develop, on the basis of an integrative–convergence approach, 
methodology of the concept of interdisciplinary energy saving development, to determine its content–
parametric characteristics.

Research methods. In order to realize the conceptual integrity of scientific development, the 
dialectical method of scientific knowledge, as well as empirical–theoretical and formal–logical principles, 
was used. Based on the provisions of the integrative–convergence approach, the foundations of the 
methodology of the concept of interdisciplinary energy saving development have been developed.

Results of work. According to the results of the research, the foundations of the integrative–
convergent methodology of implementation of energy saving development have been developed.

The field of application of results. It is expedient to implement the proposed developments in the 
construction industry, namely, when realizing development projects in the process of implementing 
energy saving measures, conducting energy audits and energy certification of buildings.

Conclusions. The research outlines the main provisions of the methodology of the concept of 
interdisciplinary energy saving development on the basis of integrative–convergence approach, 
its content–parametric characteristic is developed. Taking into account the conceptual basis and 
potential of energy saving in the commercial real estate market, the function of energy saving of 
development is proposed, which will enable to increase the level of energy efficiency of the development 
object, increase its prestige and ecological compatibility.

Key words: development, energy saving, «Green lease», management, construction company, paradigm.
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ìîæëèâ³ñòü ï³äïðèºìñòâó çìåíøèòè åíåðãîçàëåæ-
í³ñòü, åíåðãîºìí³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ñïðèÿòè çðîñòàí-
íþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³ [3].

Ðåàë³çàö³ÿ ³ííîâàö³éíèõ äåâåëîïåðñüêèõ ïðî-
åêò³â íà ïëàòôîðì³ åíåðãîçáåðåæåííÿ, íàäàñòü 
ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü åíåðãîåôåêòèâ-
íîñò³, åíåðãîáåçïåêè, åíåðãîíåçàëåæíîñò³ áó-
ä³âåëüíî¿ ãàëóç³ çîêðåìà. Äèíàì³÷í³ñòü çîâí³ø-
íüîãî ñåðåäîâèùà ÷èíèòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà 
åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â â áóä³â-
íèöòâ³, òîìó âèíèêàº ïîòðåáà âèêîðèñòàííÿ ä³-
ºâî¿ ìåòîäîëîã³¿ åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó 
ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ óïðàâë³íñüêèõ òåõíî-
ëîã³é òà êîíöåïò³â «Environmental economics», 
«Passive house» «Triple Zero», «nZEB», «Smart–
Grid–0–Energy build», «Green Lease».

Äåòåðì³íàíòîþ ôîðìóâàííÿ íîâ³òí³õ ï³äõîä³â äî 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèìè â³äíîñèíàìè 
íà ì³êðîð³âí³ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ íå ìîæëèâå áåç 
êîíöåïö³¿, çäàòíî¿ âèçíà÷èòè ö³ë³, ³ íàäàòè â³äïî-
â³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é äëÿ ¿õ äîñÿãíåííÿ. Íà äóìêó 
Â. ª. Ë³õòåíøòåéí, «çàòðåáóâàí³ñòü â êîíöåïö³¿, ùî 
çàáåçïå÷èòü â³äïîâ³äíèé ³íñòðóìåíòàð³é, ñüîãîäí³ 
íàäçâè÷àéíî âèñîêà â óñüîìó ñâ³ò³» [6, ñ. 6]. Âðàõî-
âóþ÷è ñó÷àñíèé ñòàí ðîçâèòêó åíåðãîçáåðåæåííÿ 
â áóä³âíèöòâ³ òà éîãî ïîòåíö³àë, çíà÷íó åíåðãîºì-
í³ñòü åêîíîì³êè ïðîïîíóºìî êîíöåïö³þ ³íòåðäèñ-
öèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó, 
â³äïîâ³äíî äî ÿêî¿ ñâîº÷àñí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü ðå-
àãóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè íà çì³íó óìîâ á³çíåñ–ñåðåäîâèùà ãàðàíòîâà-
í³ âèíèêíåííÿì â ðåçóëüòàò³ ³íòåãðàö³¿ òðàäèö³éíèõ 
ñòðóêòóðíèõ åëåìåíò³â ³ ïðîöåñ³â äåâåëîïìåíòó â 
ðàìêàõ ïðèíöèïîâî íîâîãî ñèñòåìíîãî óòâîðåííÿ 
ç êîíòóðîì çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó íà îñíîâ³ âèêîðèñ-
òàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Íàòåïåð ó íàóêîâîìó ïðîñòîð³ äåâåëîïåð-
ñüêó ä³ÿëüí³ñòü äîñë³äæåíî ôðàãìåíòàðíî, àäæå 
íàâ³òü íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ íå âèçíà÷åíî ñóò-
í³ñòü äåâåëîïìåíòó. Â÷åí³ ÿê³ äîñë³äæóâàëè äàíó 
ïðîáëåìàòèêó: À. Àñàóë, Â. Ïàâëîâà, ². Ïèëèïåí-
êî, ª. Ïîë³ùóê, Ñ. ×èãàñîâ, À. ²ãíàòåíêî, Ê. Ëàð³î-
íîâà, Î. Ðàøêîâñüêèé, À. Ôåñóí, Á. Ïåòðîâñüêèé, 
R. Peiser, A. Frej [1; 5; 7– 8; 10; 13–14 ]. 

Íà äóìêó À. Ì. Àñàóëà, Â. ². Ïàâëîâî¿ òà ². ². Ïè-
ëèïåíêî, ñóòí³ñòü äåâåëîïìåíòó ìîæíà ³íòåð-
ïðåòóâàòè ÿê îñîáëèâèé âèä ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïðèáóòêó âíàñë³äîê 
ïåðåòâîðåíü ìàòåð³àëüíèõ ïðîöåñ³â [1]. Íàóêîâ-

ö³ óòî÷íþþòü, ùî äåâåëîïìåíò ïåðåäáà÷àº: ïå-
ðåòâîðåííÿ îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ â ³íøèé íîâèé 
îá’ºêò íåðóõîìîñò³ (çì³íà ôóíêö³îíàëüíîãî ïðè-
çíà÷åííÿ), ùî ìàº á³ëüøó âàðò³ñòü. ª. À. Ïîë³ùóê 
óïåðøå ïîäàíî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «äåâåëîïåð-
ñüê³ ïîñëóãè», à òàêîæ âèîêðåìëåíî ì³ñöå äåâå-
ëîïåðñüêèõ êîìïàí³é ÿê ñêëàäîâî¿ ³íôðàñòðóêòó-
ðè ðèíêó íåðóõîìîñò³ [7]. 

Ñõåìè ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà æèòëà ðîç-
ãëÿíóòî Ê. Ë. Ëàð³îíîâîþ ³ âèçíà÷åíî, ùî íàéî-
ïòèìàëüí³øèì ìåõàí³çìîì ç ïîì³æ óñ³õ ìîæëè-
âèõ â Óêðà¿í³ º Ôîíä ô³íàíñóâàííÿ áóä³âíèöòâà. 
Â³äîì³ â÷åí³ Ð. Ïåéçåð òà À. Ôðåé ïðîïîíóþòü 
íàéá³ëüø ïîâíå âèçíà÷åííÿ ôóíêö³é äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿: «Äåâåëîïåðè ³í³ö³þþòü, ñòâîðþ-
þòü, ô³íàíñóþòü, îðãàí³çîâóþòü òà êîíòðîëþþòü 
ïðîöåñ äåâåëîïìåíòó â³ä ïî÷àòêó ³ äî ê³íöÿ. Âî-
íè áåðóòü íà ñåáå íàéá³ëüø³ ðèçèêè ç³ ñòâîðåí-
íÿ àáî ðåêîíñòðóêö³¿ íåðóõîìîñò³ òà îòðèìóþòü 
íàéá³ëüøó âèãîäó. ßê ïðàâèëî, äåâåëîïåðè êóïó-
þòü çåìåëüíó ä³ëÿíêó, âèçíà÷àþòü ö³ëüîâèé ðè-
íîê, ðîçðîáëÿþòü ïðîãðàìó áóä³âíèöòâà ³ ïðîåêò, 
îòðèìóþòü äîçâ³ëüíó äîêóìåíòàö³þ òà ô³íàí-
ñóâàííÿ, çâîäÿòü îá’ºêò, çäàþòü éîãî â îðåíäó, 
óïðàâëÿþòü íèì ³ ïðîäàþòü éîãî» [14, ñ. 3].

Âðàõîâóþ÷è áàãàòîãðàíí³ñòü ôóíêö³é äåâåëîïåð-
ñüêî¿ êîìïàí³¿, ùî âèçíà÷àþòü Ð. Ïåéçåð òà À. Ôðåé, 
ïðîïîíóºìî âèîêðåìèòè ùå ôóíêö³þ åíåðãîîùàä-
íîñò³, ùî îáóìîâëåíî çíà÷íèìè åíåðãîâèòðàòàìè 
íà êîæíîìó ç ð³âí³ì åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ìàêðî–, 
ìåçî–, ì³êðî, íàíî ð³âí³). Îäíà ç êîíöåïö³é ðîçâè-
òêó äåâåëîïìåíòó «Green lease» ôîðìàë³çóº ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ðèíêó 
êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, âèçíà÷àº ³òåðàö³þ òà ïåð-
ñïåêòèâè ¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿. Òîáòî, ìàþ÷è êîíöåïòó-
àëüíå ï³äãðóíòòÿ òà ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ 
íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ çàïðîïîíîâà-
íà ôóíêö³ÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè ð³âåíü 
åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îá’ºêòó äåâåëîïìåíòó, çá³ëü-
øèòè éîãî ïðåñòèæí³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü.

Ç ïîçèö³¿ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ ô³íàíñîâèõ ðå-
ñóðñ³â â ä³ÿëüí³ñòü âèðîáíè÷î–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòå-
ìè Ôåñóí À. Ñ. âèçíà÷èâ äåâåëîïìåíò, ÿê ôîðìó 
îðãàí³çàö³¿ ³íâåñòè ö³éíîãî ïðîåêòó â ñôåð³ íåðóõî-
ìîñò³, à áåçïîñåðåäíüî äåâåëîïåðñüêèé ïðîåêò, ÿê 
³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ñóêóïí³ñòü 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ çàõîä³â ç íàÿâíèìè ðåñóðñà-
ìè äëÿ ñòâîðåííÿ íîâèõ àêòèâ³â äîâãîñòðîêîâî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ïîäàëüøîãî ïîâåðíåííÿ 
âêëàäåíèõ êîøò³â ³ îòðèìàííÿ äîõîä³â [13]. 
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Ïðîòå âèíèêàº ïðîáëåìà ðîçðîáêè ìåòîäîëîã³¿ 
êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî 
äåâåëîïìåíòó ç óðàõóâàííÿì ñó÷àñíèõ òðåíä³â, 
ùî çóìîâëþº ïðåäñòàâëåíå äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ðîçðîáêà íà çàñàäàõ ³íòåãðà-
òèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíîãî ï³äõîäó ìåòîäîëîã³¿ 
êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî 
äåâåëîïìåíòó, âèçíà÷åííÿ ¿¿ çì³ñòîâíî–ïàðàìå-
òðè÷íî¿ õàðàêòåðèñòèêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Äåâåëîïìåíò º 
ñïîñîáîì âèð³øåííÿ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ çðîñòàþ÷èìè 
ïîòðåáàìè ñóñï³ëüñòâà â ïîñëóãàõ, ùî ðåàë³çóþòü-
ñÿ íà ðèíêó íåðóõîìîñò³, ç îäíîãî áîêó, ³ ÿê³ñíèìè òà 
ê³ëüê³ñíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè íåðóõîìîãî ìàéíà 
– ç ³íøîãî. Òðàíñôîðìóþ÷è óìîâè ãîñïîäàðñüêî¿ 
òà ñîö³àëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóñï³ëüñòâà, äåâåëîïìåíò 
âèñòóïàº ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ çàãàëüíîãî ïðîöå-
ñó åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ïîñ³äàþ÷è çíà÷íå ì³ñöå 
â áóä³âåëüíîìó êîìïëåêñ³ áóäü–ÿêî¿ êðà¿íè. Â³äïî-
â³äíî äî åêñïåðòíîãî îö³íþâàííÿ àìåðèêàíñüêèõ 
ôàõ³âö³â, íîâå áóä³âíèöòâî ñòàíîâèëî â ð³çí³ ³ñòî-
ðè÷í³ ïåð³îäè 8–11 % â³ä âàëîâîãî íàö³îíàëüíîãî 
ïðîäóêòó ÑØÀ, à â ³íâåñòèö³éíîìó ïîðòôåë³ ÷àñò-
êà íåðóõîìîñò³ â ÕÕ ñò. ïîñòóïàëàñÿ ò³ëüêè ÷àñòö³ 
êîðïîðàòèâíèõ àêö³é ³ ñòàíîâèëà ìàéæå 30 % [15].

Âèñòóïàþ÷è â ÿêîñò³ íàéâàæëèâ³øîãî íàïðÿìó 
çàëó÷åííÿ ðåàëüíèõ ³íâåñòèö³é, ðåàë³çàö³ÿ ïðî-
åêò³â äåâåëîïìåíòó º íå ò³ëüêè ñïîñîáîì ïðè-
ìíîæåííÿ áàãàòñòâà âëàñíèêà àáî äæåðåëîì äëÿ 
îòðèìàííÿ äîõîäó äåâåëîïåðà òà ³íâåñòîðà, à é 
÷èíèòü ðåàëüíèé âïëèâ íà åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè, 
äîõîäè áþäæåòó, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè â ñóñï³ëüñòâ³.

Âàðòî àêòóàë³çóâàòè, ùî â ñó÷àñí³é íàóêîâ³é ë³-
òåðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ïðîáëåìàì äîñë³äæåííÿ äå-
âåëîïìåíòó, çâåðòàº íà ñåáå óâàãó â³äñóòí³ñòü â³-
äîáðàæåííÿ òåíäåíö³é éîãî ðîçâèòêó, ïîâ’ÿçàíèõ ç 
ïðîöåñàìè ñèíåðã³¿ ñòðóêòóðîóòâîðþþ÷èõ êîìïî-
íåíò³â äåâåëîïìåíòó, ùî â ñâîþ ÷åðãó íàäàº ìîæ-
ëèâ³ñòü àêòóàë³çóâàòè ïðîáëåìàòèêó ³íôîðìàö³é-
íîãî âàêóóìó â ïðåäìåòíîìó âåêòîð³ ðîçðîáëåííÿ 
òà ðåàë³çàö³¿ ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöè-
ïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó. Ïðî-
áëåìàòèêà íåäîñêîíàëîñò³ ìåòîäîëîã³¿ âèäàºòüñÿ 
àêòóàëüíîþ äëÿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî 
åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó ÷åðåç íåìîæëè-
â³ñòü ¿¿ âèçíàííÿ ñôîðìîâàíîþ ÷åðåç â³äñóòí³ñòü 
ñïåöèô³êè ïðåäìåòà äîñë³äæåííÿ ³, ÿê íàñë³äîê, 
÷³òêî âèðàæåíî¿ ìåòîäîëîã³¿. 

Ó íàóêîâèõ äæåðåëàõ ïðåäñòàâëåíî ïåâí³ îñî-
áëèâîñò³ äåâåëîïìåíòó, íàâåäåíî éîãî êëà-

ñèô³êàö³þ, ôàêòîðè, ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ. Ñë³ä 
ïàì’ÿòàòè, ùî îäíèì ³ç âèçíà÷àëüíèõ ôàêòî-
ð³â äåâåëîïìåíòó, ä³þ ÿêîãî âàæêî í³âåëþâàòè, º 
ðîçòàøóâàííÿ îá’ºêòà íåðóõîìîñò³ [2].

Â÷åí³ Ñ. Ã. ×èãàñîâ òà Á. Ñ. Ïåòðîâñüêèé ðîç-
ðîáèëè âëàñíó êëàñèô³êàö³þ äåâåëîïåðñüêèõ 
áóä³âåëüíèõ êîìïàí³é [10]: 1. Çà êîìïëåêñí³ñòþ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì:

– äåâåëîïåð–áóä³âåëüíèê – âèêîíóº óïðàâë³í-
íÿ áóä³âåëüíèì ïðîåêòîì, ïî÷èíàþ÷è â³ä ïåðåä-
ïðîåêòíî¿ ñòàä³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è ñòàä³ºþ áóä³âíèöòâà 
(çäà÷à îá’ºêòà â åêñïëóàòàö³þ);

– äåâåëîïåð–áóä³âåëüíèê–êîìåðñàíò – âèêî-
íóº óïðàâë³ííÿ áóä³âåëüíèì îá’ºêòîì, ïî÷èíàþ÷è 
ç ïåðåä ïðîåêòíî¿ ñòàä³¿ ³ çàê³í÷óþ÷è êîìåðö³éíîþ 
ñòàä³ºþ (ðåàë³çàö³ÿ ³ óïðàâë³ííÿ íåðóõîì³ñòþ);

– äåâåëîïåð–ï³äðÿäíèê – âèêîíóº óïðàâë³ííÿ 
ò³ëüêè îäí³ºþ–äâîìà ñòàä³ÿìè àáî îêðåìèìè âè-
äàìè ðîá³ò ç êîìïëåêñíîãî çâåäåííÿ îá’ºêò³â;

2. Çà ìîäåëëþ óïðàâë³ííÿ:
– êîìïëåêñíà – äåâåëîïåð ìàº ó ñâîºìó ñêëà-

ä³ óñ³ íåîáõ³äí³ ï³äðîçä³ëè äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó;
– êîìïëåêñíî–ïîñåðåäíèöüêà – äåâåëîïåð ó 

ñâîºìó ñêëàä³ ìàº ò³ëüêè îêðåì³ ï³äðîçä³ëè, ùî 
íåîáõ³äí³ äëÿ âèêîíàííÿ ïðîåêòó;

– ïîñåðåäíèöüêà – äåâåëîïåð íå ìàº ó ñâîºìó 
ñêëàä³ íåîáõ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â, àëå âèêîíóº ôóíêö³¿ 
óïðàâë³ííÿ ïðîåêòîì çà äîïîìîãîþ îïåðàòèâíî¿ 
ñëóæáè óïðàâë³ííÿ ³íôîðìàö³ºþ.

Àâòîðè ó ñòàòò³ [9] íàâîäÿòü âèäè äåâåëîïåð³â 
íà ïðèêëàä³ Í³ìå÷÷èíè:

– ³íâåñòîð–äåâåëîïåð – ðîçðîáëÿº ïðîåêòè 
äëÿ âëàñíîãî êîðèñòóâàííÿ. Â³í ìàº äëÿ öüîãî 
íåîáõ³äíèé ïåðñîíàë ³ ïðîôåñ³éíó êîìïåòåíö³þ;

– òðåéäåð–äåâåëîïåð (ïðîì³æí³ ³íâåñòîðè) – 
âêëàäàþòü êîøòè ó çåìåëüí³ ä³ëÿíêè, äåëåãóþòü 
ïðîåêòóâàííÿ ³ áóä³âíèöòâî òðåò³ì îñîáàì é ïðî-
äàþòü îá’ºêò ê³íöåâîìó ³íâåñòîðó, ïî ìîæëèâîñò³ 
– äî çàê³í÷åííÿ áóä³âíèöòâà. Âîíè º çàáóäîâíè-
êàìè íà âèçíà÷åíèé ÷àñ ³ ïðè öüîìó áåðóòü ðèçèê 
äåâåëîïìåíòó òà ïðîäàæó íà ñåáå. Ó ñôåð³ æèò-
ëîâîãî áóä³âíèöòâà òðåéäåð–äåâåëîïåð â³äîìèé 
ÿê çàáóäîâíèê.

– ñåðâ³ñ–äåâåëîïåð íàäàº ïîñëóãè äåâåëîï-
ìåíòó ïåðåâàæíî äëÿ çàáóäîâíèêà ³ ìîæå ìàòè 
ñòàòóñ ï³äïðèºìñòâà.

Ïðè öüîìó â³í íå çàçíàº ô³íàíñîâîãî ðèçèêó 
ùîäî íåðóõîìîñò³. Ïîñëóãè ÿê ñåðâ³ñ–äåâåëîïå-
ðà, òàê ³ òðåéäåð–äåâåëîïåðà á³ëüø â³äîì³ ÿê ïî-
ñëóãè çàáóäîâíèêà.
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Ïàðàìåòðè Çì³ñòîâíà õàðàêòåðèñòèêà

Ïàðàäèãìà ñóêóïí³ñòü ìåòîäîëîã³÷íèõ äåòåðì³íàíò, ùî âèçíà÷àþòü ïðîáëåìàòèêó ³ º ìîäåëëþ, çðàçêîì 
äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó;

Êîíöåïò
³ííîâàö³éíà ³äåÿ, ùî äåòåðì³íóº ï³çíàííÿ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîî-
ùàäíîãî äåâåëîïìåíòó, âèâ÷àº êàòåãîð³àëüíî–ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ùî ôîðìóº ñòðóêòóðíî–
çì³ñòîâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñó äîñë³äæåííÿ;

Ïðèíöèï

Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè, ÿê³ íàäàþòü ìîæëèâ³ñòü: 
– ïåðåäàâàòè çàêîíîì³ðíîñò³ òåîð³¿ íàóêîâîãî ï³çíàííÿ ³ ìèñëåííÿ;
– ìàêñèìàëüíî òî÷íî ³äåíòèô³êóâàòè â ðàìêàõ îá’ºêòà ïðåäìåòíó ñôåðó ãíîñåîëîã³÷íîãî
õàðàêòåðó; 
– âñòàíîâèòè âçàºìîä³þ ïðåäìåòíî¿ ñôåðè êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî
äåâåëîïìåíòó ç³ çì³ñòîâíî–ïðîöåñóàëüíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ³íøèõ ïðåäìåòíèõ ïëîùèí 
îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ; 
– îõàðàêòåðèçóâàòè êîãí³òèâí³ âëàñòèâîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ñâ³äîìîñò³ â ìåæàõ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³
äîñë³äæåííÿ;

Ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³¿

ïîíÿòòÿ ÿê íàéïðîñò³øà ôîðìà ìèñëåííÿ, ùî â³äîáðàæàº íàéá³ëüø ñóòòºâ³ îçíàêè ïðåäìåò³â 
÷è ÿâèù; 
êàòåãîð³ÿ ÿê íàéá³ëüø çàãàëüíå, ôóíäàìåíòàëüíå ïîíÿòòÿ, ìàº âàãîìå çíà÷åííÿ äëÿ îòðèìàí-
íÿ íàóêîâîãî çíàííÿ ïðåäìåòíî¿ îáëàñò³ ³íòåãðîâàíîãî äåâåëîïìåíòó;

Ìåòîäè íàóêîâîãî 
äîñë³äæåííÿ

 ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ïðèíöèïè: åìï³ðè÷í³, ëîã³êî–
òåîðåòè÷í³, ôîðìàëüíî–ëîã³÷í³;

Êîãí³òèâí³ ðåñóðñè çì³ñòîâí³ (óí³âåðñàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³); îá’ºêòèâíî–ñóá’ºêòèâí³;

Íàóêîâà ìåòîäèêà ñóêóïí³ñòü îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ çàñîá³â âèçíà÷åííÿ ïðè÷èí çáî¿â â ðîáîò³ ñèñòåìè 
äåâåëîïìåíòó â³ä çàïëàíîâàíî¿

Ôóíêö³¿  ïåðåë³ê çàâäàíü, ùî ñïðèÿþòü åôåêòèâí³é ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîî-
ùàäíîãî äåâåëîïìåíòó.
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³íòåãðàòèâíîãî åíåðãîîùàä-
íîãî äåâåëîïìåíòó

Êîìïëåêñíå îö³íþâàííÿ 
ïîòåíö³àëó ðîçâèòêó ñèñòå-

ìè äåâåëîïìåíòó

Âèçíà÷åííÿ ì³ñöå åíåðãî-
îùàäíîãî äåâåëîïìåíòó â 
ñèñòåì³ åíåðãîçáåðåæåííÿ 
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Ôîðìóâàííÿ óïðàâë³íñüêèõ 
á³çíåñ– ïðîöåñ³â òà 

àëãîðèòì³â ¿õ ðåàë³çàö³¿
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Îòæå, ³òåðàö³ÿ ïðåäñòàâëåíèõ äîñë³äæåíü íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü ðîçâèíóòè îñíîâè ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ 
³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåí-
òó òà âèçíà÷èòè ¿¿   ÿê â÷åííÿ ïðî îðãàí³çàö³þ ïðîöåñó 
åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó áàçèñîì ÿêîãî º:

– âèîêðåìëåí³ çì³ñòîâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ñïå-
öèô³êà òà ïðèíöèïè ä³ÿëüíîñò³;

– ëîã³÷íà àðõ³òåêòîí³êà â ðîçð³ç³ ñóá’ºêòíî–îá’ºêòíî¿,
ïðåäìåòíî¿, ìåòîäèêî–ðåçóëüòàòèâíî¿ âèçíà÷åíîñò³;

– ïðîñòîðîâî–îð³ºíòîâàíà ñòðóêòóðà, ñôîðìî-
âàíà çà ôàçàìè, ñòàä³ÿìè ³ åòàïàìè ä³ÿëüíîñò³.

Ìåòîäîëîã³ÿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàð-
íîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó â ÿêîñ-
ò³ îáîâ’ÿçêîâèõ ïàðàìåòð³â âêëþ÷àº: ïàðàäèãìó; 
êîíöåïò; ïðèíöèïè; ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³¿; ìåòîäè íà-
óêîâîãî äîñë³äæåííÿ; êîãí³òèâí³ ðåñóðñè; íàóêîâó 
ìåòîäèêó; ôóíêö³¿, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º îñíîâíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Ïðîïîíóºìî ðîçâèíóòè îñíîâè ìåòîäîëîã³¿ êîí-
öåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äå-
âåëîïìåíòó íà çàñàäàõ ³íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³-
àëüíîãî ï³äõîäó [2, ñ. 239], ùî íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ïðåäñòàâèòè óí³âåðñàëüí³ñòü ìåòîäîëîã³¿ ìîäåëþ-
âàííÿ óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â ç³ çâîðîòíèì çâ’ÿçêîì 
â åêîíîì³÷íèõ ñèñòåìàõ áóäü–ÿêîãî òèïó íà ìàêðî– 
³ ì³êðîð³âí³ ³ ì³ñòèòü íàá³ð óí³ô³êîâàíèõ ïðîöåäóð. 

²íòåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíèé ï³äõ³ä äî äî-
ñë³äæåííÿ åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó ïîºäíóº 
ñèñòåìíèé, ñòàòè÷íèé, äèíàì³÷íèé, ôóíêö³îíàëü-
íèé, ïðîöåñ íèé, ðåñóðñíèé ï³äõîäè. Ðåôåðåíö³ÿ 
åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó íà ïëàòôîðì³ ³í-
òåãðàòèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíîãî ï³äõîäó íàäàº 
ìîæëèâ³ñòü êîìïëåêñíî äîñë³äèòè ïðîáëåìàòèêó 
ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà îá’ºêòàõ 
äåâåëîïìåíòó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó áóä³âíèöòâà, 
³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíó êîìïîíåíòó òà âèêîðèñ-
òàòè êîìá³íàö³þ ïð³îðèòåòíèõ ï³äõîä³â â êîíòåêñò³ 
ï³äâèùåííÿ åíåðãîåôåêòèâíîñò³ (òàáë. 2).

Âèñíîâêè
Ó ïðîâåäåíîìó äîñë³äæåíí³ ðîçâèíóòî îñíîâè 

ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³íàðíîãî åíåð-
ãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó íà çàñàäàõ ³íòåãðà-
òèâíî–êîíâåðãåíö³àëüíîãî ï³äõîäó. Âðàõîâóþ÷è 
áàãàòîãðàíí³ñòü ôóíêö³é äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿, 
ùî âèçíà÷àþòü Ð. Ïåéçåð òà À. Ôðåé, ïðîïîíóº-
ìî âèîêðåìèòè ùå ôóíêö³þ åíåðãîîùàäíîñò³, ùî 
îáóìîâëåíî çíà÷íèìè åíåðãîâèòðàòàìè íà êîæ-
íîìó ç ð³âí³â åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè (ìàêðî–, ìå-
çî–, ì³êðî, íàíî ð³âí³). Îäíà ç êîíöåïö³é ðîçâèòêó 

äåâåëîïìåíòó «Green lease» ôîðìàë³çóº ïðî-
öåñ ðåàë³çàö³¿ çàõîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ðèí-
êó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³, âèçíà÷àº ³òåðàö³þ òà 
ïåðñïåêòèâè ¿õ ³ìïëåìåíòàö³¿. Òîáòî, ìàþ÷è êîí-
öåïòóàëüíå ï³äãðóíòòÿ òà ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðå-
æåííÿ íà ðèíêó êîìåðö³éíî¿ íåðóõîìîñò³ çàïðî-
ïîíîâàíà ôóíêö³ÿ íàäàñòü ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè 
ð³âåíü åíåðãîåôåêòèâíîñò³ îá’ºêòó äåâåëîïìåíòó, 
çá³ëüøèòè éîãî ïðåñòèæí³ñòü òà åêîëîã³÷í³ñòü.

Ðîçðîáëåíî çì³ñòîâíî–ïàðàìåòðè÷íó õàðàê-
òåðèñòèêó ìåòîäîëîã³¿ êîíöåïö³¿ ³íòåðäèñöèïë³-
íàðíîãî åíåðãîîùàäíîãî äåâåëîïìåíòó â ÿêîñò³ 
îáîâ’ÿçêîâèõ ïàðàìåòð³â âèîêðåìëåíî: ïàðàäèã-
ìó; êîíöåïò; ïðèíöèïè; ïîíÿòòÿ ³ êàòåãîð³¿; ìåòîäè 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ; êîãí³òèâí³ ðåñóðñè; íàóêî-
âà ìåòîäèêà; ôóíêö³¿, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, º îñíîâíèìè 
õàðàêòåðèñòèêàìè áóäü–ÿêîãî ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.
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Çàñòîñóâàííÿ íîâèõ ï³äõîä³â  
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ îðãàí³çàö³¿ á³çíåñó

Àíàë³çóþ÷è îñîáëèâîñò³ âåäåííÿ á³çíåñó â ñó÷àñíèõ óìîâàõ äèíàì³÷íîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêò³â ï³ä-
ïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, çàïðîïîíîâàíî ðîçãëÿíóòè ïîíÿòòÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, äîñë³äè-
òè àñïåêòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îçíàéîìèòèñÿ ç ð³çíèìè âèäàìè ï³äïðèºìñòâ, ðîçãëÿíóòè 
íîâèé ï³äõ³ä äî îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. Äîñë³äæåíî ôàêòîðè çî-
âí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà. Ïðîäåìîíñòðîâàíî çíèæåííÿ ðîë³ â³äîìèõ 
ï³äïðèºìö³â â ñòâîðåíí³ ³ ðîçâèòêó óñï³øíèõ êîìïàí³é, íà ïåðøèé ïëàí âèõîäÿòü ï³äïðèºìíèöüê³ 
ñòðóêòóðè, äå âñ³ ñï³âðîá³òíèêè çàä³ÿí³ ó ïðîöåñ ãîñïîäàðþâàííÿ. Äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü âïðîâà-
äæåííÿ êîëåêòèâíèõ ³ííîâàö³é. Ãîëîâíó ìåòó êåð³âíèêà âèçíà÷åíî ÿê çàáåçïå÷åííÿ ñàìîðåàë³çàö³¿ 
ëþäåé ³ ¿õí³õ òâîð÷èõ çä³áíîñòåé. Îñîáèñòî ñïîæèâà÷à ïðîïîíóºòüñÿ çàëó÷àòè â ïðîöåñ ïîêðàùåí-
íÿ ³ òðàíñôîðìóâàííÿ ïðîäóêò³â âèðîáíèöòâà. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìíèöòâî, îðãàí³çàö³ÿ, ï³äïðèºìíèöüêå ñåðåäîâèùå, îðãàí³çàö³ÿ á³çíå-
ñó, ³íòðàïðåíåðñòâî, àâòîìàòèçàö³ÿ ïðîåêòóâàííÿ, smart–çàâîäè.

ÃÎÐß×ÅÂÀ Ê.Ñ.

Ïðèìåíåíèå íîâûõ ïîäõîäîâ  
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ îðãàíèçàöèè áèçíåñà

Àíàëèçèðóÿ îñîáåííîñòè âåäåíèÿ áèçíåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ 
ñóáúåêòîâ ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, ïðåäëîæåíî ðàññìîòðåòü ïîíÿòèå ïðåäïðèíèìà-
òåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, èññëåäîâàòü àñïåêòû ïðåäïðèíèìàòåëüñêîé äåÿòåëüíîñòè, îçíàêîìèòüñÿ 
ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè ïðåäïðèÿòèé, ðàññìîòðåòü íîâûé ïîäõîä ê îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàòåëü-
ñêîé äåÿòåëüíîñòè íà ïðåäïðèÿòèè. Èññëåäîâàíû ôàêòîðû âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû ïðåäïðè-
ÿòèÿ. Ïðîäåìîíñòðèðîâàíî ñíèæåíèå ðîëè èçâåñòíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé â ñîçäàíèè è ðàçâèòèè 
óñïåøíûõ êîìïàíèé, íà ïåðâûé ïëàí âûõîäÿò ïðåäïðèíèìàòåëüñêèå ñòðóêòóðû, ãäå âñå ñîòðóäíè-
êè çàäåéñòâîâàíû â ïðîöåññ õîçÿéñòâîâàíèÿ. Äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ êîëëåêòèâíûõ 
èííîâàöèé. Ãëàâíàÿ öåëü ðóêîâîäèòåëÿ îïðåäåëåíà êàê îáåñïå÷åíèå ñàìîðåàëèçàöèè ëþäåé è èõ 
òâîð÷åñêèõ ñïîñîáíîñòåé. Ëè÷íî ïîòðåáèòåëÿ ïðåäëàãàåòñÿ ïðèâëåêàòü â ïðîöåññ óëó÷øåíèÿ è 
òðàíñôîðìàöèè ïðîäóêòîâ ïðîèçâîäñòâà.
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