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ÙÓÊ²Í Á.Ì.,

ÊÐÓÃÎÂÈÉ Â.Â. 

Ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïîáóäîâè ñèñòåìè ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêó-
ìåíò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ – îá´ðóíòóâàííÿ çì³í äî îðãàí³çàö³¿ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
êðà¿íè òà éîãî ñòðàòåã³÷íèõ íàïðÿì³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè: ïîð³âíÿëü-
íîãî àíàë³çó, ëîã³êî–ñòðóêòóðíèé, àíàë³òè÷íèé, ñèñòåìíèé.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íàïðÿìè âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè ïðîãíîçíî–ïðî-
ãðàìíèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ ãîòóþòüñÿ Óðÿäîì, òà ìîäåðí³çàö³¿ ¿õ çì³ñòó äëÿ íîâîãî ÿê³ñíîãî ð³âíÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, 
ìåòîäè ³ ìåõàí³çìè ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº õðîí³÷íî íèçüê³ ïîêàçíèêè åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íà íàö³î-
íàëüíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ñôîðìîâàíà ïîâíîö³ííà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà äîâãîñòðî-
êîâîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó òà êîðîòêîñòðîêîâîìó ñåãìåíòàõ. Êëþ÷îâèìè ìàþòü áóòè äåñÿòèð³÷íà 
äåòàë³çîâàíà ïî 5–7 ö³ëÿì ïðîáëåìíî–îð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ñåðåäíüîñòðîêîâ³ á³çíåñ–ïðîãðàìè, 
îïåðàòèâí³ ïëàíè ä³ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, ïîáóäîâàí³ çà ÿê³ñíèìè ñòàíäàðòàìè êîð-
ïîðàòèâíèõ á³çíåñ–ïëàí³â. Ìîí³òîðèíã äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (6–8% çðîñòàííÿ ÂÂÏ, 8–10% çðîñòàí-
íÿ ïðîìèñëîâîñò³, 10–12% çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ) ïðîâîäèòüñÿ ùîêâàðòàëüíî Äåðæñòàòîì 
íà îñíîâ³ ñèñòåìè ³íäèêàòîð³â åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàêðîðåñóðñ³â. Íîâèé ð³âåíü äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ ìàº áóòè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì, çàãîñòðåíèì íà 5–7 ãîëîâíèõ ïðîáëåìàõ, ÿê³ åôåê-
òèâíî âèð³øóþòüñÿ â êîðîòêèé ïåð³îä íà îñíîâ³ òåõíîëîã³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ, ñòðàòåã³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ³íäèêàòîðè äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé, ïðîãíîçè, ïðîãðàìè, åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.

ÙÓÊÈÍ Á.Í.,
ÊÐÓÃÎÂÎÉ Â.Â.

Ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïîñòðîåíèÿ ñèñòåìû ïðîãíîçíî–
ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâè-
òèÿ íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îáîñíîâàíèå èçìåíåíèé â îðãàíèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû è åãî ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: ñðàâ-
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íèòåëüíîãî àíàëèçà, ëîãèêî–ñòðóêòóðíûé, àíàëèòè÷åñêèé, ñèñòåìíûé.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâàíû íàïðàâëåíèÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ïðî-
ãíîçíî–ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ, êîòîðûå ãîòîâÿòñÿ Ïðàâèòåëüñòâîì, è ìîäåðíèçàöèè èõ ñî-
äåðæàíèÿ äëÿ íîâîãî êà÷åñòâåííîãî óðîâíÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ.

Ñôåðà èñïîëüçîâàíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, 
ìåòîäû è ìåõàíèçìû ðåãóëèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ ýôôåêòèâíîñòü. 

Âûâîäû. Ýêîíîìèêà Óêðàèíû èìååò õðîíè÷åñêè íèçêèå ïîêàçàòåëè ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ. Íà íàöèîíàëüíîì óðîâíå äîëæíà áûòü ñôîðìèðîâàíà ïîëíîöåííàÿ ñèñòåìà 
ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ íà äîëãîñðî÷íîì, ñðåäíåñðî÷íîì è êðàòêîñðî÷íîì ñåã-
ìåíòàõ. Êëþ÷åâûìè äîëæíû áûòü äåñÿòèëåòíÿÿ äåòàëèçèðîâàíà ïî 5–7 öåëÿì ïðîáëåì-
íî–îðèåíòèðîâàííàÿ ñòðàòåãèÿ, ñðåäíåñðî÷íûå áèçíåñ–ïðîãðàììû, îïåðàòèâíûå ïëàíû 
äåÿòåëüíîñòè öåíòðàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè, ïîñòðîåííûå ïî êà÷åñòâåííûì ñòàíäàðòàì 
êîðïîðàòèâíûõ áèçíåñ–ïëàíîâ. Ìîíèòîðèíã äîñòèæåíèÿ öåëåé (6–8% ðîñòà ÂÂÏ, 8–10% 
ðîñòà ïðîìûøëåííîñòè, 10–12% ðîñòà äîõîäîâ íàñåëåíèÿ) ïðîâîäèòñÿ åæåêâàðòàëüíî 
Ãîññòàòîì íà îñíîâå ñèñòåìû èíäèêàòîðîâ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ìàêðîðåñóð-
ñîâ. Íîâûé óðîâåíü ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ äîëæåí áûòü ïðîãðàììíî–öåëåâûì, 
çàîñòðåííûì íà 5–7 ãëàâíûõ ïðîáëåìàõ, êîòîðûå ýôôåêòèâíî ðåøàþòñÿ â êîðîòêèé ïåðèîä 
íà îñíîâå òåõíîëîãèé ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå, ñòðàòåãèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, 
èíäèêàòîðû äîñòèæåíèÿ öåëåé, ïðîãíîçû, ïðîãðàììû, ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå, ãîñóäàðñòâåí-
íîå ðåãóëèðîâàíèå.

SCHUKIN B.N,.
KRUHOVY V. V.

Formation of the system of strategic 
planning of economic development

The subject of the study is the methodical principles of constructing a system of forecast and 
program documents of state regulation of socio–economic development at the national level.

The purpose of the study is to substantiate the changes to the organization of strategic planning 
of the country’s development and its strategic directions.

Research methods. General scientific and special methods are used in the article: comparative 
analysis, logical–structural, analytical; analytical, systemic.

Results of work. The article substantiates the directions of improvement of the system of 
forecast–program documents prepared by the Government, and modernization of their content for a 
new qualitative level of strategic planning of development.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, 
methods and mechanisms of regulation of economic processes and their effectiveness.

Conclusions. The economy of Ukraine has chronically low indicators of economic development. 
At the national level, a full–fledged strategic planning system for the long, medium and short–term 
segments should be formed. The key ten–year objectives detailed on the 5–7 goals are a problem–
oriented strategy, medium–term business programs, operational plans of the activities of central 
authorities, built on the quality standards of corporate business plans. Monitoring of achievement 
of goals (6–8% of GDP growth, 8–10% of industrial growth, 10–12% of population growth) is 
conducted quarterly by the State Statistics Committee on the basis of the system of indicators 
of the efficiency of macro resources use. The new level of state regulation should be program–
oriented, exacerbated by 5–7 main problems, which are effectively solved in a short period on the 
basis of project management technologies.

Key words: strategic planning, strategy of economic development, indicators of achievement of 
goals, forecasts, programs, economic development, state regulation.



ÌÀÊÐÎÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÀÑÏÅÊÒÈ ÑÓ×ÀÑÍÎ¯ ÅÊÎÍÎÌ²ÊÈ

38

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðîçâèòîê íàö³îíàëü-
íî¿ åêîíîì³êè â îñòàíí³ 10 ðîê³â ç ð³çíèõ ïðè÷èí 
ìàº íèçüê³ ïîêàçíèêè ðîçâèòêó (äâ³ êðèçè 2008–
2009 ³ 2014–2015 ðð.) ³ ïîâ³ëüíå â³äíîâëåííÿ 
çðîñòàííÿ (òåìï ó 2,5–3.0 %) â îñòàíí³ äâà ðîêè. 
Ïîòð³áíà ìîäåðí³çàö³ÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ïëà-
íóâàííÿ òà ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, 
âïðîâàäæåííÿ â ö³é ñôåð³ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó, ïðèéíÿòèõ, 
íàïðèêëàä, íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³. 

Ïîòð³áí³ íå ïðîñòî ðåôîðìè, à åôåêòèâí³ ðå-
ôîðìè, îð³ºíòîâàí³ íà âèñîêèé ê³íöåâèé ðåçóëü-
òàò, ÿê³ ïðîãðàìîâàíî äàþòü åôåêò àêòèâíîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Ïðàêòè÷íî â óñ³õ ñôå-
ðàõ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ äîö³ëüíà ìîäåðí³-
çàö³ÿ ç ìåòîþ äîñÿãíåííÿ íîâîãî ð³âíÿ åôåêòèâ-
íîñò³. Â òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê â³äîìèõ, àëå ïîêè 
ùî íåäîñòàòíüî åôåêòèâíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ïðîãðàìíî–ö³ëüîâîãî ïëàíóâàííÿ, àíòèêðèçîâèõ 
³ ñòèìóëþþ÷èõ çàõîä³â ïðîìèñëîâî¿, ³íâåñòèö³é-
íî¿, ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ðåàë³çàö³¿ ïðîåêòíî–îð³-
ºíòîâàíî¿ ïîë³òèêè, á³çíåñ–ïëàíóâàííÿ ðîçâèòêó 
ãàëóçåé, òåõíîëîã³é ïðîåêòíîãî ìåíåäæìåíòó.

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ðîçâèòêîì ìàº ïîºä-
íóâàòè ð³çí³ ÷àñîâ³ ïåð³îäè ³ îáîâ’ÿçêîâî âêëþ÷à-
òè äîâãîñòðîêîâèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí ä³é. Â³äñóò-
í³ñòü äîâãîñòðîêîâî¿ ñòðàòåã³¿ ñòàº ïîòåíö³éíîþ 
ïðè÷èíîþ áàãàòüîõ åêîíîì³÷íèõ íåãàðàçä íà ð³ç-
íèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ. Ïîòð³áåí íî-
âèé ð³âåíü ìîäåëþâàííÿ ðîçâèòêó ïðîöåñ³â, 
ê³ëüê³ñíèõ ðîçðàõóíê³â ³ îá´ðóíòóâàíü íàïðÿì³â 
ðîçâèòêó, ñöåíàðíèõ óìîâ, ðåàëüíèõ (äîñÿæíèõ) 
ö³ëåé, íàÿâíîãî ïîòåíö³àëó, çàâäàíü, ïîêàçíèê³â–
³íäèêàòîð³â äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, äæåðåë ðåñóðñíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â, 
â³äáîðó ìîäåëåé ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî ðåñóðñàì, 
îïåðàòèâíîãî ìîí³òîðèíãó ïðîñóâàííÿ äî çàïëà-
íîâàíèõ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Òåîðåòè÷í³ çàñàäè ó ñôåð³ äåðæàâíîãî ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ âèïëèâàþòü ç òåîð³¿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ìåíåäæìåíòó íà êîðïîðàòèâíîìó ð³âí³, 
ÿêà ïîñò³éíî âäîñêîíàëþºòüñÿ ðîáîòàìè ³íîçåì-
íèõ â÷åíèõ òà ïðàêòèê³â. Òàêîæ, çíà÷íèé âíå-
ñîê ó ðîçâèòîê ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ³ ïðî-
ãíîçóâàííÿ íà òåîðåòè÷íîìó ³ ïðàêòè÷íîìó ð³âí³ 
çðîáèëè ².Àëåêñàíäðîâ, Â.Áºñºä³í, Ç.Âàðíàë³é, 
À.Ãàëü÷èíñüêèé, Â.Ãåºöü, Â.Ãîðáóë³í, ß.Æàë³ëî, 
ª.Êèðèëü÷óê, ².Ìàíöóðîâ, Ñ.Ðîìàíþê, Þ.Øàðîâ, 
òà ³í. Ïðè âèñîêîìó ð³âí³ òåîðåòè÷íîãî îá´ðóíòó-

âàííÿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ðèíêî-
âî¿ åêîíîì³êè, â òîìó ÷èñë³ â ïåðåõ³äíîìó ïåð³îä³, 
¿õ ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ â óìîâàõ óêðà¿íñüêî¿ åêî-
íîì³êè ç ð³çíèõ ïðè÷èí íå äàº íåîáõ³äíèõ âèñîêèõ 
òåìï³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ìàêðîô³íàíñî-
âî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ³ àíòèêðèçîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Åôåêòèâíå äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ÿê òèïîâå çàâäàííÿ îðãà-
í³çàö³¿ ÿê³ñíîãî ìåíåäæìåíòó, ìàº ïî÷èíàòèñÿ ç 
ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ³ îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàí-
íÿ, ôóíêö³îíàëüí³ çàäà÷³ ÿêîãî ïîêëàäåí³ íà öåí-
òðàëüí³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ ì³ñòèòü ìåòîäîëîã³þ àíàë³çó ïîòî÷-
íîãî ñòàíó åêîíîì³êè, çîâí³øí³õ óìîâ, ð³âíÿ æèò-
òÿ, îö³íêè ñóñï³ëüíèõ î÷³êóâàíü, íàÿâíèõ ðåñóðñ³â, 
ìîæëèâèõ ñöåíàð³¿â ðîçâèòêó (îñîáëèâî íà äîâãî-
ñòðîêîâó ïåðñïåêòèâó ó 7–10 ðîê³â), ñòðàòåã³÷íèõ 
àëüòåðíàòèâ. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ìàº âðàõî-
âóâàòè ð³çíîìàí³òí³ ³íòåðåñè, ñèñòåìó ö³ííîñòåé, 
ð³âåíü äîõîä³â, ð³âåíü êîíêóðåíòíîñò³ ðèíê³â, ðå-
ñóðñè íàñåëåííÿ òà ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â, ÿê 
îñíîâíèõ ó÷àñíèê³â ³ áåçïîñåðåäí³õ îá’ºêò³â äåð-
æàâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì [1, 3, 5]. 

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ º ôîðìàë³çîâàíèì 
ïðîöåñîì âñòàíîâëåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé òà 
ðîçðîáêè áàãàòîâàð³àíòíîãî ïëàíó ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ íà îñíîâ³ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ íàÿâíèõ 
ðåñóðñ³â åêîíîì³êè ³ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ [6]. Òèïîâèé çì³ñò ñòðàòåã³¿ ÿê òåõíîëîã³¿ 
îðãàí³çàö³¿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè íàâå-
äåíî íà ðèñ. 1. [1, 3, 4]. 

Ãîëîâíà ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ÿê³ñíîãî ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº ó ïðàêòè÷í³é ðåà-
ë³çàö³¿ äîâãîñòðîêîâèõ ö³ëåé ³ íàïðÿì³â ðîçâèòêó 
÷åðåç ïîòî÷í³ ïëàíè ä³é ³ ö³ëüîâ³ ïðîãðàìè, ôóíê-
ö³îíàëüí³ ìîæëèâîñò³ öåíòðàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ 
îðãàí³â âëàäè, ìîí³òîðèíã âèêîíàííÿ, îïåðàòèâ-
íå óïðàâë³ííÿ ïðîöåñîì ðåàë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ â ñôåð³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ÿê 
ñèñòåìà ñïèðàºòüñÿ íà äîñòàòíüî â³äïðàöüîâàí³ 
ìåòîäèêè äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ³ ðîç-
ðîáëåííÿ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, ìàêðîåêîíîì³÷íîãî 
ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè åêîíîì³÷íèõ îá’ºêò³â íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, ðåã³îíàëüíîìó ³ ãàëóçåâîìó 
ð³âíÿõ â çàëåæíîñò³ â³ä çàõîä³â öåíòðàëüíèõ îð-
ãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. 

Áàçîâèì äîêóìåíòîì ñèñòåìè ñòðàòåã³÷íîãî ïëà-
íóâàííÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè º Íàö³îíàëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ ðîçâèòêó (äàë³ Ñòðàòåã³ÿ), â ÿê³é âñòàíîâëþþòüñÿ 
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íàÿâí³ ïðîáëåìè, ö³ë³ (îáìåæåíà ê³ëüê³ñòü ðåàëüíà 
äëÿ äîñÿãíåííÿ), ðåñóðñè, òåõíîëîã³¿ äîñÿãíåííÿ 
ö³ëåé, îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíîãî âïëèâó íà êåðîâà-
í³ Óðÿäîì ïðîöåñè. Ñòðàòåã³ÿ ñâî¿ìè ìåõàí³çìà-
ìè âïëèâó îõîïëþº âñþ åêîíîì³êó, íåçàëåæíî â³ä 
ôîðì âëàñíîñò³. Ð³çíÿòüñÿ ò³ëüêè ôîðìè âïëèâó íà 
äåðæàâíèé ³ ïðèâàòíèé ñåêòîðè åêîíîì³êè. 

Â çàëåæíîñò³ â³ä ïîòî÷íîãî ñòàíó òà ïðîáëåì ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè Ñòðàòåã³ÿ, 
ÿê ïðîãðàìíèé äîêóìåíò äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
ìàº ñòðóêòóðí³ ðîçä³ëè (ïðîáëåìíî–, ðåñóðñî– ÷è 
ïðîåêòíîîð³ºíòîâàí³) , ïîêàçíèêè, ö³ë³, ïð³îðèòå-
òè ³ çàâäàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ðåñóðñíå îá-
´ðóíòóâàííÿ, çàáåçïå÷åííÿ ìåõàí³çì³â ðåàë³çàö³¿, 
ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ðîçðîáíèêàìè. Íà ðèñ. 2 íàâå-
äåíî îð³ºíòîâíèé òèïîâèé ñêëàä ôóíêö³îíàëüíèõ 
÷àñòèí ñòðàòåã³¿, ÿê³ ïîòåíö³éíî ìàþòü ñèñòåìíèé 
âïëèâ íà âñþ åêîíîì³êó êðà¿íè, àëå çàëåæàòü â³ä 
îðãàí³çàö³éíî¿ ñïðîìîæíîñò³ âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â 
âëàäè ðåàë³çîâóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿.

Àíàë³ç ïîòî÷íîãî ñòàíó åêîíîì³êè âèÿâëÿº ãî-
ëîâí³ ïðîáëåìè ³ ì³ñòèòü îö³íêè:

– ãîëîâíèõ äèñáàëàíñ³â, ïðîáëåì, ñòðóêòóðíèõ
íåäîë³ê³â, ðåñóðñíèõ äåô³öèò³â, âóçüêèõ ì³ñöü, 
ÿê³ ñòðèìóþòü àêòèâíå åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ³ º 
îá’ºêòàìè ñòðàòåã³¿ óïðàâë³ííÿ;

– ïîòåíö³éíèõ ðåñóðñ³â äëÿ ðîçâèòêó, ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ¿õ âèêîðèñòàííÿ, äåô³öèò³â, âèòðàò íà îäèíè-
öþ ÂÂÏ ÷è ³íøîãî ïîêàçíèêà îáñÿã³â åêîíîì³êè;

– âæå ñôîðìîâàíèõ òåíäåíö³é (äåìîãðàô³÷íèõ,
ñîö³àëüíèõ, çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ, ô³íàíñîâèõ, 
áþäæåòíèõ, åíåðãåòè÷íèõ òà ³í.); 

– åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, íàÿâíîñò³ ðåñóðñ³â
äëÿ ðîçâèòêó ìîæëèâîñòåé íåéòðàë³çóâàòè íåãà-
òèâí³ òåíäåíö³¿ ³ ïîñèëèòè ïîçèòèâí³, çàáåçïå÷èòè 
ðåàë³çàö³þ ìîäåë³ øâèäêîãî åêîíîì³÷íîãî ðîç-
âèòêó êðà¿íè ³ îïòèìàëüíîãî ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â â 
ñòðàòåã³÷íîìó ïåð³îä³;

– ìîæëèâîñò³ äëÿ ðîçâèòêó â ïðîãíîçíîìó ïå-
ð³îä³ (ðîçì³ùåííÿ òà ñòàí ïðîäóêòèâíèõ ñèë, ï³ä-
ïðèºìñòâ ðåàëüíîãî ñåêòîðó, âèðîáíè÷èé àïàðàò 
â ðîçð³ç³ ãàëóçåé åêîíîì³êè, çíîøåí³ñòü îñíî-
âíîãî êàï³òàëó, çáèòêîâ³ñòü, ñòðóêòóðà äæåðåë 
ô³íàíñóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàì);

– ³ííîâàö³éíîãî ³ íàóêîâî–òåõí³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
Îñîáëèâå çíà÷åííÿ ìàº íàóêîâî–òåõí³÷íèé ïî-

òåíö³àë, ùî º ñóêóïí³ñòþ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³ííîâà-
ö³éíîãî ðîçâèòêó, íàóêîâèõ â³äêðèòò³â, âèíàõîä³â ³ 
òåõí³÷íèõ íîâîââåäåíü. Öå ëþäñüê³ ðåñóðñè êðà¿íè, 
ÿê³ ïðàöþþòü ó äîñë³äíèöüêèõ öåíòðàõ; ô³íàíñîâ³ 
ðåñóðñè, ÿê³ âèä³ëÿº êðà¿íà íà íàóêîâ³ äîñë³äæåí-
íÿ; çàñîáè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; íàóêîâà ³íôîðìà-
ö³ÿ; ïðîãðàìè íàóêîâèõ äîñë³äæåíü; öåíòðè ³ ôîíäè 
ç çàáåçïå÷åííÿ ïëàíóâàííÿ òà êåð³âíèöòâà íàóêî-
âî–òåõí³÷íîþ ä³ÿëüí³ñòþ â ð³çíèõ ãàëóçÿõ.

Ïîð³âíÿííÿ ïðîãíîçíèõ îö³íîê ðîçâèòêó åêîíîì³-
êè íà ê³íåöü ñòðàòåã³÷íîãî ïåð³îäó ³ç âñòàíîâëåíè-
ìè ö³ëÿìè ³ çàâäàííÿìè ðîçâèòêó âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ ïîòðåáè â äîäàòêîâèõ ðåñóðñàõ 
³ øëÿõàõ ¿õ çàáåçïå÷åííÿ. Âàæëèâó ðîëü â ñòðàòå-
ã³÷íîìó ïëàíóâàíí³ â³ä³ãðàþòü äîâãîñòðîêîâå ïðî-
ãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó, ïëàíóâàííÿ ñõåì ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîäóêòèâíèõ ñèë, â òîìó ÷èñë³ ùîäî ðåàëüíîãî 
ñåêòîðó åêîíîì³êè, ðåã³îíàëüíå âèð³âíþâàííÿ åêî-

Ðèñóíîê 1. Çì³ñò áàçîâèõ åëåìåíò³â ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó
Äæåðåëî: ñêëàäåíî íà îñíîâ³ [1, 2, 3, 4].
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íîì³÷íîãî ðîçâèòêó, íàóêîâî–òåõí³÷íå ïðîãíîçó-
âàííÿ îñíîâíèõ íàïðÿì³â òåõí³÷íèõ ³ òåõíîëîã³÷íèõ 
çðóøåíü â ïðîäóêòèâíèõ ñèëàõ êðà¿íè.

Ãîëîâíå ñòðàòåã³÷íå çàâäàííÿ –ñèñòåìà ö³ëåé 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó êðà¿íè ìàº áó-
òè ñòðóêòóðîâàíà çà ð³âíÿìè: çàãàëüíîíàö³îíàëü-
í³, ö³ë³ çà îñíîâíèìè ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè, 
ö³ë³ ðîçâèòêó êîæíîãî îêðåìîãî ñòðàòåã³÷íîãî íà-
ïðÿìó (âæå ñåðåäíüîñòðîêîâî¿ ä³¿). Ö³ë³ ïîä³ëÿþòü-
ñÿ çà ñôåðàìè: åêîíîì³÷í³,, íàóêîâî–òåõí³÷í³, ñî-
ö³àëüí³, íàö³îíàëüíî–êóëüòóðí³, åêîëîã³÷í³.

Äëÿ êîæíî¿ ç âèçíà÷åíèõ ö³ëåé ðîçâèòêó çà 
ñòðàòåã³÷íèìè íàïðÿìàìè íåîáõ³äíî íàâåñòè: 
îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³, ïåðåë³ê ö³ëåé, âèçíà-
÷åííÿ íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â, òåðì³í äîñÿãíåííÿ, 
çàõîäè ï³äòðèìêè ³ åòàïè ðåàë³çàö³¿, ñèñòåìó ³í-
äèêàòîð³â (êðèòåð³¿â) äîñÿãíåííÿ ö³ë³, ìîí³òîðèíã 
¿õ äîñÿãíåííÿ ³ çâ³òí³ñòü.

Âàæëèâî ìàòè äèôåðåíö³éîâàí³ ñåðåäíüîñòðî-
êîâ³ òà äîâãîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ ³íäèêàòîðè (ðåàëüíî 
ïðèéíÿò³ â ñòàòèñòèö³ ïîêàçíèêè àáî îö³íêè), ùî 
õàðàêòåðèçóþòü ñòóï³íü äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ 
ö³ë³ ðîçâèòêó.

Îêðåìèì ïèòàííÿì ïðè ñòðàòåã³÷íîìó ïëàíó-
âàíí³ º óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè åêîíîì³÷íîãî ðîç-

âèòêó, ïðîòèä³ÿ íåãàòèâíèì ïîä³ÿì íàö³îíàëüíîãî 
ìàñøòàáó, ÿê³ ìîæóòü âèíèêàòè â õîä³ ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ³ ïîòðåáóþòü àäåêâàòíèõ çàõîä³â íåé-
òðàë³çàö³¿. ßê ïðèêëàä, öå çì³íè â çîâí³øíüîåêî-
íîì³÷í³é êîí’þíêòóð³, ñòèõ³éí³ ëèõà, ïîãîäí³ óìî-
âè, â³éñüêîâî–ïîë³òè÷í³ çàãîñòðåííÿ, ñâ³òîâ³ òà 
ðåã³îíàëüí³ ô³íàíñîâ³ ³ çàãàëüíîåêîíîì³÷í³ êðè-
çè, Â ñòðàòåã³¿ ìàþòü áóòè ï³äãîòîâëåí³ çàõîäè 
ïðîòèä³¿ ³ çìåíøåííÿ ïîòåíö³éíèõ âòðàò. Ïëàíî-
âå óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè ÷åðåç ïåðåõ³ä äî ³íøèõ 
ñöåíàð³¿â ðåàë³çàö³¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó º îçíàêîþ 
ÿêîñò³ ïðîãðàìíî–ïðîãíîçíîãî äîêóìåíòó.

Äëÿ åôåêòèâíîãî ìåõàí³çìó ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿ 
ðåàëüí³ñòü çàïëàíîâàíèõ ö³ëåé çàáåçïå÷óºòüñÿ 
ä³ºâ³ñòþ çàõîä³â åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ¿õ ðåñóðñ-
íå çàáåçïå÷åííÿ. Åêîíîì³÷íà ïîë³òèêà ðåàë³çà-
ö³¿ ñòðàòåã³¿ º ëîã³÷íîþ çâ’ÿçêîþ ¿¿ åëåìåíò³â: íà-
ïðÿì, ïð³îðèòåò, çàâäàííÿ, çàõ³ä ï³äòðèìêè. Öåé 
êîìïëåêñ ïðàöþº ïðè óìîâ³, ùî ïðè ðîçðîáëåí-
í³ áóëè çàáåçïå÷åí³ çâ’ÿçîê Ñòðàòåã³¿ ç áþäæåòà-
ìè, ðåñóðñíå çàáåçïå÷åííÿ çàâäàíü; îðãàí³çàö³ÿ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ â öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ 
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ïðèçíà÷åííÿ ãîëîâíîãî êîîð-
äèíàòîðà ³ âèêîíàâö³â ðåàë³çàö³¿ Ñòðàòåã³¿; óìîâè 
çâ³òíîñò³ ïî çàõîäàì åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè ³ ¿õ ðå-

Ðèñóíîê 2. Ôóíêö³îíàëüíà ñòðóêòóðà ñòðàòåã³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó
Læåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè.
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çóëüòàòàì, ìîí³òîðèíãó (ïî ³íäèêàòîðàì äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé).

Ðåêîìåíäóºòüñÿ Íàö³îíàëüíó ñòðàòåã³þ ðîçâè-
òêó Óêðà¿íè ðîçðîáëÿòè ÿê ì³í³ìóì íà äåñÿòü ðî-
ê³â, ³ êîðèãóâàòè îäèí ðàç íà 5 ðîê³â.

Ñòðàòåã³÷í³ ïëàíè íà âñ³õ ð³âíÿõ (íàö³îíàëüíèé, 
ðåã³îíàëüíèé, ãàëóçåâèé) ìàþòü áóòè çîð³ºíòî-
âàí³ íà îáìåæåíó ê³ëüê³ñòü (äî 7–8 ïåðøî÷åðãî-
âèõ) ðåàëüíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ â ïëàíîâîìó ïåð³-

îä³ ö³ëåé. Ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèé õàðàêòåð ñòðàòåã³¿ 
ï³äòðèìóºòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿì ðåñóðñíîãî çà-
áåçïå÷åííÿ. Äîñÿãíåííÿ â õîä³ âèêîíàííÿ ñòðà-
òåã³÷íîãî ïëàíó âñòàíîâëåíî¿ ö³ë³ äàº ìîæëèâ³ñòü 
âèçíà÷èòè íîâó ö³ëü ³ ïåðåîð³ºíòóâàòè íà íå¿ âè-
â³ëüíåí³ ðåñóðñè. 

Ìàº ä³ÿòè ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãðàìíèõ 
äîêóìåíò³â (ðèñ. 3), ÿêî¿ çàðàç, îñîáëèâî â äîâãî-
ñòðîêîâîìó êîìïîíåíò³, íåìàº: 

Ðèñóíîê 3. Ñòðóêòóðà ñèñòåìè äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ
Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ [ 1, 3 ] 
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1. Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó (íàö³îíàëüíà òà ðåã³î-
íàëüí³) ðîçðîáëÿºòüñÿ íà 7–15 ðîê³â ³ âèçíà÷àº 
äîâãîñòðîêîâ³ ö³ë³, çàâäàííÿ òà ïð³îðèòåòè ðîç-
âèòêó åêîíîì³êè êðà¿íè, åòàïè äîñÿãíåííÿ ³ íåîá-
õ³äí³ çì³íè â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³é ïîë³òèö³.

2. Ñåðåäíüîñòðîêîâ³ ö³ëüîâ³ äåðæàâí³ ³ ðåã³î-
íàëüí³ ïëàíè ³ ïðîãðàìè (3–5 ðîê³â).

3. Ïîòî÷í³ (ð³÷í³) ïðîãðàìè ðîçâèòêó ñïðÿìîâàí³
íà äîñÿãíåííÿ ïîòî÷íî¿ ìàêðîåêîíîì³÷íî¿ çáàëàí-
ñîâàíîñò³, óòî÷íåííÿ ñèñòåìè ðåãóëÿòîð³â ³ êîí-
êðåòíèõ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ð³÷íèõ ³íäèêàòîð³â 
ðîçâèòêó ó â³äïîâ³äíîñò³ ç íàïðÿìàìè åêîíîì³÷íî¿ 
ïîë³òèêè ³ ç óðàõóâàííÿì ãîñïîäàðñüêî¿ ñèòóàö³¿.

Ðåàëüíî ³ àêòèâíî ïðàöþþ÷èìè ôàêòîðàìè ðîç-
âèòêó, ÿê³ òðåáà ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòàòè, çàðàç º:

 à) ïîñòóïîâà çðîñòàþ÷à ä³ëîâà àêòèâí³ñòü â 
êðà¿í³ (íå çâàæàþ÷è íà â³éñüêîâ³ ä³¿);

 á) ÷àñòêîâà ô³íàíñîâà ñòàá³ëüí³ñòü;
 â) çðîñòàþ÷³ äîõîäè íàñåëåííÿ;
 ã) çðîñòàííÿ çîâí³øíüîãî ïîïèòó (îáñÿã³â åêñ-

ïîðòó).
Ìàº áóòè ñóòòºâî ìîäåðí³çîâàíèé ïðîãðàìíî–

ö³ëüîâèé, à çà îêðåìèìè ïðîáëåìàìè ³ ïëàíîâî–
ö³ëüîâèé ï³äõ³ä, ùî ïåðåäáà÷àº äîñÿãíåííÿ ð³÷íèõ 
ö³ëåé, ÿê ðåçóëüòàòó âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü 
òà ïðîãðàìíèõ îð³ºíòèð³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³. Ïðîãðàìí³ äîêó-
ìåíòè ùîäî ðîçâèòêó åêîíîì³êè ïîòð³áíî ðåàëü-
íî ñïðÿìóâàòè íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ³ åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, äîö³ëüí³ñòü äîñÿãíåííÿ 
çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â. 

Îäèí ç âàð³àíò³â ñèñòåìè ïîêàçíèê³â–³íäèêà-
òîð³â ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó íàâåäåíî â òàáëè-

ö³. Öå, ïðàêòè÷íî, ö³ëüîâèé ïðîãíîç ïîêàçíèê³â 
ðîçâèòêó â äàí³é ñôåð³, ÿêèé ìàº ï³äòðèìóâàòèñÿ 
â³äïîâ³äíèìè ä³ÿìè óðÿäó. 

Îñíîâîþ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó º âäîñêîíà-
ëåííÿ ôîðì ïîºäíàííÿ çóñèëü äåðæàâíîãî ³ ïðè-
âàòíîãî ñåêòîð³â åêîíîì³êè ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ 
ìåõàí³çì³â:

– äåðæàâíèõ çàêóï³âåëü òà äåðæàâíîãî çàìîâ-
ëåííÿ;

– äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ÷åðåç íàäàííÿ ï³ëüã,
äåðæàâíèõ ãàðàíò³é, ñóáñèäóâàííÿ, ðåñòðóêòó-
ðèçàö³þ ïîäàòêîâî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ñïåö³àëüíèõ 
êâîò, ìèòíî–òàðèôíèõ óìîâ;

– îðãàí³çàö³éíî–âèðîáíè÷î¿ ³íòåãðàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâ ïðèâàòíîãî òà äåðæàâíîãî ñåêòî-
ð³â, âåðòèêàëüíî òà ãîðèçîíòàëüíî îð³ºíòîâàíèõ 
ìîäåëåé äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, íàóêîâî–âè-
ðîáíè÷èõ ³ ðåã³îíàëüíèõ êëàñòåð³â;

– íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè ï³äïðèºìñòâ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó, â ò. ÷. ç áîêó áþäæåòíèõ íà-
óêîâî–äîñë³äíèõ óñòàíîâ;

– ìàðêåòèíãîâî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè òà ïðå-
ôåðåíö³é ùîäî åêñïîðòó òîâàð³â òà ïîñëóã;

– äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî òà ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà äëÿ âèêîíàííÿ çàïëàíîâàíèõ ïîêàçíèê³â 
â ìåæàõ âèçíà÷åíèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè
1. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè ìàº íèçüê³ ïîêàçíèêè åêî-

íîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Íîâèé , ìîäåðí³çîâàíèé äëÿ 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè àêòèâíîãî åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ ð³âåíü äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ìàº 

Ïîêàçíèêè 2020 ð.
ïðîãíîç

2025 ð.
ïðîãíîç

Âàëîâå íàãðîìàäæåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, 
 â³äñîòê³â äî ïîïåðåäíüîãî ðîêó 107,9 109,0

Îáñÿãè ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî–òåõí³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
â³äñîòê³â ÂÂÏ 2,5 3,0

Ïèòîìà âàãà íàóêîºìíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, â³äñîòê³â 8,0 10,0
Ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷èõ ³íäóñòð³àëüíèõ ïàðê³â, â³äñîòê³â ð³÷íîãî çðîñòàííÿ 5,0 3,0
Òåìï çìåíøåííÿ åíåðãîºìíîñò³ ÂÂÏ çà ð³ê, â³äñîòê³â 4 5
Òåìï çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, â³äñîòê³â 108 112
Ê³ëüê³ñòü ñòâîðåíèõ âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, â³äñîòê³â ùîð³÷íîãî çðîñòàííÿ 3,0 4,0

Ïðÿì³ ³íîçåìí³ ³íâåñòèö³¿ 
(çðîñòàííÿ çà ð³ê, â³äñîòê³â) 6.0 8,0

×àñòêà ³ííîâàö³éíî¿ ïðîäóêö³¿ â îáñÿç³ ðåàë³çîâàíî¿ 
ïðîìèñëîâî¿ ïðîäóêö³¿, â³äñîòê³â 4,5 5,0

Ïðîãðàìí³ çàâäàííÿ ðîçâèòêó âèñîêîòåõíîëîã³÷íèõ ãàëóçåé åêîíîì³êè 

Äæåðåëî: ðîçðàõóíîê íà îñíîâ³ ïðîãíîçó
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áóòè ïðîãðàìíî–ö³ëüîâèì, çàãîñòðåíèì íà 5–7 
ãîëîâíèõ ïðîáëåì, ÿê³ åôåêòèâíî âèð³øóþòüñÿ â 
êîðîòêèé ïåð³îä íà îñíîâ³ òåõíîëîã³é ïðîåêòíîãî 
ìåíåäæìåíòó.

2. Íà íàö³îíàëüíîìó ð³âí³ ìàº áóòè ñôîðìîâàíà
ïîâíîö³ííà ñèñòåìà ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ íà 
äîâãîñòðîêîâîìó, ñåðåäíüîñòðîêîâîìó ³ êîðîòêî-
ñòðîêîâîìó ñåãìåíòàõ. Äîö³ëüíî ââåñòè ðîçøè-
ðåíó ñèñòåìó óðÿäîâèõ äîêóìåíò³â ñòðàòåã³÷íîãî 
ïëàíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Êëþ÷îâèìè 
ìàþòü áóòè äåñÿòèð³÷íà äåòàë³çîâàíà ïî 5–7 ö³-
ëÿì ïðîáëåìíîîð³ºíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ, ñåðåäíüî-
ñòðîêîâ³ á³çíåñ–ïðîãðàìè, îïåðàòèâí³ ïëàíè ä³-
ÿëüíîñò³ öåíòðàëüíèõ îðãàí³â âëàäè, îð³ºíòîâàí³ 
íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò. Âñüîãî ó òàêèé êîìïëåêñ 
âõîäèòü 9–12 ïðîãíîçíî–ïðîãðàìíèõ äîêóìåíò³â 
íàö³îíàëüíîãî, ãàëóçåâîãî òà ðåã³îíàëüíîãî ð³âíÿ.

3. Ìîí³òîðèíã äîñÿãíåííÿ ö³ëåé (6–8% çðîñ-
òàííÿ ÂÂÏ, 8–10% çðîñòàííÿ ïðîìèñëîâîñò³, 
10–12% çðîñòàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ) ìàº ïðî-
âîäèòèñÿ ùîêâàðòàëüíî Äåðæñòàòîì íà îñíîâ³ 
ñèñòåìè îïåðàòèâíèõ ïîêàçíèê³â–³íäèêàòîð³â (äî 
10) åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ìàêðîðåñóðñ³â.

4. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáàëàíñîâàíîñò³ àêòèâ-
íîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ äîö³ëüíî âðàõî-
âóâàòè íàñòóïí³ îïòèìàëüí³ ñï³ââ³äíîøåííÿ: íà 
êîæåí â³äñîòîê çðîñòàííÿ ÂÂÏ òðåáà çàáåçïå-
÷èòè çàñîáàìè åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè 1,5 â³äñî-
òêà çðîñòàííÿ ðåàëüíèõ äîõîä³â íàñåëåííÿ, íå 
á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà çðîñòàííÿ ³íôëÿö³¿, îäèí 
â³äñîòêîâèé ïóíêò çìåíøåííÿ ÷àñòêè äåðæàâ-
íîãî áîðãó ó ÂÂÏ, 0,5 â³äñîòêà çìåíøåííÿ êðå-
äèòíî¿ â³äñîòêîâî¿ ñòàâêè, òðè â³äñîòêà çðîñòàííÿ 
êàï³òàëüíèõ ³íâåñòèö³é. Ö³ ìàêðîïàðàìåòðè ìà-
ëè ì³ñöå ó ðîêè âèñîêèõ òåìï³â çðîñòàííÿ ÂÂÏ ó 
ïåð³îä 2001–2007 ðð. ³ º ïåâíèìè îð³ºíòèðàìè 
äëÿ ïðîãðàìíèõ çàõîä³â.
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Óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì Óêðà¿íè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó äåðæàâè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷íèõ îñíîâ òà ïðèêëàäíèõ ïðîáëåì ñó÷àñíîãî 
áîðãîâîãî ñòàíó äåðæàâè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – áàçóþòüñÿ íà ñòàòèñòè÷íîìó ïîð³âíÿíí³, ùî äàëî ìîæëèâ³ñòü 
ðîçêðèòè ñóòí³ñòü äåðæàâíîãî áîðãó, äîñë³äèòè éîãî äèíàì³êó òà ñòðóêòóðó, âèçíà÷èòè ïðîáëåìè äåð-
æàâíîãî áîðãó Óêðà¿íè òà øëÿõè ¿õ ïîäîëàííÿ. Ðîçêðèòî çì³ñò, óòî÷íåíî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì áîðãîì», à òàêîæ âèçíà÷åíî ñêëàäîâ³ åëåìåíòè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì. 

²íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æ-
í³ ïóáë³êàö³¿, äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü òåîð³¿ é ïðàêòèêè ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó. Äëÿ àíàë³çó 
êîíêðåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù âèêîðèñòàíî ñòàòèñòè÷í³ ìàòåð³àëè Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ïðîâåäåíî àíàë³ç ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ äèíàì³êè äåðæàâíîãî áîðãó Óêðà-
¿íè çà 2014–2017ðð., ùî äàâ çìîãó âèçíà÷èòè éîãî ùîð³÷íå çá³ëüøåííÿ. Çàïðîïîíîâàí³ íàïðÿ-
ìè óïðàâë³ííÿ äåðæàâíèì áîðãîì Óêðà¿íè, ïîêëèêàí³ çàáåçïå÷èòè ÿê³ñíî íîâèé ð³âåíü â³äíîñèí â 
ñôåð³ ôîðìóâàííÿ äåðæàâíîãî áîðãó òà ñïðèÿòè éîãî çíèæåííþ. 

Âèñíîâêè – îïòèì³çàö³ÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè ïîòðåáóº ðîçðîáêó òà âïðîâàäæåííÿ ö³ë³ñ-
íî¿ ñòðàòåã³¿, ÿêà ïîºäíóâàòèìå çàâäàííÿ óäîñêîíàëåííÿ íîðìàòèâíî–ïðàâîâîãî òà ³íñòèòóö³é-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè, êîðîòêîñòðîêîâ³ òà ñåðåäíüîñòðîêîâ³ îð³ºíòèðè óïðàâë³ííÿ 
äåðæàâíèì áîðãîì, ³íñòðóìåíòè ðàäèêàëüíîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ³íâåñòèö³éíî¿ ñêëàäîâî¿ 
áþäæåòíèõ âèäàòê³â, ñòðàòåã³÷í³ çàâäàííÿ ïåðåîð³ºíòàö³¿ áîðãîâî¿ ïîë³òèêè,çìåíøåííÿ áîðãîâîãî 
òÿãàðÿ òà ðîçâèòêó àëüòåðíàòèâíèõ, íåïîçè÷êîâèõ ³íñòðóìåíò³â ô³íàíñóâàííÿ áþäæåòíèõ âèäàòê³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: äåðæàâíèé áîðã, çîâí³øí³é äåðæàâíèé áîðã, âíóòð³øí³é äåðæàâíèé áîðã, ãà-
ðàíòîâàíèé äåðæàâîþ áîðã, âàëîâèé âíóòð³øí³é ïðîäóêò, áîðãîâà ïîë³òèêà.

ÎÑÀÄ×Àß Å.À.

Óïðàâëåíèå ãîñóäàðñòâåííûì äîëãîì Óêðàèíû 
â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – òåîðåòè÷åñêèå è ïðàêòè÷åñêèå àñïåêòû ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî äîëãà ãîñóäàðñòâà.


