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Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – àíàë³ç ôàêòîð³â òà ñòðàòåã³é, ùî âïëèâàþòü íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâà-
íî¿ êîìïàí³¿, ç óðàõóâàííÿì íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ôàêòîð³â òà ñòàíó ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó çáóòó.

Ìåòîäîëîã³ÿ íàïèñàííÿ ñòàòò³ – ñòðàòåã³¿ òà ôàêòîðè åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–
³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿, ïîêàçíèêè òà ÷èííèêè âïëèâó, äèíàì³êà ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà, ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–³í-
òåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿. Âèçíà÷åíî îñíîâí³ ÷èííèêè âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà, 
âèîêðåìëåíî íàéá³ëüø çíà÷èì³ ÷èííèêè âïëèâó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã». Ïîáóäîâàíî 
äèíàì³êó åêîíîì³÷íèõ ïîêàçíèê³â, äîñë³äæåíî ¿õ çì³íè çà ïåð³îä ï’ÿòè ðîê³â. Íà îñíîâ³ ïîêàçíèê³â 
ñôîðìîâàíî íàéá³ëüø ïðèòàìàííó äîñë³äæóâàíîìó ï³äïðèºìñòâó ñòðàòåã³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿.

Âèñíîâêè – äîñë³äæåíî âèäè ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó ôàêòîð³â 
âïëèâó íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿, ùî äàëî çìîãó îö³íèòè åêîíî-
ì³÷íèé ñòàí ï³äïðèºìñòâà, äëÿ ïîäàëüøîãî ôîðìóâàííÿ ï³äõîäÿùî¿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ, ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ôàêòîðè âïëèâó, ³í-
íîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã».
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Ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
âåðòèêàëüíî–èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – àíàëèç ôàêòîðîâ è ñòðàòåãèé, âëèÿþùèõ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò 
ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âåðòèêàëüíî–
èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè, ñ ó÷åòîì íàèáîëåå âëèÿòåëüíûõ ôàêòîðîâ è ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ðûíêå ñáûòà.

Ìåòîäîëîãèÿ íàïèñàíèÿ ñòàòüè – ñòðàòåãèè è ôàêòîðû ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âåðòèêàëüíî–
èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè, ïîêàçàòåëè è ôàêòîðû âëèÿíèÿ, äèíàìèêà ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ðîñòà ïðåäïðèÿòèÿ, ôîðìèðîâàíèå ñòðàòåãèè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ðàññìîòðåíà ñóùíîñòü ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà è ñòðàòåãèé 
ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âåðòèêàëüíî–èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè. Îïðåäåëåíû îñíîâíûå 
ôàêòîðû âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò ïðåäïðèÿòèÿ, âûäåëåíû íàèáîëåå çíà÷èìûå ôàêòîðû 
âëèÿíèÿ ÏÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë Êðèâîé Ðîã». Ïîñòðîåíî äèíàìèêó ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, 
èññëåäîâàíû èõ èçìåíåíèÿ çà ïåðèîä ïÿòè ëåò. Íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ñôîðìèðîâàíî íàèáî-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
âèñòóïàº âàæëèâîþ çàïîðóêîþ ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà. Ñó÷àñí³ óìîâè ôóíêö³îíóâàííÿ â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ õàðàêòåðèçóþòüñÿ çàòÿæíîþ 
ô³íàíñîâî–åêîíîì³÷íîþ êðèçîþ, ïîë³òè÷íîþ íå-
ñòàá³ëüí³ñòþ, çðîñòàííÿì ð³âíÿ íåâèçíà÷åíîñ-
ò³ çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, çàãîñòðåííÿì êîí-
êóðåíö³¿, íåñïðîìîæí³ñòþ çàáåçïå÷åííÿ âèñîêèõ 
ðåçóëüòàò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Òîìó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ñïðÿìîâà-
íà íå ëèøå íà âèæèâàííÿ â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, 
àëå é íà ïðîöåñ áåçïåðåðâíîãî çðîñòàííÿ. Âñå 
öå âèìàãàº ïîøóêó òà çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ 
ñòðàòåã³é óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. Âàæëèâèì 
ïðîöåñîì, ñïðÿìîâàíèì íà âèð³øåííÿ ïåðåë³÷å-
íèõ âèùå çàâäàíü, º åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê âåð-
òèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííÿì åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ òà ïðè÷èí 
çðîñòàííÿ áàãàòñòâà, éîãî íàãðîìàäæåííÿ, åôåê-
òèâíîãî ðîçïîä³ëó òà ïåðåðîçïîä³ëó çàéìàëèñÿ 
òàê³ âèäàòí³ íàóêîâö³ ÿê Ó. Ïåòò³, À. Ñì³ò, Ä. Ð³êàð-
äî, Ê. Ìàðêñ, Æ. Á. Ñåé, Ë. Âàëüðàñ, À. Ìàðøàëë, 
Äæ. Ì. Êåéíñ, É. Øóìïåòåð òà ³íø³. Ó äðóã³é ïîëî-
âèí³ XX ñòîë³òòÿ áóëî ðîçðîáëåíî ñïåö³àë³çîâàíó 
òåîð³þ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Äî öüîãî äîêëà-
ëè çóñèëü Ñîëîó Ð. Ì., Ïêñ Äæ. Ð., Êóçíåö Ñ, Ëåâ³ñ 
Â. À. òà äåÿê³ ³íø³ äîñë³äíèêè. Îäíî÷àñíî Ä. Áåë-
ëîì, À. Òóðåíî, Ç. Áæåçèíñüêèì, À. Òîôôëåðîì ó 
ðóñë³ òåîð³¿ öèâ³ë³çàö³é ðîçðîáëÿºòüñÿ ³äåÿ ðîçâè-
òêó íà çàñàäàõ ôîðìóâàííÿ ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî, 
³íôîðìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà.

Ó ïåð³îä îñòàíí³õ äåñÿòèë³òü ïðîáëåìàì ôîð-
ìóâàííÿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïðè-

ëåå ïðèñóùóþ èññëåäóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ ñòðàòåãèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà âåðòèêàëüíî–èí-
òåãðèðîâàííîé êîìïàíèè.

Âûâîäû – èññëåäîâàíû âèäû ñòðàòåãèé ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ðàññìîòðåíà äèíàìèêà ôàê-
òîðîâ âëèÿíèÿ íà ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âåðòèêàëüíî–èíòåãðèðîâàííîé êîìïàíèè, ÷òî ïîçâîëèëî 
îöåíèòü ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ, äëÿ äàëüíåéøåãî ôîðìèðîâàíèÿ ïîäõîäÿùåé 
ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò, ñòðàòåãèè ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, ôàêòîðû âëèÿíèÿ, 
èííîâàöèîííîå ðàçâèòèå, ÏÀÎ «ÀðñåëîðÌèòòàë Êðèâîé Ðîã».

MUSIENKO V. D,
POLOKHALO D.I.

Forming the strategy of economic growth  
of a vertical integrated company

The subject of the research – analysis of factors and strategies that affect the economic growth 
of the enterprise.

The purpose of the article is to develop a strategy of economic growth of a vertically integrated 
company, taking into account the most influential factors and the state of the company on the market.

Methodology of work – strategies and factors of economic growth of a vertically integrated 
company, indicators and factors of influence, dynamics of factors of economic growth of an enterprise, 
formation of strategy.

The results of work – the essence of economic growth and strategies of economic growth of the 
vertically integrated company are considered. The main factors influencing the economic growth of the 
enterprise are determined; the most significant factors of influence of PJSC «ArcelorMittal Kryviy Rih» 
are outlined. The dynamics of economic indicators was constructed, their changes changed during 
the period of five years. On the basis of indicators, the strategy of economic growth of the vertically–
integrated company, which is most common to the investigated enterprise, has been formed.

The conclusions – the types of economic growth strategies were investigated, the dynamics of the 
factors influencing the economic growth of the vertically integrated company was considered, which 
made it possible to assess the economic situation of the enterprise in order to further formulate a 
suitable strategy for economic growth.

Keywords: economic growth, economic growth strategies, factors of influence, innovative 
development, PJSC «ArcelorMittal Kryviy Rih».



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

71

ä³ëÿþòü óâàãó òàê³ â÷åí³–åêîíîì³ñòè: Â. Ãåºöü, 
Á. Êâàñíþê, Ð. Íóðåºâ, Ë. Ïåòêîâà, ². Ëóê³íîâ, 
À. ×óõíî, À. Ãàëü÷èíñüêèé, Â. Äîðîãóíöîâ, Ñ. Ê³-
ðººâ, À. Ãðèöåíêî òà ³íø³. Ïðè öüîìó áàãàòî óâàãè 
ïðèä³ëÿºòüñÿ ³ííîâàö³éí³é ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ òà ðîë³ ëþäñüêîãî êàï³òàëó. Ðàçîì ç 
òèì, íå çâàæàþ÷è íà âåëèêó óâàãó, ïðèä³ëåíó ö³é 
òåì³, âñå ùå íå ñòâîðåíà ìîäåëü, ÿêà á âêëþ÷à-
ëà ÿê ÷èííèêè ïîïèòó, òàê ³ ÷èííèêè ïðîïîçèö³¿ òà 
ìàëà á ïðè öüîìó âèñîêó òî÷í³ñòü ïðîãíîçóâàííÿ. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ôîðìóâàí-
íÿ ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà, ï³äòðèìêà ¿¿ íà âèñîêîìó ð³âí³ ðîçâèòêó º 
îäí³ºþ ç íàéâàæëèâ³øèõ ö³ëåé åêîíîì³÷íî¿ ïîë³-
òèêè áóäü ÿêîãî ï³äïðèºìñòâà. Åêîíîì³÷íå çðîñ-
òàííÿ ³ åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê – äâ³ êàòåãîð³¿, ÿê³ 
çàëåæàòü, ÿê â³ä åêîíîì³÷íèõ, òàê ³ íååêîíîì³÷íèõ 
ôàêòîð³â. Äîñë³äæåííÿ öèõ ïîíÿòü òà ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ ¿õ õàðàêòåðèçóþòü, äàþòü ìîæëèâ³ñòü îö³íè-
òè ðåàëüíèé ñòàí åêîíîì³êè êîìïàí³¿, ðîçðîáè-
òè åôåêòèâíó ñòðàòåã³þ ïîäàëüøîãî åêîíîì³÷-
íîãî çðîñòàííÿ êîìïàí³¿. Åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ 
âïëèâàº íà çì³ùåííÿ âãîðó ãðàíèöþ âèðîáíè÷èõ 
ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà, ñòâîðþþ÷è ìîæëè-
âîñò³ äëÿ á³ëüø ïîâíî¿ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ ö³-
ëåé òà ïåðåõîäó íà íàñòóïíèé ð³âåíü ðîçâèòêó.

Ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ» ðîçóì³ºòüñÿ 
ÿê çá³ëüøåííÿ âèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â, ðîçøèðåííÿ 
ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà, çá³ëüøåííÿ íàö³îíàëü-
íîãî äîõîäó, âèïóñêó ïðîäóêö³¿ ³ ¿¿ ïîòîê³â, ùî éäóòü 
ÿê íà ïîòî÷íå íåâèðîáíè÷å ñïîæèâàííÿ, òàê ³ íà 
ïîïîâíåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ íåâèðîáíè÷èõ ðåñóðñ³â. 
Ñë³ä ðîçð³çíÿòè ïîíÿòòÿ çðîñòàííÿ òà ðîçâèòîê. 

Õî÷à êàòåãîð³ÿ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿê ³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, íå çäîáóëà ºäèíîãî çà-
ãàëüíîïðèéíÿòîãî âèçíà÷åííÿ ó ôàõîâ³é ë³òå-
ðàòóð³, àëå íàé÷àñò³øå ðîçâèòîê, â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³, ðîçãëÿäàâñÿ ÿê íàñë³äîê çðîñòàííÿ.

Ðîçãëÿäàþ÷è ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ ,ñë³ä 
â³äì³òèòè, ùî äîñë³äæåííÿ ñòðàòåã³¿ çðîñòàííÿ 
ï³äïðèºìñòâà íåìîæëèâå áåç âðàõóâàííÿ ñòðà-
òåã³é ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó, àäæå ³ííîâàö³¿ ïî-
ñ³äàþòü îäí³ ç ïåðøèõ ñõîäèíîê ðîñòó êîìïàí³é. 
Îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ôóíêö³îíàëüíèõ 
ñòðàòåã³é â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ 
ï³äïðèºìñòâ ð³çíèõ ãàëóçåé º ³ííîâàö³éíà. Ãî-
ëîâíèìè îçíàêàìè ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ìà-
þòü áóòè : êîìïëåêñí³ñòü; íàö³ëåí³ñòü íà äîâãî-
ñòðîêîâ³ ðåçóëüòàòè; óçãîäæåí³ñòü ç äåðæàâíîþ 

ñòðàòåã³ºþ òà ¿¿ ñêëàäîâèìè: åêîíîì³÷íîþ, åêî-
ëîã³÷íîþ, ïîë³òè÷íîþ.[5].

²ííîâàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – îäèí ³ç çàñîá³â äîñÿã-
íåííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äîêðåìëþºòüñÿ 
ñâîºþ íîâèçíîþ òà ïîñò³éíîþ óäîñêîíàëåí³ñòþ. 

Äëÿ äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåð-
òèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ íåîáõ³äíî âè-
ä³ëèòè íå ìåíø âàæëèâ³ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî 
çðîñòàííÿ:

Ñòðàòåã³ÿ ôîêóñóâàííÿ, òîáòî ñïåö³àë³çàö³ÿ íà 
ïîòðåáàõ îäíîãî ñåãìåíòà ÷è êîíêðåòíî¿ ãðóïè 
ïîêóïö³â áåç ïðàãíåííÿ îõîïèòè âåñü ðèíîê. Ìå-
òà ¿¿ – çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè âèáðàíîãî ñåãìåíòà 
êðàùå, í³æ êîíêóðåíòè.

Íàñòóïàëüíà, àáî ñòðàòåã³ÿ ïðîðèâó – çàñíî-
âàí³, ÿê ïðàâèëî, íà íàóêîâèõ â³äêðèòòÿõ ³ âèíà-
õîäàõ, ðîçðàõîâàí³ íà çàíÿòòÿ ë³äèðóþ÷îãî ïîëî-
æåííÿ íà ðèíêó àáî â ãàëóç³.

Îáîðîííà, àáî ñòðàòåã³ÿ âèæèâàííÿ – ïðèïóñ-
êàº çáåðåæåííÿ ô³ðìîþ íàÿâíî¿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè 
³ óòðèìàííÿ ñâî¿õ ïîçèö³é íà ðèíêó.

Ñòðàòåã³ÿ ñêîðî÷åííÿ ³ çì³íè âèä³â á³çíåñó– âè-
êîðèñòîâóºòüñÿ â ñèòóàö³ÿõ, êîëè ô³ðìà ïîòðå-
áóº ïåðåãðóïóâàííÿ ñèë ï³ñëÿ òðèâàëîãî ïåð³î-
äó çðîñòàííÿ àáî ïðè íåîáõ³äíîñò³ ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ï³ä ÷àñ ñïàä³â ³ êàðäèíàëüíèõ çì³í 
â åêîíîì³ö³ 

Ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó ðèíêó ïîëÿãàº â ïîøóêó íî-
âèõ ðèíê³â äëÿ âæå âèðîáëåíîãî òîâàðó.

Äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà ïîäàëü-
øîãî âèÿâëåííÿ íàéá³ëüø ïðèòàìàííî¿ äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâà ñòðàòåã³¿, âðàõîâóº ÷èííèêè, ÿê³ âïëèâàþòü 
íà åêîíîì³÷íå çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Â³ä³ãðàâàòè ðîëü â ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâà-
íî¿ êîìïàí³¿ ìîæóòü òàê³ ÷èííèêè ÿê: êàï³òàëü-
í³ ³íâåñòèö³¿, îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðîäóêö³¿, äîõ³ä, 
ñîá³âàðò³ñòü, çàðîá³òíà ïëàòà, ïåðâ³ñíà âàðò³ñòü 
îñíîâíèõ çàñîá³â, âèðó÷êà, âëàñíèé êàï³òàë.

 Äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñ-
òàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿, çä³é-
ñíèìî àíàë³ç ÷èííèê³â íà ïðèêëàä³ Âåðòèêàëü-
íî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë 
Êðèâèé Ð³ã».

Ï³ä âåðòèêàëüíîþ ³íòåãðàö³ºþ ðîçóì³þòü ðîç-
âèòîê ì³æãàëóçåâèõ çàâ’ÿçê³â, ñï³âïðàöþ ïðî-
ìèñëîâèõ òà ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ òåõíîëîã³÷íî 
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ºäèíèì ïðîöåñîì âèðîáíè-
öòâà ñèðîâèíè, ¿¿ ïðîìèñëîâî¿ ïåðåðîáêè òà ðåà-
ë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ [7] 
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Çà äîïîìîãîþ ïîáóäîâè áàãàòîôàêòîðíî¿ ìî-
äåë³, âðàõîâóþ÷è òàê³ ôàêòîðè âïëèâó íà êîì-
ïàí³þ ÿê: ÷èñåëüí³ñòü òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, óäî-
ñêîíàëåííÿ êîìïàí³¿ òà òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà, 
çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ òà ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ðå-
ñóðñ³â, çðîñòàííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ àêòèâíîñ-
ò³, áóëî âèÿâëåíî íàéá³ëüø ñòàòèñòè÷íî çíà÷èì³ 
÷èííèêè ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã»: äîõ³ä, 
âëàñíèé êàï³òàë, îáñÿã îñíîâíîãî âèäó ðåàë³çî-
âàíî¿ ïðîäóêö³¿ òà âèðó÷êà.

Äëÿ äîñë³äæåííÿ òà ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³é åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðè-
âèé Ð³ã» ðîçãëÿíóòî äèíàì³êó íàéá³ëüø âïëè-
âîâèõ ÷èííèê³â íà çì³íè åêîíîì³÷íîãî ñòàíó 
ï³äïðèºìñòâà çà ïåð³îä 2013–2017 ðîêè:

Íà îñíîâ³ âèùåíàâåäåíèõ ïîêàçíèê³â ïîáóäóºìî 
ãðàô³êè äèíàì³êè âïëèâó ÷èííèê³â íà åêîíîì³÷íå 
çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿.

Çä³éñíèâøè ñòðóêòóðíèé àíàë³ç äèíàì³êè ôàê-
òîð³â âïëèâó îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â ÏÀÒ «Àðñåëîð-
Ì³òòàë Êðèâèé Ð³ã» âèÿâëåíî ïîñò³éíå çðîñòàííÿ 
óñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ïîêàçíèê³â. Ïîêàçíèê âèðó÷êè 

çà 5 ðîê³â çð³ñ íà 24%, îáñÿã ðåàë³çîâàíî¿ ïðî-
äóêö³¿ íà 46%, ïîêàçíèê åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ 
êîìïàí³¿ òàêèé ÿê âëàñíèé êàï³òàë ïîêðàùèâñÿ íà 
49%, â ñâîþ ÷åðãó äîõ³ä çð³ñ íà 42%.

Çá³ëüøåííÿ ðîçãëÿíóòèõ ïîêàçíèê³â ãîâîðèòü 
ïðî òå, ùî ï³äïðèºìñòâî ïîñò³éíî åêîíîì³÷íî 
çðîñòàº ³ ðîçâèâàºòüñÿ. Ò³ëüêè çà 2017 ð³ê ÏÀÒ 
«ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» íàïðàâèëî áëèçü-
êî 400 ìëí. äîëàð³â íà ìîäåðí³çàö³þ ñâîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ãîâîðèòü ïðî ìîæëèâîñò³ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, âäîñêîíàëåííÿ ³ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà òà çá³ëüøåííþ îá’ºìó âèïóñêó ïðî-
äóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. [6] 

Ïðîàíàë³çóâàâøè åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÏÀÒ 
«ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã», ìîæíà ñêàçàòè, ùî 
ï³äïðèºìñòâî ìàº ìîæëèâîñò³ òà êîøòè äëÿ òî-
ãî ùîá ðîçâèâàòèñÿ òà ïîêðàùóâàòè ñâîº ñòà-
íîâèùå íà ðèíêó çáóòó. Äëÿ äàíîãî ï³äïðèºìñòâà 
íàéá³ëüø ïðèòàìàííîþ º íàñòóïàëüíà ñòðàòå-
ã³ÿ, àäæå òàêà ñòðàòåã³ÿ ï³äõîäèòü äëÿ ï³äïðè-
ºìñòâ–ë³äåð³â, ÿê³ º äîñèòü âåëèêèìè òà ïîòóæ-
íèìè ó ñâî¿é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³. Õî÷à íàñòóïàëüíà 

Äèíàì³êà ôàêòîð³â âïëèâó ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2013–2017 ðîêè
Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè

Åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé Ð³ã» çà 2013–2017 ðð.

Äæåðåëî: ðîçðîáëåíî àâòîðàìè

Ð³ê Äîõ³ä (òèñ.ãðí) Âë.êàï³òàë (òèñ.ãðí) Îáñÿã ðåàë.ïðîä.(òèñ.ãðí) Âèðó÷êà (òèñ.ãðí)
2013 28251196 31976848 27839894,5 1214630

2014 36740613 56293118 36207480,7 1257350

2015 46261289 57432787 42952131 1384750

2016 52961756 60181002 76151956 2704116

2017 66185876 65226794 59839129 5061847



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

73

ñòðàòåã³ÿ ïîòðåáóº äîñèòü âåëèêèõ çàòðàò ðåñóð-
ñ³â, àëå ê³íöåâà ìåòà ¿¿ º ñòàòè ïåðøèì, ïðîâ³äíèì 
ï³äïðèºìñòâîì ó ïåâí³é ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ òà çáóòó. 
Íàñòóïàëüíà ñòðàòåã³ÿ çàáåçïå÷óº øâèäêå çðîñ-
òàííÿ ïðîäàæó ³ ÷àñòêè íà ðèíêó, îäåðæàííÿ âè-
ñîêèõ ïðèáóòê³â íà ³íâåñòîâàíèé êàï³òàë ³ çàâîþ-
âàííÿ ñò³éêî¿ áàçè ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, äîñë³äèâøè îáðàíó òåìó íà îñíî-

â³ ï³äïðèºìñòâà ÏÀÒ «ÀðñåëîðÌ³òòàë Êðèâèé 
Ð³ã» , áóëî ðîçãëÿíóòî ïðîáëåìàòèêó òà àêòóàëü-
í³ñòü äàíî¿ òåìè, âèçíà÷åíî ç çàïðîïîíîâàíèõ 
ñòðàòåã³é åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëü-
íî–³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿, íàéá³ëüø ïðèòàìàí-
íó äëÿ äîñë³äæóâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, íà îñíî-
â³ íàéá³ëüø âïëèâîâèõ ôàêòîð³â, ÿê³ îòðèìàíî çà 
äîïîìîãîþ áàãàòîôàêòîðíî¿ ìîäåë³. Â ðåçóëüòàò³ 
äîñë³äæåííÿ îö³íåíî ñòàí ï³äïðèºìñòâà, ùî â³äî-
áðàæàº ìîæëèâîñò³ éîãî åêîíîì³÷íîãî çðîñòàí-
íÿ. Â ðåçóëüòàò³ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ôîðìóâàííÿ 
ñòðàòåã³¿ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ âåðòèêàëüíî–
³íòåãðîâàíî¿ êîìïàí³¿, ïîñòàº ïèòàííÿ ëèøå ðåà-
ë³çàö³¿ îáðàíî¿ ñòðàòåã³¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâà.
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