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Ìåòîäîëîã³ÿ ³íòåãðàö³¿ ïîòåíö³àëó ñòåéêõîëäåð³â  
äî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòèêî–ìåòîäè÷í³ çàñàäè ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè 
³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îãëÿä ìîæëèâèõ òèï³â äîãîâîð³â ïðî ïàðòíåðñòâî, ÿê³ ìîæóòü óêëàäàòè-
ñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ òà 
ìóí³öèïàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ çà óìîâè âêëþ÷åííÿ äî öüîãî îá’ºäíàííÿ íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòåéêõîëäåð³â.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè åìï³ðè÷íîãî 
äîñë³äæåííÿ: ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç; àíàë³òè÷íèé; ñèñòåìíèé; ïîð³âíÿííÿ; àíàëîã³ÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî îñîáëèâîñò³ îðãàí³çàö³¿ ïàðòíåðñòâà ì³æ ñóá’ºêòàìè 
³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ çàâäàíü ïî ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëü-
í³é ä³ÿëüíîñò³, çîêðåìà çà óìîâè âêëþ÷åííÿ äî ñêëàäó áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó íîâèõ ï³äïðèºìñòâ 
ñòåéêõîëäåð³â. Äëÿ îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ïðîïîíóºòüñÿ äîêóìåíòàëüíî îôîðìëÿòè áàãàòîñòîðîíí³ ïàðòíåðñüê³ óãîäè, ÿê³ 
ìàêñèìàëüíî âðàõîâóþòü ö³ë³ òà âèãîäó âñ³õ ó÷àñíèê³â áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì, 
ôóíêö³îíóâàííÿì äåðæàâíèõ ñèñòåì òà ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ãàëóçåâîìó, ì³æãà-
ëóçåâîìó òà ðåã³îíàëüíîìó ð³âíÿõ, ìåòîäè ³ åêîíîì³÷í³ âàæåë³ ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â 
òà ¿õ åôåêòèâí³ñòü.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè øëÿõè ïîáóäîâè ðåã³îíàëüíèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â òà âèâ÷èâøè 
ïðîáëåìè ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñòåéêõîëäåð³â äî ñêëàäó òàêèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, âèçíà-
÷åíî ùî ðàö³îíàëüíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî 
êëàñòåðó º áàãàòîñòîðîííÿ ïàðòíåðñüêà óãîäà, çàñòîñóâàííÿ ÿêî¿ º îïòèìàëüíèì äëÿ óñï³øíîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó, òà ìàêñèìàëüíî âðàõóº ö³ë³ òà âèãîäè âñ³õ 
ïàðòíåð³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñï³ëüíèõ ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíèé êëàñòåð, ïàðòíåðñüêà óãîäà, ³íòåãðàö³éí³ ïðîöåñè, äåðæàâíî–ïðè-
âàòíå ïàðòíåðñòâî.
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Èíòåãðàöèÿ ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèé ñòåéêõîëäåðîâ  
â ñîñòàâ ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òåîðåòèêî–ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ïàðòíåðñêèõ îòíîøå-
íèé ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà äëÿ ðåàëèçàöèè 
èíâåñòèöèîííî–ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáçîð âîçìîæíûõ òèïîâ äîãîâîðîâ î ïàðòíåðñòâå, êîòîðûå 
ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî êëàñòå-
ðà äëÿ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ öåëåâûõ ïðîãðàìì, à òàêæå ïðè óñëîâèè 
âêëþ÷åíèÿ â ýòî îáúåäèíåíèå íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòåéêõîëäåðîâ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû 
ýìïèðè÷åñêîãî èññëåäîâàíèÿ: ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç; àíàëèòè÷åñêèé; ñèñòåìíûé; ñðàâíåíèÿ; 
àíàëîãèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè ïàðòíåðñòâà 
ìåæäó ñóáúåêòàìè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà äëÿ ðåàëèçàöèè çà-
äà÷ ïî èíâåñòèöèîííî–ñòðîèòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðè óñëîâèè âêëþ÷åíèÿ â ñîñòàâ 
ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà íîâûõ ïðåäïðèÿòèé ñòåéêõîëäåðîâ. Äëÿ îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè èíòåãðàöèîííîãî îáúåäèíåíèÿ â ñòðîèòåëüíîé îòðàñëè ïðåä-
ëàãàåòñÿ äîêóìåíòàëüíî îôîðìëÿòü ìíîãîñòîðîííèå ïàðòíåðñêèå ñîãëàøåíèÿ, êîòîðûå ìàêñè-
ìàëüíî ó÷èòûâàþò öåëè è âûãîäó âñåõ ó÷àñòíèêîâ ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íà îòðàñ-
ëåâîì, ìåæîòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ìåòîäû è ýêîíîìè÷åñêèå ðû÷àãè ðåãóëèðîâàíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ è èõ ýôôåêòèâíîñòü.

Âûâîäû. Ïðîàíàëèçèðîâàâ ïóòè ïîñòðîåíèÿ ðåãèîíàëüíûõ ñòðîèòåëüíûõ êëàñòåðîâ è èçó÷èâ 
ïðîáëåìû èíòåãðàöèè ïðåäïðèÿòèé ñòåéêõîëäåðîâ â ñîñòàâ òàêèõ èíòåãðàöèîííûõ îáúåäèíåíèé, 
îïðåäåëåíî, ÷òî ðàöèîíàëüíîé ôîðìîé îðãàíèçàöèè âçàèìîîòíîøåíèé ìåæäó âñåìè ó÷àñòíèêà-
ìè ñòðîèòåëüíîãî êëàñòåðà ÿâëÿåòñÿ ìíîãîñòîðîííåå ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå, ïðèìåíåíèå êî-
òîðîãî ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì äëÿ óñïåøíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðåãèîíàëüíîãî ñòðîèòåëüíîãî 
êëàñòåðà, è ìàêñèìàëüíî ó÷òåò öåëè è âûãîäû âñåõ ïàðòíåðîâ â ïðîöåññå ðåàëèçàöèè ñîâìåñòíûõ 
èíâåñòèöèîííî–ñòðîèòåëüíûõ ïðîåêòîâ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíûé êëàñòåð, ïàðòíåðñêîå ñîãëàøåíèå, èíòåãðàöèîííûå ïðîöåññû, 
ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîå ïàðòíåðñòâî.

CHUPRYNA Yu.A.

Integration of the potential of stacking companies  
into the regional construction cluster

The subject of the study is theoretical and methodological principles of partnership relations 
between the participants of the integration association of the construction cluster for the 
implementation of investment and construction projects

The purpose of the study is an overview of possible types of partnership agreements that may be 
concluded between the members of the integration cluster association for the implementation of state and 
municipal targeted programs, as well as the inclusion of new stakeholder enterprises in this association.

Methods of research. The paper uses general scientific and special methods of empirical research: 
comparative analysis; analytical; systemic; comparison; analogy.

Results of work. The article analyzes the peculiarities of the organization of partnership between the 
entities of the integration cluster integration association for realization of tasks in investment–building 
activity, in particular, with the inclusion of new enterprises of the stakeholders in the construction 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷í³ ñòðóêòóðè 
â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó, ÿê ïðàâèëî, çì³íþþòü ñâî¿ õà-
ðàêòåðèñòèêè. Ïî÷àòêîâèì åòàïîì º çàðîäæåííÿ 
ñòðóêòóðè, äàë³ ñë³äóº çðîñòàííÿ ³ çð³ë³ñòü ñòðóê-
òóðè. Ï³ñëÿ òîãî ÷àñòî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ êðèçîâ³ 
ÿâèùà, ÿê³ ðîçïî÷èíàþòüñÿ ïåðìàíåíòíî, à ïîò³ì 
ìàþòü âëàñòèâ³ñòü ïîãëèáëþâàòèñÿ. Çãîäîì, ÿê 
ïðàâèëî, ñë³äóº åòàï ðóéíàö³¿ ñòðóêòóðè, ðîçïàä 
ñòðóêòóðè àáî ¿¿ ïåðåðîäæåííÿ â ³íøó ñòðóêòóðó, 
ïðèíöèïîâî íîâó. Ñêëàäíèìè åòàïàìè ðîçâè-
òêó åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè º ¿¿ ïðîöåñ ñòâîðåííÿ òà 
çðîñòàííÿ. Ö³ åòàïè ÷àñòî â³äáóâàþòüñÿ â çâ’ÿçêó 
÷è â ñóïåðå÷ ç ³íøèìè ñòðóêòóðàìè, ÿê³ âæå çð³ë³, 
òà ìîæóòü áóòè ïðîòè òàêèõ çì³í. Òîáòî åòàï ñòà-
íîâëåííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè â³äáóâàºòüñÿ â 
áîðîòüá³ ç³ ñòàðèìè ïðèíöèïàìè ôóíêö³îíóâàí-
íÿ, ùî ïîâèííî â ³äåàë³ âèëèòèñÿ â ïåðåôîðìàòó-
âàííÿ òà îíîâëåííÿ ñèñòåìíèõ ÿêîñòåé â ö³ëîìó. 
Çð³ë³ñòü â³äîáðàæàº ñòàë³ñòü ðîçâèòêó ñòðóêòóðè. 
Öåé åòàï ïåðåäáà÷àº ñòàá³ëüí³ñòü îðãàí³çàö³éíèõ 
ð³øåíü ³ ñòàëîñò³ óïðàâë³ííÿ. Êðèçîâ³ ïåðåòâî-
ðåííÿ õàðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè çì³íàìè ñòðóê-
òóðè, ÿê³ ÷àñòî ïðèçâîäÿòü äî ¿¿ ðóéíàö³¿ òà ñòâî-
ðåííÿ ³íøî¿ îíîâëåíî¿ ñòðóêòóðè. 

Óêðà¿íñüêà åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà çàãàëîì çíà-
õîäèòüñÿ íà åòàï³ çðîñòàííÿ, ñàìå òîìó ÷àñòî â ¿¿ 
ôóíêö³îíóâàíí³ ïîºäíóþòüñÿ îðãàí³çàö³éí³ òà äå-
çîðãàí³çàö³éí³ ïðîöåñè. Ï³äïðèºìñòâà, â òîìó 
÷èñë³ áóä³âåëüí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ º ÷àñòèíîþ ö³º¿ 
ñòðóêòóðè â³äïîâ³äíî â³ä÷óâàþòü íà ñîá³ âñ³ ö³ çðó-
øåííÿ. Îñîáëèâî â îñòàííº äåñÿòèë³òòÿ, â çâ’ÿçêó 
ç êðèçîâèìè ÿâèùàìè â ñâ³òîâ³é åêîíîì³ö³, ïîºä-
íàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ ³ äåçîðãàí³çàö³éíèõ ïðîöå-
ñ³â â³ä÷óâàºòüñÿ îñîáëèâî ãîñòðî. Äëÿ çìåíøåí-

íÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó öèõ ïðîöåñ³â áóä³âåëüí³ 
ï³äïðèºìñòâà îðãàí³çîâóþòüñÿ â õîëäèíãè, â ÿêèõ 
êîæåí ïàðòíåð âèêîíóº ïåâíó ÷àñòèíó îáîâ’ÿçê³â. 
Àâòîðîì ïðîïîíóºòüñÿ íîâà ôîðìà ³íòåãðàö³éíî-
ãî îá’ºäíàííÿ, òàê çâàíèé, áóä³âåëüíèé êëàñòåð, 
ñòðóêòóðà ÿêîãî ôóíêö³îíóº çã³äíî ç ïðèíöèïîì 
äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ïîºäíóº â 
ñîá³ ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ âèðîáíè÷èõ òà îðãàí³çàö³é-
íèõ ñòðóêòóð, ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ìàº õàðàê-
òåðèñòèêè äåâåëîïåðñüêî¿ êîìïàí³¿, ³íâåñòèö³éíî¿ 
êîìïàí³¿, ô³íàíñîâî¿ îðãàí³çàö³¿ òà êîìïàí³¿, ÿêà 
â³äïîâ³äàº çà âïðîâàäæåííÿ ïðîåêò³â òà ïðîãðàì. 
Àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ ïîáóäîâè òàêèõ ðåã³îíàëü-
íèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â º âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³í-
òåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñòåéêõîëäåð³â äî ñêëàäó òà-
êîãî ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Â ðîáîò³ Îë-
ñîí Ì. [1] íàâåäåíî ïðèíöèïè ñòâîðåííÿ êîëåê-
òèâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü, ùî º âàæëèâèì 
äëÿ ñòâîðåííÿ åôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â â 
ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â. Â ðî-
áîòàõ Ïèëèïåíêî À.À., Ïîïîâà Î. ª., Ïîëîíñêüêîãî 
Ñ.Þ. [2–4] íàâåäåí³ ìåõàí³çìè îá’ºäíàííÿ ï³äïðè-
ºìñòâ ó ³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ. Ñêëàäí³ñòü ïðî-
öåñó îá’ºäíàííÿ, à òàêîæ ïðèºäíàííÿ ñòåéêõîëäå-
ð³â äî ñêëàäó âæå ñòâîðåíèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â 
ïîâ’ÿçàíà ç âðàõóâàííÿì ³íòåðåñ³â âñ³õ ÷ëåí³â ³íòå-
ãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ. Ìåòîäè óïðàâë³ííÿ â ìóëü-
òèàãåíòíèõ óòâîðåííÿõ îïèñàíî â ðîáîòàõ DePalma 
A., Girard J. P. [5 – 6]. Â ðîáîòàõ Keane M., Keiding 
H., Kohlberg E. [7 – 9] ðîçãëÿíóòî ìåòîäè òåîð³¿ ³ãîð 
òà êîíôë³êòîëîã³¿, ÿê³ íàóêîâî îá´ðóíòîâóþòü ä³ÿëü-
í³ñòü ðåã³îíàëüíèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â, à òàêîæ 
îïèñóþòü â ðàõóâàííÿ ³íòåðåñ³â ÷ëåí³â ñòâîðåíèõ 

cluster. In order to organize effective interaction between the members of the integration association 
in the construction industry, it is suggested to document multilateral partner agreements that take 
into account the goals and benefits of all participants in the construction cluster to the maximum.

The field of application of results. Economics and management of the national economy, the 
functioning of state systems and mechanisms of economic management at the sectoral, inter–
sectoral and regional levels, methods and economic instruments for the regulation of economic 
processes and their effectiveness.

Conclusions. After analyzing the ways of constructing regional construction clusters and studying 
the problems of integration of state–owned enterprises into such integration associations, it is 
determined that a rational form of organization of relations between all members of the construction 
cluster is a multilateral partnership agreement, the application of which is optimal for the successful 
functioning of the regional construction cluster, and will take as much account as possible. goals and 
benefits of all partners in the process of implementing joint investment and construction projects.

Keywords: construction cluster, partnership agreement, integration processes, public–private 
partnership.
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îá’ºäíàíü â ðàç³ çàëó÷åííÿ äî öèõ îá’ºäíàíü íîâèõ 
ó÷àñíèê³â. Ïðîöåñè ñòâîðåííÿ ñêëàäíèõ ³íòåãðà-
ö³éíèõ îá’ºäíàíü òèïó áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó îïè-
ñàíî â ðîáîò³ Greenberg J. [10].

Íåçâàæàþ÷è íà ÷èñëåíí³ â³ò÷èçíÿí³ ³ çàðóá³æ-
í³ ìàñøòàáí³ äîñë³äæåííÿ, îêðåì³ àñïåêòè ïðî-
áëåìè ñòâîðåííÿ êîëåêòèâíèõ ³íòåãðàö³éíèõ 
îá’ºäíàíü ïîòðåáóþòü óòî÷íåíü òà óäîñêîíàëåí-
íÿ, ùî çóìîâëåíî îñîáëèâîñòÿìè íèí³øíüîãî 
ïåð³îäó ðîçâèòêó åêîíîì³êè.

Ìåòîþ ñòàòò³ º îãëÿä ìîæëèâèõ òèï³â äîãîâî-
ð³â ïðî ïàðòíåðñòâî, ÿê³ ìîæóòü óêëàäàòèñÿ ì³æ 
ó÷àñíèêàìè ³íòåãðàö³éíîãî îá’ºäíàííÿ áóä³âåëü-
íîãî êëàñòåðó äëÿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâíèõ òà ìóí³-
öèïàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì, à òàêîæ çà óìîâè 
âêëþ÷åííÿ äî öüîãî îá’ºäíàííÿ íîâèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ñòåéêõîëäåð³â.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñòðóêòóð-
í³ çì³íè â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ â³äáóâàþòüñÿ 
âíàñë³äîê çì³í â åêîíîì³÷í³é, ñîö³àëüí³é ³ ìàòå-
ð³àëüí³é ñêëàäîâèõ ñòðóêòóðè ÷åðåç çì³íó âëàñ-
íå ÿêîñòåé ñèñòåìè. Ïî ñóò³ ö³ çì³íè º êðèòåð³ºì 
ñòðóêòóðíîãî ðîçâèòêó. Ñòâîðåííÿ íîâî¿ ñòðóêòó-
ðè áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó ³ º ñàìå òàêîþ çì³íîþ.

Ôóíêö³îíóâàííÿ áóä³âåëüíèõ ïðîåêò³â, ÿê ïðàâè-
ëî, íå îáõîäèòüñÿ áåç ó÷àñò³ â íüîìó çíà÷íî¿ ê³ëü-
êîñò³ ó÷àñíèê³â: ï³äðÿäíèê³â, ³íâåñòîð³â, ïðîåêòó-
âàëüíèê³â, ïîñòà÷àëüíèê³â ðåñóðñ³â, çàìîâíèê³â 
òîùî. Âñ³ ö³ ó÷àñíèêè ïðèéìàþòü ð³øåííÿ ñòðîãî 
ç³ âñòàíîâëåíèì â áóä³âåëüíîìó êîíòðàêò³ ïîðÿä-
êîì. Öåé êîíòðàêò âñòàíîâëþº íåîáõ³äí³ ïðàâè-
ëà, çà ÿêèì ä³þòü ó÷àñíèêè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó. 
Ïîðóøåííÿ öèõ ïðàâèë òÿãíå çà ñîáîþ ñàíêö³¿. Ïî 
ñóò³, òàêèì ÷èíîì ðîçãëÿäàëàñÿ ñèñòåìà âçàºìî-
â³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó äî 
ê³íöÿ ìèíóëîãî ñòîë³òòÿ. Ïðîòå ÷àñòî ³ çàðàç äåÿ-
ê³ áóä³âåëüí³ êîìïàí³¿ ä³þòü çà öèìè ñòàíäàðòàìè. 

Â Óêðà¿í³ ç ïî÷àòêîì 2000–õ, à çàêîðäîíîì ³ ç 
ïî÷àòêó 90–õ ðîê³â âêîð³íèâñÿ äåùî ³íøèõ ï³äõ³ä 
äî âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî 
ïðîåêòó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ï³äõîäó ó÷àñíèêè áó-
ä³âåëüíîãî ïðîåêòó ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ñï³âðîá³òíè-
êè ³ ïàðòíåðè, à íå ÿê ñóïåðíèêè. Ö³ ïàðòíåðè ïðàã-
íóòü â÷àñíî âèêîíàòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ðîá³ò äëÿ 
çàäîâîëåííÿ âëàñíèõ ³íòåðåñ³â. Êîíòðàêò â òàêîìó 
ðàç³ ïåðåäáà÷àº äîãîâ³ð ïðî ñï³âïðàöþ ì³æ ïàðò-
íåðàìè, ÿê ñóá’ºêòàìè áóä³âåëüíîãî ïðîöåñó. Çã³ä-
íî ç íîâîþ êîíöåïö³ºþ â³äíîñèí ì³æ ï³äðÿäíèêîì 
òà çàìîâíèêîì, ïîðóøåííÿ âçàºìîâèã³äíèõ óìîâ 
íåâèã³äíî êîæí³é ç³ ñòîð³í, îñê³ëüêè öå çàòÿãóº âè-

êîíàííÿ ïðîåêò³â ³ ïðèçâîäèòü äî ìàòåð³àëüíèõ òà 
ðåïóòàö³éíèõ çáèòê³â. Òîìó ì³æ ó÷àñíèêàìè áóä³â-
íèöòâà ôîðìóþòüñÿ âçàºìîâèã³äí³, âçàºìîçàëåæí³ 
â³äíîñèíè, ÿê³ çàêð³ïëþþòüñÿ â óãîä³ ïðî ñï³âïðà-
öþ. Òàêà ñï³ëüíà ä³ÿëüí³ñòü äîçâîëÿº ì³í³ì³çóâàòè 
ðèçèêè, ÿê³ âèíèêàþòü â áóäü–ÿêîìó ðàç³ â ïðîöå-
ñ³ ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó. Òàêîæ ââàæà-
ºòüñÿ, ùî ó÷àñíèêè áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó îá’ºäíàí³ 
ñï³ëüíîþ ö³ëëþ, âèêîíàííÿ ÿêî¿ ïðèçâåäå äî îòðè-
ìàííÿ ìàêñèìàëüíèõ âèãîä êîæí³é ç³ ñòîð³í ñï³âï-
ðàö³. Òàêà ôîðìà ñï³âïðàö³ çàêëàäåíà â ñòðóêòóð³ 
áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó ³ º íåâ³ä’ºìíîþ éîãî ñêëàäî-
âîþ. Âèêîðèñòàííÿ ñòàðî¿ ôîðìè âçàºìîä³é ç çà-
ëó÷åííÿì áóä³âåëüíèõ êîíòðàêò³â íå äîïóñêàºòüñÿ.

Äîñë³äæåííÿ, ñïðÿìîâàíå íà ñòâîðåííÿ ìå-
õàí³çì³â âçàºìîä³¿ â ðàìêàõ ³íòåãðàö³¿ ñóá’ºêò³â ó 
³íòåãðàö³éí³ îá’ºäíàííÿ, çîêðåìà ç çàëó÷åííÿì 
äåðæàâíèõ óñòàíîâ, òîáòî â ôîðì³ äåðæàâíî–
ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, º àêòóàëüíèì ³ öå ïèòàí-
íÿ íå âèâ÷åíå ïîâíîþ ì³ðîþ. Íà æàëü, çà â³äñóò-
íîñò³ ä³ºâèõ ìåõàí³çì³â ñòâîðåííÿ òàêèõ îá’ºäíàíü 
ÿê áóä³âåëüíèé êëàñòåð ³ ìåõàí³çì³â ïðèºäíàííÿ 
íîâèõ ñòåéêõîëäåð³â äî öüîãî êëàñòåðó, ñòâîðåí-
íÿ òàêèõ îá’ºäíàíü â³äáóâàºòüñÿ âêðàé ð³äêî. Â äà-
íîìó äîñë³äæåíí³ çä³éñíåíà ñïðîáà àêòèâ³çóâàòè 
ïðîôåñ³éíå ñï³âòîâàðèñòâî äî ïîøóêó øëÿõ³â íà-
ëàãîäæåííÿ ñï³âïðàö³ â öüîìó íàïðÿìêó.

Ó âèïàäêó ðåàë³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó â 
ðàìêàõ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó, ïàðòíåðñòâî âè-
çíà÷àºòüñÿ ÿê îôîðìëåíå þðèäè÷íî ñï³âðîá³ò-
íèöòâî ï³äðÿäíèêà ³ çàìîâíèêà, à òàêîæ ³íøèõ 
ñóá’ºêò³â äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíî¿ ö³ë³, ùî ïðè-
çâåäå äî îòðèìàííÿ îñîáèñòèõ âèã³ä îêðåìî êîæ-
íèì ñóá’ºêòîì ä³ÿëüíîñò³. Ä³ÿëüí³ñòü áóä³âåëüíîãî 
êëàñòåðó, êð³ì òîãî, ïåðåäáà÷àº îáîâ’ÿçêè ó÷àñíè-
ê³â ïðîåêòó äî çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â, àáî äî ôîðìó-
âàííÿ ñï³ëüíîãî ðåñóðñíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Òîìó 
çàëó÷åííÿ íîâèõ ñòåéêõîëäåð³â äî ³íòåãðàö³éíî-
ãî îá’ºäíàííÿ íåñå ç ñîáîþ çàãðîçè ïåðåä ³íøè-
ìè ó÷àñíèêàìè îá’ºäíàííÿ ñàìå â ÷àñòèí³ ïåðå-
ðîçïîä³ëó ðåñóðñ³â òà ðîçðàõóíêó îòðèìàíèõ â 
ðåçóëüòàò³ çàâåðøåííÿ áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó âè-
ã³ä. Âêðàé âàæëèâî, ùî âñ³ ñï³âïðàöÿ â ðàìêàõ áó-
ä³âåëüíîãî êëàñòåðó â³äáóâàëàñÿ â³äêðèòî, ùî ïå-
ðåäáà÷àºòüñÿ ïàðòíåðñòâîì. Ñõåìà ôîðìóâàííÿ 
ðåã³îíàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó ÷åðåç ñòâî-
ðåííÿ ïàðòíåðñòâà â³äîáðàæåíà íà ðèñóíêó.

Âèä³ëÿþòü îôîðìëåíå ïàðòíåðñòâî ³ íåîôîðì-
ëåíå. Îôîðìëåíå ïàðòíåðñòâî ñêëàäàºòüñÿ ç òà-
êèõ òèï³â:
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– ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ óãîäè;
– ñòâîðåííÿ ³íøèõ äîãîâîð³â àáî äîãîâîð³â ï³ä-

ðÿäó ç âðàõóâàííÿì çàâäàíü ïàðòíåðñòâà;
– ñòâîðåííÿ ³íøèõ äîêóìåíò³â, ÿê³ þðèäè÷íî íå 

ìàþòü ñàíêö³éíèõ íàñë³äê³â ³ ìàþòü ðåêîìåíäà-
ö³éíèõ õàðàêòåð äëÿ ðåàë³çàö³¿ ìåòè ïàðòíåðñòâà.

Îôîðìëåíå ïàðòíåðñòâî ðîçä³ëÿºòüñÿ íà:
– ïàðòíåðñòâî íà îäèí àáî ê³ëüêà ïðîåêò³â;
– ïàðòíåðñòâî íà âèçíà÷åíèé òåðì³í;
– ïàðòíåðñòâî áåç âèçíà÷åíîãî òåðì³íó, òîáòî 

áåçñòðîêîâå.
Ó âèïàäêó îôîðìëåííÿ ïàðòíåðñòâà íà îäèí 

áóä³âåëüíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîåêò ïåðåäáà÷àþòü:
1. Ñòâîðåííÿ îêðåìî¿ ïàðòíåðñüêî¿ óãîäè ï³ä 

âèçíà÷åíèé ïðîåêò.
2. Ñòâîðåííÿ îêðåìèõ ïóíêò³â äî âæå ³ñíóþ÷î¿ 

ïàðòíåðñüêî¿ óãîäè, ÿê äîïîâíåííÿ äî íå¿, àáî äî 
³íøèõ òèï³â äîãîâîð³â.

Îñòàíí³é òèï çàñòîñîâóºòüñÿ ó ì³æíàðîäíèõ 
êîíòðàêòàõ òèïó NEC. Ïåðåäáà÷àº âêëþ÷åííÿ ó âñ³ 
³ñíóþ÷³ êîíòðàêòè óòî÷íþþ÷èé ïóíêò, ÿêèé ïåðåä-
áà÷àº óìîâè ïàðòíåðñòâà. Ïðè öüîìó, ÿê ïðàâèëî, 
ñòâîðþºòüñÿ äåÿêèé îðãàí, ÿêèé çä³éñíþº óïðàâ-
ë³ííÿ ïðîåêòîì ³ ÿêèé âêëþ÷àº ïðåäñòàâíèê³â âñ³õ 
ñòîð³í ïàðòíåðñüêîãî äîãîâîðó. Òàêîæ òàêèé òèï 
ïåðåäáà÷àº çàêëþ÷åííÿ äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â:

– ì³æ çàìîâíèêîì ³ ìåíåäæåðîì ³íâåñòèö³éíî–
áóä³âåëüíîãî ïðîåêòó;

– ì³æ çàìîâíèêîì ³ ãåíåðàëüíèì ï³äðÿäíèêîì;
– ì³æ çàìîâíèêîì ³ ïðîåêòóâàëüíèêîì;

– ì³æãåíï³äðÿä÷èêîì òà ñóáï³äðÿäíèêîì òîùî.
Ïðè öüîìó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîîðäèíàö³¿ òà-

êèõ äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ä³º ñï³ëüíèé îðãàí òà 
âèêîíàííÿ äîãîâîð³â çàáåçïå÷óºòüñÿ ïîñàäîâè-
ìè îñîáàìè ç êîæíî¿ îðãàí³çàö³¿–ó÷àñíèêà áóä³-
âåëüíîãî êëàñòåðó.

Ïåðøèé òèï ïàðòíåðñòâà ä³º â ªÑ, ÑØÀ ³ ïå-
ðåäáà÷àº ñòâîðåííÿ ñï³ëüíî¿ ïàðòíåðñüêî¿ óãî-
äè, ÿêà ä³º ÿê äîïîâíåííÿ äî ðàí³øå óêëàäåíèõ 
äîãîâîð³â. Ö³ºþ óãîäîþ òàêîæ ïåðåäáà÷àºòüñÿ 
ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíîãî öåíòðó. Êð³ì òîãî, 
ãíó÷ê³ñòü äîãîâîðó º íåîáõ³äíîþ äëÿ âêëþ÷åí-
íÿ äî ïàðòíåðñòâà íîâèõ ó÷àñíèê³â, àáî ó âèïàä-
êó ðåã³îíàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó – íîâèõ 
ñòåéêõîëäåð³â. Íîâ³ ñòåéêõîëäåðè â áóäü–ÿêîìó 
ðàç³ ìàþòü âèêîíóâàòè ïàðòíåðñüêó óãîäó, ÿêà 
ïðèéíÿòà ðàí³øå. 

Êð³ì òàêîãî òèïó óãîä, ³íêîëè âèêîðèñòîâóºòü-
ñÿ áàãàòîñòîðîííÿ ïàðòíåðñüêà óãîäà, ÿêà º ºäè-
íèì äîãîâîðîì, ùî çàì³íÿº âñ³ ³íø³ äîãîâîðè ì³æ 
ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó. Ïðèêëàäîì º 
òèïîâà ïàðòíåðñüêà óãîäà äëÿ áóä³âåëüíèõ êëàñ-
òåð³â çã³äíî ç PPC, ÿêà ìàº òàê³ îñîáëèâîñò³:

– óãîäà ïîøèðþºòüñÿ íà âñ³ åòàïè áóä³âíèöòâà;
– ïåðåäáà÷àº îïèñàííÿ ³ äåòàë³çàö³þ âñ³ ïðî-

öåñ³â, ùî ñòîñóþòüñÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü áóä³-
âåëüíî–³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà âèêîíàííÿ 
ïàðòíåðñüêèõ çîáîâ’ÿçàíü;

– º áàçîþ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ ñï³ëüíî¿ ãðó-
ïè çà áóä³âåëüíî–³íâåñòèö³éíèì ïðîåêòîì.

Ñõåìà ôîðìóâàííÿ ðåã³îíàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó øëÿõîì îôîðìëåííÿ ïàðòíåðñòâà
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Áàãàòîñòîðîííÿ óãîäà çàêëþ÷àºòüñÿ ì³æ çàìîâ-
íèêîì, ï³äðÿäíèêîì, ïðîåêòóâàëüíèêîì, ñóáï³äðÿä-
íèêîì ³ ³íøèìè ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî–êëàñòåðó. 
Ïðè öüîìó îêðåìèõ äâîñòîðîíí³õ äîãîâîð³â ì³æ çà-
ìîâíèêîì òà ³íøèìè ó÷àñíèêàìè íå óêëàäàºòüñÿ.

Ùå îäèí òèï âçàºìîâ³äíîñèí ì³æ ïàðòíåðàìè ó 
áóä³âåëüíîìó êëàñòåð³ – ïàðòíåðñòâî íà âèçíà-
÷åíèé òåðì³í. Òàêèé òèï âèêîðèñòîâóºòüñÿ ÷àñ-
òî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ïðîåêòó íà 
ïåâíèé òåðì³í ³ ñòîñóºòüñÿ ðåìîíòó, áóä³âíèöòâó, 
îáñëóãîâóâàííÿ òåðèòîð³¿ òîùî. ×àñòî äî îá’ºêò³â 
çàëó÷àºòüñÿ îäíà àáî ê³ëüêà áóä³âåëü àáî ñïîðóä, 
äîðîæí³é ôîíä òîùî. Ïðè òàê³é ôîðì³ ñòâîðåííÿ 
ïàðòíåðñòâà º òàê³ îñîáëèâîñò³:

– ï³äðÿäíèê áóäóº ïðîòÿãîì âèçíà÷åíîãî ïåð³-
îäó ÷àñó îá’ºêò àáî ðÿä îá’ºêò³â ùî ï³äêð³ïëþºòü-
ñÿ îêðåìèìè äîãîâîðàìè ï³äðÿäíèõ ðîá³ò, çã³äíî ç 
ÿêèìè çàìîâíèê ìàº ìîæëèâ³ñòü çóïèíèòè ñï³âï-
ðàöþ ç ï³äðÿäíèêîì, ùî íå âèêîíóº âçÿò³ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàí³ â³äïîâ³äíî äî ïàðòíåðñüêî¿ óãîäè;

– ï³äðÿäíèê áóäóº îá’ºêò àáî ê³ëüêà îá’ºêò³â, ïðè 
öüîìó îêðåì³ äîãîâîðè íå çàêëå÷àºòüñÿ. Òîáòî 
òóò ôóíêö³îíóº ò³ëüêè îäíà ñï³ëüíà ïàðòíåðñüêà 
óãîäà, â ÿê³é ïðîïèñàíî âñ³ äåòàë³ òàêî¿ ñï³âïðàö³.

Äî óãîäè ïðî ïàðòíåðñòâî ÷àñòî çàëó÷àºòüñÿ âå-
ëèêà ê³ëüê³ñòü ó÷àñíèê³â ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíèõ 
ïðîåêò³â. Â òàêîìó ðàç³ óãîäà íàçèâàºòüñÿ áàãà-
òîñòîðîííüîþ àáî ìóëüòèàãåíòíîþ. Â ðåçóëüòàò³ 
òàêî¿ óãîäè îáîâ’ÿçêîâî ôîðìóºòüñÿ ³ çàòâåðäæó-
ºòüñÿ çàìîâíèêîì òåõí³÷íå çàâäàííÿ äëÿ ðåàë³çà-
ö³¿ ïðîåêòó, âèçíà÷àºòüñÿ âàðò³ñòü îïëàòè òà îñî-
áëèâ³ âèìîãè äî ðåçóëüòàò³â âèêîíàííÿ ïðîåêòó. 

Ùå îäíèì òèïîì óãîäè º áåçñòðîêîâà óãîäà ïðî 
ïàðòíåðñòâî, ÿêà ôîðìóºòüñÿ íà íåîáìåæåíèé ÷àñ. 
ßê ïðàâèëî, òàêèé òèï óãîä ñòîñóºòüñÿ åêñïëóàòà-
ö³¿ áóä³âåëü ³ ñïîðóä, äîãëÿä çà òåðèòîð³ºþ, ðåìîíò, 
ðåàë³çàö³ÿ ïåâíèõ ïåð³îäè÷íèõ ðîá³ò. Òàêèé òèï äî-
ãîâîð³â º âêðàé ð³äê³ñíèì òîìó, ùî ïîðóøóº ìîæ-
ëèâ³ñòü êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ³íâåñòèö³éíî-
ãî–áóä³âåëüíîãî ðèíêó ³ º ìàëî âèïðàâäàíèì. 

Îòæå, íà íàøó äóìêó äëÿ ðîçâèòêó ïàðòíåðñòâ â 
áóä³âåëüí³é ãàëóç³ ³ â ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíèõ êëàñ-
òåð³â ÿê íîâî¿ ôîðìè âçàºìîä³¿ ì³æ ó÷àñíèêà-
ìè ³íâåñòèö³éíî–áóä³âåëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà îñíî-
â³ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà, êëþ÷îâó 
ðîëü ìàº çàö³êàâëåííÿ äåðæàâè â îðãàí³çàö³¿ òà-
êèõ ôîðì âçàºìîä³¿. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïàðòíåðñòâ ³ 
çàì³íè äîãîâîð³â ï³äðÿäó íà íîâèé òèï äîãîâîð³â 
ïðî ïàðòíåðñòâî ïîâèíí³ áóòè îðãàí³çîâàí³ äèñêó-
ñ³¿ â ñóñï³ëüñòâ³ òà ïðîô³íàíñîâàí³ äåðæàâîþ ï³-

ëîòí³ ïðîåêòè, ÿê³ ïîêàæóòü óñï³õ ³ ïåðåâàãè. Òàêèé 
øëÿõ âêðàé íåîáõ³äíèé Óêðà¿í³, îñê³ëüêè ñòâîðåí-
íÿ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü äîçâîëÿº åôåêòèâ-
íî áîðîòèñÿ ç íàñë³äêàìè êðèçîâèõ ÿâèù â ãàëóç³. 
Áóä³âåëüí³ êëàñòåðè îôîðìëåí³ áàãàòîñòîðîíí³-
ìè óãîäàìè ïðî ïàðòíåðñòâî äîçâîëÿþòü ìàêñè-
ìàëüíî âðàõóâàòè ö³ë³ âñ³õ ó÷àñíèê³â ³íòåãðàö³éíèõ 
îá’ºäíàíü ÿê ðåïóòàö³éí³, òàê ³ ìàòåð³àëüí³.

Íà æàëü, â Óêðà¿í³ îïèñàí³ òèïè ïàðòíåðñòâ ðåàë³-
çóþòüñÿ ñêëàäíî àáî æ íå ðåàë³çóþòüñÿ âçàãàë³. Äåð-
æàâíî–ïðèâàòíå ïàðòíåðñòâî º ñêîð³øå âèêëþ÷åí-
íÿì, í³æ ïðàêòèêîþ. Çíà÷íèé ðîçâèòîê áóä³âåëüíî¿ 
ãàëóç³ â Óêðà¿í³ îñòàíí³õ ðîê³â º õîðîøèì ñòèìóëîì 
äëÿ çàîõî÷åííÿ âåëèêèõ õîëäèíã³â ³ íåâåëèêèõ áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ ðåîðãàí³çóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü. 
Êðèòåð³ÿìè, ÿê³ âèçíà÷àþòü åôåêòèâí³ñòü âèêîíàííÿ 
äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì º:

– åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü (òðèâàëà àáî êî-
ðîòêîñòðîêîâà ô³íàíñîâà âèãîäà – ïðèáóòîê òà 
äîõ³äí³ñòü);

– ö³ëüîâà åôåêòèâí³ñòü (÷è áóëà ðåàë³çîâàíà 
ìåòà ïðîåêòó ³ íàñê³ëüêè ïåðåäáà÷óâàòè ðåçóëü-
òàò â³äïîâ³äàº ðåàëüíîìó);

– òåõíîëîã³÷íà åôåêòèâí³ñòü (÷è áóëè äîñÿãíóò³ 
ïîêðàùåííÿ âòåõíîëîã³÷íîìó ïëàí³ â ïðîöåñ³ ðå-
àë³çàö³¿ ïðîåêòó).

Îäíèì ç ìåòîä³â îö³íþâàííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó â ÷àñòèí³ ðåàë³çàö³¿ 
ñï³ëüíèõ ïðîåêò³â çã³äíî ç ïàðòíåðñüêèì äîãîâîðîì 
ìîæå áóòè çàãàëüíîºâðîïåéñüêà ïðàêòèêà ôîðìó-
âàííÿ îö³íîê KPI ÿê ÿê³ñíèõ, òàê ³ ê³ëüê³ñíèõ. Âèêî-
íàííÿ àáî íåâèêîíàííÿ KPI çà îãîâîðåíèé ñòðîê 
º ïîêàçíèêîì ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äàëüíèõ ó÷àñíè-
ê³â áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó ³ õàðàêòåðèçóº îêðåì³ ³í-
âåñòèö³éíî–áóä³âåëüí³ ïðîåêòè òà ä³ÿëüí³ñòü ðåã³î-
íàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó â ö³ëîìó.

Âèñíîâêè 
Â ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, ùî àêòóàëüíîþ çàäà÷åþ 

ïîáóäîâè ðåã³îíàëüíèõ áóä³âåëüíèõ êëàñòåð³â º 
âèâ÷åííÿ ïðîáëåì ³íòåãðàö³¿ ï³äïðèºìñòâ ñòåéê-
õîëäåð³â äî ñêëàäó òàêèõ ³íòåãðàö³éíèõ îá’ºäíàíü. 
Ðàö³îíàëüíîþ ôîðìîþ îðãàí³çàö³¿ âçàºìîâ³äíî-
ñèí ì³æ âñ³ìà ó÷àñíèêàìè áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó º 
ïàðòíåðñüêà óãîäà. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òèïè ïàðò-
íåðñüêèõ óãîä, ÿê³ ìîæóòü çàñòîñîâóâàòèñÿ äëÿ 
îðãàí³çàö³¿ òàêèõ â³äíîñèí. Çàïðîïîíîâàíî, ùî 
îïòèìàëüíèì äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ðåã³-
îíàëüíîãî áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó º áàãàòîñòîðîí-
íÿ ïàðòíåðñüêà óãîäà, ÿêà ìàêñèìàëüíî âðàõîâóº 
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ö³ë³ òà âèãîäè âñ³õ ïàðòíåð³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ 
äåðæàâíèõ òà ìóí³öèïàëüíèõ ö³ëüîâèõ ïðîãðàì.

Íàäàë³ âàæëèâèì çàâäàííÿì º ãëèáîêà îö³í-
êà îñîáëèâîñòåé ñòâîðåííÿ òàêèõ áàãàòîñòîðîí-
í³õ óãîä òà îñîáëèâîñòåé ¿õ ðåàë³çàö³¿ íà ïðèêëàä³ 
áóä³âåëüíîãî êëàñòåðó ÿê íîâî¿ ôîðìè ³íòåãðàö³¿ ç 
âðàõóâàííÿì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà. 
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