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Åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ:  
ñóòí³ñòü, ñòðóêòóðà òà ìåòîäè îö³íêè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ïðîáëåìàòèêà äåòåðì³íàö³¿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» â êîí-
òåêñò³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè òà âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òåîðåòè÷íîãî äîñâ³äó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, 
ñòðóêòóðè, ìåòîä³â îö³íêè êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë» òà ðîçðîáêà ñõåìè ñòðóêòóðóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè. Â ïðîöåñ³ äîñë³äæåíü äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü 
âèêîðèñòàíî ìåòîäè íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ñèñòåìíîãî ï³äõîäó, ñèíòåçó, ïîð³âíÿííÿ òà óçàãàëüíåí-
íÿ. Òåîðåòè÷íèì áàçèñîì äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàïðàöþâàííÿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïî-
òåíö³àëîì.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ çàïðîïîíîâàíî âèçíà-
÷åííÿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ñôîðìó-
ëüîâàíî îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàóêîâèõ ï³äõîä³â äåòåðì³íàö³¿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë» ñôîðìîâàíî ñõåìó ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ 
çã³äíî êðèòåð³þ ìîæëèâîñòåé âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ, ñèñòåìàòèçîâà-
íî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: áóä³âåëüíå ï³äïðèºìñòâî, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë, åíåðãîçáåðåæåííÿ, ìåòîäè 
îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó.
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Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ:  
ñóùíîñòü, ñòðóêòóðà è ìåòîäû îöåíêè

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ïðîáëåìàòèêà äåòåðìèíàöèè êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë» â êîíòåêñòå ôîðìèðîâàíèÿ ñòðóêòóðû è îïðåäåëåíèÿ ìåòîäîâ îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåí-
öèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ñèñòåìàòèçàöèÿ òåîðåòè÷åñêîãî îïûòà ïî îïðåäåëåíèþ 
ñóùíîñòè, ñòðóêòóðû, ìåòîäîâ îöåíêè êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë» è ðàçðàáîòêà ñõåìû 
ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû. Â ïðîöåññå èññëåäîâàíèé äëÿ ðåøåíèÿ ïîñòàâëåííûõ 
çàäà÷ èñïîëüçîâàíû ìåòîäû íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, ñèñòåìíîãî ïîäõîäà, ñèíòåçà, ñðàâíåíèÿ è 
îáîáùåíèÿ. Òåîðåòè÷åñêèì áàçèñîì èññëåäîâàíèÿ ñòàëè íàðàáîòêè â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ 
ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ïðåäëîæåíî îïðåä-
åëåíèå êàòåãîðèè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ, 
îïðåäåëåíû îñíîâíûå ìåòîäû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû. Íà îñíîâå èññëåäîâàíèÿ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ äåòåðìèíàöèè êàòåãîðèè «ýêîíîìè÷åñêèé 
ïîòåíöèàë» ñôîðìèðîâàíà ñõåìà ñòðóêòóðèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà 
ýíåðãîñáåðåæåíèÿ ñîãëàñíî êðèòåðèþ âîçìîæíîñòåé âûÿâëåíèÿ ðåçåðâîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñ-
òà, ñèñòåìàòèçèðîâàíû ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ýíåðãîñáåðåæåíèÿ 
ñòðîèòåëüíîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðîèòåëüíîå ïðåäïðèÿòèå, ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë ýíåðãîñáåðåæåíèÿ, 
ìåòîäû îöåíêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñêëàäíèé õàðàêòåð 
ïðîöåñ³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ 
ïîçíà÷àºòüñÿ íà ìîæëèâîñò³ ñòàá³ëüíîãî ôóíê-
ö³îíóâàííÿ òà åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîçâèòêó áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Çà äàíèìè åêñïåðò³â ïðîåêòó Ôåäåðàëüíî-
ãî ì³í³ñòåðñòâà åêîíîì³÷íîãî ñï³âðîá³òíèöòâà 
òà ðîçâèòêó Í³ìå÷÷èíè Deutsche Gesellschaft 
für Internationale Zusammenarbeit (GIZ), ð³âåíü 
åíåðãîºìíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ åêîíîì³êè ó 3–4 ðàçè 
ïåðåâèùóº â³äïîâ³äíèé ñåðåäí³é ïîêàçíèê êðà-
¿í ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó. Ïîíàä 40% åíåðãîñ-
ïîæèâàííÿ ïðèïàäàº íà ïðîìèñëîâ³ñòü òà òîð-
ã³âëþ. Â Óêðà¿í³ ³ñíóº ïîíàä 2 ìëí ï³äïðèºìñòâ, 
á³ëüø³ñòü ³ç íèõ – ìàë³ òà ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà. 
Âèñîê³ âèòðàòè íà åíåðã³þ îáòÿæóþòü ï³äïðèºì-
ñòâà òà çíèæóþòü ¯õíþ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü. 
Ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ, îñîáëèâî äëÿ ìà-
ëèõ òà ñåðåäí³õ ï³äïðèºìñòâ, ñòàíîâèòü 30–50%. 
Ïðè åíåðãîñïîæèâàíí³ óêðà¿íñüêèõ ï³äïðèºìñòâ 
íà ð³âí³ ªÑ åíåðãîçáåðåæåííÿ ñêëàäàº áëèçüêî 
7,7 ìëí òíå àáî 53,2 ìëðä. äîëàð³â [10].

Îòæå, â óìîâàõ ñó÷àñíî¿ åíåðãîåôåêòèâíî¿ ìî-
äåðí³çàö³¿ áóä³âåëüíîãî ñåêòîðó åíåðãîçáåðåæåííÿ 
ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ íå ò³ëüêè â êîíòåêñò³ òåõíîëîã³é, 
àëå é ç òî÷êè çîðó àêòóàë³çàö³¿ ïîøóêó åêîíîì³÷íèõ 

ìåòîä³â ùîäî îïòèì³çàö³¿ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà 
ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàííÿ çàáåçïå÷åí-
íÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ ï³äïðèºìñòâ. Âèð³øåííÿ ö³-
º¿ ïðîáëåìàòèêè ïîòðåáóº çíà÷íî¿ óâàãè íàóêîâö³â 
ùîäî òåîðåòè÷íîãî óçàãàëüíåííÿ êàòåãîð³¿ «åêî-
íîì³÷íèé ïîòåíö³àë åíåðãîçáåðåæåííÿ» äëÿ åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ òà îòðèìàííÿ ñòðàòåã³÷íîãî 
ðåçóëüòàòó óïðàâë³ííÿ ïîòåíö³àëîì.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàòèêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðè-
ºìñòâà òà âèçíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ àñïåêò³â éîãî 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âñåá³÷íî â³äîáðàæåíî 
ó äîñë³äæåííÿõ íèçüê³ ïðîâ³äíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà, 
òàêèõ ÿê ². Àíñîôô [1], Î.Â. Âåëè÷êî [5], ª.Â. Ëà-
ï³í [7], Î.Ñ. Ôåäîí³í, ².Ì. Ðºï³íà, Î.². Îëåêñþê [11] 
òà áàãàòî ³íøèõ. Âàæëèâîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
ñèñòåìàòèçàö³ÿ ìåòîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ åêñïåðòàìè ñâ³òîâèõ 
îðãàí³çàö³é â êîíòåêñò³ ðåôîðìè ó áóä³âåëüíîìó 
ñåêòîð³ Óêðà¿íè. Ïðîòå, íàóêîâà äèñêóñ³ÿ, íà íàø 
ïîãëÿä, òðèâàº ó íàïðÿì³ äîñë³äæåííÿ òåîðåòè÷-
íèõ òà ïðàêòè÷íèõ ïèòàíü ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ ç óðàõó-
âàííÿì áàãàòîàñïåêòíî¿ ñïåöèô³êè áóä³âíèöòâà. 
Äîñë³äæåííÿ äîñâ³ä÷èëî, ùî íåäîñòàòíüî ïðèä³-
ëåíà óâàãà ñàìå ðîçøèðåííþ òðàêòóâàíü êàòå-

DOROSHENKO V.M.

Economic potential for energy savings:  
essence, structure and evaluation methods

 Subject of research – the problems of determination of the category «economic potential» in the 
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Results of work. In the article, according to the results of the research, the definition of the 
category of economic potential of energy saving of the construction enterprise is proposed, the main 
methods of estimating the economic potential of the enterprise are determined.
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ãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë», íà îñíîâ³ ÿêèõ áà-
çóºòüñÿ ñó÷àñíà åêîíîì³÷íà äîêòðèíà.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ñèñòåìàòèçàö³ÿ òå-
îðåòè÷íîãî äîñâ³äó ùîäî âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³, 
ñòðóêòóðè, ìåòîä³â îö³íêè êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë» òà ðîçðîáêà ñõåìè ñòðóêòóðóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áó-
ä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Àêòóàëüí³ñòü 
ïðîáëåìàòèêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîç-
áåðåæåííÿ íàáóâàº òåîðåòè÷íîãî òà ïðèêëàäíîãî 
çíà÷åííÿ ó ñó÷àñíèõ óìîâàõ, ÿê³ ôîðìóþòü ïîòðå-
áó àäàïòàö³¿ îðãàí³çàö³éíî–åêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â 
çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ â êîíòåêñò³ åíåðãîåôåêòèâíîãî ðîçâèòêó. 

Äîñë³äæóþ÷è çíà÷åííÿ ïîòåíö³àëó íà ð³âí³ ï³ä-
ïðèºìñòâà, àìåðèêàíñüêèé ó÷åíèé ². Àíñîôô 
çàçíà÷àâ, ùî «ïîòåíö³àë äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³-
ëåé îðãàí³çàö³¿ â ìàéáóòíüîìó º îäíèì ç ê³íöå-
âèõ ïðîäóêò³â ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Ñòîñîâ-
íî ô³ðìè öåé ïîòåíö³àë ïîëÿãàº ç áîêó «âõîäó» 
– ó ô³íàíñîâèõ, ñèðîâèííèõ ³ ëþäñüêèõ ðåñóðñàõ, 
³íôîðìàö³¿; à ç áîêó «âèõîäó» – âèðîáëåíî¿ ïðî-
äóêö³¿ ³ ïîñëóã, âèïðîáóâàíèõ ç òî÷êè çîðó ïîòåí-
ö³éíî¿ ïðèáóòêîâîñò³; ç íàáîðó ïðàâèë ñîö³àëüíî¿ 
ïîâåä³íêè, äîòðèìàííÿ ÿêèõ äîçâîëÿº îðãàí³çàö³¿ 
ïîñò³éíî äîáèâàòèñÿ ñâî¿õ ö³ëåé» [1]. 

Â³äçíà÷èìî, ùî ó ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ ïðîáëå-
ìàòèêè Í. Ñ. Êðàñíîêóòñüêà ðîçóì³º ï³ä ïîòåí-
ö³àëîì ï³äïðèºìñòâà «ìîæëèâîñò³ ñèñòåìè éî-
ãî ðåñóðñ³â, çä³áíîñòåé ³ êîìïåòåíö³é ñòâîðþâàòè 
ö³íí³ñòü äëÿ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í». Òîáòî, ó ¿¿ âè-
çíà÷åíí³ êàòåãîð³¿ «ïîòåíö³àë» ÷³òêî ïðîñòåæó-
þòüñÿ éîãî îñíîâí³ ñêëàäîâ³: ðåñóðñè, çä³áíîñò³ 
òà êîìïåòåíö³¿ [8].

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ñ äóìêîþ Î. Â. Áàñþê, ùî 
ïîòåíö³àë õàðàêòåðèçóºòüñÿ íàÿâíèìè ó åêî-
íîì³÷íîãî ñóá’ºêòà ðåñóðñàìè, ¿õ îïòèìàëüíîþ 
ñòðóêòóðîþ òà çäàòí³ñòþ áóòè åôåêòèâíî âèêî-
ðèñòàíèìè äëÿ äîñÿãíåííÿ âèçíà÷åíî¿ ìåòè [2].

Âèâ÷åííÿ ïîòåíö³àëó ç ïîçèö³¿ ÷àñîâîãî àñïåê-
òó âèñâ³òëåíî êîëåêòèâîì äîñë³äíèê³â íà ÷îë³ ç Ë³-
áàíîâîþ Å. Ì. Â³äïîâ³äíî, òàê³ ïîíÿòòÿ, ÿê ðåñóðñè, 
ðåçåðâè òà ìîæëèâîñò³, äåòàë³çóþòü òà óòî÷íþþòü 
îêðåì³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó òà âèçíà÷àþòü ÷àñî-
â³ ð³âí³ éîãî ïðîÿâó. Çîêðåìà, ïîòåíö³àë âèñòóïàº 
ó âèãëÿä³ ðåñóðñ³â òà õàðàêòåðèçóº ìèíóëå, äåìîí-
ñòðóþ÷è ñóêóïí³ñòü íàêîïè÷åíèõ âëàñòèâîñòåé, ÿê³ 
íàäàþòü çìîãó çä³éñíþâàòè ïåâíó ä³ÿëüí³ñòü. Â³äî-
áðàæàþ÷è ñüîãîäåííÿ, ïîòåíö³àë íàáóâàº çíà÷åí-

íÿ ðåçåðâó, òîáòî âèçíà÷àº ïðàêòè÷íó ðåàë³çàö³þ 
íàÿâíèõ çä³áíîñòåé. Çîð³ºíòîâàí³ñòü ïîòåíö³àëó 
íà ðîçâèòîê ó ìàéáóòíüîìó ïîºäíóº íàÿâíèé îáñÿã 
ð³çíîìàí³òíèõ ðåñóðñ³â ç «ìîæëèâ³ñòþ», «ïåðñïåê-
òèâàìè», à òàêîæ «çäàòí³ñòþ» òà «ñïðîìîæí³ñòþ» 
äî ¿õ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ [11]. 

Âðàõîâóþ÷è íàïðÿì äîñë³äæåííÿ, â³äì³òèìî 
ï³äõ³ä Î.Â. Âåëè÷êî, ÿêà ñôîðìóëþâàëà òàêå âè-
çíà÷åííÿ: «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë – öå çäàòí³ñòü 
åêîíîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â çä³éñíþâàòè âèðîáíè÷î–
åêîíîì³÷íó ä³ÿëüí³ñòü, âèðîáëÿòè ïðîäóêö³þ, òî-
âàðè, ïîñëóãè, çàäîâîëüíÿòè ïîïèò íàñåëåííÿ, 
ñóñï³ëüí³ ïîòðåáè, çàáåçïå÷óâàòè ðîçâèòîê âè-
ðîáíèöòâà òà ñïîæèâàííÿ. Â³í çàëåæèòü â³ä ê³ëü-
êîñò³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêîñò³ ¿õ ïðîôåñ³éíî¿ ï³ä-
ãîòîâêè, âèðîáíè÷èõ ïîòóæíîñòåé ï³äïðèºìñòâ 
àáî ãàëóçåé, ñòóïåíÿ ðîçâèòêó ãàëóçåé âèðîáíè-
÷î¿ ñôåðè, äîñÿãíåíü íàóêè òà òåõí³êè, ðåñóðñ³â [5]. 

Íà ï³äñòàâ³ êðèòè÷íîãî àíàë³çó ñó÷àñíèõ êîí-
öåïö³é âèçíà÷åííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó, åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà òðàê-
òóºòüñÿ ª.Â. Ëàï³íèì ÿê ìàêñèìàëüíî ìîæëèâ³é 
îáñÿã âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëüíèõ áëàã òà ïîñëóã, 
â óìîâàõ ùî çàáåçïå÷óþòü íàéá³ëüø åôåêòèâíå 
âèêîðèñòàííÿ çà ÷àñîì ³ ïðîäóêòèâí³ñòþ íàÿâíèõ 
åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â. Çàçíà÷èìî, ùî ª.Â. Ëà-
ï³í âèä³ëÿº íàñòóïí³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó: åêîíî-
ì³÷íó, ñîö³àëüíó, åêîëîã³÷íó òà òàê³ ï³äñèñòåìè ÿê: 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷³é ïîòåíö³àë, ³ííî-
âàö³éíèé ïîòåíö³àë òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêèé ïîòåíö³àë [7].

Àâòîð ïîãîäæóºòüñÿ ç äóìêîþ Â. ². Áëîíñüêî¿, ÿêà 
âèä³ëÿº òàê³ ñêëàäîâ³ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà: ô³-
íàíñîâó, ³íòåëåêòóàëüíó, îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³í-
ñüêó, íàóêîâî–äîñë³äíó, âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷íó, 
ìàðêåòèíãîâó, ³íôîðìàö³éíî – ìåòîäîëîã³÷íó [3].

 Î.². Øàìàíñüêà ïðîïîíóº ôîðìóâàííÿ åêîíî-
ì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ðîçãëÿäàòè ÿê 
çàãàëüíó ñèñòåìó ³ç âèçíà÷íèìè ð³âíÿìè: íàö³-
îíàëüíèì, ãàëóçåâèì ³ ï³äïðèºìíèöüêèì ó òðüîõ 
ñôåðàõ: òåõí³êî–òåõíîëîã³÷í³é, åêîíîì³÷í³é ³ ñî-
ö³àëüíî–îðãàí³çàö³éí³é [14].

Ó ñâîþ ÷åðãó, Áóãàé Â.Ç., Ãîðáóíîâà À.Â., Êëþº-
âà Þ.Â ïðîïîíóþòü íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ: «Ôîð-
ìóâàííÿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà – öå âèÿâëåí-
íÿ ñòðàòåã³÷íèõ ìîæëèâîñòåé, ðåñóðñ³â ³ ðåçåðâ³â 
ïîòåíö³àëó, çäàòíèõ ï³äâèùèòè ð³âåíü êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Âàð-
òî âðàõîâóâàòè, ùî ñèëüí³ ñòîðîíè º ïîòåíö³àëîì 
ï³äïðèºìñòâà, à ñëàáê³ – éîãî ðåçåðâîì. Â³äïîâ³ä-
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íî, çàâäàííÿ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº ó âèêîðèñòàí-
í³ ñèëüíèõ ïîçèö³é çà îäíî÷àñíîãî óñóíåííÿ ñëàá-
êèõ ñòîð³í [4]. 

Î.Ñ. Ôåäîí³í, ².Ì. Ðºï³íà, Î.². Îëåêñþê ñèñòåì-
í³ñòü ïîòåíö³àëó âèçíà÷àþòü ÿê ñêëàäíó, äèíà-
ì³÷íó, ïîë³ñòðóêòóðíó ñèñòåìó, àãëîìåðàö³þ, ùî 
ìàº ïåâí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, â³ä óì³ííÿ 
âèêîðèñòàòè ÿê³ âèð³øàëüíîþ ì³ðîþ çàëåæèòü 
åôåêòèâí³ñòü åêîíîì³êè, òåìïè òà ÿê³ñòü ¿¿ çðîñ-
òàííÿ. Àâòîðè âèçíà÷àþòü ñòðóêòóðó ïîòåíö³à-
ëó ÿê: ìàðêåòèíãîâèé ïîòåíö³àë, âèðîáíè÷èé ïî-
òåíö³àë, óïðàâë³íñüêèé ïîòåíö³àë, îðãàí³çàö³éíèé 
ïîòåíö³àë, êàäðîâèé ïîòåíö³àë [13].

Óçàãàëüíþþ÷è ðåñóðñíèé òà ðåçóëüòàòèâíèé 
íàïðÿì àíàë³çó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, àâ-
òîð ïîä³ëÿº äóìêó íèçêè äîñë³äíèê³â , ùî ç ïîçè-
ö³é çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà äîö³ëüíî îá’ºäíàííÿ ðåñóðñíîãî òà 
ðåçóëüòàòèâíîãî ï³äõîä³â â êîìá³íîâàíèé ðå-
ñóðñíî–ðåçóëüòàòèâíèé. Íà îñíîâ³ òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ìîæíà âèçíà-
÷èòè îñíîâí³ ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó ï³äïðèºìñòâà (íàäàíî ó òàáëèö³).

Äëÿ âèð³øåííÿ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü âèîêðå-
ìèìî, çàëåæíî â³ä áàçîâîãî êðèòåð³þ, ãðóïè ìå-
òîä³â îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó:

Ìåòîäè íåïðÿìî¿ îö³íêè; íåïðÿìà îö³íêà åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ 
ç âèêîðèñòàííÿì ôàêòè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â, 
ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü ðåçóëüòàòè éîãî ðîáîòè.

Ìåòîäè ïðÿìî¿ îö³íêè; ïðÿìà îö³íêà åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà, öå îö³íêà ìîæëè-
âîñòåé ï³äïðèºìñòâà â ìàéáóòíüîìó

Ñåðåä ìåòîä³â îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó ìîæíà âèä³ëèòè: åêñïåðòíèé, áàëüíèé, 
ðåéòèíãîâèé ìåòîä, ìåòîä àíàëîã³é, ìåòîä ôàê-
òîðíîãî àíàë³çó, ìåòîäè ìàòåìàòè÷íîãî ïðîãðà-
ìóâàííÿ [7].

Çà ï³äõîäîì À. Ë. Ñàáàäèðüîâî¿ â³äçíà÷àºòüñÿ, 
ùî çàñòîñóâàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó äî îðãàí³-
çàö³¿ ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà òà éîãî êîíêóðåí-
òîñïðîìîæíîñò³ äàº çìîãó ðîçøèðèòè óÿâëåííÿ 
ïðî éîãî ñóòí³ñòü ÿê â³äêðèòî¿ ñèñòåìè, à ñàìå: 
ðåñóðñè, âèðîáíè÷èé ïðîöåñ, ðåçóëüòàòè ä³ÿëü-
íîñò³, çîâí³øíº îòî÷åííÿ [9].

Äîðå÷íî çàóâàæèòè ùîäî íåîáõ³äíîñò³ êîðåãó-
âàííÿ ïðîöåñó ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåí-
ö³àëó â³äïîâ³äíî äî ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà òà ñòà-
ä³¿ æèòòºâîãî öèêëó, âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó òà 
ñòðóêòóðó ï³äïðèºìñòâà. 

Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, ç 
óðàõóâàííÿì ñïåöèô³êè áóä³âíèöòâà, àâòîð ïðî-
ïîíóº íàñòóïíå âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ åêîíîì³÷-
íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà – öå êîìïëåêñíà ñèñòåìà âëàñ-
íèõ àáî çàëó÷åíèõ, ìàòåð³àëüíèõ, ô³íàíñîâèõ, 
êàäðîâèõ, ³íòåëåêòóàëüíèõ, ïðèðîäíèõ ðåñóð-
ñ³â áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, îïòèìàëüíå âè-
êîðèñòàííÿ ÿêèõ âèçíà÷àº ïåðñïåêòèâó ñò³éêîãî 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà. 

Âèõîäÿ÷è ç âèùåâèêëàäåíîãî àâòîðîì ñôîð-
ìîâàíî ñõåìà ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïî-
òåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ çã³äíî êðèòåð³þ 
ìîæëèâîñòåé âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêîíîì³÷íî-
ãî çðîñòàííÿ áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà (ðèñ.1). 
Â îñíîâ³ ö³º¿ ìîäåë³ çà êëþ÷îâèìè îçíàêàìè ñèñ-
òåìàòèçîâàíî ï³äõîäè: 

• çà îá’ºêòíîþ (êàòåãîð³àëüíîþ) ñêëàäîâîþ;
• çà ð³âíåì ðåàë³çîâàíîñò³ ïîòåíö³àëó;
• çà ÷àñîâèì ïåð³îäîì ðåàë³çàö³¿. 
Âèä³ëèìî ó ðàìêàõ ñòðóêòóðè åêîíîì³÷íîãî ïî-

òåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ äâ³ ï³äñèñòåìè :
• ïîòåíö³àë ðåñóðñ³â ï³äïðèºìñòâà;
• ïîòåíö³àë îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâ-

ë³ííÿ; 

 Íàéìåíóâàííÿ ìåòîäó Õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäó 

1.Ìåòîä îö³íêè ðèíêîâî¿ 
âàðòîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

1.1.ïðèáóòêîâèé, çä³éñíþºòüñÿ âèõîäÿ÷è ç åêîíîì³÷íîãî ðåçóëüòàòó;
1.2.ðèíêîâèé, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ ïîð³âíþâàííÿ ç àíàëîã³÷íèìè 
ï³äïðèºìñòâàìè;
1.3.ìàéíîâèé, çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ïîíåñåíèõ ï³äïðèºìñòâîì 
âèòðàò;

2. Ìåòîä êîìïëåêñíî¿ 
ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè.

Áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ïîêàçíèêè 
ðåíòàáåëüíîñò³, ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³, ë³êâ³äíîñò³), ðîçðàõóíêîâ³ ïîêàçíèêè 
ïîð³âíþþòüñÿ ç åòàëîííèìè, ùî íàäàº çìîãó äîñÿãíóòè ïåâíîãî ðåéòèíãó.

3. Ìåòîä îö³íêè ô³íàíñîâî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Áàçóºòüñÿ íà íàáîð³ êîåô³ö³ºíò³â, ÿê³ âèçíà÷àþòü ô³íàíñîâèé ñòàí 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ìåòîäè îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà

Ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ (7,13).
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Êîìïîíåíòàìè ñòðóêòóðè âèñòóïàþòü ìàòåð³-
àëüí³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³, ³íòåëåêòóàëüí³, ïðèðîä-
í³ (ÿê ÷àñòèíà ïðîöåñó âèðîáíèöòâà) ñêëàäîâ³. 

Âðàõîâóþ÷è íèçêó ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³-
âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ, àâòîðîì çðîáëåíà ñïðî-
áà ñèñòåìàòèçàö³¿ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ òà íà ð³âí³ 
äåðæàâè ( ïðåäñòàâëåíî íà ðèñ.2, ðèñ.3.)

Ç óðàõóâàííÿì ïðîô³ëþ áóä³âåëüíîãî ï³äïðè-
ºìñòâà àâòîð àêöåíòóº íà ñóòòºâ³ â³äì³ííîñò³ ïð³-
îðèòåòíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó 
åíåðãîçáåðåæåííÿ. Íàïðèêëàä, äëÿ âèðîáíè÷î-

ãî ï³äïðèºìñòâà ïð³îðèòåòíèìè ñêëàäîâèìè º 
âèðîáíè÷î–òåõíîëîã³÷í³, ô³íàíñîâ³, êàäðîâ³. Äëÿ 
ïðîåêòíîãî áþðî âàæëèâîþ º ³íòåëåêòóàëüíà òà 
³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü. 

Îö³íêà åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðå-
æåííÿ äîçâîëÿº çä³éñíþâàòè îá´ðóíòîâàíèé âèá³ð 
ìåòîä³â åíåðãîçáåðåæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ñïåöè-
ô³êè òà ìîæëèâîñòåé áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà. 
Çì³ñòîì çàõîä³â º ìîäåðí³çàö³ÿ àáî îíîâëåí-
íÿ îáëàäíàííÿ, òåõíîëîã³÷íèõ òà ³íæèí³ðèíãîâèõ 
ïðîöåñ³â, çàñòîñóâàííÿ åíåðãîçáåð³ãàþ÷èõ ìàòå-
ð³àë³â íà áóä³âåëüíîìó ï³äïðèºìñòâ³. Óñ³ ö³ çàõîäè 

Ðèñóíîê 1. Ñõåìà ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíîãî 
ï³äïðèºìñòâà
Ñôîðìîâàíî àâòîðîì íà îñíîâ³ 6,7,12,14

Ðèñóíîê 2. Êîíöåïòóàëüíà ìîäåëü ñèñòåìàòèçàö³¿ ÷èííèê³â ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
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ñïðÿìîâàíî íà çàáåçïå÷åííÿ åíåðãîåôåêòèâíî-
ãî ðîçâèòêó, ùî º ïîòóæíèì ðåçåðâîì ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ áóä³âíèöòâà.

Óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íèì ïîòåíö³àëîì åíåðãîç-
áåðåæåííÿ ïîòðåáóº ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ á³çíå-
ñó áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà êîìïëåêñí³é îñíîâ³ çáàëàíñîâàíèõ åëåìåíò³â 
ñèíåðãåòè÷íîãî ïîòåíö³àëó.

Âèñíîâêè
Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ âêàçóþòü íà âàð³àòèâ-

í³ñòü ñïîñîá³â çàñòîñóâàííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷-
íèé ïîòåíö³àë», äîòåïåð íåìàº îô³ö³éíîãî òåðì³-
íîëîã³÷íîãî àïàðàòó òà êëàñèô³êàö³¿. 

Íà îñíîâ³ äîñë³äæåííÿ íàäàíî àâòîðñüêå âèçíà-
÷åííÿ êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë åíåðãîçáå-
ðåæåííÿ», ðåïðåçåíòîâàíî ñõåìó ñòðóêòóðóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ çã³ä-
íî êðèòåð³þ ìîæëèâîñò³ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ó ä³ÿëüíîñò³ áóä³âåëüíîãî ï³ä-
ïðèºìñòâà, ñèñòåìàòèçîâàíî ÷èííèêè ôîðìóâàííÿ 
åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó åíåðãîçáåðåæåííÿ íà ð³âí³ 
áóä³âåëüíîãî ï³äïðèºìñòâà, íà ð³âí³ äåðæàâè. 

 Ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ äîñë³äæåíü ïî-
ëÿãàòèìóòü ó íàïðÿìó ôîðìóâàííÿ ñèñòåìíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ñòðóêòóðíèõ ñêëàäîâèõ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³à-
ëó åíåðãîçáåðåæåííÿ áóä³âåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ. 
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