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Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ îáåñïå÷åíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòðåáíîñ-

òåé ìîíèòîðèíãà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííûõ ðåñóð-
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Îäíèì ³ç åëåìåíò³â 
ìåõàí³çìó ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ óïðàâ-
ë³ííÿ º ìîí³òîðèíã. Ðîëü ìîí³òîðèíãó âèçíà÷à-
ºòüñÿ òèì, ùî â³í, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³éí³ 
ðåñóðñè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà åêîíîì³÷íî-
ãî àíàë³çó, äîïîìàãàº â ðîçðîáö³ ñòðàòåã³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà, íàëàãîäæåíí³ âçàºìîä³¿ ç äåðæàâíîþ 
ïîë³òèêîþ, çì³öíåíí³ åêîíîì³÷íîãî ïðîñòîðó òà 
çàõèñò³ â³ä ðèçèê³â. Äîñë³äæåííÿ ³ñíóþ÷îãî ñòàíó 
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñâ³ä÷èòü ïðî îáìåæåí³ñòü 
¿õ ôîðìóâàííÿ. Íåâ³äêëàäíîþ º ðîçðîáêà îðãà-
í³çàö³éíèõ çàñàä îáë³êîâî–àíàë³òè÷íî¿ ñèñòåìè 
çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é. 
Îñíîâîþ äîñë³äæåííÿ ïðîáëåì áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ñòàëè ïðà-
ö³ óêðà¿íñüêèõ ³ çàðóá³æíèõ â÷åíèõ: Ã. Àðàëáàº-
âî¿, Ô. Áóòèíöÿ, Â. Ãàë³öèíà, Ñ. Ãîëîâà, Â. Æóêà, 
Ë. Ê³íäðàöüêî¿, Ð. Êîñòèðêà, Ì. Ì³ëëåðà, Î. Ïå-
òðóêà òà ³íøèõ. Îäíàê, â³äñóòí³ñòü êîìïëåêñíèõ 
äîñë³äæåíü, ïðèñâÿ÷åíèõ áóõãàëòåðñüêîìó îáë³-
êó òà àíàë³òè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ ïðîöåñó ìîí³-
òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àº íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøèõ äîñë³äæåíü ó 
öüîìó íàïðÿìêó. 

Ìåòà ñòàòò³ – âèâ÷åííÿ ìåõàí³çìó ôîðìóâàí-
íÿ ³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â ùîäî åêîíîì³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó çã³äíî îáîâ’ÿçêîâèõ ñòðóêòóðíèõ åëå-
ìåíò³â ìîí³òîðèíãó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ï³ä îðãàí³çà-
ö³ºþ çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó îáë³êîâî–àíàë³-
òè÷íèìè ³íôîðìàö³éíèìè ðåñóðñàìè ðîçóì³ºòü-
ñÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â äëÿ âèð³øåííÿ 
çàâäàíü éîãî îïòèìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó. Îðãàí³çàö³ÿ ìîí³òîðèíãó 
ùîäî ôîðìóâàííÿ îáë³êîâî–àíàë³òè÷íèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ ðåñóðñ³â çàáåçïå÷óºòüñÿ âçàºìîä³ºþ 
îêðåìèõ ¿¿ ñêëàäîâèõ: îðãàí³çàö³ÿ ïðàö³ âèêî-
íàâö³â ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü; îðãàí³çàö³ÿ 
òåõíîëîã³¿ ìîí³òîðèíãîâîãî ïðîöåñó; îðãàí³çà-
ö³ÿ êîíòðîëþ çà ìîí³òîðèíãîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Äëÿ 
ñòâîðåííÿ éîãî ³íôîðìàö³¿ ïîòð³áí³, íàñàìïåðåä, 
âèêîíàâö³. Ôóíêö³¿ ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ ìî-
í³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü ìîæóòü áóòè ïîêëàäåí³ 
íà îêðåìèõ ïðàö³âíèê³â â³ää³ë³â îáë³êó, åêîíîì³÷-
íîãî àíàë³çó òà åêîíîì³÷íîãî â³ää³ëó. Ç ö³ºþ ìå-
òîþ òàêîæ ìîæå áóòè ñòâîðåíî îêðåìèé â³ää³ë 
ìîí³òîðèíãó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Îñîáëè-
âîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº ìîí³òîðèíã åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ äëÿ äåðæàâíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ. Âèêîíàâöÿìè ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ 
ðåñóðñ³â ìîí³òîðèíãó â öüîìó âèïàäêó º ïðàö³â-
íèêè îðãàí³â çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, 
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ. Ìîí³òîðèíã ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ íà çàìîâëåííÿ 
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The subject of the study is the organization of providing information requirements for monitoring 

the economic potential of the enterprise.

The purpose of the study is to study the mechanism of formation of information resources 
regarding economic potential in accordance with obligatory structural elements of monitoring.

Research methods. In this work the dialectical method of scientific knowledge, the method of 
analysis and synthesis, the comparative method, the method of data generalization are used.

Results of work. The article describes the interpretation of «monitoring providing organization». The 
components of the organization of monitoring the economic potential of the enterprise by accounting 
and analytical information resources are outlined. The classification of the monitoring stages is defined.

Conclusions. The results of the providing research resulted in the following conclusions: a mechanism 
for the formation of information resources regarding the economic potential in accordance with the 
mandatory structural elements of monitoring was developed. The system approach to the organization 
of enterprise monitoring will create an effective system for managing its economic potential.
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ìîæóòü çä³éñíþâàòè â³äïîâ³äí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ³í-
ôîðìàö³éí³ ñëóæáè, íàóêîâî–äîñë³äí³ óñòàíîâè, 
íàâ÷àëüí³ çàêëàäè, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, äîðàä÷³ 
ñëóæáè, îêðåì³ ôàõ³âö³. 

Íàñòóïíîþ ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ ïðîöåñó ìî-
í³òîðèíãó º âèçíà÷åííÿ éîãî òåõíîëîã³¿. Ìîí³òî-
ðèíã ìîæíà óÿâèòè ÿê òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ, â 
ÿêîìó íåîáõ³äí³ àíàë³òè÷í³ ïðîöåäóðè çä³éñíþ-
þòüñÿ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ³ ðåàë³çóþòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ ñóêóïíîñò³ îðãàí³çàö³éíèõ, ìåòîäè÷-
íèõ ³ òåõí³÷íèõ ìåòîä³â, ñïîñîá³â ³ ïðèéîì³â. Âè-
õîäÿ÷è ³ç òåðì³íó, çì³ñòó ³ ïðèçíà÷åííÿ âèêîíó-
âàíèõ àíàë³òèêîì ïðîöåäóð, ïðîöåñ ìîí³òîðèíãó 
óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà îêðåì³ ñêëàäîâ³. Ïðè 
ïîä³ë³ ïðîöåñó ìîí³òîðèíãó íà îêðåì³ ñêëàäî-
â³, íàéá³ëüø âäàëèì áóäå çàñòîñóâàííÿ òåðì³íà 
«åòàï ìîí³òîðèíãó». Òàê, Í. Ãëºêîâà òà Î. Êðà-
âåöü îòîòîæíþþòü åòàïè ìîí³òîðèíãó ç éîãî çà-
äà÷àìè òà âèä³ëÿþòü òàê³ ¿õ âèäè: çá³ð ôàêò³â, ùî 
õàðàêòåðèçóþòü åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè; àíàë³ç òà ³í-
òåðïðåòàö³ÿ ³íôîðìàö³¿ [7, 1022]. Ï³äõîäè ð³çíèõ 
ó÷åíèõ äî êëàñèô³êàö³¿ åòàï³â ñòàòèñòè÷íîãî àíà-
ë³çó ñâ³ä÷àòü ïðî áàãàòîãðàíí³ñòü ïîãëÿä³â íà öþ 
ïðîáëåìó. Êîæíà ç êëàñèô³êàö³é ìàº ñâî¿ ïåðå-
âàãè òà íåäîë³êè. Âèçíà÷åíà íàìè êëàñèô³êàö³ÿ 
åòàï³â ìîí³òîðèíãó ´ðóíòóºòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ 
äîñë³äæåííÿ ñïåö³àëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ë³òåðàòóðè, 
äå âèâ÷àþòüñÿ ïèòàííÿ ìîí³òîðèíãó, òà ïðàêòè÷-
íîãî äîñâ³äó. Òåõíîëîã³÷íèé ïðîöåñ ñòâîðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ äëÿ ìîí³òîðèíãó ìîæëèâî óìîâíî ïîä³-
ëèòè íà ñ³ì îñíîâíèõ åòàï³â: 1) ñòâîðåííÿ ìîäåë³ 
ìîí³òîðèíãó; 2) çáèðàííÿ äàíèõ; 3) îïðàöþâàí-
íÿ äàíèõ; 4) àíàë³ç äàíèõ; 5) îö³íêà ðåçóëüòàò³â 
ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ; 6) ïðîãíîçóâàí-
íÿ ðîçâèòêó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó; 7) ðîçðîá-
êà ñöåíàð³¿â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü. Ðîçãëÿíåìî 
çì³ñò êîæíîãî ç åòàï³â ìîí³òîðèíãó.

Âèçíà÷àëüíèì åòàïîì ðîçðîáëåííÿ ìåòîäè-
êè ìîí³òîðèíãó åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó º ïðîöåñ 
ôîðìóâàííÿ éîãî ìîäåë³. Ïîáóäîâà ìîäåë³ ìîí³-
òîðèíãó ïîëÿãàº ó âèçíà÷åí³ éîãî çàâäàííÿ, ìåòè 
³ îá’ºêò³â, âèâ÷åíí³ ìàòåð³àë³â òà ðåçóëüòàò³â ðàí³-
øå ïðîâåäåíèõ ìîí³òîðèíãîâèõ äîñë³äæåíü, ñêëà-
äàíí³ ïëàíó ìîí³òîðèíãó ³ ãðàô³êà éîãî ïðîâåäåííÿ, 
ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ³ âñüîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ìåòî-
äè÷íèõ ïðèéîì³â ³ àëãîðèòì³â ðîçðàõóíê³â äëÿ ìî-
í³òîðèíãó, îáìåæåíí³ êîëà íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ 
äëÿ ïðîâåäåííÿ ìîí³òîðèíãó ³ ïîïåðåäíüîìó îçíà-
éîìëåíí³ ç íåþ. Ìîäåëþâàííÿ äàº çìîãó: âèçíà-
÷èòè îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â 

îá’ºêò³â äëÿ ðîçâ’ÿçàííÿ âñ³º¿ ñóêóïíîñò³ ïîñòàâ-
ëåíèõ çàâäàíü; çàáåçïå÷èòè ìàêñèìàëüíó îïåðà-
òèâí³ñòü òà åêîíîì³÷í³ñòü ìîí³òîðèíãîâîãî ïðîöå-
ñó; âèÿâèòè âçàºìîçâ’ÿçêè çà âèäàìè ³ íàïðÿìàìè 
ìîí³òîðèíãó; äîñÿãòè ìàêñèìàëüíî¿ àäàïòàö³¿ ìå-
òîäèêè ìîí³òîðèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ äî çàïèòó êî-
ðèñòóâà÷³â. Äðóãèé ñòðóêòóðíèé åòàï ìîí³òîðèíãó 
– çáèðàííÿ ³íôîðìàö³¿. Ç³áðàòè îçíà÷àº îäåðæà-
òè ³íôîðìàö³þ ç ð³çíèõ äæåðåë òà çîñåðåäèòè ³ ïî-
ºäíàòè â îäíîìó ì³ñö³ [5]. ²íôîðìàö³éíîþ îñíîâîþ 
ìîí³òîðèíãó º äàí³ äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñ-
ò³, ÿê³ äîïîâíþþòüñÿ ìàòåð³àëàìè îáñòåæåíü, ùî 
ïðîâîäÿòüñÿ â îðãàí³çàö³ÿõ äëÿ âèð³øåííÿ çàäà÷ 
óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, ìàðêåòèíãó 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîãðàìàì ³ ïðîåêò³â.

Îïðàöþâàííÿ íàêîïè÷åíèõ äàíèõ – âàæëèâèé, 
òðåò³é, åòàï ìîí³òîðèíãó. Îïðàöþâàòè – îçíà÷àº 
ï³ääàòè îáðîáö³, çì³íàì, àíàë³çó, çðîáèòè ãîòî-
âèì äëÿ ÷îãî–íåáóäü [5]. Ïîíÿòòÿ «îïðàöþâàííÿ 
³íôîðìàö³éíèõ ðåñóðñ³â» ïîâ’ÿçàíå ÿê ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ óõâàëþâàòè åôåêòèâí³ ð³øåííÿ ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñó÷àñíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é, òàê ³ 
ç âèìîãàìè äî îðãàí³çàö³¿ áàç äàíèõ, ÿê³ çáåð³ãà-
þòü ³íôîðìàö³þ ïðî åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà. Â³ä òîãî, ÿê âèð³øåíî ïèòàííÿ îïðà-
öþâàííÿ äàíèõ, çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæàòü ñòðîêè, 
âàðò³ñòü ³ âçàãàë³ óñï³õ ìîí³òîðèíãó. Äëÿ îö³íêè 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íåîáõ³äíî ìàòè íå ò³ëü-
êè â³äïîâ³äí³ ïîêàçíèêè ï³äïðèºìñòâ, àëå ³ çíà-
òè ïðèéîìè ¿õ äîñë³äæåííÿ. Öå âèçíà÷àº âàæëè-
â³ñòü ÷åòâåðòîãî åòàïó îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó 
– àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ íàêîïè÷åíèõ òà îá-
ðîáëåíèõ äàíèõ. Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ³íôîðìàö³¿ 
ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íî-
ãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâ ´ðóíòóþòüñÿ íà ïî-
ºäíàíí³ àíàë³çó ³ ñèíòåçó. Ï’ÿòèé åòàï ÿâëÿº ñî-
áîþ îö³íþâàííÿ. Ïðîöåñ îö³íþâàííÿ ïîëÿãàº â 
³íòåðïðåòàö³¿ ðîçðàõîâàíèõ ïîêàçíèê³â. Íà åòà-
ï³ ³íòåðïðåòàö³¿ ñèñòåìè ïîêàçíèê³â àíàë³òè÷íî-
ãî äîñë³äæåííÿ çä³éñíþþòü â òåêñòîâîìó âèãëÿ-
ä³ îïèñîâèé ÿê³ñíèé âèêëàä ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â 
ìîí³òîðèíãó â³äîáðàæåíèõ â òàáëèöÿõ ³ íà ãðàô³-
êàõ; äàþòü îö³íêó ñòàíó åôåêòèâíîñò³ äèíàì³êè 
ðîçâèòêó ³ ïîòåíö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ä³ÿëüíîñò³ 
ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá’ºêò³â ùîäî êëàñèô³êàö³éíèõ 
îçíàê; óçàãàëüíþþòü äîñÿãíåííÿ ³ íåäîë³êè, âè-
ÿâëÿþòü íàÿâí³ ðåçåðâè ³ âèçíà÷àþòü çàõîäè ç ¿õ 
ðåàë³çàö³¿; äîâîäÿòü äî â³äîìà êîðèñòóâà÷³â ðå-
çóëüòàòè àíàë³çó. Ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó â ìàéáóòíüîìó çä³éñíþ-
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ºòüñÿ íà øîñòîìó åòàï³ ìîí³òîðèíãó. Â ïðîöåñ³ 
ìîí³òîðèíãó ìîæíà áóäóâàòè ïðîãíîçè ç ð³çíèì 
÷àñîâèì ãîðèçîíòîì àáî ïåð³îäîì óïåðåäæåí-
íÿ: êîðîòêîñòðîêîâ³ (äî 1 ðîêó), ñåðåäíüîñòðîêî-
â³ (äî 5 ðîê³â) ³ äîâãîñòðîêîâ³ (â³ä 5 äî 20 ðîê³â 
³ á³ëüøå). Îñíîâíèì ³íñòðóìåíòîì ïðîãíîçóâàí-
íÿ â ïðîöåñ³ ìîí³òîðèíãó º åêñòðàïîëÿö³ÿ. ¯¿ ñóòü 
ïîëÿãàº â ïîøèðåíí³ çàêîíîì³ðíîñòåé, çâ’ÿçê³â ³ 
â³äíîøåíü, âèÿâëåíèõ â ïåâíîìó ïåð³îä³, çà éîãî 
ìåæ³. Çàêëþ÷íèì, ñüîìèì, åòàïîì ìîí³òîðèíãó º 
ðîçðîáêà ñöåíàð³¿â óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü çà éî-
ãî ðåçóëüòàòàìè. Óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ – öå ðå-
çóëüòàò àíàë³çó, ïðîãíîçóâàííÿ, îïòèì³çàö³¿, åêî-
íîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ òà âèáîðó àëüòåðíàòèâè 
ç ìíîæèíè âàð³àíò³â äîñÿãíåííÿ êîíêðåòíî¿ ìåòè 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ. Ùå îäí³ºþ, íå ìåíø âàæ-
ëèâîþ, ñêëàäîâîþ îðãàí³çàö³¿ ìîí³òîðèíãó åêî-
íîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà º ïîáóäîâà 
ñèñòåìè êîíòðîëþ çà éîãî ðåçóëüòàòàìè. 
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