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Óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè îðãàí³çàö³¿  
âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà

Ó ñòàòò³ äîñë³äæóþòüñÿ ïðîöåñè îðãàí³çàö³¿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, ÿê³ ìàþòü 
³ñòîòíèé âïëèâ íà ôîðìóâàííÿ îïòèìàëüíî¿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Îïòèìàëüíà 
ñòðóêòóðà óïðàâë³ííÿ äîçâîëÿº ï³äïðèºìñòâó íàéêðàùèì ÷èíîì åôåêòèâíî ³ äîö³ëüíî ðîçïîä³ëÿòè 
³ íàïðàâëÿòè çóñèëëÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â ³ òàêèì ÷èíîì, çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè êë³ºíò³â ³ äîñÿãàòè 
ñâî¿õ ö³ëåé ³ç âèñîêîþ åôåêòèâí³ñòþ.
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Óïðàâëåíèå ïðîöåññàìè îðãàíèçàöèè  
ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ

Â ñòàòüå èññëåäóþòñÿ ïðîöåññû îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ ïðîèçâîäñòâîì, 
êîòîðûå îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ôîðìèðîâàíèå îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ 
ïðîèçâîäñòâîì. Îïòèìàëüíàÿ ñòðóêòóðà óïðàâëåíèÿ ïîçâîëÿåò ïðåäïðèÿòèþ íàèëó÷øèì îáðàçîì 
ýôôåêòèâíî è öåëåñîîáðàçíî ðàñïðåäåëÿòü, è íàïðàâëÿòü óñèëèÿ ñâîèõ ñîòðóäíèêîâ è òàêèì îá-
ðàçîì, óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè êëèåíòîâ è äîñòèãàòü ñâîèõ öåëåé ñ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðîèçâîäñòâåííàÿ ñòðóêòóðà, êîíöåíòðàöèÿ, ïðîèçâîäñòâî, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà, ñïåöèàëèçàöèÿ ïðîèçâîäñòâà, òåõíîëîãè÷åñêàÿ ñïåöèàëèçàöèÿ, êîîïåðèðîâàíèå, 
ïðåäïðèÿòèå, ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè.
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Management of processes of organization  
of production activity of the enterprise

The article deals with the processes of organization of effective production management that have 
a significant impact on the formation of an optimal structure of production management. The optimal 
management structure allows the enterprise to efficiently and expediently distribute and direct the efforts of 
its employees in the best way and thus satisfy the needs of clients and achieve their goals with high efficiency.

Construction of a rational production structure of the enterprise is carried out by means of mechanisms 
of formation of the divisions of enterprises, their capacities, which ensure the output of products or 
services, the calculation of the area, the definition of the location of production in developing the master 
plan of the enterprise, planning internal and external communications. The perfection of the production 
structure depends on the decisions taken at the stage of its design, from spatial planning in the master 
plan. The production process is the main content of the enterprise and is a set of interrelated processes 
of work, as a result of which the source materials are converted into a finished product.

Key words: production structure, concentration, production, labor productivity, specialization of 
production, technological specialization, cooperation, enterprise, economic criteria.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Âèðîáíè÷à ñòðóêòó-
ðà ï³äïðèºìñòâà – öå ñóêóïí³ñòü îêðåìèõ âèðîá-
íè÷èõ ï³äðîçä³ë³â, ðîçòàøîâàíèõ ïåâíèì ÷èíîì 
íà òåðèòîð³¿ ³ ïîâ’ÿçàíèõ ì³æ ñîáîþ â³äíîøåííÿ-
ìè âèðîáíè÷î¿ êîîïåðàö³¿. Îñíîâîþ ôîðìóâàí-
íÿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà º âèðîáíè÷èé ïðîöåñ. 
Ïåðâèííîþ ëàíêîþ â îðãàí³çàö³¿ âèðîáíè÷î-
ãî ïðîöåñó º ðîáî÷å ì³ñöå. Ñóêóïí³ñòü ðîáî÷èõ 
ì³ñöü, íà ÿêèõ âèêîíóºòüñÿ òåõíîëîã³÷íî îäíîð³ä-

íà ðîáîòà àáî ð³çí³ îïåðàö³¿ ç âèãîòîâëåííÿ îä-
íîð³äíî¿ ïðîäóêö³¿, ñòâîðþº âèðîáíè÷ó ä³ëÿíêó.

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðàæàºòüñÿ ó ñòâîðåíí³ ³ ðîçâèòêó 
âåëèêèõ âèðîáíèöòâ ³ ï³äïðèºìñòâ, ó çîñåðåäæåíí³ 
á³ëüøî¿ ÷àñòèíè ïðîäóêö³¿ êîæíî¿ ãàëóç³ íà ñïåö³àë³-
çîâàíèõ ï³äïðèºìñòâàõ. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà 
ñòâîðþº ìîæëèâîñò³ äëÿ á³ëüø åôåêòèâíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ ñó÷àñíî¿ âèñîêîïðîäóêòèâíî¿ òåõí³êè ³ íå-
óõèëüíîãî ðîñòó ïðîäóêòèâíîñò³ ñóñï³ëüíî¿ ïðàö³.
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Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ óïðàâë³ííÿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ òà íåîáõ³äíîñò³ ìîäåðí³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷å-
íèõ åêîíîì³ñò³â, íàóêîâö³â, ÿê Àðåô’ºâà Î. Â., Ñà-
õàºâ Â. Ã., Õàð÷óê Ò. Â., Ïèëèïåíêî Î. Î., Êîíäðà-
òþê Î. ². òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ïðîöåñ³â óïðàâ-
ë³ííÿ òà ìåòîäèêè ñèñòåìíèõ ìåõàí³çì³â âïëèâó 
ñïðÿìîâàíèõ íà óäîñêîíàëåííÿ âèðîáíè÷î¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ð³âåíü êîíöåí-
òðàö³¿ âèðîáíèöòâà õàðàêòåðèçóºòüñÿ àáñîëþò-
íèìè ïîêàçíèêàìè îáñÿãó ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêà-
ºòüñÿ. Êîíöåíòðàö³ÿ ïðîìèñëîâîãî âèðîáíèöòâà 
çä³éñíþºòüñÿ â òðüîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ.

1. Êîíöåíòðàö³ÿ ñïåö³àë³çîâàíîãî âèðîáíèöòâà 
(íàéá³ëüø åôåêòèâíà ôîðìà, ÿêà çàáåçïå÷óº çî-
ñåðåäæåííÿ îäíîð³äíîãî âèðîáíèöòâà íà âñå 
á³ëüø âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâàõ, äîçâîëÿº çàñòî-
ñîâóâàòè âèñîêîïðîäóêòèâí³ ñïåö³àë³çîâàí³ ìà-
øèíè, àâòîìàòèçîâàí³ ³ ïîòîêîâ³ ë³í³¿, ñó÷àñí³ ìå-
òîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà).

2. Êîíöåíòðàö³ÿ êîìá³íîâàíèõ âèðîáíèöòâ 
(âèñîêîåôåêòèâíà ôîðìà, ÿêà çàáåçïå÷óº ïî-
ñë³äîâí³ñòü âèêîíàííÿ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
êîìïëåêñíó ïåðåðîáêó ñèðîâèíè, âèêîðèñòàííÿ 
ïîá³÷íèõ ïðîäóêò³â ³ â³äõîä³â).

3. Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â óí³âåðñàëüíèõ ï³äïðè-
ºìñòâ. Ìåíø åôåêòèâíà ôîðìà, ïðè ÿê³é çä³é-
ñíþºòüñÿ êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâ, íå ïîâ’ÿçàíèõ 
ì³æ ñîáîþ í³ îäíîð³äí³ñòþ ³ ïîñë³äîâí³ñòþ òåõíî-
ëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â, í³ êîìïëåêñíîþ ïåðåðîáêîþ 
ñèðîâèíè. Íåäîñòàòí³é ð³âåíü ñïåö³àë³çàö³¿, ð³ç-
í³ ðîçì³ðè âèðîáíèöòâ ³ ð³çíîð³äí³ñòü ïðîäóêö³¿, à 
òàêîæ óñêëàäíåííÿ óïðàâë³ííÿ íå äîçâîëÿþòü äî-
ñÿãòè íàëåæíî¿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà [1, 3].

Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ³ ¿¿ îêðåìèõ, ôîðì 
ðîçâèâàºòüñÿ íà îñíîâ³: çðîñòàííÿ ïîòðåáè ó âè-
çíà÷åíèõ âèäàõ ïðîäóêö³¿; òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó ó 
âèðîáíèöòâ³, ÿêèé äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ÿê³ñòü ³ 
çíèæóâàòè ö³íó ïðîäóêö³¿. Òîìó ñòóï³íü êîíöåíòðà-
ö³¿ âèðîáíèöòâà ïîâèííà â³äïîâ³äàòè ðîçì³ðó âè-
ðîáíèöòâà ³ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, ïðîòå íàäì³ðíà 
êîíöåíòðàö³ÿ óñêëàäíþº óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì. Óêðóïíåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ çä³éñíþ-
ºòüñÿ â ïðîìèñëîâîñò³ ï³äâèùåííÿì îäèíè÷íèõ 
ïîòóæíîñòåé ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ðîç-
ì³ð³â ñïîðóä, çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ îäíàêîâèõ 
ìàøèí ³ óñòàòêóâàííÿ, à òàêîæ ¿õí³ì ïîºäíàííÿì.

Íàÿâí³ ó âåëèêîìó âèðîáíèöòâ³ óìîâè äëÿ á³ëüø 
äîö³ëüíîãî ïîä³ëó ïðàö³ óñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà 
ñïðèÿþòü âïðîâàäæåííþ âèñîêîïðîäóêòèâíîãî 
óñòàòêóâàííÿ, ïðîãðåñèâíî¿ òåõíîëîã³¿ ³ îðãàí³çàö³¿ 
âèðîáíèöòâà. Âèòðàòè íà óïðàâë³ííÿ íà âåëèêèõ 
ï³äïðèºìñòâàõ â³äíîñíî ìåíø³, í³æ íà á³ëüø äð³á-
íèõ, òîìó ùî âîíè çá³ëüøóþòüñÿ íåïðîïîðö³éíî 
çðîñòàííþ ìàñøòàá³â âèðîáíèöòâà. Ó êîæí³é ãà-
ëóç³ º ñâî¿ îïòèìàëüí³ ðîçì³ðè âèðîáíèöòâ, ùî çà-
áåçïå÷óþòü âèñîê³ òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè.

Çá³ëüøåííÿ ðîçì³ð³â ï³äïðèºìñòâ ³íîä³ âèêëèêàº 
äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè íå äî ñêî-
ðî÷åííÿ, à äî çá³ëüøåííÿ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî. 
Ðàö³îíàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ ïî-
ëåãøóºòüñÿ, êîëè âèçíà÷åíà ðîáîòà ïåðåêëàäà-
ºòüñÿ íà ³íø³ âóçüêîñïåö³àë³çîâàí³ âèðîáíèöòâà, ó 
òîìó ÷èñë³ ³ íåâåëèê³, ùî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ð³âíÿ 
¿õíüî¿ ñïåö³àë³çàö³¿ ³ â³äïîâ³äíî åôåêòèâíîñò³.

Îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ â 
ïðîìèñëîâîñò³ º ðîçì³ðè ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ îáó-
ìîâëåí³: ð³÷íèì âèïóñêîì ïðîäóêö³¿; ñåðåäíüî-
ð³÷íîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàöþþ÷èõ; ñåðåäíüîð³÷íîþ 
âàðò³ñòþ îñíîâíèõ ôîíä³â; ñïîæèâàííÿì åëåê-
òðîåíåðã³¿ çà ð³ê; ïèòîìîþ âàãîþ âåëèêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ó âèïóñêó ïðîäóêö³¿ âñ³ºþ ãàëóççþ; ñåðåä-
í³ì ðîçì³ðîì ï³äïðèºìñòâà â ãàëóç³.

Äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ð³âíÿ êîíöåíòðàö³¿ âèðîá-
íèöòâà â ãàëóçÿõ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü îäèí âèä ïðî-
äóêö³¿, âèêîðèñòîâóþòüñÿ íàòóðàëüí³ ïîêàçíè-
êè. Ó ãàëóçÿõ, ùî âèãîòîâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ âèäè 
ïðîäóêö³¿, ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ ìîæå âèçíà÷àòè-
ñÿ, íàïðèêëàä, ïèòîìîþ âàãîþ êðóïíèõ äîìåííèõ 
ïå÷åé ó çàãàëüí³é âèïëàâö³ ñòàëè çà ð³ê. Â ãàëóçÿõ 
ïðîìèñëîâîñò³, ùî âèãîòîâëÿþòü ð³çíîìàí³òí³ 
âèäè ïðîäóêö³¿ (ìàøèíîáóäóâàííÿ, õ³ì³÷íà, ëåãêà 
òà ³íø³. ãàëóç³), ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà 
âèçíà÷àºòüñÿ ó âàðò³ñíèõ ïîêàçíèêàõ [2, 4].

Â äåÿêèõ ãàëóçÿõ ³ç áàãàòî íîìåíêëàòóðíîþ 
ïðîäóêö³ºþ º âèðîáíèöòâà, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü îä-
íîð³äíó àáî æ âçàºìîçàëåæíó ïðîäóêö³þ, ð³âåíü 
êîíöåíòðàö³¿ ìîæå âèçíà÷àòèñÿ â íàòóðàëüíèõ 
àáî óìîâíî–íàòóðàëüíèõ ïîêàçíèêàõ. Âèñî-
êèé ð³âåíü êîíöåíòðàö³¿ íå çàâæäè â³äîáðàæàº 
âèñîêó åêîíîì³÷íó åôåêòèâí³ñòü âèðîáíèöòâà. 
Ì³æ ïîêàçíèêàìè êîíöåíòðàö³¿ âèðîáíèöòâà ³ 
éîãî åêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè íåìàº ïðÿìî-
ãî çâ’ÿçêó. Êîíöåíòðàö³ÿ âèðîáíèöòâà ìàº ñâî¿ 
ïåðåâàãè ³ íåäîë³êè. Ïåðåâàãè – öå ìîæëèâ³ñòü 
êîíöåíòðàö³¿ çàñîá³â äëÿ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà 
³ ñîö³àëüíî¿ ñôåðè; íåäîë³êè – íå çäàòí³ñòü äî 
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øâèäêî¿ ïåðåáóäîâè âèðîáíèöòâà íà âèïóñê íî-
âî¿ òåõí³êè, òîâàð³â.

Â óìîâàõ ðèíêîâèõ â³äíîñèí êîíöåíòðàö³ÿ ïîñòó-
ïîâî âòðà÷àº ñâî¿ ïåðåâàãè. Äëÿ ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íåîáõ³äíà ñòðóêòóðíà ïåðåáóäîâà, äèôå-
ðåíö³àö³ÿ âåëèêèõ ï³äïðèºìñòâ, ñòâîðåííÿ ìàëèõ 
ï³äïðèºìñòâ, ñïðîìîæíèõ øâèäêî ïåðåáóäîâóâàòèñÿ 
íà âèïóñê íîâèõ âèðîá³â, îñâîþâàòè ³ âèðîáëÿòè íî-
âó òåõí³êó, âèð³øóâàòè ïèòàííÿ çàéíÿòîñò³ íàñåëåííÿ.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ – ïîä³ë ïðàö³ çà éîãî îêðåìè-
ìè âèäàìè ³ ôîðìàìè; çîñåðåäæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ 
íà â³äíîñíî âóçüêèõ, ñïåö³àë³çîâàíèõ íàïðÿìêàõ, 
îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ îïåðàö³ÿõ àáî âèäàõ ïðî-
äóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ.

Ñïåö³àë³çàö³ÿ âèðîáíèöòâà â ïðîìèñëîâîñò³ 
çä³éñíþºòüñÿ â òðüîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ:

1. Ïðåäìåòíà ñïåö³àë³çàö³ÿ îçíà÷àº çîñåðåä-
æåííÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíèõ âèä³â ïðîäóê-
ö³¿ ê³íöåâîãî ñïîæèâàííÿ (àâòîìîá³ëüíèé çàâîä, 
øâåéíà ôàáðèêà òîùî).

2. Ïîäåòàëüíà ñïåö³àë³çàö³ÿ – çîñåðåäæåí-
íÿ âèðîáíèöòâà âèçíà÷åíèõ äåòàëåé ³ àãðåãàò³â, 
çàãîò³âåëü ³ íàï³âôàáðèêàò³â, à òàêîæ âèêîíàííÿ 
îêðåìèõ òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñ³â.

3. Òåõíîëîã³÷íà ñïåö³àë³çàö³ÿ (ñòàä³éíà) – ïå-
ðåòâîðåííÿ îêðåìèõ ôàç âèðîáíèöòâà àáî îïå-
ðàö³é ó ñàìîñò³éí³ âèðîáíèöòâà [5, 6].

Îäíîð³äí³ñòü ïðîäóêö³¿ àáî âèêîíóâàíî¿ ðîáî-
òè âèçíà÷àºòüñÿ êîíñòðóêòèâíî–òåõíîëîã³÷íèìè 
îçíàêàìè íà ðîáî÷îìó ì³ñö³ – îäíàêîâ³ äåòàëåî-
ïåðàö³¿, íà ä³ëÿíö³ ³ ó öåõó – àíàëîã³÷í³ çà òåõí³÷-
íèìè îçíàêàìè äåòàë³ àáî âèêîíóâàí³ ðîáîòè, íà 
ï³äïðèºìñòâ³ – âèðîáè àáî ðîáîòè, êîíñòðóêòèâ-
íî ³ òåõí³÷íî ïîä³áí³ ì³æ ñîáîþ.

Êîæíå ï³äïðèºìñòâî ñòâîðþºòüñÿ äëÿ âèðîáíè-
öòâà âèçíà÷åíî¿ ïðîäóêö³¿, ÿêà º äëÿ íüîãî ïðîô³ëü-
íîþ ïðîäóêö³ºþ. Ïåðåäóìîâîþ ñïåö³àë³çàö³¿ âè-
ðîáíèöòâà º ñòàíäàðòèçàö³ÿ ³ óí³ô³êàö³ÿ. Âàæëèâèì 
íàïðÿìêîì óäîñêîíàëåííÿ ñòàíäàðò³â º êîìïëåê-
ñí³ñòü ¿õ ðîçðîáêè ³ âïðîâàäæåííÿ, ÿêà ïðèïóñêàº îä-
íàêîâ³ âèìîãè äî ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿, à òàêîæ äî ñèðèõ 
ìàòåð³àë³â, íàï³âôàáðèêàò³â, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â, 
ìåòîä³â êîíòðîëþ ³ ³ñïèòó âèðîá³â ³ ïðîäóêò³â, óìîâ ¿õ 
òðàíñïîðòóâàííÿ, çáåðåæåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ.

Îñíîâíîþ ö³ëëþ óí³ô³êàö³¿ º óñóíåííÿ íåâè-
ïðàâäàíîãî ð³çíîìàí³òòÿ âèðîá³â îäíàêîâîãî 
ïðèçíà÷åííÿ ³ ð³çíîòèïíîñò³ ¿õ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí, 
à òàêîæ ïðèâåäåííÿ äî ìîæëèâî¿ îäíàêîâîñò³ çà-
ñîá³â ¿õ âèãîòîâëåííÿ. Ïðè óí³ô³êàö³¿ äîòðèìóºòü-
ñÿ ïðèíöèï êîíñòðóêòèâíî¿ ñïàäêîºìíîñò³.

Ñòàíäàðòèçàö³ÿ ´ðóíòóºòüñÿ íà òàêèõ ïðèíöè-
ïàõ: âèïåðåäæåííÿ (âñòàíîâëåííÿ, ï³äâèùåíèõ 
íîðì, âèìîã äî îá’ºêò³â ñòàíäàðòèçàö³¿); êîìï-
ëåêñí³ñòü (óçãîäæåííÿ ïîêàçíèê³â âçàºìîçàëåæ-
íèõ êîìïîíåíò³â, ùî âõîäÿòü â îá’ºêò ñòàíäàðòè-
çàö³¿ ³ çàáåçïå÷óþòü ³ âçàºìîçâ’ÿçîê âñ³õ ñòîð³í 
âèãîòîâëåííÿ ³ ñïîæèâàííÿ ïðîäóêö³¿ ç ìåòîþ 
çàäîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ïîòðåá ñóñï³ëüñòâà ïðè 
îïòèìàëüíèõ âèòðàòàõ ïðàö³).

Ðîçâèòîê ñïåö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ìîæå â³ä-
áóâàòèñÿ ò³ëüêè íà îñíîâ³ ðîçâèòêó âíóòð³øíüî – 
³ ì³æâèðîáíè÷îãî êîîïåðóâàííÿ. Êîîïåðóâàííÿ 
– öå âñòàíîâëåííÿ òðèâàëèõ âèðîáíè÷èõ çâÿç-
ê³â ì³æ ï³äïðèºìñòâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íøèìè 
ñòðóêòóðàìè, êîæíà ç ÿêèõ ñïåö³àë³çóºòüñÿ íà âè-
ðîáíèöòâ³ îêðåìèõ ñêëàäîâèõ ÷àñòèí ö³ëîãî àáî 
íà âèêîíàíí³ îêðåìîãî âèäó ðîá³ò [1, 5].

Ðîçð³çíÿþòü êîîïåðóâàííÿ çà ãàëóçåâèìè (âíó-
òð³øíüîãàëóçåâèìè ³ ì³æãàëóçåâèìè) ³ òåðèòîð³-
àëüíèìè (âíóòð³øíüîðàéîííèìè ³ ì³æðàéîííèìè) 
îçíàêàìè. Âíóòð³øíüîðàéîííå êîîïåðóâàííÿ ñïðè-
ÿº êîìïëåêñíîìó ðîçâèòêó ãîñïîäàðñòâà â îêðåìèõ 
ðàéîíàõ ³ º âàæëèâîþ óìîâîþ êðàùîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ì³ñöåâèõ ðåñóðñ³â ³ âèðîáíè÷èõ ìîæëèâîñòåé. 
Ïðîòå, ùîäî á³ëüøîñò³ âèðîá³â ïðîìèñëîâîñò³ êîî-
ïåðóâàííÿ â ðàìêàõ îäíîãî åêîíîì³÷íîãî ðàéîíó íå 
çàâæäè äîçâîëÿº ðàö³îíàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè âè-
ðîáíè÷³ ïîòóæíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Ó öèõ âèïàäêàõ 
äîö³ëüíî îðãàí³çóâàòè ì³æðàéîííå êîîïåðóâàííÿ.

Íàéá³ëüø ïîøèðåíå êîîïåðóâàííÿ â ìàøèíîáó-
äóâàíí³, õàð÷îâ³é, ëåãê³é äåðåâîîáðîáí³é ïðîìèñ-
ëîâîñò³. Êîîïåðóâàííÿ ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ÿê «íà 
âõîä³» ñòðóêòóðè âèðîáíè÷îãî ìåíåäæìåíòó, òàê ³ 
íà ¿¿ «âèõîä³». Êðèòåð³ÿìè âèáîðó âèäó êîîïåðóâàí-
íÿ íà «âõîä³» ñëóæàòü ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ ïîñòà÷àëü-
íèêà; ö³íà ö³º¿ ïðîäóêö³¿; íàä³éí³ñòü ïîñòà÷àëüíèêà; 
ÿê³ñòü ñåðâ³ñó ïîñòà÷àëüíèêà ïðîäóêö³¿.

Ð³âåíü êîîïåðóâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òàêèìè 
îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè: ïèòîìîþ âàãîþ â ñî-
á³âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿, ùî âèïóñêàºòüñÿ ï³äïðèºì-
ñòâîì, êîìïëåêòóþ÷èõ âèðîá³â ³ íàï³âôàáðèêà-
ò³â, îäåðæóâàíèõ çã³äíî êîîïåðóâàííþ; ïèòîìîþ 
âàãîþ íàï³âôàáðèêàò³â, âèãîòîâëåíèõ ï³äïðèºì-
ñòâîì íà ñòîðîíó, ó çàãàëüíîìó ¿õ âèïóñêó ³ ó âè-
ïóñêó âñ³º¿ ïðîäóêö³¿; ê³ëüê³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, ùî êî-
îïåðóþòüñÿ ç äàíèì ï³äïðèºìñòâîì; ïèòîìà âàãà 
â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ íîâîââåäåíü, êîìïëåê-
òóþ÷èõ âèðîá³â, îäåðæàíà çã³äíî êîîïåðàö³¿.

Êîìá³íóâàííÿ – îäíà ç ôîðì óñóñï³ëüíåí-
íÿ âèðîáíèöòâà, ùî ïîëÿãàº â òåõíîëîã³÷íîìó 
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îá’ºäíàíí³ âçàºìîçàëåæíèõ ð³çíîð³äíèõ âèðîá-
íèöòâ îäí³º¿ àáî ð³çíèõ ãàëóçåé ïðîìèñëîâîñò³ â 
ðàìêàõ îäíîãî ï³äïðèºìñòâà – êîìá³íàòó.

Îçíàêàìè êîìá³íóâàííÿ º: òåõí³÷íà ìîæëèâ³ñòü 
îá’ºäíàííÿ ð³çíîð³äíèõ âèðîáíèöòâ; ïðîïîðö³éí³ñòü 
âèðîáíèöòâ çà ïðîäóêòèâí³ñòþ (ïîòóæí³ñòþ); òåõ-
í³êî–åêîíîì³÷íà ºäí³ñòü ì³æ öèìè âèðîáíèöòâà-
ìè; âèðîáíè÷à ºäí³ñòü, ÿêà ïîëÿãàº â òîìó, ùî âñ³ 
÷àñòèíè êîìá³íàòó ÷àñò³øå âñüîãî ðîçòàøîâàí³ íà 
îäí³é òåðèòîð³¿ ³ ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ çàãàëüíèìè 
êîìóí³êàö³ÿìè; ºäèíå åíåðãåòè÷íå ãîñïîäàðñòâî ³ 
çàãàëüí³ äîïîì³æí³ ³ îáñëóãîâóþ÷³ âèðîáíèöòâà.

Êîìá³íóâàííÿ âèðîáíèöòâà äîçâîëÿº: êîìïëåê-
ñíî âèêîðèñòîâóâàòè (ïåðåðîáëÿòè) â³äõîäè âè-
ðîáíèöòâà; âèòÿãàòè ³ç ñèðîâèíè ìàêñèìàëüíî 
ìîæëèâó ê³ëüê³ñòü êîðèñíèõ ðå÷îâèí (êîìïîíåíò³â); 
ìàòè âèñîêèé íàóêîâî–òåõí³÷íèé ³ êàäðîâèé ïîòåí-
ö³àë; ìàíåâðóâàòè ðåñóðñàìè â ðàìêàõ îá’ºäíàííÿ; 
åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ðåñóðñè; âèïóñêàòè 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ïðîäóêö³þ [1, 2, 7].

Ó çàëåæíîñò³ â³ä õàðàêòåðó âèðîáíèöòâà, òåõíîëî-
ã³¿ ³ îá’ºäíàííÿ ó âèðîáíè÷îìó ïðîöåñ³ îêðåìèõ ñòà-
ä³é ïåðåðîáêè ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â êîìá³íóâàííÿ ó 
ïðîìèñëîâîñò³ âèñòóïàº â òðüîõ îñíîâíèõ ôîðìàõ:

1. Êîìá³íóâàííÿ íà îñíîâ³ ïîñë³äîâíî¿ ïåðå-
ðîáêè ñèðîâèíè òèïîâå äëÿ ÷îðíî¿ ìåòàëóð-
ã³¿, òåêñòèëüíî¿ ïðîìèñëîâîñò³. ßê ïðàâèëî, âîíî 
ïðîñòå çà ñòðóêòóðîþ. Îòðèìàí³ â ïðîöåñ³ âèðîá-
íèöòâà ð³çí³ íàï³âôàáðèêàòè âèõîäÿòü ç êîìá³íà-
òó àáî ÿê ïðîì³æíèé ïðîäóêò äëÿ ïîäàëüøî¿ ïå-
ðåðîáêè â ³íø³ ãàëóç³, àáî ÿê ê³íöåâèé ïðîäóêò.

2. Êîìá³íóâàííÿ íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ â³äõî-
ä³â âèðîáíèöòâà íàéá³ëüø ïîøèðåíî â äåðåâîî-
áðîáí³é, õàð÷îâ³é ³ ³íøèõ ãàëóçÿõ ïðîìèñëîâîñò³.

3. Êîìá³íóâàííÿ íà îñíîâ³ êîìïëåêñíî¿ ïåðå-
ðîáêè ñèðîâèíè ïîøèðåíå â ãàëóçÿõ, çàéíÿòèõ 
ïåðåðîáêîþ îðãàí³÷íî¿ ñèðîâèíè.

Ïðèêëàäîì òàêî¿ ôîðìè êîìá³íóâàííÿ º êîêñî-
õ³ì³÷í³ êîìá³íàòè, ÿê³ çä³éñíþþòü êîìïëåêñíó õ³-
ì³÷íó ïåðåðîáêó âóã³ëëÿ ³ ïîá³æíèõ ãàç³â. Ç âóã³ëëÿ 
â ïðîöåñ³ êîêñóâàííÿ îäåðæóþòü êîêñ ³ êîêñîâèé 
ãàç. Ïîò³ì ³ç êîêñîâîãî ãàçó îäåðæóþòü ñìîëó, ñ³ð-
êó, àì³àê, áåíçîë, à òàêîæ âîäåíü, ìåòàí, åòèëåí.

Óçàãàëüíåíèì ïîêàçíèêîì åêîíîì³÷íî¿ åôåê-
òèâíîñò³ êîìá³íóâàííÿ º ð³çíèöÿ âèòðàò íà íåêîì-
á³íîâàíîìó ³ êîìá³íîâàíîìó ï³äïðèºìñòâàõ. Äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ âèáîðó îïòèìàëüíî¿ ñõåìè êîìá³-
íóâàííÿ ðîçðàõóíêè ñóìè ïðèâåäåíèõ âèòðàò ñë³ä 
ñêëàäàòè îêðåìî çà ñóì³æíèìè ñòàä³ÿìè âèðîá-
íèöòâà ³ çà âñ³ìà ñòàä³ÿìè ó ö³ëîìó [4, 5].

Ïðîöåñ ðîçðîáêè é îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà íî-
âî¿ ïðîäóêö³¿ íà ï³äïðèºìñòâ³ º ñàìîñò³éíîþ ï³ä-
ãîòîâ÷îþ ñòàä³ºþ ïðîöåñó âèðîáíèöòâà çà íà-
çâîþ òåõí³÷íî¿ ï³äãîòîâêè âèðîáíèöòâà.

Âèñíîâîê
Äî åêîíîì³÷íèõ êðèòåð³¿â åôåêòèâíîñò³ íîâîãî 

ïðîäóêòó â³äíîñÿòüñÿ: çíèæåííÿ òðóäîì³ñòêîñ-
ò³, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâíîñò³ ïðàö³, åêîíîì³ÿ ìà-
òåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, òåõí³÷íèé ð³âåíü, îêóïí³ñòü 
³ ïðèáóòêîâ³ñòü. ×èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà îð-
ãàí³çàö³éíèé ð³âåíü âèðîáíèöòâà: ð³âåíü ñïåö³-
àë³çàö³¿ ³ êîîïåðóâàííÿ âèðîáíèöòâà; êîåô³ö³ºíò 
çì³ííîñò³ ðîáîòè òåõíîëîã³÷íîãî óñòàòêóâàííÿ, 
âòðàòè ðîáî÷îãî ÷àñó, ìåòîäè îðãàí³çàö³¿ âèðîá-
íè÷îãî ïðîöåñó.

Â óìîâàõ ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà øèðîêî çàñòî-
ñîâóºòüñÿ ïàðàëåëüíî–ïîåòàïíèé âàð³àíò ïàðà-
ëåëüíîãî ìåòîäó. Ïðîöåñ â³äíîâëåííÿ ïðîäóêö³¿, 
ùî âèïóñêàºòüñÿ, âèêîíóºòüñÿ â äåê³ëüêà åòàï³â, 
ó õîä³ ÿêèõ îñâîþºòüñÿ âèïóñê, òàê çâàíèõ, ïåðå-
õ³äíèõ ìîäåëåé, ùî â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïîïåðåäíüî¿ 
ìîäåë³ êîíñòðóêö³ºþ îêðåìèõ âóçë³â ³ àãðåãàò³â. 
Íà êîæíîìó ç åòàï³â â³äáóâàºòüñÿ â³äíîâëåííÿ íå 
ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà, à ò³ëüêè îêðåìèõ 
¿¿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â. Ïåðåâàãà öüîãî âàð³àíòó â 
òîìó, ùî çàâäÿêè éîìó âäàºòüñÿ óíèêíóòè êîð³ííî¿ 
ðåêîíñòðóêö³¿ ï³äïðèºìñòâà. çàáåçïå÷èòè íà êîæ-
íîìó ç åòàï³â ð³âíîì³ðíèé âèïóñê ïðîäóêö³¿ çíèçè-
òè âèòðàòè íà îñâîºííÿ âèðîáíèöòâà. Ïðîòå, ïðî-
öåñ â³äíîâëåííÿ âèðîá³â, ùî âèïóñêàþòüñÿ, ïðè 
öüîìó ðîçòÿãóºòüñÿ, ùî ìîæå ïðèâåñòè äî ïåðåä-
÷àñíîãî ìîðàëüíîãî ñòàð³ííÿ íîâî¿ òåõí³êè.
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