
ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

65© ÁÅÐÑÅÍÅÂÀ À.Î., ²ÂÀÍÞÒÀ Ò.Ì., 2019

DOI: 10.5281/zenodo.2678035
ÁÅÐÑÅÍÅÂÀ À.Î.,

²ÂÀÍÞÒÀ Ò.Ì.

Àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – âçàºìîçâ’ÿçîê àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-

ñòâà ç çîâí³øí³ì òà âíóòð³øí³ì ñåðåäîâèùåì.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ôîðìóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, 
ÿê âèçíà÷íîãî ôàêòîðà éîãî ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ äîñë³äæåííÿ – ìåòîä ïîð³âíÿëüíîãî òà ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíî-
ãî àíàë³ç³â (äëÿ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè), ìåòîäè àíàë³çó òà 
ñèíòåçó (äëÿ ôîðìóâàííÿ ïðèíöèï³â, çàâäàíü, åëåìåíò³â òà íàïðàâëåííÿ ñèñòåìè), ìåòîä ³íäóêö³¿ 
(äëÿ ôîðìóâàííÿ ìîäåë³ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà îñíîâ³ çðîáëåíèõ âèñíîâê³â).

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – Ðîçãëÿíóòî ñóòí³ñòü òà àêòóàëüí³ñòü ïîíÿòòÿ «àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà», ÿê âèçíà÷íîãî ôàêòîðà äëÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ãîñïîäàðþþ÷î-
ãî ñóá’ºêòà. Â ðàìêàõ äîñë³äæåííÿ âñòàíîâëåíî íàïðàâëåí³ñòü ñèñòåìè, ¿¿ âëàñòèâîñò³, ïðèíöèïè, 
åëåìåíòè òà çàâäàííÿ. Ïðåäñòàâëåíà òà îõàðàêòåðèçîâàíà ìîäåëü àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà. Âñòàíîâëåíî, ùî åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïðÿìî ïðîïîðö³éíî çàëåæèòü â³ä ëþäñüêîãî ôàêòî-
ðó òà ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ ³ ïåð³îäè÷íîãî îíîâëåííÿ.

Âèñíîâêè – äîâåäåíà íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà, ÿê çàïîðóêè éîãî çàõèùåííîñò³ òà ðîçâèòêó. Âñòàíîâëåíî, ùî ôóíêö³îíóâàííÿ äàíî¿ ñèñ-
òåìè â çíà÷í³é ì³ð³ çàëåæèòü â³ä íàä³éíîñò³ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³êà, àäàïòèâí³ñòü, åêîíîì³÷íà áåçïåêà, ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ï³äïðèºìíèöòâî.

ÁÅÐÑÅÍÅÂÀ À.À.,
ÈÂÀÍÞÒÀ Ò.Ì.

Àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – âçàèìîñâÿçü àäàïòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ñ âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäîé.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå àäàïòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê îïðåäåëÿþùåãî ôàêòîðà åãî ñòàáèëüíîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçâèòèÿ.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ èññëåäîâàíèÿ – ìåòîä ñðàâíèòåëüíîãî è ñèñòåìíî–ñòðóêòóðíîãî 
àíàëèçà (äëÿ òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè), ìåòîäû àíà-
ëèçà è ñèíòåçà (äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðèíöèïîâ, çàäà÷, ýëåìåíòîâ è íàïðàâëåíèÿ ñèñòåìû), ìå-
òîä èíäóêöèè (äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ìîäåëè àäàïòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè íà 
îñíîâå ñäåëàííûõ âûâîäîâ).

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – Ðàññìîòðåíû ñóùíîñòü è àêòóàëüíîñòü ïîíÿòèÿ «àäàïòèâíàÿ ñèñòåìà 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ», êàê êëþ÷åâîãî ôàêòîðà äëÿ ñòàáèëüíîãî ðàçâèòèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà. Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ óñòàíîâëåíî íàïðàâëåííîñòü ñèñòåìû, åå 
ñâîéñòâà, ïðèíöèïû, ýëåìåíòû è çàäà÷è. Ïðåäñòàâëåíà   è îõàðàêòåðèçîâàíà ìîäåëü àäàïòèâíîé 
ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ àäàïòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïðÿìî ïðîïîðöè-
îíàëüíî çàâèñèò îò ÷åëîâå÷åñêîãî ôàêòîðà è òðåáóåò ïîñòîÿííîãî êîíòðîëÿ è ïåðèîäè÷åñêîãî 
îáíîâëåíèÿ.

Âûâîäû – äîêàçàíà íåîáõîäèìîñòü ñîçäàíèÿ àäàïòèâíîé ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñ-
íîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, êàê çàëîãà åãî çàùèùåííîñòè è ðàçâèòèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ôóíêöèîíèðîâà-
íèå äàííîé ñèñòåìû â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò îò íàäåæíîñòè êàäðîâûõ ðåñóðñîâ.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ îñîáëèâî ãîñòðî âèíèêàº íåîá-
õ³äí³ñòü â ñò³éêîìó åêîíîì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà. Çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ çàãðîç, òàêèõ ÿê ñëàáêå çàêîíîäàâ÷å 
ï³ä´ðóíòÿ, íåõòóâàííÿì çàêîíàìè ïðî àâòîðñüêå 
ïðàâî òà êîìåðö³éíó òàºìíèöþ, ïðîìèñëîâå øïè-
ãóíñòâî òà çàãàëîì íåäîáðîñîâ³ñíà êîíêóðåí-
ö³ÿ ñòèìóëþþòü ï³äïðèºìö³â äî ðîçðîáêè âëàñíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç  äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ñàìå ïî-
íÿòòÿ «Åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ç’ÿâèëîñÿ ó 30–õ ðî-
êàõ ìèíóëîãî ñòîð³÷÷ÿ â ÑØÀ [1]. Â³äòîä³ áóëî íà-
ïèñàíî áåçë³÷ íàóêîâèõ ïðàöü ïðèñâÿ÷åíèõ ö³é 
òåì³. Ïîíÿòòþ «Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà» ïðèñâÿòèëè ñâî¿ ïðàö³ òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê: Ãðóí³í Î.À. [2], Ïîíîìàðüîâ Â.Ï. [3], Îâ÷àðåí-
êî ª.². [4], Êóçíåöîâà À.². [5], Äþáî Î. Ì [6], Ôðàí-
÷óê Â.². [7], Þð’ºâà ². À. [8], Øåìàºâà Ë.Ã. [9] òà ³íø³. 

Êîæåí ç àâòîð³â ðîçãëÿäàº öå ïîíÿòòÿ ëè-
øå ï³ä ïåâíèì êóòîì (çàõèñò ³íôîðìàö³¿, ðåñóð-
ñ³â, ô³íàíñ³â òà ³í.). Íåîáõ³äí³ñòü ñòâîðåííÿ ñàìå 
àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³ä-
ïðèºìñòâà â çíà÷í³é ì³ð³ îáóìîâëåíà çàòÿæíîþ 

ñòàãíàö³ºþ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè òà õèáêèì çà-
êîíîäàâ÷èì ï³ä´ðóíòÿì.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Îñíîâíèì çàâäàííÿì 
äàíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ º ðîçêðèòòÿ, îá-
ãðóíòóâàííÿ òà äîâåäåííÿ íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåí-
íÿ ñàìå àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ì³íëèâ³ñòü òà 
íåâèçíà÷åí³ñòü çîâí³øí³õ óìîâ âåäåííÿ á³çíåñó 
ñïîíóêàº äî ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ñòàá³ë³çàö³¿ ï³ä-
ïðèºìñòâà. Îñíîâíîþ ìåòîþ äàíî¿ ñèñòåìè º çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ 
ãîñïîäàðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. Ãîëîâíèé àêöåíò â òà-
ê³é ñèñòåì³ ïîâèíåí ïðèä³ëÿòèñü íå ò³ëüêè ïîïå-
ðåäæåííþ òà çàõèñòó îðãàí³çàö³éíî¿ ñèñòåìè, à é 
çàïîá³ãàííþ ïåðåøêîäàì íà øëÿõó äî äîñÿãíåí-
íÿ ö³ëåé á³çíåñó. Ñàìå ö³ çàâäàííÿ ìîæå ðåàë³çó-
âàòè ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà.

Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü ïîêàçàâ, ùî íà äàíèé 
ìîìåíò ñïîñòåð³ãàºòüñÿ â³äñóòí³ñòü ºäèíîãî ï³ä-
õîäó äî òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ñèñòåìà åêîíîì³÷-
íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». Íàóêîâö³ ïî–ð³çíîìó 
áà÷àòü ê³íöåâó ìåòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à äåÿê³ 
àâòîðè ¿¿ âçàãàë³ íå âèîêðåìëþþòü. Íà íàøó äóì-

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìèêà, àäàïòèâíîñòü, ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü, ñèñòåìà 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.
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The adaptive system of economic security of enterprise
Subject of research – the relationship of the adaptive system of economic security of the enterprise 

with the external and internal environment.

The purpose of writing this article is to create an adaptive system of economic security of an 
enterprise, as the determining factor for its stable functioning and development.

The research methodology is a method of comparative and system–structural analysis (for 
interpreting the concept of an adaptive system of economic security), methods of analysis and 
synthesis (for forming principles, tasks, elements and directions of the system), an induction method 
(for forming a model of an adaptive system of economic security based on conclusions).

Results – The essence and relevance of the notion «the adaptive system of economic security of 
an enterprise» as a key factor for the stable development of an economic entity were considered. 
Within the framework of the study, the orientation of the system, its properties, principles, elements 
and tasks were established. A model of the adaptive system of economic security of enterprise is 
presented and characterized. It has been established that the functioning efficiency of the adaptive 
system of economic security of enterprise is directly proportional to the humans factor and requires 
constant monitoring and periodic updating.

Conclusions – proved the need to create the adaptive system of economic security of the enterprise, 
as pledge of its security and development. It has been established that the functioning of this system 
largely depends on the reliability of human resources.

Keywords: economics, adaptability, economic security, economic security system, entrepreneurship.
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êó íåõòóâàííÿ ê³íöåâîþ ìåòîþ, à ñàìå äîñÿãíåí-
íÿì ö³ëåé á³çíåñó, º ñóòòºâèì íåäîë³êîì, àäæå öå 
º ôóíäàìåíòîì ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ ôîðìóâàííÿ ïîíÿòòÿ «àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» ðîçãëÿíåìî 
âëàñòèâîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïðèòàìàííèìè ñà-
ìå òàê³é ñèñòåì³ :

• Âçàºìîçâ’ÿçîê òà âçàºìîçàëåæí³ñòü óñ³õ åëå-
ìåíò³â ñèñòåìè ì³æ ñîáîþ òà ³ç çîâí³øí³ì ñåðåä-
îâèùåì;

• Àâòîíîìí³ñòü òà áåçïåðåðâí³ñòü, òîáòî ñèñ-
òåìà ïîâèííà ìàòè âëàñíó ñàìîñò³éí³ñòü òà ï³ä-
òðèìóâàòè áåçïåðåðâí³ñòü ñâîº¿ ðîáîòè;

• Àäàïòèâí³ñòü, òîáòî çäàòí³ñòü ïðèñòîñîâóâàòè-
ñÿ äî çì³íè çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ óìîâ , ç ìåòîþ 
ñòàá³ë³çóâàííÿ, àáî ïîë³ïøåííÿ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ;

• Íàïðàâëåí³ñòü íà ê³íöåâèé ðåçóëüòàò ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåòîþ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ìàº áóòè ì³í³ì³çàö³ÿ âïëèâó çîâí³øí³õ ³ âíó-
òð³øí³õ çàãðîç òà ïîøóê íîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ 
ðîçâèòêó.

Îá’ºêòîì ñèñòåìè º ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ 
åëåìåíò³â ñàìî¿ ñèñòåìè. Òàêèì ÷èíîì, ïðåäìåòîì 
àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ìîæåìî 
ââàæàòè âçàºìîçâ’ÿçêè åëåìåíò³â ì³æ ñîáîþ.

Îòæå, âèõîäÿ÷è ç âèùå ïåðåðàõîâàíîãî, íàìè 
ïðîïîíóºòüñÿ íàñòóïíå òðàêòóâàííÿ: àäàïòèâíà 
ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñóêóïí³ñòü âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â, ùî áåç-
ïåðåðâíî ðåôëåêñèâíî ðåàãóþòü ó â³äïîâ³äü íà 
çì³íè çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íåãàòèâíèì çì³íàì, êðèçî-
âèì ñèòóàö³ÿì, ñòàá³ë³çàö³¿, àáî ðîçâèòêó ï³äïðè-
ºìñòâà äëÿ äîñÿãíåííÿ ö³ëåé á³çíåñó. 

Äàíå òðàêòóâàííÿ âðàõîâóº àäàïòèâíó ñêëàäî-
âó òà âêëþ÷àº â ñåáå òàê³ ïîçèòèâí³ àñïåêòè, ÿê:

1. Ðîçóì³ííÿ ñèñòåìè ÿê ñóêóïíîñò³ åëåìåíò³â;
2. Ðåôëåêñèâíå ðåàãóâàííÿ äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿;
3. Âàæëèâ³ñòü âïëèâó ÿê çîâí³øíüîãî òàê ³ âíó-

òð³øíüîãî ñåðåäîâèùà;
4. Âðàõóâàííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè ï³äïðèºìíèöüêî¿ 

ä³ÿëüíîñò³.
Â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíîãî íàìè ï³äõîäó, àäàï-

òèâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà ìàº áóòè íàïðàâëåíîþ íà:

1. Àíàë³ç ñåðåäîâèùà òà ïîøóê íîâèõ ìîæëè-
âîñòåé;

2. Çàõèñò ìàòåð³àëüíèõ òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;
3. Ðåàë³çàö³þ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé;

4. Ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî ðîçâèòêó ñóá’ºêòà 
ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà áóòè ö³ëêîì ³íäèâ³äó-
àëüíîþ, ñïèðàòèñü íà çàêîíîäàâ÷å ï³ä´ðóíòÿ òà 
ðåñóðñíó áàçó, ÿêà âèä³ëÿºòüñÿ íà çàáåçïå÷åííÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Êð³ì òîãî, äëÿ ¿¿ ôóíêö³îíó-
âàííÿ íåîáõ³äíå ðîçóì³ííÿ êîæíèì ç³ ñï³âðîá³ò-
íèê³â âàæëèâîñò³ ï³äòðèìàííÿ áåçïåêè ãîñïîäà-
ðþþ÷îãî ñóá’ºêòà. 

Òàêèì ÷èíîì, äî îñíîâíèõ çàâäàíü àäàïòèâíî¿ 
ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âàð-
òî â³äíåñòè:

• Àíàë³ç òà îö³íêó ïîòåíö³éíèõ çàãðîç;
• Ðåàë³çàö³þ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â ïîïåðåä-

æåííÿ çàãðîçàì;
• Çàõèñò ìàéíîâèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà;
• Â÷àñíå ðåàãóâàííÿ íà âèíèêàþ÷³ çàãðîçè;
• Ï³äòðèìàííÿ ñòàá³ëüíîãî êóðñó ðîçâèòêó 

ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.
Ùî ñòîñóºòüñÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè îêðåìèõ 

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, òî êîæíå îêðåìî 
âçÿòå ï³äïðèºìñòâî íàìàãàºòüñÿ ñòâîðèòè ñâîþ 
óí³êàëüíó ñèñòåìó ïðîòèä³¿ òà ïîïåðåäæåííþ çà-
ãðîçàì ´ðóíòóþ÷èñü íà ³ñíóþ÷îìó çàêîíîäàâñòâ³. 

Â³äì³òèìî, ùî áóäü–ÿêà ñèñòåìà, çîêðåìà, 
àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè çà ðà-
õóíîê çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ ïðîòèð³÷ ìàº òåí-
äåíö³þ äî ïîñò³éíèõ çì³í òà ðîçâèòêó. Ó çâ’ÿçêó 
ç öèì äîñë³äæåííÿ òàêî¿ ñêëàäíî¿ ñèñòåìè ìàº 
îá’ºäíóâàòèñÿ ç ïðèíöèïàìè àäàïòàö³¿ òà ðî-
áàñòíîñò³, ùî äîçâîëÿº ï³çíàòè ñèñòåìó â äèíà-
ì³ö³, ÿêà ñóïðîâîäæóºòüñÿ çì³íàìè ³ ñèëîþ âïëè-
âó ôàêòîð³â ÿê çîâí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî 
ñåðåäîâèùà ôóíêö³îíóâàííÿ. Ðîáàñòí³ñòü â ñòà-
òèñòèö³ ÿâëÿº ñîáîþ ì³ðó çäàòíîñò³ îá÷èñëþ-
âàëüíî¿ ñèñòåìè â³äíîâëþâàòèñÿ â ïðîöåñ³ 
âèíèêíåííÿ ïîìèëêîâèõ ñèòóàö³é [10]. Çàñòîñî-
âóþ÷è äàíèé ïðèíöèï â íàø³é ñèñòåì³ ìè ïåðåä-
áà÷àºìî çíèæåííÿ âïëèâó åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü 
íà ñòàá³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà ôîðìóâà-
òèñÿ íà îñíîâ³ äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â: 

• Ïðèíöèï çàêîííîñò³ (ëåã³òèìíîñò³);
• Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³;
• Ïðèíöèï àâòîíîìíîñò³; 
• Ïðèíöèï ðîáàñòíîñò³;
• Ïðèíöèï âçàºìîä³¿ é êîîðäèíàö³¿;
• Ïðèíöèï áåçïåðåðâíîñò³;
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• Ïðèíöèï óí³âåðñàëüíîñò³ (ãíó÷êîñò³);
• Ïðèíöèï êåðîâàíîñò³;
• Ïðèíöèï åêñòðàïîëÿö³¿
• Ïðèíöèï àäàïòèâíîñò³.
Îòæå, íà îñíîâ³ âèçíà÷åíèõ ìåòè, îá’ºêòà, ïðåä-

ìåòà, çàâäàíü òà ïðèíöèï³â íàìè áóëî ðîçðîáëå-
íî âëàñíå áà÷åííÿ àäàïòèâíî¿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (äèâ. ðèñóíîê).

Ïðåäñòàâëåíà íàìè â³äïîâ³äàº îñíîâíèì ïî-
ñòóëàòàì: êîìïëåêñí³ñòü, ä³ºâ³ñòü, óí³êàëüí³ñòü òà 
àäàïòèâí³ñòü. Äàíà ñèñòåìà ìàº ³ºðàðõ³÷íó ñòðóê-
òóðó òà âêëþ÷àº â ñåáå îñíîâí³ ³ äîïîì³æí³ ï³äñèñ-
òåìè. Äî îñíîâíèõ ï³äñèñòåì ìè â³äíîñèìî:

1. Çàïîá³ãàííÿ – ï³äñèñòåìà íàïðàâëåíà íà ïå-
ðåøêîäæàííÿ óòâîðåííþ çîâí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ 
çàãðîç. 

Ñþäè æ ìè â³äíîñèìî òàê³ ñêëàäîâ³, ÿê: ³íôîð-
ìàö³éíà áåçïåêà, êàäðîâà áåçïåêà, ïðàâîâà áåç-
ïåêà, ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áåçïåêà òà ô³íàíñî-
âî–åêîíîì³÷íà áåçïåêà. Íàçâàí³ ñêëàäîâ³ â ïîâí³é 
ì³ð³ îõîïëþþòü ïîòðåáè ï³äïðèºìñòâà â áåçïåö³ òà 
óòâîðþþòü ôóíäàìåíòàëüíó áàçó äëÿ ï³äòðèìàííÿ 
ñòàá³ëüíîãî ñòàíó ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà.

2. Ðåàãóâàííÿ – ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè â íåî÷³êóâàíèõ òà êðèçî-
âèõ ñèòóàö³ÿõ.

Äàíà ï³äñèñòåìà íàïðàâëåíà íà ë³êâ³äàö³þ çî-
âí³øí³õ òà âíóòð³øí³õ çàãðîç, à òàêîæ â³äñòîþ-
âàííÿ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â äåðæàâíèõ òà ñó-
äîâèõ îðãàíàõ âëàäè.

3. Ïîøóê ìîæëèâîñòåé – àíàë³òè÷íèé â³ää³ë 
íàïðàâëåíèé íà çäîáóòòÿ êîíêóðåíòíî¿ ïåðåâàãè 
íà ðèíêó òîâàð³â ³ ïîñëóã.

Ï³äñèñòåìà âêëþ÷àº â ñåáå êîíêóðåíòíó òà 
ïðîìèñëîâó ðîçâ³äêó, à òàêîæ äîñë³äæåííÿ ðèí-
ê³â ïîòåíö³éíèõ òîâàð³â ³ ïîñëóã. 

Ñë³ä çàóâàæèòè, ùî ï³äòðèìàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ìîæëèâå ëèøå çà óìîâè, 
êîëè ïðàö³âíèêè ñâ³äîìî âèêîíóþòü âñ³ ïðîöåäó-
ðè âñòàíîâëåí³ â ðàìêàõ ñèñòåìè. Ìîæåìî òàêîæ 
íàãîëîñèòè, ùî íàâ³òü àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà âèìàãàº ïîñò³éíîãî 
êîíòðîëþ, ï³äòðèìàííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó ì³æ ñêëà-
äîâèìè ÷àñòèíàìè òà ïîñò³éíîìó óäîñêîíàëåííþ 
â³äïîâ³äíî äî çì³í â çîâí³øíüîìó òà âíóòð³øíüî-
ìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.

Àäàïòèâíà ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà (ðîçðîáëåíî àâòîðîì)
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Âèñíîâêè
Îòæå, âèõîäÿ÷è ³ç âèùå íàâåäåíîãî ìîæåìî 

çðîáèòè âèñíîâîê, ùî äëÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíî-
ãî ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ ïîâèííà áóòè àäàïòèâ-
íîþ. Ïåðåäáà÷àºòüñÿ, ùî öüîãî ìîæíà äîñÿãòè 
çà ðàõóíîê ïðèíöèïó ðîáàñòíîñò³, òîáòî çíèæåí-
íþ âïëèâà åêîíîì³÷íèõ êîëèâàíü íà ñòàá³ëüí³ñòü 
ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà. Êð³ì òîãî, âñòàíîâëåíî ùî 
çíà÷íèé âïëèâ íà æèòòºçäàòí³ñòü ñèñòåìè ìàº 
êàäðîâèé ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà. Ïðåäñòàâëå-
íà ñèñòåìà âèìàãàº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ òà óäî-
ñêîíàëåííÿ â çàëåæíîñò³ â³ä íàÿâíèõ ïîòðåá.
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Êëàñòåðèçàö³ÿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì  
íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ â óïðàâë³íí³ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà 
ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè òà ¿õ ïîäàëüøèé âïëèâ íà ðåã³îíè êðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ïðè íàïèñàíí³ ñòàòò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè 
äîñë³äæåííÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù ùîäî ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì 
íà ï³äïðèºìñòâàõ Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ âñòàíîâëåíî, ùî ÿê ïîçèòèâíèé åôåêò â³ä ïðîöåñó êëàñòåðèçà-
ö³¿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì ï³äïðèºìñòâ áóäå çàáåçïå÷åíî åôåêòèâíó âçàºìîä³-
ÿëüí³ñòü, ä³àãíîñòèêó, ðåãóëþâàííÿ òà êîíòðîëü, ùî íàäàäóòü çìîãó ñïðîãíîçóâàòè êîíêðåòíèé 
õàðàêòåð ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ç’ÿâèòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè çàãàëüíó 
åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì íà ð³âí³ ðåã³îíó. Âñòàíîâëåíî, ùî îäíèì ³ç 
âàãîìèõ åëåìåíò³â, ÿê îñîáëèâîñò³ ïðîöåñó êëàñòåðèçàö³¿ â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³-
àëîì íà ð³âí³ ðåã³îíó º ïîñò³éíå éîãî íàðîùóâàííÿ, äåöåíòðàë³çàö³ÿ ïîâíîâàæåíü êåðóþ÷èõ, 
ñàìîâäîñêîíàëåííÿ òà ïîñò³éíèé ðîçâèòîê. Äîâåäåíî, ùî êëàñòåð áóäóº ï³äâàëèíè ùîäî ðîç-
âèòêó ä³ëîâî¿ òà ô³íàíñîâî¿ àêòèâíîñò³ ï³äïðèºìñòâ äàíîãî ðåã³îíó, îñê³ëüêè êëàñòåðèçàö³ÿ ï³ä-
ñèëþº åôåêò 7Ê (êîíöåíòðàö³þ, êîîðäèíàö³þ, êîíêóðåíö³þ, êîîïåðàö³þ, êîìïåòåíö³þ, êîìóí³-
êàö³þ òà êîíêóðåíòîçäàòí³ñòü).

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà ãàëóçü: ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ìàêðîåêîíîì³-
êà, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, êëàñòåðíå óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Êëàñòåðíèé ï³äõ³ä â óïðàâë³íí³ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè ìîæå 
ñòàòè îñíîâíèì äâèãóíîì ðîçâèòêó äëÿ óêðà¿íñüêèõ ðåã³îí³â, àäæå öåé ï³äõ³ä ìîæå çàáåçïå÷óâà-
òè åôåêò ñèíåðã³¿. Òàêèì ÷èíîì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì çà äîïîìîãîþ êëàñòåðèçàö³¿ 
ìàº òàê³ ïåðåâàãè: óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ï³äïðèºìñòâà ó êëàñòåð³ ïîòðàïëÿº àâòîìàòè÷íî íà âè-
ùèé áåçïðîãðàøíèé ñòàí í³æ ï³äïðèºìñòâà – îäèíàêè; á³ëüø àêòèâí³øå çàëó÷àþòüñÿ ³íâåñòîðè, 
êðåäèòîðè, ñòåéõîëäåðè; çá³ëüøóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü êðåäèòóâàííÿ; ï³äñèëþºòüñÿ ãåíåðóâàííÿ ³äåé 
ì³æ ó÷àñíèêàìè êëàñòåðó â ð³øåííÿõ ô³íàíñîâîãî ïîòåíö³àëó; çðîñòàº ³ííîâàö³éíà ñïðÿìîâàí³ñòü 
â äîñÿãíåíí³ ìàêñèìàëüíîãî åôåêòó òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó; ñòâîðþºòüñÿ ñîö³îðèíêîâèé êàï³òàë, 
ùî çàáåçïå÷óº áàëàíñ ðèíêîâî¿ åôåêòèâíîñò³ ³ ñîö³àëüíî¿ ãàðìîí³¿.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êëàñòåðèçàö³ÿ, óïðàâë³ííÿ, ïîòåíö³àë, ô³íàíñîâèé ïîòåíö³àë, óïðàâë³ííÿ 
ô³íàíñîâèì ïîòåíö³àëîì, êëàñòåðíèé ï³äõ³ä, ðåñóðñè, ìîæëèâîñò³, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ, 
îá’ºäíàííÿ, ðåã³îí, îïòèìàëüí³ñòü, óäîñêîíàëåííÿ, ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ, ïðèáóòîê, ðåíòà-
áåëüí³ñòü.


