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Âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ôàêòîðè îòî÷óþ÷îãî ñåðåäîâèùà, âïëèâ ÿêèõ íà ïðîìèñëîâå ï³ä-

ïðèºìñòâî âèçíà÷àº ñòðàòåã³þ éîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî» çà óìîâ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè, ÿêà â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü äî íåîáìå-
æåíîãî ðîçâèòêó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàíà ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, â òîìó ÷èñë³ 
ìåòîäè ãðóïóâàííÿ òà ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç, ùî äîçâîëèëî âèçíà÷èòè ñòðàòåã³þ ðîçâèòêó ïðîìèñ-
ëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ ñòðàòåã³¿ òà 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó. Çàñòîñîâàíî ìàòðèöþ SWOT – àíàë³çó äëÿ ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå 
ï³äïðèºìñòâî» ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åííÿì ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ 
çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè, ÿêà â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü äî íåîáìåæåíîãî ðîçâèòêó.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ðåàë³çàö³ÿ ñòðà-
òåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà.

Âèñíîâêè. 1. Äîñë³äæåíî ïîíÿòòÿ «ñòðàòåã³ÿ» òà «ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê». 2. Ïîáóäîâàíî ìàòðè-
öþ SWOT – àíàë³çó ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî». 3. Âèçíà÷åíî ñòðàòåã³÷íèé 
ðîçâèòîê ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî», ÿêèé ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåííÿ ñòóïå-
íþ äîñêîíàëîñò³ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ òà çàãàëüíèìè âèòðàòàìè ä³ÿëüíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòðàòåã³ÿ, ñòðàòåã³ÿ ðîçâèòêó, ïðîìèñëîâå ï³äïðèºìñòâî. 
ÑÎËÎÌßÍÞÊ Í.Í.,
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Îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ  
ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ôàêòîðû îêðóæàþùåé ñðåäû, âëèÿíèå êîòîðûõ íà 
ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèè îïðåäåëÿåò ñòðàòåãèþ åãî ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ «Ëåáåäèíñêîå õëåáî-
ïðèåìíîå ïðåäïðèÿòèå» â óñëîâèÿõ óâåëè÷åíèÿ óðîâíÿ ñîâåðøåíñòâà ñèñòåìû, êîòîðàÿ îòðàæàåò 
ñïîñîáíîñòü ê íåîãðàíè÷åííîìó ðàçâèòèþ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíà ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, 
â òîì ÷èñëå ìåòîäû ãðóïïèðîâêè è ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, ÷òî ïîçâîëèëî îïðåäåëèòü ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû òåîðåòè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ ñòðà-
òåãèè è ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Èñïîëüçîâàíà ìàòðèöà SWOT – àíàëèçà äëÿ ÎÀÎ «Ëåáåäèíñêîå õëåáî-
ïðèåìíîå ïðåäïðèÿòèå» ñ ïîñëåäóþùèì îïðåäåëåíèåì ñòðàòåãèè åãî ðàçâèòèÿ â óñëîâèÿõ óâåëè÷å-
íèÿ óðîâíÿ ñîâåðøåíñòâà ñèñòåìû, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñïîñîáíîñòü ê íåîãðàíè÷åííîìó ðàçâèòèþ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ðåàëèçàöèÿ 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ.

Âûâîäû. 1. Èññëåäîâàíî ïîíÿòèå «ñòðàòåãèÿ» è «ñòðàòåãè÷åñêîå ðàçâèòèå». 2. Ïîñòðîåíà ìà-
òðèöà SWOT – àíàëèçà ÎÀÎ «Ëåáåäèíñêîå õëåáîïðèåìíîå ïðåäïðèÿòèå». 3. Îïðåäåëåíî ñòðàòå-
ãè÷åñêîå ðàçâèòèå ÎÀÎ «Ëåáåäèíñêîå õëåáîïðèåìíîå ïðåäïðèÿòèå», êîòîðîå ïðåäóñìàòðèâàåò 
ïîâûøåíèå ñòåïåíè ñîâåðøåíñòâà êàê ñîîòíîøåíèå ìåæäó ôóíêöèîíàëüíîñòüþ è îáùèìè çà-
òðàòàìè äåÿòåëüíîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ, ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ, ïðîìûøëåííîå ïðåäïðèÿòèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íà ñó÷àñíîìó åòàï³ 
ñòàíîâëåííÿ ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè çðîñòàº 
ðîëü âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ. Çíà÷íà ê³ëüê³ñòü ï³äïðèºìñòâ ìàþòü 
íàì³ð âèéòè íà ñâ³òîâèé ðèíîê, ïîêðàùèòè ÿê³ñòü 
òà çá³ëüøèòè îáñÿãè ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿. Â óìîâàõ 
æîðñòêî¿ êîíêóðåíö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, 
ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³, çíà÷íó ðîëü â³ä³ãðàº 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñòðàòåã³÷íèì ðîçâè-
òêîì ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñíóº ïîòðåáà 
àíàë³çó ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â äî âèáîðó òà ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà. 

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Äîñë³äæåííþ ïèòàííÿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà ïðèä³ëÿëè óâàãó áà-
ãàòî àâòîð³â. Íàéá³ëüøèé âíåñîê â àíàë³ç äàíî-
ãî ïèòàííÿ âíåñëè À. Äæ. Ñòð³êëåíä, Ä. Òîìïñîí, 
Ï.Äîéëü, Ò.Ôðîëîâà, Í. Òðåíüîâ òà ³í. Âèçíà÷åí-
íþ ñóòíîñò³ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà ïðè-
ñâÿòèëè ñâî¿ ðîáîòè Ñ. Ãóòêåâè÷, Þ. Ëåâèöüêèé, 
ª. Ïàâëîâà òà ³í.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîáóäîâà ìàòðèö³ SWOT – àíà-
ë³ç äëÿ ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³ä-
ïðèºìñòâî» ç ïîäàëüøèì âèçíà÷åííÿì ñòðàòå-
ã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà çà óìîâ 

çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè, ÿêà â³äî-
áðàæàº çäàòí³ñòü äî íåîáìåæåíîãî ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Â åêîíîì³÷í³é 
ë³òåðàòóð³ ³ñíóº çíà÷íà ê³ëüê³ñòü âèçíà÷åíü òåð-
ì³íó «ñòðàòåã³ÿ»:

². Àíñîô, «ñòðàòåã³ÿ – öå íàá³ð ïðàâèë äëÿ ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü, ÿêèìè ï³äïðèºìñòâî êåðóºòüñÿ ó 
ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³»;

Á. Êàðëîñ, «ñòðàòåã³ÿ – óçàãàëüíåíà ìîäåëü ä³é, 
ÿê³ íåîáõ³äí³ äëÿ êîîðäèíàö³¿ òà ðîçïîä³ëó ðåñóð-
ñ³â ï³äïðèºìñòâà»;

À. ×àíäëåð, «ñòðàòåã³ÿ – âñòàíîâëåííÿ îñíî-
âíèõ äîâãîòåðì³íîâèõ ö³ëåé òà íàì³ð³â ï³äïðèºì-
ñòâà, à òàêîæ íàïðÿìó ä³é ³ ðåñóðñ³â, ÿê³ íåîáõ³äí³ 
äëÿ äîñÿãíåííÿ öèõ ö³ëåé»;

Ì. Ìåñêîí, «ñòðàòåã³ÿ – êîìïëåêñíèé ïëàí, 
ñôîðìîâàíèé äëÿ çä³éñíåííÿ ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâà 
òà äîñÿãíåííÿ éîãî ö³ëåé».

Êð³ì òîãî, ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê çàñ³á äî-
ñÿãíåííÿ ö³ëåé, äî ÿêèõ ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî, ³ ÿê³ 
ìîæóòü çì³íþâàòèñÿ â îêðåì³ ìîìåíòè ó çâ’ÿçêó 
³ç çì³íîþ çîâí³øí³õ óìîâ.

Íàóêîâö³ ñòâåðäæóþòü, ùî ñó÷àñí³ ï³äïðèºì-
ñòâà â êîíêóðåíòíîìó ñåðåäîâèù³ ìîæíà îïèñà-
òè çà äîïîìîãîþ ³ºðàðõ³¿ ñòðàòåã³é À. À. Òîìïñî-

SOLOMIANIUK N.M.,
KUZMENKO T.S. 

Definition of industrial enterprise development strategy
The subject of the study is the factors the environment, the impact of which on the industrial 

enterprise determines the strategy its development.

The aim is to study the development strategy PJSC «Lebedinske grain reception enterprise» 
in conditions of increasing the level perfection of the system, which reflects the ability to unlimited 
development.

Research methods. In the work a set of scientific methods and approaches, including methods 
of grouping and comparative analysis, which allowed to determine the strategy of development an 
industrial enterprise, was used.

Results of work. The article deals with theoretical approaches to the definition the concept of 
strategy and development strategy. The SWOT matrix has been applied for PJSC «Lebedinskiy grain 
acceptance enterprise», with further definition of the strategy development of the industrial enterprise 
in the conditions of increasing the level of perfection of the system, which reflects the ability to unlimited 
development.

The field of application of results. Economics and enterprise management, realization of 
enterprise development strategy.

Conclusions 1. The concept of «strategy» and «strategic development» is explored. 2. The matrix 
SWOT–analysis PJSC «Lebedinsky grain acceptance enterprise» was constructed. 3. The strategic 
development PJSC «Lebedinskiy grain reception enterprise» was determined, which provides for the 
improvement the degree of perfection as a correlation between functionality and total operating costs.

Key words: strategy, development strategy, industrial enterprise.
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íà ³ À. Äæ. Ñòð³êëåíäà, â ÿê³é âèä³ëÿþòüñÿ íàñòóïí³ 
ð³âí³ [1, ñ. 145]:

à) êîðïîðàòèâíà (çàãàëüíà, ïîðòôåëü-
íà) ñòðàòåã³ÿ – âèçíà÷àº çàãàëüíèé ïëàí 
óïðàâë³ííÿ äèâåðñèô³êîâàíèì ï³äïðèºì-
ñòâîì, îõîïëþº âñ³ ñôåðè éîãî ä³ÿëüíîñò³, îêðåñ-
ëþº çàãàëüíèé íàïðÿì ðîçâèòêó;

á) ä³ëîâà (êîíêóðåíòíà, á³çíåñîâà) ñòðàòåã³ÿ – 
çîñåðåäæåíà íà óïðàâë³íí³ óñï³øíîþ ä³ÿëüí³ñòþ 
â îäí³é ³ç ñôåð á³çíåñó, îñíâíîþ ¿¿ ìåòîþ º äîñÿã-
íåííÿ äîâãîòðèâàëèõ ä³ëîâèõ ïåðåâàã;

â) ôóíêö³îíàëüíà ñòðàòåã³ÿ – êîíêðåòèçóº äå-
òàë³ â çàãàëüíîìó ïëàí³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
øëÿõîì âèçíà÷åííÿ ï³äõîä³â, ä³é ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ï³äðîçä³ëàìè;

ã) îïåðàö³éíà ñòðàòåã³ÿ – âèçíà÷àº ïðèíöèï 
óïðàâë³ííÿ ëàíêàìè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè 
(çàâîäàìè, öåíòðàìè), ñïîñîáè âèð³øåííÿ ñòðà-
òåã³÷íî âàæëèâèõ îïåðàòèâíèõ çàâäàíü (çàêóï³â-
ëÿ, ðåìîíò, ðåêëàìà).

Ç íàóêîâèõ ïîçèö³é âàæëèâèì º âèçíà÷åííÿ 
ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîíÿòü «ñòðàòåã³ÿ», «òàêòèêà», 
«ïîë³òèêà».

Òàêòèêà – öå ïðîöåñ îïðàöþâàííÿ êîðîòêîòåð-
ì³íîâèõ ïëàí³â, ùî óçãîäæóþòüñÿ ³ç ñòðàòåã³ºþ 
ï³äïðèºìñòâà. 

Ïîë³òèêè – ïåðåòâîðþº ñòðàòåã³þ íà â³äêðèòèé, 
äåòàëüíèé ïëàí ðîçâèòêó îñíîâíèõ íàïðÿì³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ôîðìóâàííÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà çä³éñíþ-
ºòüñÿ ó ê³ëüêà åòàï³â:

Íà ðèñóíêó 1 çîáðàæåíî àëãîðèòì ñòâîðåííÿ 
ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà çà Ì. Ïîðòåðîì 

Íàâåäåíà ñõåìà ïðåäñòàâëåíà ÿê ïîºäíàííÿ 
îñíîâíèõ ôóíêö³é ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ ñòðàòå-
ã³¿ ï³äïðèºìñòâà.

Äëÿ ðîçðîáêè ì³ñ³¿ ï³äïðèºìñòâó íåîáõ³äíî 
ïðîàíàë³çóâàòè çîâí³øíº (ñïîæèâà÷³, êîíêóðåí-
òè, ïîñòà÷àëüíèêè) òà âíóòð³øíº (âèðîáíèöòâà 
ïðîäóêö³¿, ïîñëóã òîùî) ñåðåäîâèùå. 

Âèçíà÷åííÿ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà ïåðåäáà÷àº:

• âèçíà÷åííÿ îñíîâíî¿ ìåòè ï³äïðèºìñòâà;
• âèÿâëåííÿ òà àíàë³ç òåíäåíö³é;
• ïîáóäîâà «äåðåâà ö³ëåé»;
• âñòàíîâëåííÿ ³íäèâ³äóàëüíèõ çàâäàíü ÿê ³í-

ñòðóìåíòó çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ö³ëåé.
Àíàë³ç âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 

ïåðåäáà÷àº äîñë³äæåííÿ âíóòð³øí³õ çì³í âñåðå-
äèí³ ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî âïëèâàþòü 
íà ïðîöåñ ïåðåòâîðåíü (âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿, 
ïîñëóã) òà éîãî ôóíêö³îíóâàííÿ.

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ âïëèâó ÷èí-
íèê³â òà åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæà-
ìè ï³äïðèºìñòâà é ³ íà ÿê³ âîíî íå ìîæå âïëèâàòè 
âçàãàë³ àáî ìàº íåçíà÷íèé âïëèâ.

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 
ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîñò³ âïëèâó ÷èí-
íèê³â òà åëåìåíò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ ïîçà ìåæà-
ìè ï³äïðèºìñòâà é ³ íà ÿê³ âîíî íå ìîæå âïëèâàòè 
âçàãàë³ àáî ìàº íåçíà÷íèé âïëèâ.

Íà åòàï³ àíàë³çó àëüòåðíàòèâ òà âèáîðó ñòðàòåã³¿, 
ï³äïðèºìñòâó ñë³ä îö³íèòè òà çä³éñíèòè âèá³ð ñòðà-
òåã³÷íèõ ôàêòîð³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Ç ö³ºþ ìåòîþ 
íàé÷àñò³øå âèêîðèñòîâóþòü SWOT–àíàë³ç.

Ï³ä ÷àñ ðîçðîáêè òà ïðîåêòóâàííÿ îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºìñòâà íåîáõ³äíî âèçíà-
÷èòè îðãàí³çàö³éíî–ñòðóêòóðíèé ïîòåíö³àë ï³ä-
ïðèºìñòâà, ùî ìîæå çíà÷íî ñïðèÿòè ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ òà äîñÿãíåííþ âèçíà÷åíèõ ö³ëåé.

Ðåàë³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òî-
ìó, ùîá âèêîðèñòàòè éîãî ñòðàòåã³÷íèé ïîòåíö³àë 
òà ïåðåòâîðèòè éîãî â ñòðàòåã³÷íèé ôàêòîð óñï³õó.

Òåîðåòè÷í³ ï³äõîäè ùîäî âèçíà÷åííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî ï³äïðèºìñòâà 
ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³-
áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî», îñíîâíèì âè-
äîì ä³ÿëüíîñò³ ÿêîãî º ïðèéìàííÿ çåðíà, ãðå÷êè, 
ïøåíèö³, ÿ÷ìåíþ, ³íøèõ êóëüòóð, îáìîëîòîì, êà-
ë³áðîâêîþ êóêóðóäçè òîùî. 

ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³äïðè-
ºìñòâî» – êîìïàí³ÿ õàð÷îâî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Ðèñóíîê 1. Àëãîðèòì ñòâîðåííÿ ö³ëåé
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Óêðà¿íè, ùî äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ. Âîíî áóëî 
çàñíîâàíå â 1948. 

Äî îñíîâíèõ ö³ëåé ÏÀÒ íàëåæàòü:
• ï³äâèùèòè âàðò³ñòü ï³äïðèºìñòâà íà 5% çà 3 ðîêè;
• çì³íà àñîðòèìåíòó ïîñëóã, âèãîòîâëåííÿ íî-

âèõ âèðîá³â;
• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæó;
• çàïðîâàäèòè ç 2020 ð. ñèñòåìó áåçïåðåðâíî-

ãî íàâ÷àííÿ, ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïåðñîíàëó.
Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî SWOT – àíàë³çó 

âñòàíîâëåíî, ùî ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèé-
ìàëüíå ï³äïðèºìñòâî» ìàº ðÿä ñèëüíèõ ñòîð³í ³ 
ìîæëèâîñòåé íà ðèíêó (ðèñóíîê 2). 

Îñíîâíèìè ñèëüíèìè ñòîðîíàìè º âèñîêà ÿê³ñòü 
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, îíîâëåííÿ òåõí³÷íî–ìàòå-
ð³àëüíî¿ áàçè, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é, 
ïðîïîçèö³ÿ çàáåçïå÷åíà ïëàòîñïðîìîæíèì ïî-
ïèòîì. Òîìó ï³äïðèºìñòâî ìîæíà ââàæàòè âàãî-
ìèì íà ðèíêó ïîñëóã ³ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì. 

Íåäîë³êîì â ä³ÿëüíîñò³ ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³-
áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî» º â³äñóòí³ñòü êîð-
ïîðàòèâíîãî ñòèëþ íà ðèíêó Â2Â, êîíöåíòðà-
ö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó, çàëåæí³ñòü 
îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàêîðäîííèõ ïîñòà-
÷àëüíèê³â îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â. 

Ñëàáê³ ñòîðîíè ïîêàçóþòü, ùî ï³äïðèºìñòâó º 
êóäè ðîçâèâàòèñü, ïîòð³áíî øóêàòè íîâ³ ðèíêè 

çáóòó é âèõîäèòè íà ì³æíàðîäíèé ðèíîê, ðîçøè-
ðþâàòè ³ çá³ëüøóâàòè àñîðòèìåíòíó ïðîïîçèö³þ.

 Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåä-
áà÷àº ï³äâèùåííÿ ñòóïåíþ äîñêîíàëîñò³, ð³âåíü 
ÿêîãî ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ 
ôóíêö³îíàëüí³ñòþ òà çàãàëüíèìè âèòðàòàìè, àâ-
òîð ÿêîãî º Ã.Ñ. Àëüòøóëëåð:

 
äå, F³ – ôóíêö³îíàëüí³ñòü (äîõ³ä);
Pj – çàãàëüíà âèòðàòè;
I – ð³âåíü äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè.
Ïîêàçíèê «ñòóï³íü äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè» (I) ïðÿìóº 

äî íåñê³í÷åííîñò³, ùî â³äîáðàæàº çäàòí³ñòü äî íåîá-
ìåæåíîãî ðîçâèòêó. Ó êðàéíüîìó âèïàäêó ôóíêö³ÿ 
áóäå ðåàë³çîâàíà ³ íå áóäå âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ. 

Äàíèé çàêîí ìîæíà çàñòîñîâóâàòè ï³ä ÷àñ âè-
áîðó îïòèìàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ïîäàëüøîãî ðîç-
âèòêó íà ïðîìèñëîâîìó ï³äïðèºìñòâ³. 

Â ïðîöåñ³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâî ï³äâèùóº ð³-
âåíü äîñêîíàëîñò³.

Ã.Ñ. Àëüòøåëëåð âèîêðåìëþº ï’ÿòü âàð³àíò³â 
ïîâåä³íêè ñèñòåìè (òàáë.1).

Ï³ä ÷àñ âèêîðèñòàííÿ ³äåàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ï³äïðè-
ºìñòâî ïîâèííî çàáåçïå÷èòè ôóíêö³îíàëüí³ñòü çà 

Ðèñóíîê 2. Ìàòðèöÿ SWOT – àíàë³ç ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî»

Ç
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í
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í
º 

 
ñå

ð
åä

îâ
è
ù

å

Ìîæëèâîñò³:
• ðîçøèðåííÿ ðèíê³â çáóòó çà ðàõóíîê íàëà-
ãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç íîâèìè êîíòðàãåíòàìè; 
• çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿;
• çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ êîíêóðåíò³â ³ç 
ïðîïîçèö³ºþ äëÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â;
• çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàìîâëåííÿ â³ä 
êîíòðàãåíò³â.

Çàãðîçè:
 • åêîíîì³÷íèé ñòàí â êðà¿í³;
• ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ ïðîäóêö³¿;
• ïîë³òè÷íà íåñòàá³ëüí³ñòü;
• îáìåæåííÿ åêñïîðòíî–³ìïîðòíèõ îïåðàö³é;
• ïîãîäíî–êë³ìàòè÷í³ óìîâè.

Â
í
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ð
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í
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ñå
ð
åä

îâ
è
ù

å Ñèëüí³ ñòîðîíè:
 • âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã;
• îíîâëåííÿ òåõí³÷íî–ìàòåð³àëüíî¿ áàçè; 
• àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é;
• ïðîïîçèö³ÿ çàáåçïå÷åíà ïëàòîñïðîìîæíèì 
ïîïèòîì.

Ñëàáê³ ñòîðîíè:
 • â³äñóòí³ñòü êîðïîðàòèâíîãî ñòèëþ íà ðèíêó 
Â2Â;
• ïåðåâàãà ä³ÿëüíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ðèíêó;
• çàëåæí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³ä çàêîðäîí-
íèõ ïîñòà÷àëüíèê³â îáëàäíàííÿ òà ìàòåð³àë³â.

Òàáëèöÿ 1. Ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ïðîìèñëîâèõ ï³äïðèºìñòâ ç ïîãëÿäó çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ 
äîñêîíàëîñò³ ñèñòåìè

Ñòðàòåã³ÿ Ôóíêö³îíàëüí³ñòü (F) Âèòðàòè (P)
²äåàëüíà ñòðàòåã³ÿ 

Ïîòî÷íèé ð³âåíü âèòðàò const

Çíèæåííÿ âèòðàò const

Çíà÷íå çá³ëüøåííÿ âèòðàò

Çíà÷íå çíèæåííÿ âèòðàò



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

66

ðàõóíîê ñêîðî÷åííÿ âèòðàò ³ ïîë³ïøåííÿ êîðèñíèõ 
ôóíêö³é. Äàíà ñòðàòåã³ÿ ñêëàäíà äëÿ ðåàë³çàö³¿, 
òîìó êðàùå îáðàòè ñòðàòåã³þ ï³äòðèìêè ïîòî÷íî-
ãî ð³âíÿ âèòðàò (ñòðàòåã³ÿ 2) àáî çíèæåííÿ âèòðàò 
(ñòðàòåã³ÿ 3). Òðåòÿ ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ «çà-
ñòàð³ëèõ» ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ âèãîòîâëÿþòü òðàäè-
ö³éíó ïðîäóêö³þ, ïðîìèñëîâî–òîâàðíî¿ êîìïàí³¿, 
ìåòàëóðã³¿, ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà òîùî. 

²ñíóþòü òàê³ âàð³àíòè, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ³ç çíà÷íèì 
çá³ëüøåííÿì ôóíêö³îíàëüíîñò³, ùî ñóïðîâî-
äæóºòüñÿ çá³ëüøåííÿì âèòðàò (ñòðàòåã³ÿ 4). Òàêà 
ñòðàòåã³ÿ õàðàêòåðíà äëÿ íîâèõ ³ííîâàö³éíèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ, à òàêîæ äëÿ íîâèõ ãàëóçåé. Íàáëèæà-
þ÷èñü äî ìåæ³ ñâîº¿ ôóíêö³îíàëüíîñò³, ö³ ï³äïðè-
ºìñòâà äîòðèìóþòüñÿ ñïîñîá³â çíèæåííÿ âèòðàò.

²íîä³ äîö³ëüíî ñïðîñòèòè ä³ÿëüí³ñòü (çìåíøèòè 
ôóíêö³îíàëüí³ñòü), òîä³ ÿê âèòðàòè ð³çêî çíèæó-
þòüñÿ, ùî ïðèçâåäå äî ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ äî-
ñêîíàëîñò³.

Òàêó ñòðàòåã³þ îáèðàþòü ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ íà-
ðîùóþòü îáñÿãè âèðîáíèöòâà. 

Ðîçãëÿíåìî íà ïðèêëàä³ ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå ÕÏÏ»:

äå, 18323,00 òèñ. ãðí. – ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà 2018 ð.,

16323,00 òèñ. ãðí. – ïîâí³ âèòðàòè íà ðåàë³çà-
ö³þ ïðîäóêö³¿ çà 2018 ð.

äå, 18 194,00 òèñ. ãðí. – ÷èñòèé äîõ³ä (âèðó÷êà) 
â³ä ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ çà 2017ð.,

17511,00 òèñ. ãðí. – ïîâí³ âèòðàòè íà ðåàë³çà-
ö³þ ïðîäóêö³¿ çà 2017ð.

Äëÿ àíàë³çó ìè îáðàëè òåõí³êî–åêîíîì³÷í³ ïî-
êàçíèêè ÏÀÒ çà 2017–2018ðð.(òàáë.2).

Îòæå, äîõ³ä ï³äïðèºìñòâà çà äâà ðîêè ìàéæå íå 
çì³íèâñÿ, ùî äîð³âíþº const, à âèòðàòè – çìåíøè-
ëèñü, òîìó ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå ÕÏÏ» ìîæå çàñòî-
ñóâàòè ñòðàòåã³þ çíèæåííÿ âèòðàò (ñòðàòåã³ÿ 3).

Òàêèì ÷èíîì, íàóêîâî îá´ðóíòîâàíà ñòðàòåã³ÿ 
çíèæåííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà ïîâèííà âðàõî-
âóâàòè ñèòóàö³þ, ùî ñêëàëàñÿ íà ðèíêó, âèçíà-

÷àòè âïëèâ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ôàêòîð³â, îö³-
íþâàòè ïîçèö³¿ ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó òà éîãî 
êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè.

Âèñíîâêè
Ñòðàòåã³ÿ – öå îñíîâíèé íàïðÿì ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-

ïðèºìñòâà, ÿêèé ðîçðîáëÿºòüñÿ êåð³âíèöòâîì 
êîìïàí³¿ ó âèãëÿä³ ñòðàòåã³÷íèõ ö³ëåé, ôóíêö³é, 
çàäà÷ äîñÿãíåííÿ åôåêòèâíèõ ïîêàçíèê³â ä³ÿëü-
íîñò³. Ðåçóëüòàòè àíàë³çó ÏÀÒ «Ëåáåäèíñüêå õë³-
áîïðèéìàëüíå ï³äïðèºìñòâî» ñâ³ä÷àòü ïðî çíà-
÷í³ ïåðåâàãè éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó, à ñàìå: 
âèñîêà ÿê³ñòü ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, îíîâëåííÿ òåõ-
í³÷íî–ìàòåð³àëüíî¿ áàçè, àêòèâíå âïðîâàäæåííÿ 
³ííîâàö³é, ïðîïîçèö³ÿ çàáåçïå÷åíà ïëàòîñïðî-
ìîæíèì ïîïèòîì, çà óìîâ åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ ìîæëèâîñòåé ñåðåäîâèùà: íàëàãîäæåí-
íÿ çâ’ÿçê³â ç íîâèìè êîíòðàãåíòàìè, çá³ëüøåííÿ 
÷àñòêè åêñïîðòó ïðîäóêö³¿, çìåíøåííÿ ê³ëüêîñò³ 
êîíêóðåíò³â ³ç ïðîïîçèö³ºþ äëÿ çîâí³øí³õ ðèíê³â, 
çá³ëüøåííÿ îáñÿã³â çàìîâëåííÿ â³ä êîíòðàãåíò³â. 

Ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ïåðåäáà÷àº ï³äâèùåí-
íÿ ñòóïåíþ äîñêîíàëîñò³, éîãî ð³âåíü âèçíà÷åíî 
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ôóíêö³îíàëüí³ñòþ òà çà-
ãàëüíèìè âèòðàòàìè ä³ÿëüíîñò³, ùî º ï³äñòàâîþ 
äëÿ ðåêîìåíäàö³¿ çàñòîñóâàííÿ ÏÀÒ «Ëåáåäèí-
ñüêå ÕÏÏ» ñòðàòåã³¿ çíèæåííÿ âèòðàò.
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Ðèçèê–îð³ºíòîâàíà ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî àóäèòó 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ï³äïðèºìñòâ

Íà ñüîãîäí³øí³é äåíü â ñåðåäîâèù³ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ³ñíóþòü âèñîê³ âèìîãè äî ÿêîñò³ âíó-
òð³øíüîãî àóäèòó, ÿê³ çóìîâëþþòü ïîòðåáó éîãî âäîñêîíàëåííÿ êðàùèìè ôàõ³âöÿìè â ö³é ñôå-
ð³. Ôîðìóâàííÿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ âèìîã äî ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ñ³ëüñüêîãîñ-
ïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè. Â óìîâàõ ñóòòºâîãî âïëèâó íà ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêå âèðîáíèöòâî 
íàäçâè÷àéíèõ ñèòóàö³é ïðèðîäíîãî õàðàêòåðó íàéâàæëèâ³øèì íàïðÿìêîì ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ º âäîñêîíàëåííÿ ¿õ ñêëàäîâî¿ ÷àñòèíè – àóäèòó.
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