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Ìåõàí³çìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè ï³äãîòîâêè òà ïðîâåäåííÿ çì³í

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåõàí³çìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ÿê åëåìåíò ñòðàòåã³÷-
íî¿ êóëüòóðè ï³äãîòîâêè ³ ïðîâåäåííÿ çì³í.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ïðèíöèï³â ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðèâàòíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â êîìïëåêñ³ ðåñóðñíèõ áàç îá’ºäíàííÿ ³íòåðåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè áàçóºòüñÿ íà âèâ÷åíí³ äèíàì³êè åêîíîì³÷íî¿ ôóíêö³îíàëü-
íî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè. Òðàíñôîðìàö³¿ çàãàëüíèõ óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ ³ ôîðìóâàííÿ îêðåìèõ òî-
÷îê ðîçâèòêó ðîçãëÿäàºòüñÿ â êîíòåêñò³ òåíäåíö³é ïîñò ãëîáàë³çìó. Íà îðãàí³çàö³éíîìó ð³âí³ óâàãà 
ïðèä³ëÿºòüñÿ, íàñàìïåðåä, íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èì êëàñòåðàì ÿê ïåðåäîâ³é ôîðì³ çàêð³-
ïëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîþ ³ á³çíåñîì.

²íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü íîðìàòèâí³ àêòè, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ïóáë³êàö³¿, 
äîñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: ïðîâåäåíî àíàë³ç ïðèíöèï³â ³ ìåõàí³çì³â ôóíêö³îíóâàííÿ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè éîãî îïòèì³çàö³¿ â ñèñòåì³ ðåôîðì óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè: Îñîáëèâîñò³ íàêëàäåííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñåêòîð³â, âëàñòèâ³ òðàäèö³éíîìó, ìîäåðíîìó 
³ ïîñòìîäåðíîìó óêëàä³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, çâ’ÿçóþòüñÿ ç óìîâàìè ïîñòíåäîìî-
äåðíó (àáî êâàç³ïîñòìîäåðíó) ÿê õàðàêòåðèñòèêàìè ïîñòðàäÿíñüêîãî òðàíçèòó. Äåìîíñòðóºòüñÿ 
çíà÷åííÿ ïîºäíàííÿ çàãàëüíèõ ³ ñïåö³àëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïóáë³÷íèõ ³ ïðèâàòíèõ ä³é â ðåñóðñíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ðîçâèòêó ³ ðåàë³çàö³¿ íàóêîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî ïîòåíö³àëó ñóñï³ëüñòâà.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ïîñòãëîáàëüí³ óìîâè; ïîñò³íäóñòð³àëüí³ â³äíîñèíè; ïîñòñó÷àñí³ òðàíñôîðìàö³¿; 
ñòðàòåã³ÿ, òàêòèêà ³ îïåðàòèâíå ìèñòåöòâî ìîäåðí³çàö³¿; ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà.
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Ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà 
â ðåàëèçàöèè ñòðàòåãè÷åñêîé êóëüòóðû ïîäãîòîâêè è 

ïðîâåäåíèÿ èçìåíåíèé
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ìåõàíèçìû ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà êàê ýëåìåíò 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Íàêîïè÷åííÿ âåëè-
êîãî ñâ³òîâîãî ³ íàö³îíàëüíîãî äîñâ³äó ðåàë³çà-
ö³¿ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà äîçâîëÿº 
çðîáèòè âèñíîâêè ùîäî éîãî íå ò³ëüêè ïðèâàòíèõ, 
à é çàãàëüíèõ, ïîë³òèêî–åêîíîì³÷íèõ ìîæëèâîñ-

òåé, çîêðåìà – ó çàáåçïå÷åíí³ ñóñï³ëüíîãî ëàäó 
øëÿõîì âèêîðèñòàííÿ ôîðì âçàºìîâïëèâó ïó-
áë³÷íîãî òà ïðèâàòíîãî æèòòÿ. Ñòâîðåí³ óìîâè éî-
ãî çàñòîñóâàííÿ äëÿ âèð³øåííÿ íå ò³ëüêè îêðåìèõ 
ïðîáëåì, à é çä³éñíåííÿ íàáàãàòî á³ëüø ñîö³àëüíî 

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ïðèíöèïîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ãî-
ñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà â êîìïëåêñå ðåñóðñíûõ áàç îáúåäèíåíèÿ èíòåðåñîâ â îáùåñòâå.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû áàçèðóåòñÿ íà èçó÷åíèè äèíàìèêè ýêîíîìè÷åñêîé ôóíê-
öèîíàëüíîé êîìïàðàòèâèñòèêè. Òðàíñôîðìàöèè îáùèõ óñëîâèé õîçÿéñòâîâàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ 
îòäåëüíûõ òî÷åê ðàçâèòèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ â êîíòåêñòå òåíäåíöèé ïîñò ãëîáàëèçìà. Íà îðãàíèçà-
öèîííîì óðîâíå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, íàó÷íî–îáðàçîâàòåëüíî–ïðîèçâîäñòâåííûì 
êëàñòåðàì êàê ïåðåäîâîé ôîðìå çàêðåïëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîãî ïàðòí¸ðñòâà ìåæäó îáùåñòâîì, 
ãîñóäàðñòâîì è áèçíåñîì.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò íîðìàòèâíûå àêòû, îòå÷åñòâåííûå è çàðó-
áåæíûå ïóáëèêàöèè, èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ ãîñóäàðñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ïðîâåäåí àíàëèç ïðèíöèïîâ è ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ãîñóäàð-
ñòâåííî–÷àñòíîãî ïàðòí¸ðñòâà. Ïðåäëîæåíû ïóòè åãî îïòèìèçàöèè â ñèñòåìå ðåôîðì óïðàâëåíèÿ.

Âûâîäû: Îñîáåííîñòè íàëîæåíèÿ õîçÿéñòâåííûõ ñåêòîðîâ, ïðèñóùèå òðàäèöèîííîìó, ìîäåðíî-
ìó è ïîñòìîäåðíûì óêëàäàì ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçûâàþòñÿ ñ óñëîâèÿìè ïîñò 
íåäîìîäåðíà (èëè êâàçèïîñòìîäåðíà) êàê õàðàêòåðèñòèêàìè ïîñòñîâåòñêîãî òðàíçèòà. Äåìîí-
ñòðèðóåòñÿ çíà÷åíèå ñî÷åòàíèå îáùèõ è ñïåöèàëüíûõ èíòåðåñîâ, ïóáëè÷íûõ è ÷àñòíûõ äåéñòâèé â 
ðåñóðñíîì îáåñïå÷åíèè ðàçâèòèÿ è ðåàëèçàöèè íàó÷íî–èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà îáùåñòâà.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòãëîáàëüíûå óñëîâèÿ; ïîñòèíäóñòðèàëüíûå îòíîøåíèÿ; ïîñò ñîâðåìåííûå 
òðàíñôîðìàöèè; ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà è îïåðàòèâíîå èñêóññòâî ìîäåðíèçàöèè; ñòðàòåãè÷åñêàÿ êóëüòóðà.
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Mechanisms of public–private partnership in realization of 
strategic culture of preparation and conduction of changes

Subject of research is the mechanisms of public–private partnership as an element of the strategic 
culture of changes’ preparing and realization.

The purpose of the article is to examine the principles of the functioning of the mechanisms of 
public–private partnership in the complex of resource bases of combining interests in society.

The methodology of the work is based on the study of the dynamics of economic functional 
comparativistics. The transformations of the general economic conditions and the formation of 
individual points of development are considered in the context of the trends of post–globalism. At the 
organizational level, attention is paid, first of all, to scientific, educational and industrial clusters as an 
advanced form of consolidating the strategic partnership between society, the state and business.

The information base of the research consists of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the development of public–private partnership.

The result of the work – an analysis of the principles and mechanisms of public–private partnership 
was conducted. The ways of its optimization in the system of management reforms are proposed.

Conclusions: the features of the overlay of economic sectors inherent in traditional, modern and 
postmodern ways of socio–economic processes are associated with the conditions of not finished 
post–modern (or quasi–post–modern) as characteristics of post–Soviet transit. The importance of 
a combination of general and special interests, public and private actions in the resource provision of 
the development and realization of the scientific and intellectual potential of society is demonstrated.

Key words: post–global conditions; post–industrial relationships; post–modern transformations; 
strategy, tactics and operational art of modernization; strategic culture.
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çíà÷óùèõ ïðîåêò³â, ïåðø çà âñå – ñòâîðåííÿ òî-
÷îê êðèñòàë³çàö³¿ ã³äíîãî ìàéáóòíüîãî ³ àäåêâàò-
íîãî éîìó ñóñï³ëüíîãî ñåðåäîâèùà. Îòæå ñüîãîä-
í³ ïðèíöèïè åôåêòèâíîãî äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà (Public–Private Partnership, PPP) òà 
ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó çàáåçïå÷óþòü 
îá’ºäíàííÿ ïîòåíö³àë³â ñóñï³ëüñòâà, äåðæàâè òà 
á³çíåñó íà ïðîäóêòèâí³é îñíîâ³, äîïîìàãàþòü âèð³-
øóâàòè ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, óïðàâë³í-
ñüê³ ïèòàííÿ êàðäèíàëüíîãî ð³âíÿ. Ñîö³àëüíà â³ä-
ïîâ³äàëüí³ñòü, çîêðåìà, âêëþ÷àº ä³¿ á³çíåñó ó ñôåð³ 
äîáðîä³éíîñò³, çáåðåæåííÿ ìîðàëüíîñò³, ï³äòðèì-
êè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çàáåçïå÷åííÿ ÿêîñò³ ïðî-
äóêö³¿, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, ñòâîðåííÿ 
ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äòðèìêè ã³äíîãî ð³âíÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè, âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ ñï³ëüíîòîþ ³ âëàäîþ 
òîùî. Íèí³ ô³ëîñîô³ÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
ò³ á³çíåñó ïåðåä êðà¿íîþ ´ðóíòóºòüñÿ íà ïîëîæåí-
í³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî îáë³êó ³íòåðåñ³â óñ³õ 
çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à ñòðàòåã³ÿ — íà ìîäåë³ ñîö³-
àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ãðè ç íåíóëüîâèì ðåçóëüòà-
òîì, äå âèãðàº êîæíèé àêòîð òà çðîñòàº ñóêóïíèé 
ñîö³àëüíèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Ïèòàííÿìè çàáåçïå÷åííÿ áàëàíñó ñòðà-
òåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà ïå-
ðåòâîðåíü çàéìàëèñÿ Äæ. Ãåëáðåéò, Æ. Äåëåç, 
Ì. Äåëÿã³í, Â. Äðîææ³íîâ, Ï. Äðóêåð, Â. ªô³ìîâ, 
Ë. ²âàøîâ, Â. ²íîçºìöºâ, Ì. Êàñòåëüñ, Â. Êàòà-
ñîíîâ, ß. Êºäì³, À. Êîêîøèí, Äæ. Êóðò, Ë. Ëàðóø, 
Ñ. Ì³õººâ, Ä. Ñòðîññ–Êàí, Æ. Ôðåñêî, À. Ôóðñîâ, 
Ì. Õàç³í òîùî. Çíà÷åííÿ ïðèíöèï³â òà ìåõàí³ç-
ì³â âò³ëåííÿ ñóñï³ëüíèõ, êîëåêòèâíî–ãðóïîâèõ òà 
îñîáèñòèõ ³íòåðåñ³â ó ïóáë³÷íî¿ òà ïðèâàòíî¿ ñôå-
ðàõ äîñë³äæóâàëè Â. Âàðíàâñüêèé, Í. Ãîðîäíîâà, 
Ñ. Ëèòîâ÷åíêî, Ã. Íàçàðîâà, ². Ðîæåíöîâ, Â. Ôî-
ê³í, Å. ×åðåâ³êîâ, Ñ. ×åðíîâ òà ³í. Ñïåöèô³êó óêðà-
¿íñüêèõ óìîâ, ñåðåäîâèùà, ìîæëèâîñòåé òà ðè-
çèê³â îêðåìî àíàë³çóâàëè À. Àñëóíä, Â. Ãåºöü, 
Å. Ãîëîâàõà, Â. Ãîëÿí, Î. Ãîí÷àðîâ, À. Ãðèöåíêî, 
Þ. Çàëîçíîâà, Å. Êîïàòüêî, Å. Ë³áàíîâà, Â. Ëè-
ñèöüêèé, Â. Íåáîæåíêî, À. Íîâàê, Â. Ñóñëîâ òîùî.

Ïîñòàíîâêà çàâäàííÿ. Ïîñèëåííÿ ðèñ ã³-
ïåðêîíêóðåíö³¿ ì³æ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèìè 
ñâ³òàìè ïåðåäáà÷àº íåîáõ³äí³ñòü âì³òè ñàìîìó 
«âèòÿãóâàòè ñåáå», ðåàë³çóþ÷è åíäîãåíí³ ìîäå-
ë³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïåðåòèí 
óìîâ ïîñò³íäóñòð³àë³çìó, ïîñòãëîáàë³çìó ³, â ö³-
ëîìó, ïîñòñó÷àñíîñò³ âèìàãàþòü ð³øó÷î¿ â³äìîâè 
â³ä óñ³ëÿêîãî «ñåêîíä–õåíäó»: â ðå÷àõ ³ ³äåÿõ, – íà 

êîðèñòü çàáåçïå÷åííÿ ñâîº¿ ñàìîñò³éíîñò³, ñàìî-
ö³ííîñò³ ³ ã³äíîñò³ òà ïåðåõîäó ñóñï³ëüñòâà â³ä ðîç-
ïîâñþäæåííÿ ö³ííîñòåé ñïîæèâàöòâà äî ñìèñë³â 
òâîð³ííÿ. Áåçóìîâíî, íåîáõ³äíà ìîäåðí³çàö³ÿ, – 
àëå çîâñ³ì íå îáîâ’ÿçêîâî ó âèãëÿä³ âåñòåðí³çà-
ö³¿ ç êàëüêóâàííÿì øàáëîí³â òà êë³øå: Çàõ³ä ñàì 
çàãðóç â ïðîòèð³÷÷ÿõ òà ïðîáëåìàõ. É ðàäÿí-
ñüêèé äîñâ³ä ñóñï³ëüíèõ òðàíñôîðìàö³é òàêîæ 
íàäàâ ð³çí³ ìîäåë³ çàáåçïå÷åííÿ êèäêà âïåðåä 
(äîñÿãíåííÿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³êè ³ êðà¿íè, ãðà-
ìîòíîñò³ òà ìåäè÷íîãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåí-
íÿ, çàõèñòó â³ä çîâí³øíüî¿ çàãðîçè) ç êóëüòèâó-
âàííÿì íàïðóæåíî¿ ïðàö³ â êîìàíä³ / êîëåêòèâ³, 
ïðàãíåííÿì äî âèùèõ ñâ³òîâèõ äîñÿãíåíü ³ øèðî-
êèì çàëó÷åííÿì äî óïðàâë³ííÿ / ñàìîâðÿäóâàí-
íÿ ãðîìàäÿí (çàîõî÷åííÿ âîëîíòåðñòâà àêòèâ³ñ-
ò³â, íàðîäíî¿ òâîð÷îñò³ òà êîíòðîëþ). Î÷åâèäíî, 
â³äìîâà â³ä îòðèìàíîãî äîñâ³äó (ÿê çàêîðäîííî-
ãî, òàê ³ â³ò÷èçíÿíîãî) áóëà á ïîâ’ÿçàíà ç âòðàòîþ 
äîñÿãíóòîãî, ïàä³ííÿì â êîíòðìîäåðí ç ôàêòè÷-
íèìè â³äêèäàííÿì â àðõà¿êó ³ âòðàòîþ ìîæëèâîñò³ 
ñàìîñò³éíîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü. Îòæå ìåòà ñòàò-
ò³ – ðîçãëÿä ôóíêö³îíóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà â êîìïëåêñ³ ðåñóðñ-
íèõ áàç ïîºäíàííÿ ³íòåðåñ³â ó ñóñï³ëüñòâ³.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïîñòñó÷àñí³ 
ñóñï³ëüí³ òðàíñôîðìàö³¿ âêëþ÷àþòü â ñåáå ÿê³ñíî 
ð³çí³ ïðîöåñè ñîðåçîíóâàííÿ ð³çíîìàí³òíèõ âè-
ì³ð³â: êîæíîìó ç íèõ ïðèòàìàíí³ ñâî¿ ñïåöèô³÷í³ 
âíóòð³øí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó: ïðîãíîçîâàí³ ³ 
íåïðîãíîçîâàí³; ñòèõ³éí³ ³ ö³ëåñïðÿìîâàí³; óí³êàëü-
í³ ³ ñòàíäàðòí³; âèïàäêîâ³ ³ çàêîíîì³ðí³; íåêåðîâàí³, 
ñàìîêåðîâàí³ ³ êåðîâàí³; öèêë³÷íî–õâèëåïîä³áí³ ³ 
íåîáîðîòíî–ïîñòóïàëüí³ (ÿê ïðîãðåñèâí³, òàê ³ ðå-
ãðåñèâí³). âèçíà÷àëüí³ ÷èííèêè ïðîãðåñó ³ îñíîâí³ 
éîãî ðåçóëüòàòè. ßê ïîêàçóº àíàë³ç, áàãàòèì ôàê-
òè÷íèì ìàòåð³àëîì, ùî ñïðèÿº ïðèéíÿòòþ ð³øåíü, 
âîëîä³þòü, çîêðåìà, ìåòîäîëîã³¿ «âåëèêèõ õâèëü», 
ñèíåðãåòèêè ³ ñèñòåìîëîã³¿: êàòåãîð³ÿ «öèêëó» ïðè 
öüîìó ïîâèííà ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê îêðåìèé âèïàäîê, 
÷àñòî ÿê ñèíîí³ì ïîíÿòòÿ «ñòðóêòóðà». Îñòàííº 
ñòàíîâèòü ïîëîâèíó á³íàðíî¿ îïîçèö³¿ «ñòðóêòóðà 
(âïîðÿäêîâàí³ñòü) – õàîñ». Öèêë³÷í³ ³íòåðïðåòàö³¿ 
ðîçâèòêó òà ìîäåðí³çàö³¿ ìàþòü ïîì³òí³ ïåðåâàãè 
ïåðåä ë³í³éíèìè: 1) îäíîçíà÷íà êàðòèíà ñâ³òó, íå-
àäåêâàòíà ïîñòñó÷àñíîñò³, çàì³ùàºòüñÿ óÿâëåí-
íÿìè òèïó «ï³äéîì – ñïàä»; 2) ³äåîëîã³ÿ ³ñòîðè÷íî¿ 
ïðèðå÷åíîñò³ çì³íþºòüñÿ ô³ëîñîô³ºþ øàíñó, ³äåÿ-
ìè ð³çíèõ â³äïîâ³äåé íà âèêëèê ÷àñó; 3) ç’ÿâëÿºòüñÿ 
³íñòðóìåíòàð³é â³äñòåæåííÿ ñòðóêòóðíî¿ äèíàì³-
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êè (ïîðÿäîê – õàîñ, óí³ô³êàö³ÿ – óð³çíîìàí³òíåííÿ, 
öåíòðèçì – äåöåíòðàë³çàö³ÿ). Íàðåøò³, âäàºòüñÿ 
ïðîãíîçóâàòè êðèòè÷í³ òî÷êè ³ ïðîãíîçóâàòè çì³íè 
åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³íñüêèõ ï³äõîä³â. Âîäíî÷àñ, 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ñòðóêòóðà – íîñ³é ð³çíèõ 
öèêë³â ³ ðèòì³â, âèä³ëåííÿ ÿêèõ âèìàãàº ïîäîëàííÿ 
ñóá’ºêòèâ³çìó ³ îñîáèñòèõ ïðèñòðàñòåé. Ïðè ñòà-
òè÷íîìó æ àíàë³ç³ ìîæíà çàô³êñóâàòè ò³ëüêè á³ëü-
øó ÷è ìåíøó «æîðñòê³ñòü» / «ì’ÿê³ñòü» êîíêðåòíî¿ 
ñîö³àëüíî¿ ñèñòåìè, ùî áàçóºòüñÿ íà äîì³íóþ÷èõ 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ êóëüòóðíî–öè-
â³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Á³ëüø «æîðñòêà» – îòæå, ïå-
ðåìîãà îäíèõ ñèë íàä ³íøèìè. Òîìó – óí³òàðí³ñòü, 
îäåðæàâëåí³ñòü, íàö³îíàë³çàö³ÿ, ìîíîïîë³çì. ×èì 
æîðñòê³øå ñèñòåìà, òèì á³ëüøå âèäèì³ñòü ºäíîñ-
ò³ ³ «çãîäè». Ñïëåñê ñèë, ùî áîðþòüñÿ âèâîäèòü 
ìàÿòíèê ³ñòîð³¿ â ðèòì öóíàì³: â³ä êðàéíîù³â òî-
òàë³òàðíîãî ºäíîñò³ äî ïëþðàëèñòñüêîãî õàîñó – 
³ íàçàä. Êîëèâàííÿ ì’ÿêøîþ ñèñòåìè ð³çíÿòüñÿ: 
¿õ àìïë³òóäà ³ñòîòíî ìåíøå, à ÷àñòîòà âèùå. Â³ä-
ì³ííîñò³ â õàðàêòåð³ õâèëü ïðîÿâëÿþòüñÿ ÿê â³äõ³ä 
â³ä òðàäèö³é: äëÿ «ì’ÿêî¿», ÿê ïðàâèëî, – çðîñòàííÿ 
êîíñåðâàòèçìó, äëÿ «æîðñòêî¿» – ð³çíîìàí³òíîñò³. 
Âò³ì, ñóñï³ëüñòâî ìîæå ñïðîáóâàòè ïîøóêè ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ñîáîðíîñò³ òà ïîë³òè÷íîãî ëàäó íà êîæ-
íîìó ç âåêòîð³â òðàíñôîðìàö³é.

Â³äïîâ³äíî, íàñë³äêîì ö³ëîãî ðÿäó òåíäåíö³é 
ñòàº ïîñèëåííÿ ïåðåäóìîâ ñòàíó «íîâîãî ñóñ-
ï³ëüñòâà», ÿêå ìîæå ïîñëóæèòè ï³äñòàâîþ, ç îä-
íîãî áîêó, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ñâîáîäè âèáîðó, ç 
³íøîãî æ, – ö³íí³ñíîãî òà ñîö³àëüíîãî õàîñó. Òî-
ìó â ïåð³îä ôîðñîâàíèõ òðàíñôîðìàö³é ³ñòîò-
íî çàáåçïå÷èòè ïåðåâàãó ôàêòîð³â, ÿê³ âåäóòü 
äî ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿, îá’ºäíóþ÷è ñóêóïí³ñòü 
îá’ºêòèâíèõ ³ ñóá’ºêòèâíèõ ðåñóðñíèõ áàç. Äëÿ 
çä³éñíåííÿ ïðîãðåñèâíèõ ðåôîðì âêðàé âàæëè-
âà ï³äòðèìêà ÿê ñòèìóëþþ÷î¿ ¿õ ñóñï³ëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, òàê ³ òî÷îê ïðîðèâó âïåðåä, ÿê³ ìî-
ãëè á çàïóñòèòè ëàíöþãîâó ðåàêö³þ ïîçèòèâíèõ 
çì³í. Ñåðåä êðàùèõ ïðèêëàä³â ñâ³òîâîãî äîñâ³-
äó ç’ºäíàííÿ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî-
ãî çì³ñòó òðàíñôîðìàö³é ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ç 
¿õ íîðìàòèâíî–çàêîíîäàâ÷èì îôîðìëåííÿì – 
ñèñòåìà êîíñîë³äàö³¿ ìîæëèâîñòåé ñóñï³ëüñòâà, 
á³çíåñó ³ äåðæàâè [1–5]. Íàñàìïåðåä, ãàðìî-
í³éíà ï³äñòàâà çä³éñíåííÿ ð³çíîð³âíåâèõ ³íòåð-
åñ³â ìîæå áóòè ðîçãëÿíóòà â ðåàë³çàö³¿ çàãàëü-
íîãî – çàãàëüíîãî – îñîáëèâîãî (ñïåöèô³÷íîãî) 
ÿê âçàºìîðåçîíóâàííÿ òà âçàºìîóêð³ïëåííÿ ³í-
òåðåñ³â âñüîãî ñóñï³ëüñòâà, îêðåìîãî êîëåêòèâó 

(ãðóïè) ³ îñîáèñòèõ (ïåðñîíàëüíèõ, ³íäèâ³äóàëü-
íèõ) áåç ïðèäóøåííÿ áóäü–ÿêî¿ ç³ ñêëàäîâèõ. Ïðè 
öüîìó ñóñï³ëüíèé ³íòåðåñ ìàº, ÿê ïðàâèëî, ³ âèðàç 
÷åðåç êîðïîðàòèâí³ ³íòåðåñè êîëåêòèâó (ãðóïè) ³ 
îñîáèñò³ (ïåðñîíàëüí³, ³íäèâ³äóàëüí³), ³ ñàìîñò³é-
í³ îñîáëèâ³ âò³ëåííÿ, ùî âèìàãàº ï³äáîðó ôîðì ¿õ 
ãàðìîí³éíîãî ïîºäíàííÿ. Ó òîé æå ÷àñ îñîáèñòèé 
³íòåðåñ – öå íå ò³ëüêè ôîðìà ðåàë³çàö³¿ ãðîìàä-
ñüêîãî òà êîðïîðàòèâíîãî (êîëåêòèâíî–ãðóïîâî-
ãî): â³í ìàº ³ ñàìîñò³éíó ñóòí³ñòü, ³ â³äîêðåìëåíèé 
³ñíóâàííÿ. ßê ñàìîñò³éíèé âèä ³íòåðåñ³â, îñî-
áèñòèé ³íòåðåñ àêóìóëþºòüñÿ â ñóêóïíîìó ³íòåð-
åñ îñîáèñòîñò³, ùî ïðåäñòàâëÿº ñîáîþ îñîáèñ-
ò³ñíèé çð³ç âñ³õ íàÿâíèõ ³íòåðåñ³â (ãðîìàäñüêèõ, 
êîðïîðàòèâíèõ, îñîáèñòèõ), ñóá’ºêòîì ÿêèõ º ³í-
äèâ³ä â ºäíîñò³ éîãî çàäàòê³â ³ çä³áíîñòåé.

Ïóáë³÷íî–ïðèâàòíå ñï³âðîá³òíèöòâî, çä³éñíþ-
âàíå, ïåðø çà âñå, øëÿõîì äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñüîãîäí³ º íåîáõ³äíèì êîìïîíåíòîì 
äëÿ ðîçâèòêó ³ ïðîäóêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîí-
êóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà, ÿêå íå ïîâèííî ïåðåòâî-
ðþâàòèñÿ â ñòèìóë â³éíè âñ³õ ïðîòè âñ³õ, à äåðæàâ-
íå ðåãóëþâàííÿ ³ ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ – íà 
â³éíó äåðæàâè ç á³çíåñîì [6; 7]. Ó öåíòð³ âçàºìîä³¿ 
ïðè ïåðåõîä³ â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ äî åêîíîì³-
êè çíàíü çíàõîäÿòüñÿ «êëàñòåðè ìàéáóòíüîãî» – 
íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷³ îá’ºäíàííÿ ÿê ôîð-
ìà çàêð³ïëåííÿ ñòðàòåã³÷íîãî ïàðòíåðñòâà ì³æ 
ñóñï³ëüñòâîì, äåðæàâîþ òà á³çíåñîì. Çîêðåìà, 
ð³çíîð³âíåâ³ ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿ ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà, íàñàìïåðåä, â äåðæàâ-
íî–ïðèâàòíîìó ïàðòíåðñòâ³ ïîêëèêàí³ âèð³øèòè 
àêòóàëüí³ ïðîáëåìè ôóíäàìåíòàëüíîãî ïðîòèð³÷-
÷ÿ. Ç îäíîãî áîêó, ï³ä âïëèâîì íîâèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ òåíäåíö³é (ïåðø çà âñå, â³äïîâ³äíî 
âèìîãàì åêîíîì³êè çíàíü) àêòèâíî ïîñèëþºòüñÿ 
âçàºìîçàëåæí³ñòü âèðîáíè÷èõ ëàíîê, äèñöèïë³-
íà âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â, êîîïåðàö³ÿ ³ ñï³âïðàöÿ 
ïàðòíåð³â. Êàðäèíàëüí³ çì³íè ãëîáàëüíîãî ìàñø-
òàáó îõîïëþþòü íàéâàæëèâ³ø³ îïîðí³ äëÿ ñâ³òîó-
ñòðîþ íàïðÿìêè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Äëÿ ñóñï³ëüñòâà 
òà êîæíîãî éîãî ÷ëåíà ïðè öüîìó çá³ëüøóºòü-
ñÿ éìîâ³ðí³ñòü ÿê³ñíîãî çàäîâîëåííÿ ñâî¿õ ïîòðåá 
(çà ðàõóíîê ï³äâèùåííÿ ñòóïåíÿ êîíêóðåíòîñïðî-
ìîæíîñò³). Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç 
äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè, à ç äðóãîãî 
— çîâñ³ì íå òîòîæíà ñòàíîâëåííþ çì³øàíî¿ åêî-
íîì³êè (äàëåêî íå áóäü–ÿêà âçàºìîä³ÿ á³çíåñó òà 
äåðæàâè â çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ìîæå õàðàêòåðèçó-
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âàòèñÿ ÿê åëåìåíò ñèñòåìè äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà). Öåé âçàºìîâïëèâ íàéïîì³òí³øèé ÿê 
çà ë³í³ºþ îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàþòü ïîì³òíèé ïîë³òè÷íèé âè-
ì³ð (ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü, ïðîôñï³ëîê), òàê 
³ â íàïðÿìàõ äèôóç³¿ ñàìî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè. Îòæå, ñåðåä ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî¿ 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó — çá³ëüøåííÿ ëþäñüêî-
ãî êàï³òàëó, çàõèñò íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà, 
ï³äâèùåííÿ áåçïåêè òà ÿêîñò³ ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, 
îõîðîíà çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, ïîêðàùåííÿ åòíî-
íàö³îíàëüíèõ ñòîñóíê³â, äîïîìîãà íåä³ºçäàòíèì 
êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ï³äòðèìêà ïðàâ ëþäèíè ó 
ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí òà çàáåçïå-
÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è îõîðîíó 
çäîðîâ’ÿ é äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè, ïðèïè-
íåííÿ íåäîáðîñîâ³ñíèõ ïðèéîì³â âåäåííÿ á³çíåñó, 
ÿê³ñíå óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ ìåøêàíö³â ì³ñöåâèõ 
ñï³ëüíîò äî ðîçâ’ÿçàííÿ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, ïè-
òàííÿ ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ 
òà çà ì³ñöåì ¿¿ ðîçòàøóâàííÿ. Êð³ì òîãî, â ìåæàõ 
³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåð-
ñòâà äåðæàâà ïåðåêëàäàº íà á³çíåñ ÷àñòèíó âè-
òðàò, â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä íååôåêòèâíèõ âàæåë³â ³ 
åëåìåíò³â (íàïðèêëàä, ó ìóí³öèïàëüíèõ óòâîðåí-
íÿõ), ïîì’ÿêøóº ãîñòðîòó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîáëåì. Âîäíî÷àñ á³çíåñ îòðèìóº â äîâãîòðèâà-
ëå âîëîä³ííÿ äåðæàâí³ àêòèâè, ÷àñòî — íà ï³ëüãî-
âèõ óìîâàõ, à çà òðèâàëîãî ñò³éêîãî ïàðòíåðñòâà 
— ãàðàíòîâàíèé ðèíîê çáóòó.

Ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà, ðîçïîä³ëó, îá-
ì³íó òà ñïîæèâàííÿ ïîñòñó÷àñíîãî ð³âíÿ, ç îäíîãî 
áîêó, äëÿ ï³äòðèìêè ñâîº¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñ-
ò³ ïåðåäáà÷àþòü øèðîêå çàëó÷åííÿ ³íñòðóìåíòà-
ð³þ ìàðêåòèíãó, ùî îçíà÷àº âèðîáíèöòâî àæ í³ÿê 
íå íà íåâ³äîìèé ðèíîê, äå ò³ëüêè ³ âñòàíîâëþºòü-
ñÿ çàãàëüíà âàðò³ñòü ïðåäìåòà àáî ïîñëóãè, âèÿâ-
ëÿºòüñÿ îáñÿã ïîòðåáè â íèõ. Ç ³íøîãî áîêó, òðèâàº 
ñåãìåíòàö³ÿ ðèíêó ³ ïîñèëþºòüñÿ âèðîáíèöòâî ï³ä 
ñïîæèâ÷³ ñõèëüíîñò³ êîíêðåòíèõ ãðóï. Òîáòî ñîö³à-
ë³çàö³ÿ ïðîÿâëÿºòüñÿ íå ò³ëüêè â ñòàíäàðòèçàö³¿, à 
é â ³íäèâ³äóàë³çàö³¿ â³äòâîðþâàëüíèõ ïðîöåñ³â. Êð³ì 
òîãî, â ìåæàõ ³íñòðóìåíòàð³þ äåðæàâíî–ïðèâàò-
íîãî ïàðòíåðñòâà äåðæàâà ïåðåêëàäàº íà á³çíåñ 
÷àñòèíà âèòðàò, â³äìîâëÿºòüñÿ â³ä íååôåêòèâíèõ 
äëÿ ñåáå âàæåë³â ³ åëåìåíò³â (íàïðèêëàä, â ìóí³-
öèïàëüíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ óòâîðåííÿõ), ïîì’ÿêøóº 
ãîñòðîòó ³ñíóþ÷èõ / ìîæëèâèõ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ïðîáëåì. Á³çíåñ æå, ïåðø çà âñå, îòðèìóº â 
äîâãîñòðîêîâå âîëîä³ííÿ äåðæàâí³ àêòèâè, ÷àñòî – 

íà ï³ëüãîâèõ óìîâàõ, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ãàðàíòî-
âàíîãî ðèíêó çáóòó.

Ïåðåõ³ä â³ä äèðåêòèâíîãî àäì³í³ñòðóâàííÿ äî 
ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é â ³íäèâ³-
äóàëüíî¿ òà ñîö³àëüíî¿ ïëîùèí³ àêöåíòóº óïðàâ-
ë³íñüê³ êîìïîçèö³¿ íà áàç³ ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãå-
òè÷íèõ ð³øåíü. Ïðîáëåìè æ, ùî ñòîñóþòüñÿ, ïåðø 
çà âñå, çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà äëÿ íàëàãîäæåííÿ ïóáë³÷-
íî–ïðèâàòíîãî ñï³âðîá³òíèöòâà ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, çà÷³ïàþòü 
ñîö³àëüí³, åêîëîã³÷í³, åêîíîì³÷í³, óïðàâë³íñüê³ ïè-
òàííÿ – ³ ìàþòü âèðàæåíèé ãàëóçåâèé ðîçð³ç ³ ðå-
ã³îíàëüíèé àñïåêò.Îðãàí³çàö³ÿ äåðæàâíî–ïðè-
âàòíîãî ïàðòíåðñòâà çàáåçïå÷óº äîâãîñòðîêîâå 
ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíîãî ñåðåäîâèùà ðîçâèòêó 
êðà¿íè ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíî¿ çàö³êàâëå-
íî¿ ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî–çíà÷ó-
ùèõ ïðîåêò³â, ïîºäíàííÿ äëÿ öüîãî ìàòåð³àëüíèõ 
³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ïîä³ëó ðèçèê³â 
ì³æ ñóñï³ëüñòâîì (äåðæàâíèì ñåêòîðîì ³ íåóðÿ-
äîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè) òà ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 
Ïðè öüîìó óðÿäîâ³, ïðèâàòí³ òà íåóðÿäîâ³ (íåïðè-
áóòêîâ³) îðãàí³çàö³¿ âèêîðèñòîâóþòü ìîæëèâîñò³ 
êîæíîãî, ùî çäàòíå çíèæóâàòè âàðò³ñòü âèñîêî-
ÿê³ñíèõ ñîö³àëüíèõ ïîñëóã. Ô³íàíñîâî–ðåñóðñíó æ 
îñíîâó äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ñêëà-
äàþòü êîøòè äåðæàâíîãî áþäæåòó òà ïðèâàòí³ ³í-
âåñòèö³¿. Êîðïîðàòèâíà çîâí³øíÿ ³ âíóòð³øíÿ ñî-
ö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü â óìîâàõ ïîñòãëîáàë³çìó 
õàðàêòåðèçóº òó ð³çíîìàí³òí³ñòü ôîðì, ìåòîä³â 
³ íàïðÿìê³â ðåàë³çàö³¿ âçàºìíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ 
äîáðîâ³ëüíî äëÿ äîñÿãíåííÿ ñï³ëüíî¿ âèãîäè ïðè-
éìàþòüñÿ íà ñåáå êîðïîðàö³ºþ ÿê áåçïîñåðåä-
íüî â ðàìêàõ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè, òàê ³ çà ¿¿ ìåæàìè, 
– íà ð³çíèõ (â³ä ìóí³öèïàëüíîãî òà ðåã³îíàëüíîãî 
äî íàö³îíàëüíîãî ³ ì³æíàðîäíîãî) ð³âíÿõ ñâîº¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Çðîçóì³ëî, ðîçâèòîê ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó (ÿê â³ò÷èçíÿíîãî, òàê ³ ì³æíàðîä-
íîãî) â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ â ì³ðó ïðîñóâàííÿ 
âïåðåä ³ êîëèâàíü ïî îñ³ ó÷àñò³ êîðïîðàö³¿ â æèò-
ò³ ñóñï³ëüñòâà (â³ä ìîäåë³, ïî ÿê³é ìàëî íå ºäèíîþ 
ñóñï³ëüíîþ ì³ñ³ºþ êîðïîðàö³¿ îãîëîøóºòüñÿ çà-
áåçïå÷åííÿ ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó äëÿ àêö³î-
íåð³â àæ äî ìîäåëåé àêòèâíî¿ ó÷àñò³ â ñóñï³ëüíî-
ìó æèòò³) ïðîéøëî ðÿä ñòóïåí³â ³ â³äêèíóëî ìåíø 
âäàë³ âàð³àíòè. Öå âçàºìîâïëèâ íàéá³ëüø ïîì³òíî 
ÿê ïî ë³í³¿ îðãàí³çàö³é òà ³íñòèòóò³â ãðîìàäÿíñüêî-
ãî ñóñï³ëüñòâà, ùî ìàþòü ïîì³òíå ïîë³òè÷íèé âè-
ì³ð, (ï³äïðèºìíèöüêèõ îá’ºäíàíü, ïðîôñï³ëîê), òàê 
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³ â íàïðÿìêàõ äèôóç³¿ ñàìî¿ êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòó-
ðè ñóñï³ëüñòâà. ßê êîìïëåêñ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí 
ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü âêëþ÷àº ä³¿ á³çíåñó â 
ãàëóç³ áëàãîä³éíèöòâà, çáåðåæåííÿ ìîðàëüíîñ-
ò³, ï³äòðèìêè åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè, çàáåçïå÷åííÿ 
ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ïðàö³âíèê³â, 
ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ³ ï³äòðèìêè ã³äíîãî ð³âíÿ 
çàðîá³òíî¿ ïëàòè, âçàºìîä³¿ ç ì³ñöåâîþ ãðîìàäîþ 
³ âëàäîþ ³ ò.ï. Öÿ âçàºìîä³ÿ çäàòíà ñòâîðèòè ³í-
íîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ó ÿê³ñíî íîâîìó 
âçàºìîâèã³äíîìó ñï³âðîá³òíèöòâ³ ñòîð³í ïðè âèð³-
øåíí³ çíà÷óùèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì 
ïåðåõîäó äî ñóñï³ëüñòâà çíàíü ïðè ñêëàäíîìó 
ñòàí³ ïîñò(íåäî)ìîäåðíó àáî êâàç³(ïîñò)ìîäåðíó.

Ïðè öüîìó ìåõàí³çìè ï³äâèùåííÿ ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó, ðîçâèòêó ãðîìà-
äÿíñüêîãî ä³àëîãó ³ âäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ñòàþòü ïðè ïðîãðåñèâíîìó âåêòîð³ 
ñòðóêòóðíèõ òðàíñôîðìàö³é ðåñóðñîì àäåêâàò-
íî¿ «åêîíîì³ö³ çíàíü» çì³íè ãîñïîäàðñüêèõ â³ä-
íîñèí. Îäèí ³ç åôåêòèâíèõ íàïðÿì³â îðãàí³çàö³¿ 
äåðæàâíî–ïð³âàòíîãî ïàðòíåðñòâà, ìîäåë³ áà-
ëàíñóâàííÿ ðèçèê³â — ï³äõ³ä ç ïîçèö³é êîðïîðà-
òèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà, êîëè â³ä êîðïîðàö³¿ ÷å-
êàþòü âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïîâíîïðàâíîãî òà 
â³äïîâ³äàëüíîãî ó÷àñíèêà ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí. 
Éîãî ìåõàí³çìè çàáåçïå÷óþòü âçàºìíå ïðîñó-
âàííÿ ñóñï³ëüíèõ ³íòåðåñ³â, ïîñèëåííÿ ðåñóðñíî¿ 
áàçè, ãàðàíòóâàííÿ ó÷àñò³ â ï³äòðèìö³ ñåðåäîâè-
ùà — äîïîìàãàþòü ôîðñóâàòè äîñÿãíåííÿ ö³ëåé 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íîãî ðîç-
âèòêó. Íèí³ áóòè êîðïîðàòèâíèì ãðîìàäÿíèíîì 
îçíà÷àº íå ò³ëüêè äîòðèìóâàòèñÿ åòè÷íèõ íîðì 
âåäåííÿ á³çíåñó, à é ïåðåòâîðþâàòè ïðèíöè-
ïè êîðïîðàòèâíîãî ãðîìàäÿíñòâà íà öåíòðàëüíó 
ëàíêó ñòðàòåã³¿ é ïðàêòèêè á³çíåñó, âèõîäÿ÷è çà 
ìåæ³ òðàäèö³éíî¿ ô³ëàíòðîï³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Êîð-
ïîðàòèâíà ñîö³àëüíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñüîãîäí³ 
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ôîðì, ìåòîä³â ³ 
íàïðÿì³â ðåàë³çàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ äîáðîâ³ëüíî 
äëÿ çàãàëüíî¿ âèãîäè ïðèéìàþòüñÿ êîðïîðàö³-
ºþ ÿê áåçïîñåðåäíüî â ðàìêàõ á³çíåñ–ñï³ëüíîòè, 
òàê ³ ïîçà ¿¿ ìåæàìè — íà ð³çíèõ (â³ä ìóí³öèïàëü-
íîãî òà ðåã³îíàëüíîãî äî íàö³îíàëüíîãî òà ì³æ-
íàðîäíîãî) ð³âíÿõ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³. Íèí³ óìîâè 
ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà ïîñòìîäåðíó, ïî-
ñò³éíîãî âçàºìîðåçîíóâàííÿ ïðàêòèê òðàäèö³é-
íèõ, ìîäåðíèõ ³ âëàñíå ïîñòìîäåðíèõ áåçïîñå-
ðåäíüî çì³íþþòü åôåêòèâí³ñòü ìåòîäîëîã³é òà 
òåõíîëîã³é âçàºìîä³¿ á³çíåñó òà äåðæàâè.

Êîíöåïö³ÿ ³ ñòðàòåã³ÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè â ñó÷àñíîìó ³ 
ïîñòñó÷àñíîìó ìåíåäæìåíò³ ïîøèðþþòüñÿ, ïåðø 
çà âñå, íà: à) ïëàíóâàííÿ ëþäñüêèõ ðåñóðñ³â (âè-
çíà÷åííÿ ö³ëåé çàâäàíü ³ çàñîá³â â îáëàñò³ ï³äáîðó, 
ï³äãîòîâêè òà ðîçñòàíîâêè êàäð³â); á) ðîçâèòîê ïî-
òåíö³àëó ïåðñîíàëó ÷åðåç ñèñòåìó ï³äãîòîâêè, ïå-
ðåï³äãîòîâêè òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ êàäð³â; â) 
âëàñíå óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè ó âóçü-
êîìó ñåíñ³ òåðì³íà (ðåàë³çàö³ÿ ïðîãðàì ³ ïëàí³â 
îðãàí³çàö³¿ çà äîïîìîãîþ óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, 
ðåàë³çàö³¿ îñîáèñò³ñíîãî ïîòåíö³àëó ïðàö³âíèê³â). 
Öå â³äîáðàæàº óâàãó óïðàâë³ííÿ äî çðîñòàííÿ ïî-
òåíö³àëó ëþäèíè, çì³íè ¿¿ ñòàòóñó íà âèðîáíèöòâ³ òà 
â ñóñï³ëüñòâ³, â³äïîâ³äíîãî çðîùåííÿ ÿêîñò³ çàñî-
áó (ôàêòîðà) îðãàí³çàö³éíîãî ðîçâèòêó. Çàö³êàâ-
ëåí³ñòü êîðïîðàö³¿ â öüîìó ïðîöåñ³ ïîâ’ÿçàíà, â 
ïåðøó ÷åðãó, ç ðîçêðèòòÿì ³ çàëó÷åííÿì óí³êàëü-
íîãî òâîð÷îãî, ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó ëþäèíè 
ÿê âñåðåäèí³ êîðïîðàòèâíîãî á³çíåñó, òàê ³ ççîâ-
í³. Ñåðåä ³íøèõ ïð³îðèòåòíèõ íàïðÿìê³â ñîö³àëü-
íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó – çàõèñò íàâêîëèø-
íüîãî ñåðåäîâèùà, ï³äâèùåííÿ áåçïåêè òà ÿêîñò³ 
ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, îõîðîíó çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðà, 
ïîë³ïøåííÿ åòíîíàö³îíàëüíèõ â³äíîñèí, äîïîìî-
ãó íåä³ºçäàòíèì êàòåãîð³ÿì íàñåëåííÿ, ï³äòðèì-
êà ïðàâ ëþäèíè â ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí çàáåç-
ïå÷åííÿ óìîâ ïðàö³, âêëþ÷àþ÷è îõîðîíó çäîðîâ’ÿ 
òà äîòðèìàííÿ òåõí³êè áåçïåêè, ïðèïèíåííÿ íå-
äîáðîñîâ³ñíèõ ïðèéîì³â âåäåííÿ á³çíåñó, ÿê³ñíå 
óïðàâë³ííÿ, çàëó÷åííÿ æèòåë³â ì³ñöåâèõ ãðîìàä äî 
ð³øåííÿ ïðîáëåì ñîö³àëüíîãî ïëàíó, ïèòàííÿ ñî-
ö³àëüíîãî ðîçâèòêó âñåðåäèí³ êîðïîðàö³¿ òà çà ì³ñ-
öåì ¿¿ ðîçòàøóâàííÿ. Öÿ ä³ÿëüí³ñòü áåçïîñåðåäíüî 
(ìåäè÷íå îáñëóãîâóâàííÿ ïåðñîíàëó, ñòâîðåííÿ 
êîìôîðòíîãî ñåðåäîâèùà íà ðîáî÷îìó ì³ñö³) àáî 
ïîá³÷íî (ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ åêîëîã³¿ òà ñïîæèâ÷èõ 
òîâàð³â, ñòâîðåííÿ ñîö³îêóëüòóðíîãî ñåðåäîâèùà 
òîùî) ñïðèÿº çá³ëüøåííþ ñóêóïíîãî ñóñï³ëüíîãî 
ñîö³àëüíîãî êàï³òàëó ³ çáëèæåííþ ç ñóñï³ëüñòâîì 
ÿê îêðåìèõ êîìïàí³é, òàê ³ á³çíåñó â ö³ëîìó.

ßê³ñòü æå ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàº ³ñòîòíèì 
ôàêòîðîì âïëèâó íà õàðàêòåð âèòðà÷àííÿ ðåñóð-
ñ³â íà çä³éñíåííÿ çàõîä³â ñîö³àëüíîãî ñïðÿìóâàí-
íÿ: áóäóòü âîíè ñèñòåìíèìè àáî âèïàäêîâèìè, äå-
ìîíñòðàòèâíèìè àáî çì³ñòîâíèìè – â³äïîâ³äíî, â 
ÿê³é ì³ð³ áóäóòü êîðåëþâàòè ç çàãàëüíèì îçäî-
ðîâëåííÿì ñîö³àëüíî¿ îáñòàíîâêè â ñóñï³ëüñòâ³ â 
óìîâàõ ãëîáàëüíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³. Ï³äòðèìêà çà-
ãàëüíîãðîìàäÿíñüêîãî ä³àëîãó, ôóíêö³îíóâàííÿ 
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åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíî¿ ï³äòðèìêè òà ñîö³-
àëüíî¿ àäàïòàö³¿, â³äíîâëåííÿ íàðîäíîãî êîíòðîëþ 
– îáîâ’ÿçêîâ³ óìîâè ïðîäóêòèâíî¿ ñîö³àë³çàö³¿ ëþ-
äèíè [8–11]. Â³äïîâ³äàëüí³ñòü âñ³õ íàö³îíàëüíèõ 
àêòîð³â ïåðåä ñóñï³ëüñòâîì, â ïåðøó ÷åðãó, ñòîñó-
ºòüñÿ áàëàíñó îáîâ’ÿçê³â ³ ïðàâ, ç îäíîãî áîêó, äåð-
æàâè, ç ³íøîãî ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìö³â, ñïèðàºòüñÿ 
ÿê íà ïóáë³÷íå ³ ïðèâàòíå ïðàâî, òàê ³ íà ï³äâàëèíè 
³ òðàäèö³¿ êîíêðåòíîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíî-
ãî ñâ³òó, ñêð³ïëåí³ âëàñòèâèìè éîìó ñòðèæíåâèìè 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè. Îðãàí³çàö³ÿ 
ïóáë³÷íî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà íà îñíîâ³ âðà-
õóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ³íòåðåñ³â çàáåçïå÷óº äîâãî-
ñòðîêîâå ôîðìóâàííÿ ïðîäóêòèâíî¿ ñåðåäîâèùà 
ðîçâèòêó ³ â³äêðèâàº ìîæëèâîñò³ ñï³ëüíîãî çàö³-
êàâëåíî¿ ó÷àñò³ â ñòâîðåíí³ ³ ðåàë³çàö³¿ ñóñï³ëüíî 
çíà÷èìèõ ïðîåêò³â ³ ïîºäíàííÿ äëÿ öüîãî ìàòåð³-
àëüíèõ ³ íåìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ïîä³ëó ðè-
çèê³â ì³æ ñóñï³ëüñòâîì (äåðæàâíèì ñåêòîðîì ³ íå-
óðÿäîâèìè îðãàí³çàö³ÿìè) ³ ïðèâàòíèì ñåêòîðîì. 
Äåðæàâí³, ïðèâàòí³ òà íåóðÿäîâ³ (íåïðèáóòêîâ³) 
ñòðóêòóðè ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòè ³ ðîçâèâàòè 
ñâî¿ ñèëüí³ ñòîðîíè ³ ìîæëèâîñò³ êîæíî¿ ç³ ñòîð³í, 
çíèæóþ÷è ñîá³âàðò³ñòü âèñîêîÿê³ñíèõ ñîö³àëüíèõ 
ïîñëóã. Ïðè öüîìó, ç îäíîãî áîêó, ñèñòåìà äåð-
æàâíî–ïðèâàòíîãî ïàðòíåðñòâà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà 
ç äåðæàâíèì ðåãóëþâàííÿì åêîíîì³êè, àëå, ç ³í-
øîãî, çîâñ³ì íå òîòîæíà ñòàíîâëåííþ «çì³øàíî¿ 
åêîíîì³êè» (äàëåêî íå áóäü–ÿêà âçàºìîä³ÿ á³ç-
íåñó ³ äåðæàâè â çì³øàí³é åêîíîì³ö³ ìîæå õàðàê-
òåðèçóâàòèñÿ ÿê åëåìåíò äåðæàâíî–ïðèâàòíîãî 
ïàðòíåðñòâà).

Òàêèì ÷èíîì, ðîçóì³ííÿ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ á³çíåñó â ðîçãîðòàíí³ ïàðòíåðñüêèõ 
â³äíîñèí ó ñóñï³ëüñòâ³ áàçóºòüñÿ íà ïîëîæåí-
í³ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðåòåëüíîãî âðàõóâàííÿ ³í-
òåðåñ³â âñ³õ çàö³êàâëåíèõ ñòîð³í, à ñòðàòåã³ÿ – íà 
ìîäåë³ «ãðè ç íåíóëüîâèì ðåçóëüòàòîì», äå ðà-
çîì ç âèãðàøåì êîæíîãî ðîñòå ³ ñóêóïíèé ñîö³-
àëüíèé êàï³òàë ñóñï³ëüñòâà. Öå ñòàº ôóíäàìåí-
òîì âíóòð³øíüî¿ ³ çîâí³øíüî¿ êóëüòóðè êîðïîðàö³¿, 
òà ï³äâèùåííÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòóðè ïëàíóâàí-
íÿ òà âò³ëåííÿ ïåðåòâîðåíü. Ïðè÷îìó çì³íþ-
ºòüñÿ ñòðàòåã³÷íà êóëüòóðà ÿê ìåíåäæåðñüêîãî 
ïðîøàðêó, òàê ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Êð³ì òî-
ãî, âèêîðèñòàííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ â³äíî-
ñèí ÿê ñòèìóëó ãðîìàäñüêîãî ðîçâèòêó âèìàãàº 
ïîñèëåííÿ åòè÷íèõ îñíîâ æèòòÿ, ö³ííîñò³ êâàë³-
ô³êîâàíî¿ ïðàö³, ð³âíÿ êóëüòóðè íàñåëåííÿ – çà-
ãàëüíî¿ òà äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà. Ó ñâîþ ÷åðãó, 

ð³øåííÿ öèõ ïèòàíü ïîâ’ÿçàíî ç ÿê³ñòþ ñîö³àëüíî¿ 
³íôðàñòðóêòóðè, â òîìó ÷èñë³ – ³íôðàñòðóêòóðè 
ä³ÿëüíîñò³ â ñôåð³ äóõîâíî¿ êóëüòóðè (êîìïëåêñ 
óìîâ, ùî çàáåçïå÷óþòü ìîòèâè ³ ôóíêö³îíóâàí-
íÿ îñâ³òè, ï³äâèùåííÿ êóëüòóðíîãî ð³âíÿ, îðãàí³-
çàö³¿ äîçâ³ëëÿ). Â³äïîâ³äíî, çðîñòàííÿ ïðîäóêòèâ-
íîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè – âèìàãàº 
ôîðìóâàííÿ íîâîãî ñîö³àëüíîãî ñòàíäàðòó ³ ð³â-
íÿ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ñêëàäîâèìè ñî-
ö³àëüíî¿ (³ íå ò³ëüêè) ñôåðè ³ ãàðìîí³çàö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ¿õ àêòîð³â, ðåãëàìåíòàö³þ íàäì³ðíî âèñîêèõ 
áîíóñ³â äëÿ òîï–ìåíåäæåð³â, ñòàíäàðòèçàö³þ 
ì³æíàðîäíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, çàáåçïå÷åííÿ 
êîîðäèíàö³¿ ä³é ðåãóëþþ÷èõ ñòðóêòóð ð³çíèõ êðà-
¿í, ïîäîëàííÿ íà ö³é îñíîâ³ åëåìåíò³â ñîö³àëüíî-
ãî áåçëàäó. Äî íàéá³ëüø íàî÷íèì æ ôîðìàì âò³-
ëåííÿ êîíêðåòèêè êîðïîðàòèâíèõ â³äíîñèí â ¿õ 
çâ’ÿçêó ç ñîö³îêóëüòóðíèì êàï³òàëîì ñïðàâåäëè-
âî â³äíîñÿòü âîëîíòåðñòâî ÿê ôîðìó ä³ÿëüíîñò³ 
ïðàö³âíèê³â êîðïîðàö³¿ ç äîïîìîãè ì³ñöåâèì ãðî-
ìàäàì ³ ¿õ ãðîìàäÿíàì [12–14].

Ãóìàí³çàö³ÿ, îëþäíåííÿ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çà-
ö³éíîãî ñâ³òó òà, çîêðåìà, óìîâ ãîñïîäàðþâàííÿ 
– ïîãëèáëåííÿ îñâîºííÿ ëþäèíîþ âëàñíèõ ñóò-
í³ñíèõ ñèë ³ ðîçêðèòò³ ñâ³òó â ä³àëåêòèö³ ïîñòãëî-
áàëüíèõ ñîö³àë³çàö³¿ òà ³íäèâ³äóàë³çàö³¿. Ðàçîì ç 
òèì, ³íäèâ³äóàëüíèé ³ ñîö³àëüíèé ð³âí³ ïåðåòâî-
ðåíü ôîðìóþòü ïðîäóêòèâíó ñïðÿìîâàí³ñòü ¿õ 
ï³äñóìêîâîãî âåêòîðà. Ñüîãîäí³ ïîïåðåäí³ìè ïî-
êîë³ííÿìè â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ ñòâîðåíà ìî-
ãóòíÿ ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íà áàçà çàáåçïå÷åí-
íÿ ðîçâèòêó ñàìå íà îñíîâ³ êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî¿ 
äåðæàâè. Ñèòóàö³ÿ, ùî ñêëàëàñÿ êîíâåðòóº ïè-
òàííÿ êîíêðåòèçàö³¿ óÿâëåíü ïðî ñîö³àëüíó äåð-
æàâó â ïëîùèíó ÿêîñò³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³í-
íÿ, ñóá’ºêòíîñò³ çì³í. ²íøèìè ñëîâàìè, ïðîáëåìà 
– â ïð³îðèòåò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñíèõ áàç, ìå-
òîäîëîã³÷íî¿ ãðàìîòíîñò³ ³ âåêòîð³ ³íòåðåñ³â ïðè-
éìàþòü ³ ðåàë³çóþòü ñîö³àëüíî çíà÷èì³ ð³øåííÿ. 
Ó ïîñòñó÷àñíèõ óìîâàõ ïðîâåäåííÿ ðåôëåêñèâ-
íî¿ ìîäåðí³çàö³¿ ðåàë³çàö³ÿ ïðîòèð³÷ ôîêóñóºòüñÿ 
ó âèáîð³ ì³æ ãëèáîêî¿ íåñïðàâåäëèâ³ñòþ â ðîç-
ïîä³ë³ ìîæëèâîñòåé âèêîðèñòàííÿ ãîò³âêè ³ ïî-
òåíö³éíèõ ðåñóðñíèõ áàç (ïåðø çà âñå, â ôîðìàõ 
îë³ãàðõàòó) ³ ìåõàí³çìàìè íàðîäîâëàääÿ ³ íàðîä-
íîãî êîíòðîëþ, ùî ï³äòðèìóþòü ð³âíîïðàâí³ñòü 
³ ð³âíîäîñòóïí³ñòü áàçîâèõ ñóñï³ëüíèõ áëàã. Ð³-
âåíü ðåàë³çàö³¿ ïðàâ ëþäèíè, ÿê³ñòü ¿¿ æèòòÿ, ìîæ-
ëèâîñò³ òâîð÷î¿ ñàìîä³ÿëüíîñò³ ³ ñàìîâèðàæåííÿ 
– ïðèíöèïîâ³ çàâîþâàííÿ ñîö³àëüíîãî ïðîãðå-
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ñó, éîãî íåâ³ä’ºìí³ ðèñè. Ó öèõ óìîâàõ â³äìîâà â³ä 
³äåîëîã³¿ ñîö³àëüíî¿ äåðæàâè ìîãëà áè ïðèâåñ-
òè íå ò³ëüêè äî âòðàòè òðóäîâîãî (çîêðåìà, íàó-
êîâî–³íòåëåêòóàëüíîãî) ïîòåíö³àëó, îñëàáëåííÿ 
çàö³êàâëåíîñò³ ïðàö³âíèê³â, à é äî ï³äðèâó ñîö³-
îêóëüòóðíî¿ áàçè ñóñï³ëüíî¿ çëàãîäè ³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó. Ïðè öüîìó óÿâëåííÿ ïðî 
ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó çàãàëüíîãî ïðîöâ³òàííÿ 
(áëàãîïîëó÷÷ÿ) ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, ñêîð³øå, ç 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè íå áåçä³ÿëü-
í³ñòü ³ ñïîæèâàöòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð÷îãî ïîøó-
êó. Öå îð³ºíòóº íåìà íà ñêóï÷åííÿ ð³çíîìàí³òíèõ 
ñîö³àëüíèõ óòðèìàíö³â ³ ¿õ îáñëóãè, à íà àêòèâíó 
ï³äòðèìêó òâîð÷îñò³ ç ïð³îðèòåòîì ïðàâ ³ ñâîáîä 
ëþäèíè; ñîö³àëüíî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, òîáòî ñî-
ö³àëüíî¿ ð³âíîñò³ ëþäåé â ïðàâàõ ³ ìîæëèâîñòÿõ; 
ñîë³äàðíîñò³, ùî ðîçóì³ºòüñÿ ÿê âèðàç ñï³ëüíîñ-
ò³ ëþäñòâà ³ ñï³â÷óòòÿ äî æåðòâ íåñïðàâåäëèâîñò³ 
[26–29]. ßêùî çíàííÿ – íàéâàæëèâ³øèé ðåñóðñ 
ÿêîñò³ æèòòÿ ³ óñï³õó, à ³íòåëåêòîºìí³ñòü ³ íà-
òõíåíí³ñòü âèðîáíèöòâà – íåîáõ³äí³ñòü çàáåçïå-
÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³, òî ìîðàëüí³ñòü 
ãîñïîäàðþâàííÿ ñüîãîäí³ – îáîâ’ÿçêîâà óìî-
âà çáåðåæåííÿ æèòòÿ ³ êóëüòóðè, äîâ³ðè ÿê îñíî-
âè ñï³âðîá³òíèöòâà ³ êîîïåðàö³¿. Ðåàë³çàö³ÿ âè-
ìîã ³íòåëåêòóàë³çàö³¿ òà ãóìàí³çàö³¿, â ñâîþ ÷åðãó, 
ïåðåäáà÷àº ìàñøòàáíå çì³íà ñïðÿìîâàíîñò³ ³í-
âåñòèö³é ç ôîðìóâàííÿì àäåêâàòíîãî Íàäïðîåê-
òà ðîçâèòêó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó.

Íàéá³ëüø åôåêòèâíîþ äëÿ ñòðàòåã³÷íî¿ êóëüòó-
ðè ïîñòðàäÿíñüêîãî òðàíçèòó ôîðìîþ îá’ºäíàííÿ 
çóñèëü ³ ì³í³ì³çàö³¿ ðèçèê³â ð³çíîâåêòîðíî¿ åêîíî-
ì³êè ñòàº ñïîëó÷åííÿ ïðèíöèï³â ïóáë³÷íî–ïðè-
âàòíîãî ³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Ïîñòñó÷àñ-
í³ ï³äõîäè äî ïëàíóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âçàãàë³ íå 
ïåðåêðåñëþþòü, à àêòóàë³çóþòü ïîòåíö³àë ìîäåð-
íó ç ðîçâèòêó òà àêòèâ³çàö³¿ ëþäñüêîãî ôàêòîðà. 
Àëå, ðàçîì ç öèì, âîíè â³äêðèâàþòü ³ íîâ³ ìîæ-
ëèâîñò³, ïîâ’ÿçàí³ ç á³ëüø àêòèâíèì âèêîðèñòàí-
íÿì òðàäèö³é ³ çâè÷à¿â, íåôîðìàëüíèõ êîìóí³-
êàö³é ³ ñîö³àëüíèõ ìåðåæ, ñèíòåçîì êåðîâàíîñò³, 
ñàìîâðÿäíîñò³ ³ íåêåðîâàíîñò³. Âò³ì, âèêëþ÷åí-
íÿ ñòèõ³éíîñò³ ç ìåõàí³çìó ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, 
ïî–ïåðøå, íåìîæëèâî, à ïî–äðóãå, ³ íå ìàº ñåí-
ñó. Ñòèõ³éí³ñòü ÿê ôîðìà ñàìîðåãóëþâàííÿ, ñàìî-
âðÿäóâàííÿ ñèñòåìè â ñîö³àëüíîìó æèòò³ çáåðå-
æåòüñÿ çàâæäè, òà é ñàìà ñâ³äîìà ä³ÿëüí³ñòü â ðÿä³ 
âèïàäê³â ìîæå âèêëèêàòè íåïåðåäáà÷åí³, ñòèõ³éí³ 
íàñë³äêè. Óÿâëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî, äå àáñîëþò-
íî âñå ñâ³äîìî (öåíòðàë³çîâàíî) îðãàí³çîâóºòüñÿ ³ 

ðåãóëþºòüñÿ, ³ äå íåìàº ì³ñöÿ ñòèõ³éíîñò³, óòîï³÷-
í³ ³, â ê³íöåâîìó ðàõóíêó, ñõîäÿòüñÿ ç ìåõàí³÷íèì 
äåòåðì³í³çìîì. Îïòèì³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî 
ðîçâèòêó êðà¿íè ñë³ä, ïåðø çà âñå, ç óÿâëåíü ïðî 
â³ò÷èçíÿíèé âèáîð³ êðàùîþ äëÿ ñåáå í³ø³ ³ øëÿ-
õ³â çàáåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó â ñâ³ò³ æîðñòêî¿ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿». 
Ìåõàí³çìè äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ³ êîìïðîì³ñó 
âèìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì íà îñíîâ³ ââåäåííÿ ì³æñèñòåìíîãî âçàºìî-
ïðèéíÿòíîãî åòàëîíà ç âçàºìíîþ ïîâàãîþ, òåðïè-
ì³ñòþ ³ ïîë³òêîðåêòí³ñòþ ó â³äíîñèíàõ ì³æ êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíèìè ñâ³òàìè. Ïðè öüîìó ñîö³àëüíî 
â³äïîâ³äàëüíèì º òîé á³çíåñ, ÿêèé, åôåêòèâíî âè-
ð³øóþ÷è ñâî¿ êîìåðö³éí³ çàâäàííÿ, ïîºäíóº åêîíî-
ì³÷íèé óñï³õ ç ðóõîì äî ñîö³àëüíîãî áëàãîïîëó÷÷ÿ 
òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ð³çíî-
ìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ â ïðî-
äóêòèâíèé ôàêòîð âçàºìîçàö³êàâëåíîñò³ ³ ðîçâè-
òêó íåîáõ³äíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ³ 
âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè, á³çíåñó ³ ñåê-
òîðà íåäåðæàâíèõ íåïðèáóòêîâèõ îðãàí³çàö³é, ùî 
ïîºäíóº ð³âí³ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà îïåðàòèâíîãî 
ìèñòåöòâà. Âîíà ïåðåäáà÷àº ðåòåëüíå âèðàõîâó-
âàííÿ òà áàãàòîð³âíåâó ðåàë³çàö³þ áàëàíñó ð³çíî-
âåêòîðíèõ ³íòåðåñ³â â ñóñï³ëüñòâ³ áåç ¿õ óí³ô³êàö³¿, à 
òàêîæ øèðîêå âèêîðèñòàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì 
áàçîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìï-
ëåêñ³â, çàêð³ïëåíèõ â ñîö³àëüíî¿ ñïàäùèí³ òà ³ñòî-
ðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ íàðîäó.

Âèñíîâêè
Ïðîöåñè ðîçâèòêó äîäàòêîâî ï³äñèëþþòü ðå-

ãóëÿòèâíî–óïðàâë³íñüêà çíà÷åííÿ ö³ííîñòåé, 
òðàíñôîðìóþòü ñòðóêòóðó ³ äèçàéí ñóñï³ëüíèõ 
â³äíîñèí. Àêöåíòóâàííÿ ìåòîäîëîã³é ³ ðåñóðñ-
íèõ áàç ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ çì³í íà îñíî-
â³ ã³áðèäíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ íåïðÿìèõ ä³é, ì’ÿêî¿ 
ñèëè, ãíó÷êîþ âëàäè ³ ò.ï. ðîçøèðþº ìåæ³ ö³íí³ñ-
íîãî ìîòèâóâàííÿ ³ ñïîíóêàííÿ, ìîæëèâîñò³ ñîö³-
àëüíîãî ³ ³íäèâ³äóàëüíîãî ð³âí³â ïñèõ³÷íîãî âïëèâó 
– àæ äî ñòâîðåííÿ òà ä³¿ (çîêðåìà, â åêîíîì³÷í³é 
ñôåð³) «ñîö³àëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ àâòîìàò³â» ³ ñè-
òóàö³é ñàìîíàâ³þâàííÿ. Òåîðåòè÷íå ³ ïðàêòè÷íå 
³ãíîðóâàííÿ ä³àïàçîíó çì³í, îð³ºíòàö³ÿ ñòðàòåã³÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ âèêëþ÷íî íà ë³í³éíèé õàðàêòåð 
ðîçâèòêó ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ñïðîáè íåêðèòè÷-
íîãî çàïîçè÷åííÿ çàõ³äíèõ óïðàâë³íñüêèõ øà-
áëîí³â, ñôîðìîâàíèõ â ìåæàõ ìîäåðí³ñòñüêîãî 
ñâ³òîñïðèéìàííÿ ³ àêöåíòóþòü âóçüêî êîðèñëèâó 
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ñêëàäîâó îðãàí³çàö³¿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, – âñå öå 
ìîæå ïîñèëèòè òåíäåíö³¿ äåçîðãàí³çàö³¿ êóëüòóð-
íî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó. Òîìó âàæëèâî áà÷èòè â 
íàÿâí³ ïðîòèð³÷÷ÿ òðàíñôîðìàö³¿ êóëüòóðíî–öèâ³-
ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â íà îñíîâ³ ñâî¿õ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñ³â â êîíòåêñò³ çàãàëüíîñâ³òîâèõ çì³í. 
¯õ àíàë³ç ³ ñòðàòåã³÷íà ôóòóðîä³àãíîñòèêà âêðàé 
óñêëàäíåí³ ÷åðåç íåñòà÷ó, ôðàãìåíòàðíîñò³ ³, ÷àñ-
òî, ïðîñòî â³äñóòí³ñòü íàëåæíîãî åìï³ðè÷íîãî ìà-
òåð³àëó, àëå âîíè º íàäçâè÷àéíî âàæëèâèìè äëÿ 
ï³äâèùåííÿ êóëüòóðè ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü.

Îïòèì³çàö³ÿ ñòðàòåã³¿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó 
êðà¿íè ñë³ä, ïåðø çà âñå, ç óÿâëåíü ïðî â³ò÷èç-
íÿíèé âèáîð³ êðàùîþ äëÿ ñåáå í³ø³ ³ øëÿõ³â çà-
áåçïå÷åííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ìîäåë³ 
ðîçâèòêó â ñâ³ò³ æîðñòêî¿ «ã³ïåðêîíêóðåíö³¿». Ìå-
õàí³çìè äîñÿãíåííÿ êîíñåíñóñó ³ êîìïðîì³ñó âè-
ìàãàþòü äîòðèìàííÿ ïðèíöèïó ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì íà îñíîâ³ ââåäåííÿ ìåæñèñòåìíîãî âçà-
ºìîïðèéíÿòíîãî åòàëîíà ç âçàºìíîþ ïîâàãîþ, 
òåðïèì³ñòþ ³ ïîë³òêîðåêòí³ñòþ ó â³äíîñèíàõ ì³æ 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèìè ñâ³òàìè. ²äåÿ îñî-
áèñòîãî çáàãà÷åííÿ «áóäü–ÿêî¿ ö³íîþ» íå çäàòíà 
áóòè îïîðîþ ñèëüíî¿ äåðæàâè ÿê ìåõàí³çìó ïà-
íóâàííÿ çàãàëüíèõ ö³ëåé íàä ïðèâàòíèìè ³íòåð-
åñàìè. Íàâïàêè, íàðîäè, ìàþòü ì³öíèé ³íñòèíêò 
äåðæàâè, ï³ä ÷àñ òðàíñôîðìàö³éíèõ ïðîöåñ³â 
îòðèìàþòü äîäàòêîâèé áîíóñ. Ïðè öüîìó ñîö³-
àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì º òîé á³çíåñ, ÿêèé, åôåê-
òèâíî âèð³øóþ÷è ñâî¿ êîìåðö³éí³ çàâäàííÿ, ïî-
ºäíóº åêîíîì³÷íèé óñï³õ ç ðóõîì äî ñîö³àëüíîãî 
áëàãîïîëó÷÷ÿ òà åêîëîã³÷íî¿ áåçïåêè. Äëÿ ïåðå-
òâîðåííÿ ð³çíîìàí³òíîñò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íèõ óìîâ â ïðîäóêòèâíèé ôàêòîð âçàºìîçàö³êàâ-
ëåíîñò³ ³ ðîçâèòêó íåîáõ³äíà ñèñòåìà ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ³ âçàºìíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæà-
âè, á³çíåñó ³ ñåêòîðà íåäåðæàâíèõ íåïðèáóòêî-
âèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïîºäíóº ð³âí³ ñòðàòåã³¿, òàêòè-
êè òà îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà. Âîíà ïåðåäáà÷àº 
ðåòåëüíå âèðàõîâóâàííÿ òà áàãàòîð³âíåâó ðåà-
ë³çàö³þ áàëàíñó ð³çíîâåêòîðíèõ ³íòåðåñ³â â ñóñ-
ï³ëüñòâ³ áåç ¿õ óí³ô³êàö³¿, à òàêîæ øèðîêå âèêîðèñ-
òàííÿ ïðîãðåñèâíèõ ôîðì áàçîâèõ â³ò÷èçíÿíèõ 
ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñ³â, çàêð³ïëåíèõ â 
ñîö³àëüíî¿ ñïàäùèí³ òà ³ñòîðè÷íî¿ ïàì’ÿò³ íàðîäó.

Ïîäàëüøèé ðîçãëÿä òåìè ïåðåäáà÷àº, íà íàøó 
äóìêó, âèîêðåìëåííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî óäî-
ñêîíàëåííÿ îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ â³äíîñèí 
ç ïîºäíàííÿì ñâ³òîâî¿ êîìïàðàòèâ³ñòèêè òà â³ò÷èç-
íÿíîãî äîñâ³äó ïðîâåäåííÿ õâèëü ìîäåðí³çàö³¿.
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