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Ïðîáëåìà çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ 
ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ñóêóïí³ñòü òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäè÷íèõ ³ ïðàêòè÷íèõ îñíîâ çàáåçïå-
÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º îá´ðóíòóâàííÿ çäàòíèõ äî ñàìîíàâ÷àííÿ òåõíîëîã³é ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ Óêðà¿íè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â õîä³ äîñë³äæåííÿ òà óçàãàëüíåííÿ â ñòàòò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíà-
óêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè 
ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ ïîäàí³ ðåçóëüòàòè ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ â ïðàêòèêó ëîã³ñ-
òè÷íèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çäàòíèõ äî ñàìîíàâ÷àííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíî-
ëîã³é, ñòâîðåíèõ íà îñíîâ³ àëãîðèòìó AlphaDP, ÿêèé íå âèêîðèñòîâóº ñôîðìîâàíèõ íà îñíîâ³ äóìîê 
ôàõ³âö³â–åêñïåðò³â ìàñèâ³â äàíèõ, à ìàº âåðòèêàëüí³ òà ãîðèçîíòàëüí³ öèêëè ñàìîñò³éíîãî àíàë³çó 
ïîòîê³â ³íôîðìàö³¿. ²ííîâàö³éí³ ëîã³ñòè÷í³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ º ñïðàâæí³ì ïîñòóïàëüíèì êðîêîì 
ó ðîçâèòêó øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ÿêèé ïåðåâåðøóº ëþäñüê³ ìîæëèâîñò³ òà äîçâîëÿº øâèäêî àíàë³çó-
âàòè íåîáõ³äí³ ïðîöåñè òà ¿õ åëåìåíòè – âõ³äí³, ïîòî÷í³, âèõ³äí³ äàí³, ìîá³ëüíî âèðîáëÿòè óïðàâë³íñüê³ 
ð³øåííÿ ó â³äïîâ³äü íà ñòð³ìê³ çì³íè àáî îáìåæåííÿ ïàðàìåòð³â íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà. Âïðî-
âàäæåííÿ îçíà÷åíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â ãîñïîäàðñüêó ïðàêòèêó ï³äïðèºìñòâ 
ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ äîçâîëÿº ï³äâèùóâàòè ¿õ åôåêòèâí³ñòü, ìîá³ëüíî ðîçøèðþâàòè îáñÿãè ïðî-
äàæó òà ñêîðî÷óâàòè çàïàñè ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, êîíòðîëþâàòè îáñÿãè àêö³éíèõ çíèæîê, ïðèñêîðþâàòè 
îá³ã îáîðîòíèõ êîøò³â, çá³ëüøóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü òà êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà ãàëóçü: óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, ëîã³ñòèêà, 
ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè, âèêîðèñòàííÿ ³ííîâàö³éíèõ ëîã³ñòè÷íèõ 
³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é.

Âèñíîâêè. Âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñ-
ò³ çäàòíîãî äî ñàìîíàâ÷àííÿ àëãîðèòìó AlphaDP ïðèñêîðþº ïðèéíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèõ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü» òà ñóòòºâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ñêëàäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â, â³äêðèâàº 
íîâ³ ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó. À âïðîâàäæåííÿ âèñîêîòåõíîëîã³÷íîãî «³íôîðìàö³éíîãî äèñïåò÷åðà», 
îñíàùåíîãî ãîðèçîíòàëüíèì ³ âåðòèêàëüíèì îïòèì³çàö³éíèìè öèêëàìè, äîçâîëÿº ìîá³ëüí³øå òà 
â á³ëüø êîðîòê³ òåðì³íè çàáåçïå÷óâàòè ðóõ ÷àñòèí àáî ö³ëèõ êîëåêö³é òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ç îä-
íîãî ìàãàçèíó â ³íøèé, ùî â óìîâàõ ðèíêó ñòâîðþº ñóòòºâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ëîã³ñòèêà, óïðàâë³ííÿ, ëîã³ñòè÷í³ ïðîöåñè, øòó÷íèé ³íòåëåêò, óïðàâë³ííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèìè ïðîöåñàìè, åôåêòèâí³ñòü, óïðàâë³ííÿ, ïðèáóòîê, êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü.
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Ïðîáëåìà îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ 
ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé 

ïðîìûøëåííîñòè
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäè÷åñêèõ è ïðàêòè÷åñ-

êèõ îñíîâ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé 
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàíèå ñïîñîáíûõ ê ñàìîîáó÷åíèþ òåõíîëîãèé ïîâûøåíèÿ 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè 
Óêðàèíû.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â õîäå èññëåäîâàíèÿ è îáîáùåíèÿ â ñòàòüå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå 
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è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññà-
ìè ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ïðåäñòàâëåíû ðåçóëüòàòû ðàçðàáîòêè è âíåäðåíèÿ â ïðàêòè-
êó ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ïðåäïðèÿòèé ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáíûõ ê ñàìîîáó÷å-
íèþ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé, ñîçäàííûõ íà îñíîâå àëãîðèòìà AlphaDP, êîòîðûé íå èñ-
ïîëüçóåò ñôîðìèðîâàííûõ íà îñíîâå ìíåíèé ñïåöèàëèñòîâ–ýêñïåðòîâ ìàññèâîâ äàííûõ, à 
èìååò âåðòèêàëüíûå è ãîðèçîíòàëüíûå öèêëû ñàìîñòîÿòåëüíîãî àíàëèçà ïîòîêîâ èíôîð-
ìàöèè. Èííîâàöèîííûå ëîãèñòè÷åñêèå èíôîðìàöèîííûå òåõíîëîãèè ÿâëÿþòñÿ íàñòîÿùèì 
ïîñòóïàòåëüíûì øàãîì â ðàçâèòèè èñêóññòâåííîãî èíòåëëåêòà, êîòîðûé ïðåâîñõîäèò ÷åëîâå-
÷åñêèå âîçìîæíîñòè è ïîçâîëÿåò áûñòðî àíàëèçèðîâàòü íåîáõîäèìûå ïðîöåññû è èõ ýëåìåíòû 
– âõîäíûå, òåêóùèå, âûõîäíûå äàííûå, ìîáèëüíî ïðîèçâîäèòü óïðàâëåí÷åñêèå ðåøåíèÿ â îòâåò 
íà ñòðåìèòåëüíûå èçìåíåíèÿ èëè îãðàíè÷åíèÿ ïàðàìåòðîâ îêðóæàþùåé ñðåäû. Âíåäðåíèå 
óêàçàííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé â õîçÿéñòâåííóþ ïðàêòèêó ïðåäïðèÿòèé 
ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè ïîçâîëÿåò ïîâûøàòü èõ ýôôåêòèâíîñòü, ìîáèëüíî ðàñøèðÿòü îáúåìû 
ïðîäàæ è ñîêðàùàòü çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, êîíòðîëèðîâàòü îáúåìû àêöèîííûõ ñêèäîê, óñêî-
ðÿòü îáîðîò îáîðîòíûõ ñðåäñòâ, óâåëè÷èâàòü ïðèáûëüíîñòü è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòðàñëü: óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì, ëî-
ãèñòèêà, ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû, óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, èñïîëüçîâàíèå 
èííîâàöèîííûõ ëîãèñòè÷åñêèõ èíôîðìàöèîííûõ òåõíîëîãèé.

Âûâîäû. Èñïîëüçîâàíèå â ïðàêòèêå ëîãèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ëåã-
êîé ïðîìûøëåííîñòè ñïîñîáíîãî ê ñàìîîáó÷åíèþ àëãîðèòìà AlphaDP óñêîðÿåò ïðèíÿ-
òèå «èíòåëëåêòóàëüíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé» è ñóùåñòâåííî ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü 
ñëîæíûõ ëîãèñòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, îòêðûâàåò íîâûå âîçìîæíîñòè íà ðûíêå. À âíåäðå-
íèå âûñîêîòåõíîëîãè÷íîãî «èíôîðìàöèîííîãî äèñïåò÷åðà», îñíàùåííîãî ãîðèçîíòàëüíûì è 
âåðòèêàëüíûì îïòèìèçàöèîííûìè öèêëàìè, ïîçâîëÿåò ìîáèëüíî è â áîëåå êîðîòêèå ñðîêè îáåñ-
ïå÷èâàòü äâèæåíèå ÷àñòåé èëè öåëûõ êîëëåêöèé òîâàðíîãî àññîðòèìåíòà èç îäíîãî ìàãàçèíà â 
äðóãîé, â óñëîâèÿõ ðûíêà ñîçäàåò ñóùåñòâåííîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ëîãèñòèêà, óïðàâëåíèå, ëîãèñòè÷åñêèå ïðîöåññû, èñêóññòâåííûé èíòåëëåêò, 
óïðàâëåíèå ëîãèñòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè, ýôôåêòèâíîñòü, óïðàâëåíèå, ïðèáûëü, êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü.
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The problem of providing of the management efficiency  
of logistic processes at clothing industry enterprises

The subject of the study is a set of theoretical, methodological and practical bases for ensuring 
the efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises.

The purpose of the study is to substantiate the self–learning technologies of increasing the 
efficiency of the management of logistics processes of light industry enterprises in Ukraine.

Research methods. In the course of the research and generalization in the article its results 
used general scientific and special methods for ensuring the efficiency of management of logistics 
processes of light industry enterprises.

Work results. The article presents the results of the development and introduction into practice of 
logistics processes of light industry enterprises capable of self–learning of information technologies, 
created on the basis of the AlphaDP algorithm, which does not use the expert data bases formed on 
the basis of data bases, but has vertical and horizontal cycles of independent analysis of information 
flows. Innovative logistics information technology is a real step forward in the development of artificial 
intelligence, which exceeds human capabilities and allows you to quickly analyze the necessary processes 
and their elements – incoming, current, output, mobile to make managerial decisions in response to 
rapid changes or limitations of environmental parameters. Implementation of the designated logistic 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ñòð³ìê³ çì³íè ñó÷àñ-
íîãî ðèíêó çóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ 
ìîá³ëüíîñò³ òà êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ çîêðåìà ïîòðåáó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ïûäïðèºìñòâ ëåãêî¿ 
ïðîìèñëîâîñò³. Ñàìå ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõ-
íîëîã³¿ äîçâîëÿþòü ìîá³ëüíî êîíòðîëþâàòè òà 
ïîñò³éíî âäîñêîíàëþâàòè ñêëàäí³ ëîã³ñòè÷í³ ïðî-
öåñè. Â³äòàê, ïðîáëåìà âäîñêîíàëåííÿ ëîã³ñòè÷-
íèõ ïðîöåñ³â ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ 
íà îñíîâ³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (²Ò) ïîòðåáóº 
âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ é óçàãàëüíåííÿ. Ñó÷àñí³ 
²Ò–òåõíîëîã³¿ äîçâîëÿþòü çíèçèòè ð³âåíü ó÷àñ-
ò³ ëþäèíè ó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñàõ, âðàõîâóþ÷è 
çäàòí³ñòü ñèñòåì, ïðîöåñ³â òà ¿õ åëåìåíò³â – âõ³ä-
íèõ, ïîòî÷íèõ ³ âèõ³äíèõ äàíèõ øâèäêî ðåàãóâàòè 
òà ìîá³ëüíî ïåðåîð³ºíòîâóâàòèñÿ ó â³äïîâ³äü íà 
ñòð³ìê³ çì³íè ÷è îáìåæåííÿ óìîâ òà ïàðàìåòð³â 
íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Ïðîáëåìàì óïðàâë³ííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â ïðèñâÿ÷åíî ïðà-
ö³ çàðóá³æíèõ äîñë³äíèê³â Á.Î. Àí³ê³íà, Ä. Áàóåð-
ñîêñà, É. Áåêêåðà, À.Ì. Ãàäæèíñüêîãî, Ä.Óîòåðñà, 
Å. Ìàòå, Ä. Ñòîêà, Äæ. Õåñêåòòà. Ðîçêðèòòþ ïèòàíü 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ïðèñâÿ÷å-
íî ïðàö³ â³äîìèõ â³ò÷èçíÿíèõ ó÷åíèõ, ñåðåä ÿêèõ: 
ª.Â. Êðèêàâñüêîãî, Î.Ì. Òðèä³äà, Í.Ì. Òþð³íî¿, 
².Â. Ãîéÿ, ². Â. Áàá³é, Í.Â. ×óõðàé. Îäíàê, ïðîáëå-
ìè âäîñêîíàëåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëî-
ã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè òåêñòèëüíîãî ï³äïðèºì-
ñòâà âñå ùå ïîòðåáóþòü âñåá³÷íîãî äîñë³äæåííÿ 
òà äîîïðàöþâàííÿ. Íåäîñòàòíüî äîñë³äæåíèìè 
ïðîáëåìàìè åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ëîã³ñ-
òè÷íèõ ñèñòåì òåêñòèëüíèõ ï³äïðèºìñòâ º:

• íåäîñòàòíüî ìîá³ëüíà îð³ºíòîâàí³ñòü íà çà-
ïèòè òà âïîäîáàííÿ ñïîæèâà÷³â ó õîä³ ñòâîðåííÿ 
íîâèõ êîëåêö³é;

• ñòâîðåííÿ ìåõàí³çì³â ï³äâèùåííÿ ö³ííîñò³ 
íîâèõ êîëåêö³é ó ñïîæèâà÷³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ¿õ 
ëîÿëüíîñò³;

• ðîçøèðåííÿ îáñÿã³â ïðîäàæ³â ãîòîâî¿ ïðî-
äóêö³¿ ó äîâãîòåðì³íîâ³é ïåðñïåêòèâ³ äëÿ ìàêñè-
ì³çàö³¿ ïðèáóòê³â;

• ëåãêà òà ìîá³ëüíà àäàïòàö³ÿ äî çîâí³øí³õ âèêëèê³â, 
ÿê–òî: ïîãîäí³ óìîâè, ñâÿòà ÷è ïîêàçíèêè ïðîäàæ³â;

• ñâîº÷àñíå çàáåçïå÷åííÿ òåõíîëîã³÷íèõ åòàï³â 
âèðîáíè÷îãî ïðîöåñó íåîáõ³äíèìè ðåñóðñàìè â³ä-
ïîâ³äíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñò³, âðàõîâóþ÷è ¿õ çàïàñè;

• çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ê³ëüêîñò³ òà ÿêîñ-
ò³ àñîðòèìåíòíèõ îäèíèöü â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â 
ñïîæèâà÷³â ïî êàíàëàõ çáóòó;

• ïðèñêîðåííÿ ðóõó ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ òà çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ çàëèøê³â.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ. Îçíà÷åíèé ñòàí ïðî-
áëåìè àêòóàë³çóº íåîáõ³äí³ñòü ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè 
ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ òà çóìîâ-
ëþº ïîòðåáó àíàë³çó òà îêðåñëåííÿ øëÿõ³â ¿¿ 
ðîçâ’ÿçàííÿ íà îñíîâ³ ²Ò òåõíîëîã³é, ÿê³ çäàòí³ ñà-
ìîíàâ÷àòèñÿ òà ï³äâèùóâàòè åôåêòèâí³ñòü ñó-
÷àñíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì. Òåîðåòè÷í³ âèñíîâêè 
ìàþòü áóòè çðîáëåí³ ç ïîçèö³é çáåðåæåííÿ íàä-
áàíü ñó÷àñíî¿ åêîíîì³÷íî¿ íàóêè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñó÷àñí³ ëî-
ã³ñòè÷í³ ïðîöåñè ïîòðåáóþòü çì³ùåííÿ öåíòðà-
ë³çîâàíîãî óïðàâë³ííÿ ñòàòè÷íèìè åëåìåíòà-
ìè ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, ÿêà ìàº ïåâíó ³ºðàðõ³þ 
ñòðóêòóðè, â á³ê ìîá³ëüíîãî äåöåíòðàë³çîâàíîãî 
óïðàâë³ííÿ ïîçáàâëåíèõ ³ºðàðõ³¿ «³íòåëåêòóàëü-

information technologies in the economic practice of light industry enterprises can increase their efficiency, 
increase mobile sales volumes and reduce stocks of finished products, control the volume of promotional 
discounts, accelerate circulation of working capital, increase profitability and competitiveness.

The field of results application. Economic sector: enterprise management, logistics, logistics 
processes, management of logistics processes, use of innovative logistics information technologies.

Conclusions. Using in the practice of logistics of the light industry enterprise the self–learning 
algorithm AlphaDP accelerates the adoption of «intelligent management solutions» and significantly 
increases the efficiency of complex logistics processes, opens up new opportunities in the market. 
And the introduction of a high–tech «information manager» equipped with horizontal and vertical 
optimization cycles allows mobile and in a shorter time to provide the movement of parts or whole 
collections of product range from one store to another, which in the market conditions creates a 
significant competitive advantage.

Key words: logistics, management, logistic processes, artificial intelligence, management of logistic 
processes, efficiency, management, profit, competitiveness.
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íèõ» åëåìåíò³â ïî÷àòêîâèõ ñòðóêòóð. Îñòàíí³ ìî-
æóòü áóòè ÿê ñèðîâèíîþ, êîìïîíåíòàìè, ãîòîâîþ 
ïðîäóêö³ºþ, òàê ³ òðàíçèòíèì îáëàäíàííÿì (íà-
ïðèêëàä: ïàêóâàííÿì), òðàíñïîðòíèìè ñèñòåìà-
ìè (íàïðèêëàä: êîíâåºðàìè, òðàíñïîðòíèìè çà-
ñîáàìè) òîùî. Í. Ðàéõë íàçèâàº òàê³ åëåìåíòè 
«³íòåëåêòóàëüíèìè», íàãîëîøóþ÷è, ùî îñíîâíîþ 
¿õ ðèñîþ º çäàòí³ñòü ñàìîêîíòðîëþ, ñàìîïëà-
íóâàííÿ òà çàáåçïå÷åííÿ ñêëàäíèõ âèðîáíè÷èõ 
ïðîöåñ³â. À âïðîâàäæåííÿ ²Ò–òåõíîëîã³é ó ïðàê-
òèêó ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â äîçâîëÿº ìèòòºâî ïå-
ðåîð³ºíòîâóâàòè óïðàâë³íñüê³ ïðîöåñè òà çà-
áåçïå÷óâàòè ïðàêòè÷íî «ñàìîñò³éíå» ïðèéíÿòòÿ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü «³íòåëåêòóàëüíèìè» åëå-
ìåíòàìè íà îñíîâ³ ð³çíîìàí³òíèõ çàäàíèõ ïà-
ðàìåòð³â, âèêîíóâàòè çàìîâëåííÿ ó â³äïîâ³äü 
íà ñòð³ìê³ âèðîáíè÷³ àáî óïðàâë³íñüê³ âèêëèêè 
[1]. Âîäíî÷àñ, äèíàì³÷íèé ðîçâèòîê ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é, ÿê RFID (Radio 
Frequency Identification (àíãë.) – ðàä³î÷àñòîòíà 
³äåíòèô³êàö³éíà òåõíîëîã³ÿ), äîçâîëÿº ñòâîðþ-
âàòè òà ïîºäíóâàòè «³íòåëåêòóàëüí³» åëåìåíòè òà 
ïðîöåñè â³ àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåìàõ.

Ëîã³ñòè÷í³ ñëóæáè ï³äïðèºìñòâ ëåãêî¿ ïðîìèñ-
ëîâîñò³ íå ìîæóòü ïðÿìî âïëèâàòè íà çàïèòè òà 
ñìàêè ñïîæèâà÷³â. Îäíàê, ñó÷àñí³ ²Ò–òåõíîëî-
ã³¿ äîçâîëÿþòü ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü 
îçíà÷åíîãî âïëèâó, îñê³ëüêè ïðèñêîðþþòü 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè çîêðåìà, 
çàáåçïå÷óþ÷è â÷àñí³ñòü ðóõó ïîòîê³â ìàòåð³àë³â ³ 
ãîòîâèõ òîâàð³â, ñòâîðåííÿ íàä³éíèõ òà åôåêòèâ-
íèõ ñèñòåì êîíòðîëþ, ïîñòà÷àííÿ, ï³äòðèìàí-
íÿ çàïàñ³â òà ðåàë³çàö³¿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿. Â³äòàê, 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ñó÷àñíèìè 
ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà ìîæëè-
âå íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ òàêèõ ³íôîðìàö³éíèõ 
ñèñòåì ÿê:

• ìîí³òîðèíã ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â (Supply 
Chain Monitoring – SCMo);

• óïðàâë³ííÿ ïîä³ÿìè ëîã³ñòè÷íèõ ëàíöþã³â 
(Supply Chain Event Management – SCEM);

• ïëàíóâàííÿ âõ³äíèõ, ïîòî÷íèõ âíóòð³ø-
í³õ ³ âèõ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá (Logistics 
Requirements Planning – LRP);

• ãíó÷êà ñèñòåìà ñêëàäñüêîãî âàíòàæîîá³ãó 
(Flexible Materials Handling System – FMHS);

• îð³ºíòîâàíà íà ïîïèò ëîã³ñòèêà (Demand–
Driven Òåñhniques / Logisties – DDT);

• çàïàñè, êåðîâàí³ êë³ºíòàìè (Vendor Managed 
Inventory – VMI) [1].

Òàê³ ³íôîðìàö³éí³ ñèñòåìè ñàì³ ïî ñîá³ ñòàòè÷-
í³. ¯õ åôåêòèâí³ñòü çíà÷íîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòüñÿ 
âì³ííÿìè, äîñâ³äîì, ïðàãíåííÿìè, ïîòðåáàìè òà 
÷àñîâèìè ìåæàìè âïëèâó ëþäèíè – óïðàâë³íö³â 
ð³çíèõ ëàíîê, ïîñòà÷àëüíèê³â, á³çíåñ–ïàðòíåð³â 
òà, âðåøò³, ñïîæèâà÷³â. Â³äòàê, ïðèñêîðåííÿ ðó-
õó, çàáåçïå÷åííÿ ÷àñîâèõ ëàã³â, ïîñò³éíèé ìîí³òî-
ðèíã òà êîðåãóâàííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ñòàíó ïðè-
éíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ñóòòºâî ï³äâèùóº 
¿õ åôåêòèâí³ñòü òà ñòâîðþº ï³äïðèºìñòâó çíà-
÷í³ êîíêóðåíòí³ ïåðåâàãè. Îäíàê íàéñêëàäí³øèì ó 
âïðîâàäæåíí³ òàêèõ ñèñòåì äîòåïåð çàëèøàºòüñÿ 
îö³íêà òà âðàõóâàííÿ âïëèâó ëþäñüêîãî ôàêòîðà. 

Âàæëèâèì êðîêîì ó ñòâîðåíí³ åôåêòèâ-
íèõ óïðàâë³íñüêèõ ñèñòåì áåç ó÷àñò³ ëþäèíè º 
ðîçðîáêà â 2010 ðîö³ áðèòàíñüêîþ êîìïàí³-
ºþ DeepMind Technologies Limited øòó÷íîãî ³í-
òåëåêò «AlphaGo», ÿêèé ³ì³òóº íåéðîííó ìåðåæó 
ëþäñüêîãî ìîçêó, çäàòíèé øâèäêî àíàë³çóâàòè 
ñêëàäí³ òà îáìåæåí³ ÷àñîì ñèòóàö³¿, ñàìîíàâ÷à-
òèñÿ â õîä³ ãðè â ́ î. Â ðîçðîáö³ ïðîãðàìè ñïî÷àòêó 
âèêîðèñòîâóâàëèñÿ çàïèñàí³ ïàðò³¿ ïðîôåñ³éíèõ 
ãðàâö³â, ç ÿêèõ âîíà îáèðàëà âëàñí³ õîäè. Âäî-
ñêîíàëåííÿ ïðîãðàìè äîçâîëèëî ¿é ñàìîñò³é-
íî ãðàòè ïðîòè ñàìî¿ ñåáå [2]. Â æîâòí³ 2017 ð. 
êîìàíäà ðîçðîáíèê³â AlphaGo â æóðíàë³ Nature 
ïðåçåíòóâàëà á³ëüø äîñêîíàëó âåðñ³þ AlphaGo 
Zero, ÿêà ³ì³òóº êîðîòêî÷àñíó ïàì’ÿòü ëþäñüêîãî 
ìîçêó, íå âèêîðèñòîâóþ÷è äàíèõ ëþäñüêèõ ³ãîð, 
òîáòî, çíà÷íî øâèäøå ïðèéìàº «³íòåëåêòóàëüí³ 
ð³øåííÿ» ñàìîñò³éíî. Â³äòàê, ñòâîðåííÿ ³íôîð-
ìàö³éíèõ òåõíîëîã³é áåç çàä³ÿííÿ ñôîðìîâàíèõ 
íà îñíîâ³ äóìîê ôàõ³âö³â–åêñïåðò³â ìàñèâ³â äà-
íèõ º ñïðàâæí³ì ïîñòóïàëüíèì êðîêîì ó ðîçâè-
òêó øòó÷íîãî ³íòåëåêòó, ÿêèé ïåðåâåðøóº ëþäñüê³ 
ìîæëèâîñò³, îñê³ëüêè åêñïåðòí³ äàí³ ÷àñòî äîðîã³, 
íåíàä³éí³ àáî ïðîñòî íåäîñòóïí³ [3]. Òàê³ ïðîãðà-
ìè äîçâîëÿþòü øâèäêî ïðèéìàòè ñêëàäí³ êîìï-
ëåêñí³ ð³øåííÿ, òîìó ¿õ ïðàêòè÷íå çàñòîñóâàííÿ 
çä³éñíþºòüñÿ âæå ñüîãîäí³ íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, 
â ìåäè÷í³é ïðàêòèö³ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ä³àãíîç³â, 
ó ðîáîò³ äèñïåò÷åðñüêèõ ñëóæá àåðîïîðò³â òîùî.

Â³äòàê, çàñòîñóâàííÿ àëãîðèòìó AlphaDP, çäàò-
íîãî ñàìîñò³éíî òà øâèäêî ïðèéìàòè «³íòåëåêòó-
àëüí³ óïðàâë³íñüê³ ð³øåííÿ» â ñó÷àñíèõ ñêëàäíèõ 
ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñàõ ñóòòºâî ï³äâèùóº ¿õ åôåê-
òèâí³ñòü. Îñê³ëüêè ïðèñêîðåííÿ â³äïîâ³äåé íà 
ïèòàííÿ – ÿê³ ðåñóðñè íåîáõ³äí³ äëÿ íàä³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ ãîñïîäàðñüêîãî ñóá’ºêòà, ÿêèé òîâàð ïî-
âèíåí áóòè ó ïåâíèé ìîìåíò òà íà ÿêèõ ðèíêàõ òà 
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ÿêèì ÷èíîì ìîæëèâî ìàêñèì³çóâàòè îáñÿãè ïðî-
äàæó òîâàðó ñóòòºâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü ëî-
ã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âîäíî÷àñ, ïðàêòè÷íå âïðî-
âàäæåííÿ ²íòåëåêòóàëüíîãî Ëîã³ñòè÷íîãî Öèêëó 
(²ËÖ) ïîâèííî òàêîæ âðàõîâóâàòè íàéá³ëüø îïòè-
ìàëüí³ øëÿõè òðàíñïîðòóâàííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ 
â³ä âèðîáíèêà äî ðîçãàëóæåíî¿ ìåðåæ³ ìàãàçè-
í³â òà ìàãàçèí³â ì³æ ñîáîþ âïðîäîâæ êîðîòêîãî 
òåðì³íó ÷àñó, íàïðèêëàä ùîòèæíåâî. Ìîäåëü òà-
êîãî ðóõó òîâàðó ïîäàíà íà ðèñóíêó 1.

Â îñíîâó îçíà÷åíî¿ ìîäåë³ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷-
íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà, ïîêëàäåíà çäàò-
íà äî ñàìîíàâ÷àííÿ ñèñòåìà, ÿêà ´ðóíòóºòüñÿ 
íà îñíîâ³ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó òà ïîºäíóº ìîæëè-
âîñò³ ñêëàäíèõ äèñïåò÷åðñüêèõ àëãîðèòì³â. Ùî-
äî îñòàíí³õ, òî âîíè âæå êîðèñòóþòüñÿ ïîïèòîì ó 
ñôåðàõ, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêèõ íàãàäóº ëþäñüêèé 
³íòåëåêò. Íàïðèêëàä, â óìîâàõ ìîá³ëüíîãî ïðè-
éíÿòòÿ êîìïëåêñíèõ ð³øåíü íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ, 
ìåäè÷í³é ä³àãíîñòèö³, ñêëàäíèõ ³ âèñîêî³íòåëåê-
òóàëüí³ ³ãîð (Go òà øàõè) òîùî. Äîñâ³ä ïðàêòè÷íî-
ãî çàñòîñóâàííÿ çäàòíèõ äî ñàìîíàâ÷àííÿ ñèñòåì 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ñâ³ä÷èòü ïðî ¿õ ïåðåâàæàþ÷ó 
åôåêòèâí³ñòü ó ïîð³âíÿíí³ ç ð³øåííÿìè, ÿê³ ïðè-
éìàþòü ëþäè–ïðîôåñ³îíàëè àáî çâè÷àéíå ïðî-
ãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ. Îòæå, ñòâîðåííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ çäàòíèõ äî ñàìîíàâ÷àííÿ ñèñòåì 

øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ïîâèííî áóòè ÷³òêî îá´ðóíòî-
âàíî, ðîçðîáëåíî òà àïðîáîâàíî íà ïðàêòèö³.

Ïî÷àòêîâèì åëåìåíòîì ðîçðîáëåííÿ ìîäåë³ 
óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºì-
ñòâà íà îñíîâ³ çäàòíî¿ äî ñàìîíàâ÷àííÿ ñèñòåìè 
øòó÷íîãî ³íòåëåêòó º ïåðåäóñ³ì öåíòðàë³çîâà-
íå ìîá³ëüíå óïðàâë³ííÿ çàïàñàìè ÿê ñèðîâèí-
íèõ ìàòåð³àë³â, òàê ³ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ â ðåàëüíî-
ìó ÷àñó, ÿêå ïîòðåáóº ùîäåííîãî îíîâëåííÿ.

Çâîðîòíèé çâ’ÿçîê ï³äïðèºìñòâà ùîäî åôåê-
òèâíîñò³ àíàë³çîâàíî¿ ñèñòåìîþ ³íôîðìàö³¿ â 
äèíàì³ö³ ÷àñó çä³éñíþºòüñÿ íà îñíîâ³ äîáðå ³í-
òåãðîâàíèõ ³íäèêàòîð³â ÿê³ äîçâîëÿþòü îö³íè-
òè óñï³õ àáî íåâäà÷ó ðåàë³çàö³¿ òîâàðó çà ìèíóë³ 
ïåð³îäè ó ïîð³âíÿíí³ ç åòàëîííèì çàïðîãðàìî-
âàíèì íà ñàìîíàâ÷àííÿ àëãîðèòìîì, ÿêèé ó íà-
øîìó äîñë³äæåíí³ âèçíà÷èìî ÿê AlphaDP (Alpha–
Dispatcher). Ôóíêö³îíàëüíî åôåêòèâí³ñòü òàêîãî 
àëãîðèòìó âèçíà÷àºòüñÿ çäàòí³ñòþ äî ñàìîíàâ-
÷àííÿ, àíàë³çó òà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà ð³âí³, à 
÷àñòî é âèùå ëþäñüêîãî ³íòåëåêòó, ÿêà ïåðåäóñ³ì 
çàëåæèòü â³ä äåòàë³çàö³¿ éîãî ðîçðîáëåííÿ, ê³ëü-
êîñò³ ïîêëàäåíî¿ â éîãî îñíîâó íåîáõ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ìîæëèâîñòåé àíàë³çó âàð³àíò³â ³íôîðìà-
ö³¿ òà âèáîðó ñåðåä íèõ íàéá³ëüø îïòèìàëüíîãî.

Ïîñò³éíèé äîñòóï ðîçðîáëåíîãî àëãîðèòìó 
AlphaDP äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîòî÷íèé ñòàí ïðîäàæó 
êîæíî¿ êîëåêö³¿, òîâàðó, àðòèêóëó, ðîçì³ðó çà êîæ-

Ðèñóíîê 1. Ìîäåëü óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè ï³äïðèºìñòâà íà îñíîâ³ çäàòíî¿ äî 
ñàìîíàâ÷àííÿ ñèñòåìè øòó÷íîãî ³íòåëåêòó
(äå, Â – âèðîáíèöòâî; S – Ìàãàçèí 1..n (1,2,3 òà 5,6 ÿê³ ðîçòàøîâàí³ â îäíîìó ì³ñò³)
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íó äîáó äîçâîëèòü îïåðàòèâíî ïðèéìàòè ð³øåííÿ 
ñèñòåìè ñòîñîâíî íàÿâíîñò³ òà ðîçì³ùåííÿ êîæ-
íîãî àðòèêóëó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó. Îáë³ê òà ïî-
ñòà÷àííÿ îêðåìèõ êîëåêö³é òîâàð³â îõîïëþâàòèìå 
ãîðèçîíòàëüíèé îïòèì³çàö³éíèé öèêë, à àíàë³ç íà-
ÿâíîñò³ ðîçì³ð³â òà ðîçì³ùåííÿ êîëåêö³éíî¿ ÷àñòè-
íè âèçíà÷àº âåðòèêàëüíèé îïòèì³çàö³éíèé öèêë.

Ôóíêö³îíóâàííÿ âäîñêîíàëåíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ìî-
äåë³ òðàíñïîðòóâàííÿ â³ä ìàãàçèíó äî ìàãàçèíó 
íà îñíîâ³ ðîçðîáëåíîãî àëãîðèòìó AlphaDP â õî-
ä³ âåðòèêàëüíîãî îïòèì³çàö³éíîãî öèêëó ïåðåä-
áà÷àº òðè åòàïè (ðèñóíîê 1).

Ïåðøèé êðîê âåðòèêàëüíîãî àíàë³çó çà äîïî-
ìîãîþ àëãîðèòìó AlphaDP ïåðåäáà÷àº àíàë³ç 
çàëèøê³â àáî äåô³öèòó êîæíîãî àðòèêóëó òîâàð-
íîãî àñîðòèìåíòó ïåâíî¿ êîëåêö³¿ ó êîæíîìó ìà-

ãàçèí³ ñèñòåìè ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â, óçàãàëüíþº 
ðåçóëüòàòè àíàë³çó òà ïåðåíàïðàâëÿº íåïðîäàí³ 
àñîðòèìåíòí³ îäèíèö³ òîâàð³â ó ìàãàçèí çàòðå-
áóâàíîãî ïîïèòó (ðèñóíîê 2). Òàêèì ÷èíîì äîñë³-
äæóþòüñÿ ïîòðåáè êîæíîãî àðòèêóëó òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó ïåâíî¿ êîëåêö³¿ ó êîæíîìó ìàãàçèí³.

Äðóãèé êðîê ðîçðîáëåíî¿ íà îñíîâ³ àëãîðèòìó 
AlphaDP ìîäåë³ äîçâîëÿº àíàë³çóâàòè òà âèçíà-
÷àòè íàéá³ëüø çàòðåáóâàí³ ó ñïîæèâà÷³â àñîð-
òèìåíòí³ îäèíèö³ êîëåêö³¿ àáî âèçíà÷èòè ò³, ÿê³ 
êîðèñòóþòüñÿ ¿õ îñîáëèâèì ïîïèòîì. Íà öüîìó 
åòàï³ äîö³ëüíî âäîñêîíàëèòè ó âèðîáíè÷îìó ïðî-
öåñ³ íàÿâí³ àñîðòèìåíòí³ îäèíèö³ áóäü–ÿêî¿ êî-
ëåêö³¿, à òàêîæ âèçíà÷àòè íåîáõ³äíó ¿õ ê³ëüê³ñòü 
òà ÷àñ íàäõîäæåííÿ äî êîæíîãî ìàãàçèíó â ïåð-
ñïåêòèâ³. (ðèñóíîê 3).

Ðèñóíîê 2. Ïåðøèé êðîê ïðîäàæó òîâàð³â êîëåêö³éíî¿ ÷àñòèíè À
(äå A – Êîëåêö³éíà ÷àñòèíà “A” (òà ñóêóïí³ñòü íàäëèøêîâèõ ðîçì³ð³â êîëåêö³¿)

Ðèñóíîê 3. Äðóãèé åòàï âåðòèêàëüíîãî îïòèì³çàö³éíîãî öèêëó
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Òðåò³é êðîê âåðòèêàëüíîãî îïòèì³çàö³éíîãî öè-
êëó ðîçðîáëåíî¿ íà îñíîâ³ àëãîðèòìó AlphaDP ìî-
äåë³ ïåðåäáà÷àº ïåðåíàïðàâëåííÿ òà òðàíñïîð-
òóâàííÿ íåîáõ³äíèõ ñïîæèâà÷àì àñîðòèìåíòíèõ 
îäèíèöü òà ðîçì³ð³â êîëåêö³¿ ó ò³ ìàãàçèíè, â ÿêèõ 
ñïîæèâà÷³ íå çìîãëè ïðèäáàòè íåîáõ³äíèé òîâàð.

Òàêèì ÷èíîì, âèêîðèñòàííÿ çäàòíîãî äî ñàìî-
íàâ÷àííÿ øòó÷íîãî ³íòåëåêòó ó õîä³ âåðòèêàëüíî¿ 
îïòèì³çàö³¿ çóìîâëþº ðÿä ïåðåâàã:

• ïî–ïåðøå, ñóòòºâå çíèæåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðî-
äàíîãî ç³ çíà÷íèìè çíèæêàìè îñòàíí³õ îäèíèöü 
àáî íå ïðîäàíîãî âçàãàë³ òîâàðó;

• ïî–äðóãå, äîçâîëÿº ñôîðìóâàòè ó ñïîæèâà÷³â 
âðàæåííÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ ïîòî÷íèõ êîëåê-
ö³é òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó â êîæíîìó ìàãàçèí³, à 
òàêîæ íàÿâíîñò³ ¿õ ðîçì³ð³â â êîæí³é ïîêóïö³.

• ïî–òðåòå, ïîñò³éíèé ðóõ ïîòî÷íèõ êîëåêö³é òî-
âàðíîãî àñîðòèìåíòó â³ä ìàãàçèí³â ç íèçüêèìè ïî-
ïèòîì äî ìàãàçèí³â ç ï³äâèùåíèì ïîïèòîì ïîêóï-
ö³â, íàïðèêëàä, ïåðåâåçåííÿ êóïàëüíèê³â ç³ Ëüâîâà 
äî Îäåñè, äîçâîëÿº ñóòòºâî ï³äâèùèòè åôåêòèâ-
í³ñòü ïðîäàæó îêðåìèõ àñîðòèìåíòíèõ îäèíèöü òà 
çìåíøèòè çàïàñè íåðåàë³çîâàíîãî òîâàðó.

Âèêîðèñòàííÿ ïðîïîíîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñ-
òåìè äîçâîëÿº âèðîáíèêîâ³ ïîñò³éíî òà ìîá³ëüíî 
ïîïîâíþâàòè ³íôîðìàö³éíó àñîðòèìåíòíó áàçó 
íîâèìè êîëåêö³éíèìè ÷àñòèíàìè âåðòèêàëüíî-
ãî îïòèì³çàö³éíîãî öèêëó â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá ³ 
çàìîâëåíü îêðåìèõ ìàãàçèí³â, ñòàíó ïîòî÷íî¿ 
êîí’þíêòóðè ñïîæèâà÷³â, ïîãîäíèõ óìîâ òîùî. À 
âèðîáíèê â³äïîâ³äíî äî ïîòî÷íèõ çàïèò³â øâèä-

êî âèðîáëÿº òà â³äïðàâëÿº íåîáõ³äí³ êîëåêö³éí³ 
àñîðòèìåíòí³ îäèíèö³ äî íàéáëèæ÷îãî ìàãàçè-
íó. Ïðè öüîìó ó ñïîæèâà÷³â ñêëàäàºòüñÿ âðàæåí-
íÿ ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ êîëåêö³éíîãî òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó. Ïîçèòèâíèì äîäàòêîâèì åôåêòîì 
ïðîïîíîâàíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè º çäàòí³ñòü 
øâèäêîãî ðåàãóâàííÿ íà êîíêðåòí³ çàïèòè êë³ºí-
òà (íàïðèêëàä, ñïîæèâà÷åâ³ íåîáõ³äíà ìîäåëü À 
42 ðîçì³ðó, ÿêà çàëèøèëàñü ëèøå â ³íøîìó ìà-
ãàçèí³), ÿêà ìîæå áóòè ëåãêî âêëþ÷åíà äî ùî-
òèæíåâîãî ïîòî÷íîãî êîëà òîâàðíèõ ïåðåâåçåíü. 
Â³äòàê, ïîêóïö³ ïî÷èíàþòü ÷àñò³øå â³äâ³äóâàòè 
ìàãàçèíè òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³.

Ðàçîì ³ç òèì, ãîðèçîíòàëüíà îïòèì³çàö³ÿ ðó-
õó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó ïîëÿãàº ó ï³äâèùåí-
í³ åôåêòèâíîñò³ òðàíñïîðòíîãî ñïîëó÷åííÿ ì³æ 
ìàãàçèíàìè, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ òîâàð³â 
ï³äïðèºìñòâà. Ãîðèçîíòàëüíà îïòèì³çàö³ÿ òàêîæ 
ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà íàñòóïíèõ êðîê³â.

Ïåðøèé êðîê ãîðèçîíòàëüíîãî ðóõó òîâàðíîãî 
àñîðòèìåíòó ïåðåäáà÷àº ïîñò³éíèé àíàë³ç òðàí-
ñïîðòíèõ ïîòîê³â äîäàòêîâèõ îäèíèöü êîëåêö³¿ ç 
óðàõóâàííÿì ñâÿò, ñåçîíó, ïîãîäíèõ óìîâ òîùî. 
Âèðîáíèöòâî òà ïîñòà÷àííÿ äîäàòêîâèõ îäèíèöü 
íîâî¿ êîëåêö³¿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó çä³éñíþ-
ºòüñÿ äî íàéáëèæ÷îãî ìàãàçèíó ðîçðîáëåíîãî 
òðàíñïîðòíîãî êîëà (ðèñóíîê 5).

Äðóãèé êðîê çóìîâëþº ðîçïîä³ë äîäàòêîâèõ 
îäèíèöü íîâî¿ êîëåêö³¿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó äî 
ìàãàçèí³â òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³ øëÿõîì àíàë³çó ¿õ 
íàÿâíîñò³ (X, Y, Z, X, Y Z,…) òà çàáåçïå÷åííÿ íå-

Ðèñóíîê 4. Òðåò³é åòàï âåðòèêàëüíîãî îïòèì³çàö³éíîãî öèêëó 
(äå J – ñòâîðåí³ ï³äïðèºìñòâîì äîäàòêîâ³ àñîðòèìåíòí³ îäèíèö³ íîâî¿ êîëåêö³¿ äëÿ çàäîâîëåíí³ íåîáõ³äíîãî ïî-
ïèòó ñïîæèâà÷³â)
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îáõ³äíîãî àñîðòèìåíòó â êîæíîìó ³ç íèõ. (ðèñó-
íîê 6).

Òðåò³é êðîê ïîñò³éíîãî ãîðèçîíòàëüíîãî àíà-
ë³çó ïðîãðàìîþ AlphaDP çàáåçïå÷óº îïòèì³çà-
ö³þ ïîñò³éíîãî îáîðîòó äîäàòêîâèõ îäèíèöü íî-
âî¿ êîëåêö³¿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó (ç ìàãàçèíó 
òà ñêëàäó) ó ìåðåæ³ çàä³ÿíèõ ìàãàçèí³â, îáèðà-
þ÷è íàéá³ëüø åôåêòèâí³ òðàíñïîðòí³ ìàðøðóòè.

Íà â³äì³íó â³ä òðàäèö³éíî¿ ëîã³ñòè÷íî¿ ñèñòåìè, 
ÿêà çàáåçïå÷óº ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà îñíîâ³ äà-
íèõ ìèíóëîãî ïåð³îäó Ïðîïîíîâàíà ñèñòåìà ìàº 
â³ä÷óòí³ ïåðåâàãè, îñê³ëüêè ïîºäíàííÿ ïðîãðà-
ìîþ AlphaDP âåðòèêàëüíîãî òà ãîðèçîíòàëüíî-
ãî îïòèì³çàö³éíèõ öèêë³â äîçâîëÿº ï³äòðèìóâàòè 
ïîñò³éíî íîâèé òà ð³çíîìàí³òíèé âèá³ð òîâàð³â ó 

ìàãàçèíàõ òîðã³âåëüíî¿ ìåðåæ³ òà çàáåçïå÷èòè ¿õ 
ìîá³ëüíèé ðóõ â³äïîâ³äíî äî çàïèò³â ñïîæèâà÷³â.

Âèñíîâêè
Âèêîðèñòàííÿ ó ïðàêòèö³ ëîã³ñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñ-

ò³ ï³äïðèºìñòâà ëåãêî¿ ïðîìèñëîâîñò³ çäàòíî-
ãî äî ñàìîíàâ÷àííÿ àëãîðèòìó AlphaDP ïðèñêî-
ðþº ïðèéíÿòòÿ «³íòåëåêòóàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ 
ð³øåíü» òà ñóòòºâî ï³äâèùóº åôåêòèâí³ñòü 
ñêëàäíèõ ëîã³ñòè÷íèõ ïðîöåñ³â, â³äêðèâàº íî-
â³ ìîæëèâîñò³ íà ðèíêó. À âïðîâàäæåííÿ âèñî-
êîòåõíîëîã³÷íîãî «³íôîðìàö³éíîãî äèñïåò÷åðà», 
îñíàùåíîãî ãîðèçîíòàëüíèì ³ âåðòèêàëüíèì 
îïòèì³çàö³éíèìè öèêëàìè, äîçâîëÿº ìîá³ëüí³-
øå òà â á³ëüø êîðîòê³ òåðì³íè çàáåçïå÷óâàòè ðóõ 

Ðèñóíîê 5. Ïåðøèé êðîê ãîðèçîíòàëüíîãî ðóõó òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó
(X, Y, Z – äîäàòêîâ³ îäèíèö³ íîâî¿ êîëåêö³¿ òîâàðíîãî àñîðòèìåíòó)

Ðèñóíîê 6. Äðóãèé êðîê ãîðèçîíòàëüíîãî îïòèì³çàö³éíîãî öèêëó
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÷àñòèí àáî ö³ëèõ êîëåêö³é òîâàðíîãî àñîðòèìåí-
òó ç îäíîãî ìàãàçèíó â ³íøèé, ùî â óìîâàõ ðèíêó 
ñòâîðþº ñóòòºâó êîíêóðåíòíó ïåðåâàãó. 
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