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Ñîö³àë³çàö³ÿ ïðàö³ òà òðóäîâèõ â³äíîñèí
Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – çàêîíîì³ðíîñò³ åâîëþö³¿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â 

Óêðà¿í³ òà ñâ³ò³.

Ìåòà äîñë³äæåííÿ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ ôàêòîð³â òà îñîáëèâîñòåé ñîö³àë³çàö³¿ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ â óçàãàëüíåíí³ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ 
òðóäîâèõ â³äíîñèí çà íîâ³òí³õ óìîâ ¿õíüî¿ ñîö³àë³çàö³¿.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèíöèïè, íà ÿê³ ñïèðàºòüñÿ äîñë³äæåííÿ, îõîïëþþòü 
êîìïëåêñ çàãàëüíèõ ìåòîä³â íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, âêëþ÷àþ÷è ìåòîä àíàë³çó, ñèíòåçó, óçàãàëüíåí-
íÿ, ³íäóêö³¿ òà äåäóêö³¿ òîùî.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ïðîàíàë³çîâàíî ôàêòîðè, ùî âèçíà÷àþòü îñîáëèâîñò³ ôîðìóâàííÿ òà 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äîñë³äæåíî âïëèâ óÿâëåíü ïðî ñóá’ºêòà ïðàö³ ³ òåõíîëîã³÷-
íèõ óêëàä³â íà ïðåäìåòíî–çì³ñòîâíó îáëàñòü ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Âèÿâëåíî çàñàäíè÷³ 
ïðè÷èíè ñòàíîâëåííÿ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî–â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó. 
Ïðîàíàë³çîâàíî ñâ³òîâèé äîñâ³ä âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. 
Çä³éñíåíî íàóêîâå îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí. Àðãóìåíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü â³äðîäæåííÿ ñèñòåìè ìîí³òîðèíãó ñîö³àëüíî–òðóäî-
âî¿ ñôåðè.

Âèñíîâêè. Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º îäíèì ç òèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé ñïðèÿº ôîðìó-
âàííþ ³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà¿í³. Äåðæàâà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåð-
ñòâà âèêîíóº ôóíêö³¿ ãàðàíòà îñíîâíèõ ïðàâ òà ñâîáîä, àðá³òðà â ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â íà 
âèðîáíèöòâ³, îðãàí³çàòîðà ³ êîîðäèíàòîðà ïåðåãîâîðíèõ ïðîöåñ³â. Ðåàë³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â 
ó ñèñòåì³ òðóäîâèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ïî-
ñèëåííÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê ó ñîö³àëüíîìó ä³àëîç³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðóäîâ³ â³äíîñèíè, ïðîôñï³ëêà, ñîö³àë³çàö³ÿ, çàéíÿò³ñòü, ðîòàö³ÿ, ïåðñîíàë, òðè-
ïàðòèçì, äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ.
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Ñîöèàëèçàöèÿ òðóäà è òðóäîâûõ îòíîøåíèé
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – çàêîíîìåðíîñòè ýâîëþöèè èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíî-

øåíèé â Óêðàèíå è ìèðå.

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² 
ÏÐÎÁËÅÌÈ



89

ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïðåäåëåíèè îñíîâíûõ ôàêòîðîâ è îñîáåííîñòåé ñîöèà-
ëèçàöèè òðóäîâûõ îòíîøåíèé íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, à òàêæå â îáîáùåíèè ïðèîðèòåòîâ ãîñóäàð-
ñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ òðóäîâûõ îòíîøåíèé â íîâåéøèõ óñëîâèÿõ èõ ñîöèàëèçàöèè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïðèíöèïû, íà êîòîðûå îïèðàåòñÿ èññëåäîâàíèå, 
îõâàòûâàþò êîìïëåêñ îáùèõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, âêëþ÷àÿ ìåòîä àíàëèçà, ñèíòåçà, îáîá-
ùåíèÿ, èíäóêöèè è äåäóêöèè è äð.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàêòîðû, îïðåäåëÿþùèå îñîáåííîñòè ôîðìèðîâà-
íèÿ è ðàçâèòèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Èññëåäîâàíî âëèÿíèå ïðåäñòàâëåíèé î ñóáúåêòå 
òðóäà è òåõíîëîãè÷åñêèõ óêëàäîâ íà ïðåäìåòíî–ñîäåðæàòåëüíóþ îáëàñòü ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ 
îòíîøåíèé. Âûÿâëåíî îñíîâíûå ïðè÷èíû ñòàíîâëåíèÿ èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà è 
ñîöèàëüíî–îòâåòñòâåííîãî áèçíåñà. Ïðîàíàëèçèðîâàí ìèðîâîé îïûò âîçíèêíîâåíèÿ è ðàçâèòèÿ 
èíñòèòóòîâ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Îñóùåñòâëåíî íàó÷íîå îáîñíîâàíèå ïðèîðèòåòîâ è 
íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé. Àðãóìåíòèðî-
âàíî íåîáõîäèìîñòü âîçðîæäåíèÿ ñèñòåìû ìîíèòîðèíãà ñîöèàëüíî–òðóäîâîé ñôåðû.

Âûâîäû. Ñîöèàëüíîå ïàðòíåðñòâî ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç òåõ èíñòèòóöèîíàëüíûõ ìåõàíèçìîâ, 
êîòîðûé ñïîñîáñòâóåò ôîðìèðîâàíèþ è ðàçâèòèþ ñîöèàëüíî–òðóäîâûõ îòíîøåíèé â Óêðàèíå. 
Ãîñóäàðñòâî â ñèñòåìå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà âûïîëíÿåò ôóíêöèè ãàðàíòà îñíîâíûõ ïðàâ è 
ñâîáîä, àðáèòðà â ñëó÷àå âîçíèêíîâåíèÿ êîíôëèêòîâ íà ïðîèçâîäñòâå, îðãàíèçàòîðà è êîîðäèíà-
òîðà ïåðåãîâîðíûõ ïðîöåññîâ. Ðåàëèçàöèÿ èíòåðåñîâ ðàáîòíèêîâ â ñèñòåìå òðóäîâûõ îòíîøåíèé 
ñ ïîìîùüþ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà äîëæíî îñóùåñòâëÿòüñÿ ÷åðåç óñèëåíèå ðîëè ïðîôñîþçîâ 
â ñîöèàëüíîì äèàëîãå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: òðóäîâûå îòíîøåíèÿ, ïðîôñîþç, ñîöèàëèçàöèÿ, çàíÿòîñòü, ðîòàöèÿ, ïåðñî-
íàë, òðèïàðòèçì, ãîñóäàðñòâåííîå ðåãóëèðîâàíèå.

GUZHVA I.Y.

Socialization of labor and labor relations
Subject of study is evolution regularities of of social and labor relations institutes in Ukraine and in 

the world.

The purpose of the study is to define main factors and peculiarities of labor relations socialization 
at the present stage, and to generalize priorities of labor relations regulation under new conditions of 
their socialization.

Research methods. The methodological principles the research relies on include a set of general 
methods of scientific cognition, including the method of analysis, synthesis, synthesis, induction and 
deduction, and others.

Results. Factors determining peculiarities of social and labor relations formation and development 
are analyzed. The impact of ideas on the subject of labor and technological structures on the subject–
area content of industrial relations is investigated. The underlying causes forming social partnership 
institutions and socially responsible business are revealed. World experience of the emergence and 
developmentof social and labor relations institutes is analyzed. Scientific substantiation of priorities and 
directions of social and labor relations regulation is carried out. The urgency to revive the monitoring 
system in social and labor sphere is argued.

Conclusions. Social partnership is one of institutional mechanisms that contribute to formation 
and development of social and labor relations in Ukraine. Government serves as the guarantor of 
fundamental rights and freedoms, the arbitrator in workplace conflicts, the organizer and coordinator 
of negotiation processes in the system of social partnership. The interests of workers in the system of 
labor relations should be respected through social partnership by means of trade unions strengthening 
in social dialogue.

Key words: labor relations, trade union, socialization, employment, rotation, personnel, tripartism, 
state regulation.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Åêîíîì³÷íà íàóêà 
ñòî¿òü ïåðåä íåîáõ³äí³ñòþ ïîøóêó ³ âèðîáëåííÿ 
íîâî¿ ïàðàäèãìè ïðàö³ – ö³ë³ñíî¿ ñèñòåìè ïîãëÿ-
ä³â ³ óÿâëåíü, àäåêâàòíî â³äîáðàæàþòü ñóñï³ëüí³ 
òðàíñôîðìàö³¿ âçàãàë³ ³ ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³ä-
íîñèíè çîêðåìà. Íàóêîâèé àíàë³ç ñó÷àñíèõ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ïîêàçóº, ùî îñíî-
âí³ ÷èííèêè, ùî âèçíà÷èëè ÿê³ñí³ çì³íè ó òðóäîâ³é 
ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàí³, ç îäíîãî áîêó, ç³ çì³íîþ ðî-
ë³ ëþäèíè íà âèðîáíèöòâ³ ³ òðàíñôîðìàö³ºþ ñèñ-
òåìè ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â ö³ëîìó. Ç ³íøîãî áî-
êó, ïðè÷èíè ñó÷àñíèõ êðèçîâèõ ÿâèù â åêîíîì³ö³ 
áàãàòî â ÷îìó ïîâ’ÿçàí³ ç íåäîó÷åòîì, à ³íîä³ ³ ïî-
âíèì ³ãíîðóâàííÿì ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â.

Ãîñòð³ ïðîáëåìè ïðàêòèêè ðåôîðìóâàííÿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³, 
îñîáëèâîñò³ ïðîöåñ³â òðàíñôîðìàö³¿, à òàêîæ çà-
ãàëüíîñâ³òîâ³ òåíäåíö³¿ àêòóàë³çóþòü ìåòîäîëîã³÷-
í³ òà êîíöåïòóàëüíî–òåîðåòè÷í³ äîñë³äæåííÿ â ö³é 
îáëàñò³. ²íòåðåñ äî òåîðåòèêî–ìåòîäîëîã³÷íèì äî-
ñë³äæåííÿì ïðîöåñ³â ôîðìóâàííÿ ðèíêîâî¿ ìîäåë³ 
òà ³íñòèòóò³â ïðàö³, äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè òà êîíî-
ìåðíîñòåé ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèçíà-
÷åííÿ êîíöåïòóàëüíèõ çàñàä ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ 
íàïðÿìê³â ç ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè óïðàâ-
ë³ííÿ ïðàöåþ âèïëèâàþòü ³ ç âíóòð³øí³õ ïîòðåá 
ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ íàóêè. Ö³ òà ³íø³ ôàêòîðè çà-
êîíîì³ðíî âèçíà÷àþòü îäíå ç öåíòðàëüíèõ ì³ñöü 
íàóêîâîãî àíàë³çó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü òà ïóáë³êà-
ö³é. Â òåîð³¿ ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè àíàë³ç òðóäîâî¿ 
ñôåðè ³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí áóâ â îñíî-
âíîìó çîñåðåäæåíèé íà ïðîáëåìàõ ôîðìóâàííÿ 
òà ñòàá³ë³çàö³¿ ðèíêó ïðàö³ ³ â³äíîñèí, ùî ñêëàäà-
þòüñÿ íà öüîìó ðèíêó. Ó â³äïîâ³äíîìó íàïðÿìêó 
ïðàöþâàëè íèçêà â³ò÷èçíÿíèõ â÷åíèõ, çîêðåìà: 
À.Ì. Êîëîòà [1; 2], Â.². Øóëüãè [3], Î.Ì. Ðóäåí-
êî [4; 5], Ë.Î. Çãàëàò–Ëîçèíñüêî¿ [6], Î.Â. Æàäà-
íà [7]. Ïðè öüîìó äîñë³äæåííÿ äîñ³ áóäóþòüñÿ íà 
ôîêóñóâàíí³ ïðîáëåì òà ¿õ âèð³øåííÿ íà ìàêðî– 
³ ìåçîð³âíÿõ; ð³âåíü ï³äïðèºìñòâ ³ çì³ñò â³äíîñèí 
«ïðàö³âíèê–ðîáîòîäàâåöü» íå îòðèìàëè íàëåæ-
íîãî âèñâ³òëåííÿ, ùî âèçíà÷àæ íåîáõ³äí³ñòü ïî-
äàëüøèõ äîñë³äæåíü ó äàíîìó íàïðÿìêó.

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó âèçíà÷åíí³ îñíîâíèõ 
ôàêòîð³â ³ îñîáëèâîñòåé ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ 
â³äíîñèí íà ñó÷àñíîìó åòàï³, à òàêîæ â óçàãàëü-
íåíí³ ïð³îðèòåò³â äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí çà íîâ³òí³õ óìîâ ¿õíüî¿ ñîö³àë³çàö³¿.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ñîö³àëüíî–
òðóäîâ³ â³äíîñèíè – öå ñêëàäíå áàãàòîàñïåêòíå 
ïîíÿòòÿ, ãåíåçèñ ÿêîãî äîçâîëÿº çðîçóì³òè, ÿêèì 
÷èíîì ôîðìóâàâñÿ ³ òðàíñôîðìóâàâñÿ ïîíÿò³é-
íèé àïàðàò, ÷îìó â äàíèé ÷àñ â íàóêîâ³é ë³òåðà-
òóð³ âèêîðèñòîâóþòü òåðì³í «ñîö³àëüíî – òðóäîâ³ 
â³äíîñèíè»; ÷îìó ïðåäìåòíî–çì³ñòîâíà îáëàñòü 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí âêëþ÷àº øèðîêèé 
ñïåêòð ïèòàíü, ïî÷èíàþ÷è ç ïðîôåñ³éíîãî íà-
â÷àííÿ ïðàö³âíèê³â, ðîçâèòêó ñèñòåì ñîö³àëüíî-
ãî çàõèñòó; ïèòàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç îïëàòîþ ïðàö³, 
óìîâàìè òà îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ ³ çàê³í÷óþ÷è ïè-
òàííÿìè ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè, ìîòèâ³â, 
ö³ííîñòåé, ö³ëåé ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ âèðîáëåííÿ íàïðÿìê³â äîñë³äæåííÿ ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, àíàë³çó çàêîíîì³ð-
íîñòåé ³ ôàêòîð³â, ùî âèçíà÷àþòü ¿õ ôîðìóâàííÿ 
³ ðîçâèòîê ïîâèíí³ áóòè ñèñòåìàòèçîâàí³ ñóì³æ-
í³ ïîíÿòòÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ õàðàêòå-
ðèñòèêè â³äíîñèí ëþäåé, ÿê³ ñêëàäàþòüñÿ â ïðî-
öåñ³ ïðàö³. Îñíîâîïîëîæíèêàìè ³íôîðìàö³éíîãî 
³ öèâ³ë³çàö³éíîãî ï³äõîä³â áóëî ïîêëàäåíî ïî÷à-
òîê íàóêîâèì ðîçðîáêàì ó ñôåð³ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí, ÿê³ äîì³íóâàëè äî ïåâíîãî ÷àñó 
â äîñë³äæåíí³ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì [8, c. 115]. Ïðè 
öüîìó ìåòîäîëîã³ÿ ³íôîðìàö³éíîãî ï³äõîäó ðîç-
êðèâàº ñóòü êàòåãîð³¿ «òðóäîâ³ â³äíîñèíè» (âè-
ðîáíè÷³ òà ³íäóñòð³àëüí³), àêöåíòóþ÷è óâàãó íà 
äîñë³äæåíí³ åêîíîì³÷íèõ ³ ïðàâîâèõ â³äíîñèí, ùî 
âèíèêàþòü ó ïðîöåñ³ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, âêëþ-
÷àþ÷è êîíôë³êòè ³ ïèòàííÿ âëàäè. Öèâ³ë³çàö³éíèé 
ï³äõ³ä äîçâîëÿº ââåñòè êàòåãîð³þ «ñîö³àëüí³ â³ä-
íîñèíè» (ñïî÷àòêó «ëþäñüê³ â³äíîñèíè») òà äîïî-
âíèòè ïðåäìåòíî–çì³ñòîâíó ñôåðó äîñë³äæåííÿ 
ïèòàííÿìè âçàºìîðîçóì³ííÿ, äîâ³ðè, ñï³âðîá³ò-
íèöòâà é àðãóìåíòàö³¿ ³íñòèòóö³éíèõ â³äì³ííîñòåé 
³ êóëüòóðíîãî ð³çíîìàí³òòÿ ìîäåëåé ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ð³çíèõ êðà¿íàõ.

Ïîâèíí³ áóòè âèðîáëåí³ ï³äõîäè äî ñòðóêòóðèçà-
ö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Îäíèì ç òàêèõ 
ï³äõîä³â ìîæå áóòè âèä³ëåííÿ ð³âí³â, ùî äîçâîëÿº 
íå ò³ëüêè ÷³òêî âèçíà÷èòè â³äïîâ³äí³ ¿ì â³äíîñè-
íè (ì³æ äåðæàâîþ ³ ïðàö³âíèêàìè, ì³æ äåðæàâîþ 
³ ðîáîòîäàâöÿìè, ì³æ îêðåìèìè ïðàö³âíèêàìè), 
àëå ³ äîïîâíèòè âèçíà÷åííÿ ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí ä³ÿëüí³ñòþ ³íñòèòóò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü 
³ ï³äòðèìóþòü äàí³ â³äíîñèíè. Òàê, íàïðèêëàä, ó 
Çàõ³äí³é ªâðîï³ ï³ä ñîö³àëüíî–òðóäîâèìè â³äíî-
ñèíàìè ðîçóì³þòü ä³ÿëüí³ñòü ³íñòèòóò³â ³ áëþäå-
íèå ïðîöåäóð, ïðèçíà÷åíèõ äëÿ âèçíà÷åííÿ óìîâ 
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çàéíÿòîñò³, îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíî¿ çàõèùå-
íîñò³ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â ç ìåòîþ ïðèâåäåííÿ 
öèõ óìîâ ó â³äïîâ³äí³ñòü ç ì³íëèâèìè îáñòàâèíà-
ìè, à òàêîæ äëÿ ïðåäñòàâëåííÿ ³íòåðåñ³â ñîö³-
àëüíèõ ïàðòíåð³â: ïðîôñï³ëîê ³ ðîáîòîäàâö³â.

Ãåíåçèñ ïðàö³ òà äîñë³äæåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé 
ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí áóëè ïðîàíàë³çî-
âàí³ â êîíòåêñò³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â åâî-
ëþö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, ÿê³ñíèõ çì³í ñèñòåìè 
ö³ííîñòåé ³ ³íòåðåñ³â ëþäèíè, êóëüòóðíèõ çàñàä 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ ñèñòåì. Áóâ çðîáëå-
íèé îñíîâîïîëîæíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî îñíî-
âí³ ÿê³ñí³ çì³íè ó òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ òà â ñèñòåì³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äáóëèñÿ ï³ä âïëè-
âîì äâîõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çðóøåíü: ñîö³àëüíî-
ãî ðîçâèòêó ëþäèíè ³ òåõíîëîã³÷íèõ ïàðàìåòð³â 
åâîëþö³¿ âèðîáíè÷îãî ñåðåäîâèùà ï³äïðèºì-
ñòâà. Äîñë³äæåííÿ ïðèðîäè ïðîöåñ³â ñîö³àë³çà-
ö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí òà ââåäåííÿ â îá³ã êàòåãîð³¿ 
«ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè» áóëî ïðîâåäåíî 
â êîíòåêñò³ â³äïîâ³ä³ íà öåíòðàëüíå ïèòàííÿ òå-
îð³¿ ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí – ðîçãëÿäàòè 
¿¿ ÿê ñóá’ºêò–îá’ºêòíèé ïðîöåñ, êîëè ñóñï³ëüñòâî ³ 
éîãî ³íñòèòóòè ðîçóì³þòüñÿ ÿê ñóá’ºêò, à ëþäèíà ³ 
â³äíîñèíè â ïðîöåñ³ ïðàö³ ÿê îá’ºêòè ñîö³àëèçàö³¿. 
Àáî ¿õ ïîòð³áíî ðîçãëÿäàòè ÿê ñóá’ºêòíî–ñóá’ºêòí³ 
äâîñòîðîíí³ ïðîöåñè âçàºìîä³¿, â õîä³ ÿêèõ ëþäè-
íà íå ïðîñòî çàñâîþº ñôîðìîâàí³ ôîðìè ñîö³à-
ë³çàö³¿, òðóäîâ³ ö³ííîñò³ ³ ñòåðåîòèïè òðóäîâî¿ ïî-
âåä³íêè, à é çì³íþº ¿õ, ðåàë³çóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, â 
òðóäîâ³é ä³ÿëüíîñò³ âëàñíó ñóá’ºêòèâí³ñòü.

Åâîëþö³ÿ ðîë³ ëþäèíè íà âèðîáíèöòâ³ òà åâî-
ëþö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí çíàéøëè â³-
äîáðàæåííÿ ó â³äïîâ³äíèõ òåîð³ÿõ óïðàâë³ííÿ. Â³-
äîì³ òåîð³¿ ïåðåäáà÷àþòü ³ñíóâàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
(âèêîðèñòàííÿ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â), îðãàí³÷íîãî 
(óïðàâë³ííÿ ïåðñîíàëîì, óïðàâë³ííÿ ëþäñüêèìè 
ðåñóðñàìè) ³ ãóìàí³ñòè÷íîãî (óïðàâë³ííÿ ëþäè-
íîþ) ï³äõîä³â. Ùî äàâ íàì äëÿ ïîäàëüøîãî äîñë³-
äæåííÿ àíàë³ç ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó ëþäèíè? Ïî–
ïåðøå, äîçâîëèâ ïðîñòåæèòè âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
çì³íàìè ðîë³ ëþäèíè â ñóñï³ëüñòâ³ ³ â òðóäîâîìó 
ïðîöåñ³ ³ ñèñòåìîþ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. 
Çîêðåìà, ïðîñòåæèòè, ÿêèì ÷èíîì òðàíñôîðìó-
âàâñÿ ïîíÿò³éíèé àïïàðàò ³ óÿâëåííÿ ïðî ñóá’ºêòà 
ïðàö³. Ïî–äðóãå, óñâ³äîìèòè çðîñòàííÿ (³, ãîëî-
âíå, ïðè÷èíè) çíà÷óùîñò³ ó âèðîáíèöòâ³ îñîáèñ-
ò³ñíèõ ÿêîñòåé ëþäèíè–ïðàö³âíèêà, ïåðø çà âñå, 
òàêèõ ÿê ³í³ö³àòèâí³ñòü, ñóìë³íí³ñòü, â³äïîâ³äàëü-
í³ñòü, âì³ííÿ ³ íàâè÷êè. Çðîçóì³òè, ÷îìó â³äíîñè-

íè, çàñíîâàí³ íà ñóïåðíèöòâ³ ³ êîíêóðåíö³¿, ïîñòó-
ïàþòüñÿ ì³ñöåì â³äíîñèíàì ñîë³äàðíîñò³, äîâ³ðè ³ 
âçàºìîäîïîìîãè. Ó ñâîþ ÷åðãó, öå ñïðèÿº ïîøó-
êó á³ëüø åôåêòèâíèõ ìåõàí³çì³â àêòèâ³çàö³¿ ëþä-
ñüêîãî ³ òðóäîâîãî ïîòåíö³àëó. Ïî–òðåòº, îö³íè-
òè åôåêòèâí³ñòü ôîðì ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â òîìó 
÷èñë³ ³ â³äïîâ³ñòè íà ïèòàííÿ, çà ÿêèõ óìîâ äîì³íóº 
òîé ÷è ³íøèé òèï âçàºìèí ëþäåé ó ïðîöåñ³ ïðàö³. 
Ïî–÷åòâåðòå, àíàë³ç âïëèâó ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó 
ëþäèíè íà ñèñòåìó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
äîçâîëÿº îá´ðóíòóâàòè ³ ïð³îðèòåòí³ çàõîäè, ÿê³ 
ñïðèÿþòü ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ð³çíèõ 
ð³âíÿõ, íàñàìïåðåä íà ìàêðî– ³ ì³êðîð³âí³.

Òàêèì ÷èíîì, íàéá³ëüø òî÷íî ðîëü ëþäèíè â 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â³äîáðà-
æàº ïîíÿò³éíèé àïàðàò, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ 
âèçíà÷åííÿ ïðàö³âíèêà â òðóäîâîìó ïðîöåñ³. Ïðè 
öüîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïðÿìèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
åòàïàìè ïðîìèñëîâèõ ðåâîëþö³é, óÿâëåííÿìè ïðî 
ñóá’ºêòà ïðàö³, ôîðìàìè ñï³ëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³ä-
ïîâ³äíî¿ êîíöåïö³¿ óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè â³äíîñè-
íàìè ³ òèïîì êóëüòóðè â îðãàí³çàö³¿ [9, c. 25]. 

Íå ìåíø âàæëèâå çíà÷åííÿ â åâîëþö³¿ ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ìàº ³ òåõí³÷íèé ôàêòîð 
– ïðîìèñëîâ³ ðåâîëþö³¿ òà çì³íà òåõíîëîã³÷íèõ 
óêëàä³â. Àíàë³ç âïëèâó óÿâëåíü ïðî ñóá’ºêòà ïðàö³ 
³ òåõíîëîã³÷íèõ óêëàä³â íà ïðåäìåòíî–çì³ñòîâíó 
îáëàñòü ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äîçâîëÿº 
çðîáèòè íàñòóïí³ îñíîâí³ âèñíîâêè.

Óÿâëåííÿ ïðî ïðàö³âíèêà, ÿê ïðî ðîáî÷³é ñè-
ë³, ³ ëþäèíó, ÿê íîñ³ÿ ïåâíèõ ÿêîñòåé ³ çä³áíîñòåé, 
ïåðåäáà÷àº âïëèâ êåðóþ÷î¿ ñèñòåìè íà ïðîöåñè 
ôîðìóâàííÿ ³ ðîçïîä³ëó ïðàö³âíèê³â. Á³ëüø òîãî, 
ìàñîâå êîíâåºðíå âèðîáíèöòâî ³ âóçüêà ñïåö³à-
ë³çàö³ÿ íå âèìàãàþòü â³ä ïðàö³âíèê³â óí³êàëüíèõ 
ÿêîñòåé ³ óí³êàëüíèõ çä³áíîñòåé, ïðîÿâó ³í³ö³à-
òèâè ³ òâîð÷îñò³. Íåîáõ³äí³ñòü óïðàâë³ííÿ ðîáî-
÷îþ ñèëîþ ç áîêó âëàñíèê³â ³ ïðîôåñ³éíîãî ìå-
íåäæìåíòó âåäå äî ðåøòè ñîö³àëüíèõ êîíôë³êò³â 
³ êîíôðîíòàö³¿, áåçïðàâ’ÿ ïðàö³âíèê³â ³ íåìîæëè-
âî ¿õ âïëèâó íà òðóäîâ³ ïðîöåñè ³ ïðèéíÿòòÿ ð³-
øåíü. Îá’ºêòèâíå ³ñíóâàííÿ êîíôë³êòó ì³æ ïðà-
öåþ ³ êàï³òàëîì ñïðèÿëî ôîðìóâàííþ ³íñòèòóò³â â 
ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ³ ðîçâèòêó 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà. Ñòàíîâëåííÿ ñèñòåì 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó ³ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ º 
îñíîâîþ óçãîäæåííÿ ³ êîîðäèíàö³¿ ³íòåðåñ³â ñòî-
ð³í ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðè ðåãóëþþ÷³é 
ðîë³ äåðæàâè. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ æîðñòêîþ öåíòðàë³çàö³ºþ ³ ñèñ-
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òåìîþ ðåãóëþâàííÿ, ùî çà÷³ïàº âñ³ îñíîâí³ àñ-
ïåêòè öèõ â³äíîñèí (ïèòàííÿ íàéìó, îïëàòè ïðàö³, 
ìîòèâàö³¿, ïðîôåñ³éíîãî íàâ÷àííÿ).

Óÿâëåííÿ ïðî ïðàö³âíèêà ÿê ñòðàòåã³÷íèé ðåñóðñ 
³ ðóø³éíó ñèëó (ëþäñüêèé ôàêòîð) ó ï³äâèùåí-
í³ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà, óñêëàäíåííÿ ö³ëåé 
ñóñï³ëüíîãî ïðîãðåñó, ðîçâèòîê öèôðîâèõ ñèñòåì 
óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì, âèêîðèñòàííÿ âåðñòà-
ò³â ç ÷èñëîâèì ïðîãðàìíèì êåðóâàííÿì, ïðîìèñ-
ëîâèõ ðîáîò³â ñïðèÿëî ðîçâèòêó òâîð÷èõ íàâè÷îê 
ïðàö³âíèê³â, ³í³ö³àòèâíîñò³, îð³ºíòàö³¿ ñèñòåì ìî-
òèâàö³¿ íà ³íäèâ³äóàëüí³ äîñÿãíåííÿ ³ ðåçóëüòàò. Ó 
ñâîþ ÷åðãó, ö³ çì³íè ïðèçâåëè äî ïðîöåñ³â ðîç-
ðîáêè ãíó÷êèõ ñèñòåì îïëàòè ïðàö³ ³ ñòèìóëþâàí-
íÿ, ïðîãðàì ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ òðóäîâîãî æèòòÿ 
òà çàëó÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ. Óñâ³äîì-
ëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ ïðàö³âíèê³â ó òðóäîâîìó ïðî-
öåñ³ çì³íþº ïîçèö³þ á³çíåñó òà äåðæàâè â ñèñòåì³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Öå çíàõîäèòü â³-
äîáðàæåííÿ ó ñòàíîâëåíí³ ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà òà ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíå-
ñó. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè õàðàêòåðèçóþòü-
ñÿ ãíó÷ê³ñòþ, ñîë³äàðí³ñòþ, ïàðòíåðñòâîì ³ ï³äâè-
ùåííÿì â³äïîâ³äàëüíîñò³ âñ³õ ñòîð³í çà ïðèéíÿò³ â 
ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ ð³øåííÿ. Íåîáõ³äíî äî-
äàòè, ùî íà ð³âí³ ñèñòåì ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
â³äáóâàºòüñÿ çì³ùåííÿ àêöåíò³â ç æîðñòêèõ öåí-
òðàë³çîâàíèõ ðîçïîä³ëüíèõ ñèñòåì íà ãíó÷ê³ òà 
ñòèìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â ³ ñàìèõ ïðàö³âíèê³â ó 
ï³äâèùåíí³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ïðèéíÿò³ â ö³é îá-
ëàñò³ ð³øåííÿ.

Óÿâëåííÿ ïðî ïðàö³âíèêà, ÿê íîñ³ÿ óí³êàëüíèõ 
çíàíü, äîñâ³äó, ÿêèé âîëîä³º ïåâíîþ êâàë³ô³êà-
ö³ºþ, ñèñòåìîþ ö³ííîñòåé ³ ìîòèâàö³é ïðåä’ÿâëÿº 
³ çîâñ³ì ³íø³ âèìîãè äî ôîðìóâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí. Äîñòóïí³ñòü ñó÷àñíèõ òåõíî-
ëîã³é, çðîñòàííÿ çíà÷óùîñò³ çíàíü (íàñàìïåðåä 
ðèíêó) â ê³íöåâ³é ö³í³ òîâàðó, ðîçâèòîê ìåðåæåâèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ³ ï³äêëþ÷åííÿ âñ³õ ó÷àñ-
íèê³â äî «ëàíöþæêó ñòâîðåííÿ ö³ííîñò³» âèìàãàº 
â³ä âñ³º¿ ñèñòåìè â³äíîñèí äîâ³ðè, ñï³âðîá³òíèöòâà, 
âçàºìîäîïîìîãè, êîìàíäíî¿ ðîáîòè, â³äïîâ³äàëü-
íîñò³, ñàìîñò³éíîñò³ ó ïðèéíÿòò³ ð³øåíü ³ êîëåã³-
àëüíîñò³ îäíî÷àñíî. Ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè 
õà–ðàêòåð³çóþòñÿ ð³çíîìàí³òòÿì ³íñòèòóò³â, äå-
öåíòðàë³çàö³ºþ, ãíó÷ê³ñòþ; ð³çíîìàí³òòÿì ôîðì 
ñï³âïðàö³ ³ íàïðÿìê³â (³íñòðóìåíò³â) ðîçâèòêó.

Ïîâèíí³ áóòè äîñë³äæåí³ ñóòí³ñòü ³ çì³ñò òðàíñ-
ôîðìàö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ â ðÿä³ êðà¿í, ïåðø çà 
âñå â ªâðîï³ ³ ÑØÀ, ùî äîçâîëèëî, ïî–ïåðøå, 

äàòè õàðàêòåðèñòèêó ñó÷àñí³é ôàç³ ñóñï³ëüíîãî 
ðîçâèòêó; ïî–äðóãå, îö³íèòè ìàñøòàáíîñòü çì³í, 
ùî â³äáóâàþòüñÿ ³ ¿õ âïëèâ íà ïðàöþ òà ñîö³àëü-
íî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè; ïî–òðåòº, ïðîàíàë³çóâàòè 
ìîæëèâîñò³ «ïîñò³íäóñòð³àëüíîãî ðèâêà» ç ìåòîþ 
îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿì³â ïîäàëüøîãî äîñë³äæåí-
íÿ ïðîáëåìè. Äëÿ ö³ëåé àíàë³çó ñóò³ òðàíñôîðìà-
ö³é, ùî â³äáóâàþòüñÿ áóëè ñèñòåìàòèçîâàí³ êîí-
öåïö³¿ ñóñï³ëüíîãî ðîçâèòêó, òåîð³¿ ìîäåðí³çàö³¿ ³ 
íàçäîãàíÿþ÷îãî ðîçâèòêó, îö³íåíî ñüîãîäí³øíÿ 
ñèòóàö³ÿ â êðà¿í³ ³ çðîáëåí³ íàñòóïí³ âèñíîâêè.

Âåëè÷åçíó ðîëü ó ôîðìóâàíí³ ³ ðîçâèòêó ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ç³ãðàëè ³ ïðîäîâæóþòü 
ãðàòè ð³çí³ ³íñòèòóòè. Âëàñíå ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ 
â³äíîñèí ðîçãëÿäàþòüñÿ ÷åðåç ñóêóïí³ñòü ðåãó-
ëþþ÷èõ ïðàâèë ³ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ îñíîâíèìè 
ñóá’ºêòàìè ç ïðèâîäó ïèòàíü ãàðàíò³é çàéíÿòîñò³, 
íàéìó, çâ³ëüíåííÿ, âèõîäó íà ïåíñ³þ, óìîâ ïðà-
ö³, ðîçïîä³ëó äîõîä³â. Îòæå, ñàìà ñóòí³ñíà õà-
ðàêòåðèñòèêà ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí âæå 
ïðèïóñêàº ¿õ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³þ, òîáòî ôîðìó-
âàííÿ ñò³éêèõ íîðì, ïðàâèë, ïðîöåäóð, ë³í³é ïî-
âåä³íêè ³ âçàºìîä³¿ îñíîâíèõ ñóá’ºêò³â: íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, ðîáîòîäàâö³â ³ äåðæàâè. Çàãàëüíà 
åôåêòèâí³ñòü ³íñòèòóò³â, ùî â³äîáðàæàþòü, â òî-
ìó ÷èñë³, ïðîöåñè ñîö³àë³çàö³¿ ³ ôîðìóþòü íîð-
ìè ³ ë³í³¿ ïîâåä³íêè ñóá’ºêò³â òðóäîâèõ â³äíîñèí 
ïîâèííà îö³íþâàòèñÿ íå ò³ëüêè ³ íå ñò³ëüêè òî-
ìó, íàñê³ëüêè âîíè óñï³øíî çàáåçïå÷óþòü ðîç-
âèòîê ³ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ëþäèíè, ñê³ëüêè ç 
òîãî, íàñê³ëüêè ñïðèÿþòü éîãî çàëó÷åííþ ó ïðî-
öåñ ñàìîñò³éíî¿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Çâ³äñè–ïî-
ñòàíîâêà íîâèõ ïèòàíü òåîð³¿ ñîö³àë³çàö³¿ òðóäî-
âèõ â³äíîñèí. Çîêðåìà, ÿêèì ÷èíîì ïðàö³âíèê, 
óñï³øíî ä³þ÷èé â îäí³é òåõíîëîã³÷í³é ñèñòåì³ (â 
åïîõó ìàñîâîãî âèðîáíèöòâà) ³ ñîö³îêóëüòóðíî-
ãî ñåðåäîâèùà, çäàòíèé åôåêòèâíî ïðàöþâàòè 
â íîâèõ óìîâàõ. ×è óñâ³äîìëþþòü ñóá’ºêòè ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ìàñøòàáí³ñòü ñîö³àëü-
íèõ çì³í, ³ â ÿêîìó íàïðÿìêó ïîâèíí³ ðîçâèâàòè-
ñÿ ³íñòèòóòè â ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³? Ãîòîâ³ 
ñóá’ºêòè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äî çàñâî-
ºííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ ðîëåé ³ çðàçê³â ïîâåä³íêè, 
äàþòü çìîãó ïðåòåíäóâàòè íà ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïî-
çèö³¿ ³ ïðèäáàííÿ â³äïîâ³äíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â. 
Íàéá³ëüø àêòóàëüíèìè âèùå÷èñåëüí³ ïèòàííÿ 
ñòàþòü äëÿ ñó÷àñíî¿ ñèòóàö³¿.

Äîñë³äæåííÿ ñâ³òîâîãî äîñâ³äó ñòàíîâëåííÿ òà 
ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
äîçâîëèëî:
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ïî–ïåðøå, ñèñòåìàòèçóâàòè ³íñòèòóòè òà ñò³é-
ê³ ôîðìè ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ â ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ð³âí³ ñàìîãî ïðàö³âíè-
êà, îðãàí³çàö³¿ òà äåðæàâè (ñâ³òîâî¿ ñï³ëüíîòè). 
Ïðè öüîìó âèä³ëÿþòü ³íñòèòóòè–ñóá’ºêòè (äåðæà-
âà, àñîö³àö³¿, ð³çí³ ôîíäè, ô³ðìè òà ³í) òà ³íñòèòó-
òè–ìåõàí³çìè (ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî, ñîö³àëüíà 
â³äïîâ³äàëüí³ñòü, êîëåêòèâí³ óãîäè, ³íäèâ³äóàëüíèé 
òðóäîâèé äîãîâ³ð, òðóäîâà åòèêà, òðóäîâ³ ïðàêòè-
êè, äîâ³ðà òà ³í). Ó ñâîþ ÷åðãó, ö³ ³íñòèòóòè ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà ôîðìàëüí³ (êîíñòèòóö³¿, õàðò³¿, äåêëàðà-
ö³¿, çàêîíè ³ óêàçè, ç³ óãîäè ³ êîëåêòèâí³ äîãîâîðè) ³ 
íåôîðìàëüí³ (òðàäèö³¿, ñòåðåîòèïè ïîâåä³íêè, ìî-
ðàëüí³ íîðìè, òðóäîâà åòèêà, òðóäîâ³ ïðàêòèêè);

ïî–äðóãå, ïîêàçàòè ð³çíîìàí³òí³ñòü ³íñòèòóò³â ó 
ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³ íà ð³âí³ äåðæàâè, îð-
ãàí³çàö³é, ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó. Ð³çíà ñòðóêòó-
ðà ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â ó ð³çíèõ 
êðà¿íàõ òà ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê âèçíà÷àº ³ ñïåöè-
ô³÷í³ñòü ñï³ââ³äíîøåííÿ ðîë³ äåðæàâè, á³çíåñó 
òà ñàìîãî ïðàö³âíèêà ó ðîçâèòêó òà ðåãóëþâàíí³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí ó ð³çíèõ êðà¿íàõ. ßê 
íàñë³äîê, äîâåñòè ïàðàìåòðè ñïåöèô³÷íîñò³ ñà-
ìèõ ³íñòèòóò³â òà ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â äëÿ ò³º¿ 
÷è ³íøî¿ êðà¿íè íà îñíîâ³ òîãî, ÿê âîíè îðãàí³çî-
âàí³ ³ ÿê ñï³ââ³äíåñåí³ ¿õ ðîë³ â ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí;

ïî–òðåòº, âèêîðèñòîâóâàòè îòðèìàí³ ðåçóëüòà-
òè äëÿ àíàë³çó ³íñòèòóö³éíèõ ïåðåòâîðåíü íà ð³ç-
íèõ åòàïàõ ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà òà àðãóìåíòàö³¿ 
íàñòóïíèõ âèñíîâê³â.

²íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí ïðîÿâëÿºòüñÿ â íàñòóïíèõ ñò³éêèõ ôîðìàõ 
ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿:

1. Çàõèñò ç áîêó òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà 
äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Îñíî-
âíèì ³íñòèòóòîì â äàíîìó âèïàäêó âèñòóïàº äåð-
æàâà, à îñíîâíèìè ³íñòèòóòàìè–ìåõàí³çìàìè 
º òðóäîâå çàêîíîäàâñòâî ³ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî 
çàõèñòó – ñîö³àëüíå ñòðàõóâàííÿ, ñîö³àëüíà äî-
ïîìîãà, ñîö³àëüí³ ãàðàíò³¿.

2. Ðåàë³çàö³ÿ â³äíîñèí ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà 
³ äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, çàõèñò ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â ó ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. 
Îñíîâí³ ³íñòèòóòè–ñóá’ºêòè – äåðæàâà, ô³ðìè, àñî-
ö³àö³¿ (íàïðèêëàä, àñîö³àö³¿ íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â àáî 
ðîáîòîäàâö³â), ³íñòèòóòè–ìåõàí³çìè – êîëåêòèâí³ 
äîãîâîðè ³ óãîäè, òðóäîâ³ äîãîâîðè, êîíòðàêòè.

3. Ñòàâëåííÿ ëþäèíè äî ïðàö³, êóëüòóðà â ñôå-
ð³ ïðàö³, òðóäîâà ïîâåä³íêà. ²íñòèòóòè–ñóá’ºêòè 

– ñóñï³ëüñòâî â ö³ëîìó, äåðæàâà, ô³ðìè ³ ðîáî-
òîäàâö³, íàéìàí³ ðîá³òíèêè; ³íñòèòóòè–ìåõàí³çìè–
òðóäîâà åòèêà, òðóäîâ³ ïðàêòèêè, òðóäîâ³ òðàäèö³¿.

Àíàë³ç àìåðèêàíñüêî¿, ÿïîíñüêî¿ òà ºâðîïåé-
ñüêî¿ ìîäåëåé ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äî-
çâîëèâ âèä³ëèòè çàãàëüíå ³ îñîáëèâå â ïðîöåñàõ 
ñòàíîâëåííÿ ³ ðîçâèòêó ³íñòèòóò³â. Çàãàëüíèìè â 
ïðîöåñàõ ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ó äîñë³äæóâàíèõ êðà¿íàõ (ÑØÀ, ßïî-
í³ÿ òà ðÿä ºâðîïåéñüêèõ êðà¿í) º: íàÿâí³ñòü æîð-
ñòêîãî òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà òà ñèëüíà ïðà-
âîâà äåðæàâà; ôîðìóâàííÿ ñò³éêèõ ìåõàí³çì³â 
ñîö³àëüíîãî çàõèñòó (ïðè öüîìó ðîëü ñîö³àëüíî-
ãî ñòðàõóâàííÿ â íàö³îíàëüíèõ ñèñòåìàõ º êëþ-
÷îâîþ); ³ñíóâàííÿ â òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàõ ïðåä-
ñòàâëåíîñò³ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â â óïðàâë³íí³ 
ï³äïðèºìñòâîì. Çàãàëüíèì äëÿ âñ³õ êðà¿í º ³ óñâ³-
äîìëåííÿ îá’ºêòèâíèõ ïåðåòâîðåíü ó ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèíàõ – íåîáõ³äí³ñòü çì³í ó ä³-
ÿëüíîñò³ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó, òðàíñôîðìàö³ÿ â 
ñòðàòåã³ÿõ çàéíÿòîñò³, ñèñòåìàõ îïëàòè ïðàö³.

Ì³æ òèì, ó êîæí³é ç àíàë³çîâàíèõ êðà¿í ñïîñòåð³-
ãàþòüñÿ îñîáëèâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ òèõ ÷è ³íøèõ 
³íñòèòóò³â. Òàê, íàïðèêëàä, ó ÑØÀ íà ð³âí³ äåðæàâè 
çàêð³ïëåí³ ì³í³ìàëüí³ ñîö³àëüí³ ñòàíäàðòè, ³ ñòèìó-
ëþºòüñÿ ó÷àñòü ñàìîãî ïðàö³âíèêà â äîäàòêîâèõ 
ñèñòåìàõ ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïðîôñï³ë-
êè ç³ãðàëè âåëèêó ðîëü ó ïðîöåñàõ ôîðìóâàííÿ 
öèâ³ë³çîâàíèõ ôîðì ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí â ïåð³îä ñòàíîâëåííÿ âåëèêîãî âèðîáíèöòâà. 
Ó ÑØÀ â ðåãóëþâàíí³ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïðîòÿãîì 
óñüîãî ïîïåðåäíüîãî ñòîë³òòÿ âåëèêó ðîëü ãðàâ 
êàï³òàë. Öå âèðàçèëèñÿ ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåì êå-
ðóâàííÿ ëþäñüêèìè ðåñóðñàìè íà ð³âí³ ô³ðì, çàî-
õî÷åíí³ ³í³ö³àòèâè ³ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ³íäèâ³-
äóàëüíèõ ÿêîñòåé, ³íñòèòóö³îíàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
ôîðì äåìîêðàò³¿ íà âèðîáíèöòâ³.

Ó ßïîí³¿ æ, íàâïàêè, ïåðåâàæàº ïàòåðíàë³çì ó 
â³äíîñèíàõ «ïðàö³âíèê–ðîáîòîäàâåöü»; âåëèêà 
ðîëü íåôîðìàëüíèõ íîðì, ïðàâèë, ùî ðåãóëþþòü 
òðóäîâ³ â³äíîñèíè; ðîçâèíóò³ ð³çí³ ôîðìè çàëó-
÷åííÿ ïðàö³âíèê³â äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, 
çàñíîâàí³ íà ðåàë³çàö³¿ òðóäîâèõ ïðàâ îñòàíí³õ. 
Ä³ÿëüí³ñòü ïðîôñï³ëîê â îêðåìèõ ñåêòîðàõ åêî-
íîì³êè àáî íåìîæëèâå âçàãàë³, àáî óòðóäíåíà, ó 
çâ’ÿçêó ç ÷èì âåëèêà ðîëü êàï³òàëó â ðåãóëþâàíí³ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

ªâðîïåéñüê³ êðà¿íè äåìîíñòðóþòü ðîçâèòîê 
ð³çíèõ ³íñòèòóò³â, ïåðø çà âñå ôîðìàëüíèõ, â ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ùî ïðîíèçó-
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þòü âñ³ ð³âí³ óïðàâë³ííÿ. Á³ëüø³ñòü íîðì, ïðàâèë, 
ë³í³é ïîâåä³íêè ðåãóëþºòüñÿ ðîçâèíåíèìè ìåõà-
í³çìàìè ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, ñîö³àëüíîãî ïàðò-
íåðñòâà òà êîëåêòèâíî–äîãîâ³ðíîãî ðåãóëþâàííÿ 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí. Íàéá³ëüø ðîçâè-
íåí³ ïðàêòè÷íî ó âñ³õ ºâðîïåéñüêèõ êðà¿íàõ (âè-
íÿòîê ñêëàäàº Âåëèêîáðèòàí³ÿ) ð³çí³ ôîðìè äå-
ìîêðàò³¿ íà âèðîáíèöòâ³. Ïðîöåñè ºâðîïåéñüêî¿ 
³íòåãðàö³¿ íàêëàäàþòü òàêîæ ñâî¿ îñîáëèâîñò³ íà 
ïðîöåñè òðàíñôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³ä-
íîñèí ³ ìåõàí³çìè ¿õ ðåãóëþâàííÿ. Âèðàæàºòüñÿ 
öå ó ôîðìóâàíí³ çàãàëüíîºâðîïåéñüêî¿ ñèñòå-
ìè êîëåêòèâíî–äîãîâ³ðíèõ â³äíîñèí, ñòâîðåíí³ 
ðàä òðóäÿùèõ «ºâðîï³äïðèºìñòâ», ³íäèâ³äóàë³çà-
ö³¿ òðóäîâèõ êîíòðàêò³â.

Â ÿêîñò³ îñíîâîïîëîæíîãî ñòàíîâèùà áóâ çðî-
áëåíèé âèñíîâîê ïðî òå, ùî ó âñ³õ ìîäàõ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ³ ëîã³÷íèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ 
ð³çíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè ñîö³àëüíî–òðóäî-
âèõ â³äíîñèí, ç îäíîãî áîêó, ³ ³íñòèòóö³éíèìè ìåõà-
í³çìàìè íà ð³çíèõ ð³âíÿõ, ç ³íøîãî. ßêùî, íàïðè-
êëàä, â ßïîí³¿ ë³äèðóþ÷à ðîëü äåðæàâè ïîëÿãàº, 
íàñàìïåðåä, ó ï³äòðèìö³ íåôîðìàëüíèõ ³íñòèòó-
ò³â, òî ³ âñÿ ñèñòåìà ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
«êîíãðóåíòíà» ÿïîíñüêèì òðóäîâèì òðàäèö³ÿì ³ 
òðóäîâî¿ åòèêè. ßêùî â ÑØÀ ïðîâ³äíà ðîëü ó ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íàëåæèòü ðî-
áîòîäàâöÿì, òî ³ íà ìàêðî–, ³ ì³êðîð³âí³ âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ ò³ ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè, ÿê³ ñïðèÿþòü 
ðîçâèòêó ïðèâàòíî¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ³í³ö³àòèâè òà 
ï³äâèùåííþ êîíêóðåíö³¿ àìåðèêàíñüêèõ ô³ðì íà 
ãëîáàëüíèõ ðèíêàõ ÷åðåç ñòèìóëþâàííÿ îñîáèñ-
òèõ ÿêîñòåé. ßïîí³ÿ æ çìîãëà âèéòè íà ñâ³òîâèé ð³-
âåíü çàâäÿêè âèêîðèñòàííÿ â³êîâèõ òðàäèö³é ãðî-
ìàäè, ãðóïîâî¿ ðîáîòè òà êîëåêòèâíîãî ïðèéíÿòòÿ 
ð³øåíü. Òóò ÿêðàç ³ ïðîÿâëÿºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòü ì³æ 
ñï³ââ³äíîøåííÿì ðîë³ òà ³íòåðåñ³â ñóá’ºêò³â ó ñèñ-
òåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, òèï³â, ïðåä-
ìåòíîþ îáëàñòþ ³ âèêîðèñòàííÿì òèõ ÷è ³íøèõ ³í-
ñòèòóò³â–ìåõàí³çì³â íà ð³çíèõ ð³âíÿõ.

Ðàçîì ç òèì, ÿêùî ãîâîðèòè ïðî ñóá’ºêò³â ñîö³-
àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, òî ìîæíà êîíñòàòóâà-
òè ïîâíó â³äñóòí³ñòü ÿñêðàâî âèðàæåíèõ ³íòåðåñ³â 
äåðæàâè, ðîáîòîäàâö³â ³ ðîá³òíèê³â. Ì³æ òèì íà 
ð³âí³ äåðæàâè (ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó) ïðîãîëîøó-
þòüñÿ ö³ë³ ðîçâèòêó ³íäèâ³äóàëüíî¿ ïðèâàòíî¿ ³í³ö³-
àòèâè, êóðñ íà ³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê, ï³äâèùåí-
íÿ ðîë³ îñâ³òè òà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ. Òå æ ìîæíà 
ñêàçàòè ³ ïðî ñòèìóëþâàííÿ ôîðìóâàííÿ òèõ ÷è 
³íøèõ ³íñòèòóö³éíèõ ìåõàí³çì³â. Òàê, íàïðèêëàä, 

ÿêèì ÷èíîì áóäå ðîçâèâàòèñÿ ³í³ö³àòèâà, ÿêùî â 
äàíèé ÷àñ íà ï³äïðèºìñòâàõ ïðàö³âíèêè íå âïëè-
âàþòü íà ïðèéíÿò³ ð³øåííÿ íàâ³òü íà òàêòè÷íî-
ìó ð³âí³. Ñóïåðå÷íîñò³ áà÷àòüñÿ ³ â ðåôîðìóâàíí³ 
ñèñòåì ñîö³àëüíîãî çàõèñòó, â ïåðøó ÷åðãó, ñîö³-
àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ. Áåç ï³äâèùåííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ³ çàëó÷åííÿ ó ö³ ïðîöåñè äåðæàâè, ðîáîòî-
äàâö³â ³ ïðàö³âíèê³â (â îñîá³ ïðîôñï³ëîê) íåìîæ-
ëèâî ïðîâîäèòè ñîö³àëüíå ðåôîðìóâàííÿ.

Ðîçìà¿òòÿ ôîðì âçàºìîä³¿ ³íñòèòóò³â–ñóá’ºêò³â 
òà ³íñòèòóö³îíàëüíèõ çàñîá³â ó ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí áàãàòî â ÷îìó çóìîâëåíî 
çíà÷íèìè öèâ³ë³çàö³éíèìè â³äì³ííîñòÿìè àíà-
ë³çîâàíèõ êðà¿í. Ïðè çàïîçè÷åíí³ çàõ³äíèõ ìå-
õàí³çì³â, à òàêîæ ïðè âèêîðèñòàíí³ çàðóá³æíî-
ãî äîñâ³äó àêòóàë³çóþòüñÿ á³îëîã³÷í³ äîñë³äæåííÿ, 
çîêðåìà àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ìåíòàëüíîñò³ ÿê áà-
çîâîãî íåôîðìàëüíîãî ³íñòèòóòó. Ñë³ä â³äðàçó 
çàçíà÷èòè, ùî â äàíèé ÷àñ íåäîñòàòíüî åòíîìå-
òðè÷íèõ äàíèõ, ùî äîçâîëÿþòü îö³íèòè ïðèõèëü-
í³ñòü ö³ííîñòÿì ³íäèâ³äóàë³çìó (àìåðèêàíñüêà 
ìîäåëü) àáî ö³ííîñòÿì ³ºðàðõ³¿, êîëåêòèâ³çìó, ïà-
òåðíàë³çìó (ÿïîíñüêà ìîäåëü).

Ö³ëüîâà ôóíêö³ÿ ³ ñïðÿìîâàí³ñòü ïðîöåñ³â ñîö³-
àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâà-
òè ãóìàí³çàö³þ òà ï³äâèùåííÿ ïðåñòèæíîñò³ ïðàö³, 
ï³äòðèìêó âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿ ³ îð³ºíòàö³þ íà ëþ-
äèíó–ïðàö³âíèêà, ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïî-
â³äàëüíîãî ðîáîòîäàâöÿ. Ïðè öüîìó äóæå âàæëèâî 
ðîçóì³òè, ùî ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ ñîö³àëüíî–òðó-
äîâèõ â³äíîñèí – öå íå ò³ëüêè ïðîöåñ ôîðìóâàí-
íÿ ñò³éêèõ çðàçê³â ñîö³àëüíî¿ âçàºìîä³¿ ñóá’ºêò³â íà 
îñíîâ³ ôîðìàë³çîâàíèõ ïðàâèë, çàêîí³â, çâè÷à¿â, 
òðàäèö³é, àëå é ïðîöåñ çàñâîºííÿ íîâèõ ñîö³àëüíèõ 
ðîëåé ³ çðàçê³â ïîâåä³íêè, äîçâîëÿþ÷èõ ïðåòåíäó-
âàòè íà ïåâí³ ñîö³àëüí³ ïîçèö³¿ ³ ïðèäáàííÿ â³äïî-
â³äíèõ ñîö³àëüíèõ ñòàòóñ³â. Çîêðåìà, äîñë³äæåííÿ 
ïîêàçàëî, ùî ñó÷àñíèé ðèíîê ³ êîìïàí³¿ ðîçâèâà-
þòüñÿ äóæå äèíàì³÷íî, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì àáñîëþòíî 
ïîñò³éíèõ âèä³â ðîá³ò ³ ðîáî÷èõ ì³ñöü íåìàº. Öå, â 
ñâîþ ÷åðãó, âèìàãàº ïðîôåñ³éíî¿ ìîá³ëüíîñò³, ðî-
òàö³¿ ïåðñîíàëó ³ îñâîºííÿ íàâè÷îê ³ óì³íü, ùî âè-
õîäÿòü çà «âóçüê³» ìåæ³ ïðîôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè, àê-
òèâíîñò³ âïëèâó ïðàö³âíèê³â íà òðóäîâèé ïðîöåñ 
(ñó÷àñíèé ïðàö³âíèê, áóäü òî ðîáî÷èé àáî ôàõ³âåöü, 
ïîâèíåí ðîçâèâàòè, â òîìó ÷èñë³, ³ êîìóí³êàòèâí³ ³ 
ïîâåä³íêîâ³ íàâè÷êè). Îòæå, îñíîâíà ïðîôåñ³éíà 
âèìîãà äî ïðàö³âíèêà â ñó÷àñíèõ óìîâàõ – öå ³ìà-
íåíòíà çäàòí³ñòü îñâîºííÿ íîâèõ âèä³â ðîá³ò, ùî 
ïîðîäæóþòüñÿ òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íèìè ³ ñîö³àëü-
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íî–åêîíîì³÷íèìè çì³íàìè [10, c. 560]. Ðîáîòîäà-
âåöü òàêîæ ïîâèíåí óñâ³äîìëþâàòè ìàñøòàáí³ñòü 
çì³í, ùî â³äáóâàþòüñÿ, ³ áóòè íå ò³ëüêè åêîíîì³÷íî, 
à é ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèì. Ç îäíîãî áîêó, âëàñ-
íèêè ³ ðîáîòîäàâö³ (â òîìó ÷èñë³ ³ äåðæàâà) ïîâèíí³ 
ôîðìóâàòè ñïðèÿòëèâèé, ç ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íî¿ òî÷êè çîðó, ñåðåäîâèùå ôóíêö³îíóâàííÿ ô³ð-
ìè, ç ³íøîãî, ïðîâîäèòè åôåêòèâíó êàäðîâó ³ ñîö³-
àëüíó ïîë³òèêó â ö³ëîìó, ñïðÿìîâàíó íà ïðàö³âíèê³â 
ï³äïðèºìñòâà ³ ñï³ëüíî ç çàö³êàâëåíèìè ñòðóêòóðà-
ìè (íàïðèêëàä, ïðîôñï³ëêàìè) ïðîãíîçóâàòè ïîä³¿ 
ó ñôåð³ ñîö³àëüíî – òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèçíà÷àòè 
ïð³îðèòåòè ³ ñîö³àëüí³ ö³ë³ ðîçâèòêó.

²íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè, òàêèì ÷èíîì, ïîâèíí³ çà-
áåçïå÷óâàòè ³ ï³äòðèìóâàòè, ç îäíîãî áîêó, ñïðÿ-
ìîâàí³ñòü ðîçâèòêó ñèñòåìè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí, à, ç ³íøîãî áîêó, ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ 
ÿñêðàâî âèðàæåíèõ ³íòåðåñ³â ñòîð³í ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ïðèíöèïàõ ãóìàí³çìó, ð³â-
íîïðàâíîñò³, ïàðòíåðñòâà, ñï³âó÷àñò³, ñîö³àëüíîãî 
ä³àëîãó òà ïîøóêó êîìïðîì³ñ³â. Àíàë³ç ºâðîïåé-
ñüêî¿ ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äîçâî-
ëÿº àðãóìåíòóâàòè àäàïòàö³þ òàêèõ ³íñòèòóö³éíèõ 
ìåõàí³çì³â, ÿê ðîçâèòîê ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 
ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíåñó; âèêîðèñòàí-
íÿ ìàêðîåêîíîì³÷íèõ ìåõàí³çì³â, ñïðÿìîâàíèõ íà 
ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â, ñïðèÿííÿ çàéíÿòîñò³, ïðî-
ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè òà ïåðå – ï³äãîòîâêè.

Íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè çíà÷íó ðåã³îíàëüíó ñïå-
öèô³êó òà äèôåðåíö³àö³þ ïðè âèêîðèñòàíí³ òèõ ÷è 
³íøèõ ìåõàí³çì³â. Çîêðåìà, â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî-
ãî ïàðòíåðñòâà â ðàìêàõ ðåã³îíàëüíèõ óãîä ïîâè-
íí³ âðàõîâóâàòèñÿ ðåã³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ ³ ïðåä-
ìåòíà îáëàñòü óãîä êîðèãóâàòèñÿ, âèõîäÿ÷è ç ð³âíÿ 
ðîçâèòêó òîãî ÷è ³íøîãî ðåã³îíó. Á³ëüø òîãî, ïðè 
ðîçðîáö³ îñíîâíèõ íàïðÿì³â ñîö³àëüíî¿ ³ êàäðîâî¿ 
ïîë³òèêè êîìïàí³¿ ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè çàãàëüíó 
ñèòóàö³þ â êðà¿í³ (ð³âåíü ³ ÿê³ñòü æèòòÿ), ð³âåíü ðåã³-
îíàëüíîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, òåí-
äåíö³¿ ³ ïðîáëåìè ðîçâèòêó ãàëóç³, ìîòèâàö³éí³ î÷³-
êóâàííÿ ïåðñîíàëó òà éîãî çàäîâîëåí³ñòü ïðàöåþ.

Íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñ³â íàéìàíèõ 
ïðàö³âíèê³â, àêòèâ³çàö³¿ ¿õ ëþäñüêîãî ³ òðóäîâî-
ãî ïîòåíö³àëó âèçíà÷àº ðîçâèòîê òàêèõ ³íñòèòó-
ö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿê ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ï³äïðè-
ºìñòâ ³ ÿê³ñòü òðóäîâîãî æèòòÿ ç ïåðñîí³ô³êàö³ºþ 
ïðîãðàìíèõ çàõîä³â, ðîçâèâàþ÷èõ îñîáèñòó ³í³ö³-
àòèâó ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ³ ðîáîòîäàâ-
ö³â, ³ ñïðÿìîâàíèõ íà îáë³ê òà ðîçâèòîê ³íäèâ³äó-
àëüíèõ ïðîôåñ³éíèõ ÿêîñòåé.

 Äëÿ îá´ðóíòóâàííÿ ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí áóëà âèçíà÷åíà íàñòóïíà ëîã³êà äîñë³äæåí-
íÿ. Ïî–ïåðøå, áóëè ðîçãëÿíóò³ ð³çí³ òî÷êè çîðó íà 
òðàêòóâàííÿ ðèíêó ïðàö³ òà ï³äõîä³â äî éîãî àíàë³-
çó, íà îñíîâ³ ÷îãî áóâ âèðîáëåíèé àâòîðñüêèé ï³ä-
õ³ä äî äîñë³äæåííÿ ðèíêó ïðàö³. Öå äîçâîëèëî àð-
ãóìåíòóâàòè ðîëü äåðæàâè íà ðèíêó ïðàö³. 

Ñîö³àëüíà ïîë³òèêà ìàº áóòè ñïðÿìîâàíà íà 
âñåá³÷íó ï³äòðèìêó ïðàö³, ñòèìóëþâàííÿ òðó-
äîâî¿ àêòèâíîñò³ ïðàö³âíèêà, ðîçâèâàþ÷è ñîö³-
àëüí³ ôóíêö³¿ òà ³íòåðåñè âñ³õ ñóá’ºêò³â ñèñòåìè 
ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ìàº ñïðèÿòè ï³ä-
âèùåííþ ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæàâè òà 
ï³äïðèºìñòâà / ðîáîòîäàâöÿ.

Òàêèì ÷èíîì, îêðåñëåíà êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí äîçâîëèëè ñôîðìó-
ëþâàòè íàïðÿìè äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ. Ïðè 
öüîìó ïîâèíí³ áóòè àðãóìåíòîâàí³ òàê³ íàïðÿìè 
ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí, ÿê³, 
ïî–ïåðøå, â³äïîâ³äàþòü ïîëîæåííÿì âèñóíóò³ ã³-
ïîòåçè äîñë³äæåííÿ – âñ³ åëåìåíòè ñèñòåìè ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí çíàõîäÿòüñÿ â çàëåæ-
íîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ îäèí îäíîìó ³ ðîçâèâàþòüñÿ 
â íàïðÿìêó ñîö³àë³çàö³¿ òðóäîâèõ â³äíîñèí. Ïî–
äðóãå, çàáåçïå÷óþòü ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèé ïðî-
ãðåñ òà äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ îð³ºíòèð³â ó íà-
ïðÿìêó ãóìàí³çàö³¿ ³ ñîö³àë³çàö³¿, äîñÿãíåííÿ ÿêèõ 
íåìîæëèâå áåç îïîðè íà ïðàöþ, âèñîêó êâàë³ô³-
êàö³þ ïðàö³âíèêà ³ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ðî-
áîòîäàâöÿ. Ïðè öüîìó ìàêðîåêîíîì³÷íà ïîë³òèêà 
äåðæàâè ïîâèííà âðàõîâóâàòè îñîáëèâîñò³ òà ðå-
àë³¿ ðèíêó ïðàö³, ùî ôîðìóºòüñÿ â êðà¿í³.

Âèðîáëåííÿ ïð³îðèòåò³â ³ íàïðÿì³â ðåãóëþâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí íà ðèíêó ïðàö³ 
ñïèðàëàñÿ òàêîæ íà êîíöåïö³þ ã³äíî¿ ïðàö³, çà-
ïðîïîíîâàíó Ì³æíàðîäíîþ îðãàí³çàö³ºþ ïðàö³ 
³ âêëþ÷àº íàñòóïí³ îñíîâí³ ïîëîæåííÿ: 1) ò³ëüêè 
ïðàöÿ â³äêðèâàº ðåàëüí³ ìîæëèâîñò³ ëþäèí³ äëÿ 
ñàìîðåàë³çàö³¿ îñîáèñòîñò³ ³ ñëóæ³ííÿ ñóñï³ëü-
ñòâó; 2) ïðîöåñ ïðàö³ ïîâèíåí ïðîõîäèòè â áåç-
ïå÷íî¿ ³ çäîðîâî¿ âèðîáíè÷îìó ñåðåäîâèù³; 3) 
óìîâè ïðàö³ ïîâèíí³ áóòè ñóì³ñíèìè ç äîáðîáó-
òîì ³ ëþäñüêîþ ã³äí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, ïð³îðèòåòè òà ³íñòðóìåíòè äåðæàâ-
íîãî ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
íà ñó÷àñíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ïîâèíí³ âêëþ÷àòè ðå-
ãóëþâàííÿ äîõîä³â, ïîë³òèêó â îáëàñò³ çàéíÿòîñò³, 
ïðîãðàìè ñòâîðåííÿ ³ çáåðåæåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü, 
ðåãóëþâàííÿ ñàí³òàðíî–ã³ã³ºí³÷íèõ óìîâ ïðà-
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ö³ Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ äîõîä³â íàñåëåííÿ ìàº 
çä³éñíþâàòèñÿ çà ê³ëüêîìà êëþ÷îâèìè íàïðÿìà-
ìè – âñòàíîâëåííÿ ì³í³ìóìó çàðîá³òíî¿ ïëàòè (ïðè 
öüîìó âñòàíîâëþâàòè íå ÿê àáñîëþòíó âåëè÷èíó 
äëÿ âñ³º¿ êðà¿íè, à â³äíîñíó, ïðèâ’ÿçàíó äî ðîçì³ðó 
ñïîæèâ÷îãî ì³í³ìóìó íà òåðèòîð³¿); ³íäåêñàö³ÿ çà-
ðîá³òíî¿ ïëàòè (íà çàêîíîäàâ÷îìó ð³âí³ çàêð³ïëåí-
íÿ ïåð³îä³â äëÿ ðîçðàõóíêó ³íäåêñàö³¿ ö³í, çíèæåííÿ 
ïîðîãîâèõ çíà÷åíü ö³í äëÿ ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ 
³íäåêñàö³¿, çä³éñíåííÿ ðåãðåñèâíî¿ ³íäåêñàö³¿ çàðî-
á³òíî¿ ïëàòè); ðîçðîáêà äåðæàâíèõ çàõîä³â äëÿ ñòè-
ìóëþâàííÿ ðîáîòîäàâö³â äî ï³äâèùåííÿ çàðîá³ò-
íî¿ ïëàòè; çì³íà ïðèíöèïó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ 
â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ (íàäàííÿ éîìó ñòðàõîâîãî, à 
íå ïîäàòêîâîãî õàðàêòåðó); ï³äâèùåííÿ çàö³êàâëå-
íîñò³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ðîáîòîäàâö³â, òàê ³ ïðà-
ö³âíèê³â ó ï³äâèùåíí³ âëàñíèõ äîõîä³â.

ßê ïð³îðèòåòè ïîë³òèêè çàéíÿòîñò³ òà ñòèìóëþ-
âàííÿ ñòâîðåííÿ ðîáî÷èõ ì³ñöü ìàþòü ñòàòè: ïî-
äàòêîâ³ çàõîäè, ðîçðîáêà ö³ëüîâèõ äåðæàâíèõ ïðî-
ãðàì òà ðîçâèòîê äåðæàâíèõ ïðåâåíòèâíèõ çàõîä³â 
ó ñîö³àëüíî–òðóäîâ³é ñôåð³, ñòèìóëþâàííÿ ñàìî-
çàéíÿòîñò³. Â ÿêîñò³ ïåðñïåêòèâíèõ íàïðÿì³â ðåãó-
ëþâàííÿ ðèíêó ïðàö³ ìàþòü ñòàòè àêòèâí³ äåðæàâí³ 
ïðîãðàìè, ÿê³ âæå äîâåëè ñâîþ åôåêòèâí³ñòü. Àê-
òèâí³ ïðîãðàìè çàéíÿòîñò³ íà ðèíêó ïðàö³ ìîæóòü 
âêëþ÷àòè: 1) ñïðèÿííÿ òà íàäàííÿ ïðÿìî¿ äîïîìî-
ãè ó ïðàöåâëàøòóâàíí³; 2) Îñâ³òà òà ï³äãîòîâêó; 3) 
ìîëîä³æí³ ïðîãðàìè; 4) ðîçâèòîê ñóáñèäîâàíî¿ çà-
éíÿòîñò³; 5) ïðîãðàìè ïðàöåâëàøòóâàííÿ ³íâàë³ä³â. 
Ïåðñïåêòèâíèì íàïðÿìîì ðåãóëþâàííÿ çàéíÿòîñ-
ò³ ââàæàºìî ³ òàêó ôîðìó, ÿê çàêð³ïëåííÿ íà çàêî-
íîäàâ÷îìó ð³âí³ ïð³îðèòåò³â â³äáîðó òèõ ³íâåñòèö³é-
íèõ ïðîåêò³â, â ÿêèõ ñòâîðþþòüñÿ íîâ³ ðîáî÷³ ì³ñöÿ 
ç ã³äíèì ð³âíåì çàðîá³òíî¿ ïëàòè.

Íåîáõ³äíî â³äðîäèòè ñèñòåìó ìîí³òîðèíãó ñî-
ö³àëüíî–òðóäîâî¿ ñôåðè. Ïðè÷îìó, îá’ºêòàìè 
ìîí³òîðèíãó ïîâèíí³ ñòàòè, ïåðø çà âñå, ìàë³ òà 
ñåðåäí³ ï³äïðèºìñòâà, äå ³íñòèòóö³îíàë³çàö³ÿ òðó-
äîâèõ â³äíîñèí ñëàáî âèðàæåíà ³ íàé÷àñò³øå 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîðóøåííÿ òðóäîâîãî çàêîíî-
äàâñòâà. Íåîáõ³äíî íàäàòè âåëèê³ ïîâíîâàæåííÿ 
³íñïåêö³¿ ïðàö³ â ïèòàííÿõ êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ 
òðóäîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïîë³ïøåííÿ óìîâ ïðà-
ö³, çíèæåííÿ âèðîáíè÷îãî òðàâìàòèçìó.

Âèñíîâêè
Ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî º îäíèì ç òèõ ³íñòèòó-

ö³éíèõ ìåõàí³çì³â, ÿêèé ñïðèÿº ôîðìóâàííþ ³ 
ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí â Óêðà-

¿í³. Ïðè öüîìó ñîö³àëüíå ïàðòíåðñòâî íàéá³ëüø 
ïîâíî â³äïîâ³äàº êîíöåïö³¿ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ 
â³äíîñèí ÿê çà ñòðóêòóðîþ, òàê ³ çà çì³ñòîì, âè-
êîðèñòîâóâàíèì ìåõàí³çìîì ³ êðèòåð³ÿìè îö³í-
êè. Ïî–ïåðøå, áàãàòîð³âíåâèé õàðàêòåð ³ âèñîêà 
ñòðóêòóðîâàí³ñòü óãîä çàáåçïå÷óþòü, â ñâîþ ÷åð-
ãó, ðîçâèòîê ñèñòåìè ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíî-
ñèí íà ð³âí³ äåðæàâè (îêðåìèõ ðåã³îí³â), íà ð³âí³ 
ãàëóçåé ³ íà ð³âí³ ï³äïðèºìñòâ. Ïî–äðóãå, ñîö³-
àëüíå ïàðòíåðñòâî ó éîãî êëàñè÷í³é ìîäåë³ òðè-
ïàðòèçìó ñïðèÿº ôîðìóâàííþ öèâ³ë³çîâàíèõ 
³íòåðåñ³â ³íñòèòóò³â – ñóá’ºêò³â â ñèñòåì³ ñîö³àëü-
íî–òðóäîâèõ â³äíîñèí – äåðæàâè, ðîáîòîäàâö³â ³ 
íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â íà ïðèíöèïàõ ñîë³äàðíîñò³, 
ñîö³àëüíîãî ä³àëîãó, ñï³âó÷àñò³. Ïî–òðåòº, ïðåä-
ìåòíà îáëàñòü òà ³íñòèòóö³éí³ ìåõàí³çìè ñîö³àëü-
íîãî ïàðòíåðñòâà íàéá³ëüø ïîâíî â³äïîâ³äàþòü 
ïðåäìåòí³é ãàëóç³ òà ìåõàí³çìàì ñôîðìîâàíî¿ 
ìîäåë³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí.

Äåðæàâà â ñèñòåì³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà ìàº 
âèêîíóâàòè ôóíêö³¿ ãàðàíòà îñíîâíèõ ïðàâ ³ ñâîáîä, 
àðá³òðà â ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êò³â íà âèðîá-
íèöòâ³, îðãàí³çàòîðà ³ êîîðäèíàòîðà ïåðåãîâîð-
íèõ ïðîöåñ³â. ²íôîðìàö³éíà ôóíêö³ÿ äåðæàâè ìàº 
ñïðèÿòè ôîðìóâàííþ ãðîìàäñüêî¿ äóìêè ç ìåòîþ 
ðóõó îñíîâíèõ ³äåé ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà. Äåð-
æàâà òàêîæ ïîêëèêàíà ñòâîðþâàòè óìîâè äëÿ öèâ³-
ë³çîâàíî¿ ñèñòåìè ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, ôîð-
ìóþ÷è çàêîíîäàâ÷î–ïðàâîâó òà íîðìàòèâíó áàçè.

Óäîñêîíàëåííÿ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà çà 
ó÷àñòþ ðîáîòîäàâö³â ìàº éòè çà òàêèìè îñíî-
âíèìè íàïðÿìêàìè. Ïî–ïåðøå, ï³äâèùåííÿ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñó ³ ðîçâèòîê ñî-
ö³àëüíîãî ä³àëîãó ç äåðæàâîþ ³ ïðàö³âíèêàìè 
(ïðîôñï³ëêàìè, ÿê³ ïðåäñòàâëÿþòü ¿õ ³íòåðåñè), ³, 
ïî–äðóãå, ïðîâåäåííÿ åôåêòèâíî¿ ñîö³àëüíî¿ ïî-
ë³òèêè, ñïðÿìîâàíî¿ íà ïðàö³âíèê³â ï³äïðèºìñòâ 
³ ñï³ëüíî ç ïðîôñï³ëêàìè ïðîãíîçóâàííÿ ïîä³é ó 
ñôåð³ òðóäîâèõ â³äíîñèí, âèçíà÷åííÿ ïð³îðèòåò³â 
³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ö³ëåé ðîçâèòêó. Îäí³ºþ ç 
ãîëîâíèõ çàâäàíü, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä îá’ºäíàííÿìè 
ðîáîòîäàâö³â ó ïðîöåñ³ ðåãóëþâàííÿ ñîö³àëüíî–
òðóäîâèõ â³äíîñèí, ìàº ñòàòè çì³ùåííÿ àêöåíò³â ³ 
ïð³îðèòåò³â â³ä ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðåñ³â ï³äïðè-
ºìö³â ó á³ê âèðîáëåííÿ êîðïîðàòèâíèõ ïðèíöèï³â 
ïîâåä³íêè, íîðì, ïðàâèë, ùî çàáåçïå÷óþòü ñî-
ë³äàðí³ñòü âñ³õ ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà; 
ôîðìóâàííÿ òàêî¿ ïîë³òèêè, êîëè ïîðóøåííÿ äî-
ñÿãíóòèõ äîìîâëåíîñòåé ³ óãîä, ïðîÿâ áåç – â³ä-
ïîâ³äàëüíî¿ ïîâåä³íêè â ïèòàííÿõ îïëàòè ïðàö³, 



ÑÎÖ²ÀËÜÍÎ–ÒÐÓÄÎÂ² ÏÐÎÁËÅÌÈ

97

çàéíÿòîñò³, óìîâ ïðàö³ ìîæóòü áóòè ïðèð³âíÿí³ äî 
íåäîáðîñîâ³ñíî¿ êîíêóðåíö³¿. Çàõîäè, ðåàë³çîâà-
í³ á³çíåñîì â ðàìêàõ ñîö³àëüíî¿ ïîë³òèêè, ìàþòü 
áóòè ñïðÿìîâàí³ ³ íà ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñ³â ðîáî-
òîäàâö³â â ñèñòåì³ ñîö³àëüíî–òðóäîâèõ â³äíîñèí 
÷åðåç ðåàë³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ 
(çðîñòàííÿ ïðèáóòêó ³ äîõîä³â ï³äïðèºìñòâà) ³ ñî-
ö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ (çðîñòàííÿ çàðîá³òíî¿ 
ïëàòè ïðàö³âíèê³â òà ôîðìóâàííÿ ñïðèÿòëèâèõ 
óìîâ äëÿ çä³éñíåííÿ òðóäîâî¿ ä³ÿëüíîñò³).

 Ôîðìóâàííÿ ³íòåðåñ³â ïðàö³âíèê³â ó ñèñòå-
ì³ òðóäîâèõ â³äíîñèí çà äîïîìîãîþ ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ÷åðåç ïîñèëåí-
íÿ ðîë³ ïðîôñï³ëîê ó ñîö³àëüíîìó ä³àëîç³ çà íà-
ñòóïíèìè îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè. Ïî–ïåðøå, 
ðîçøèðåííÿ ïðàâ ïðîôñï³ëîê ó çàêîíîòâîð÷³é 
ä³ÿëüíîñò³ ç äåëåãóâàííÿì ïîâíîâàæåíü êîíòðî-
ëþ ðåàë³çàö³¿ ³ äîòðèìàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü (íà 
äâî– òà òðèñòîðîíí³é îñíîâ³). Ïî–äðóãå, ðîçâèòîê 
íîâîãî íàïðÿìó äëÿ ïðîôñï³ëêîâîãî ðóõó (êîðïî-
ðàòèâíèõ ïðîôñï³ëîê), ÿê³ ìàþòü ðîçãëÿäàòèñÿ 
íå ÷åðåç òåíäåíö³þ äî óòâîðåííÿ «êèøåíüêîâèõ 
ïðîôñï³ëîê», à ÷åðåç çàö³êàâëåí³ñòü ðîáîòîäàâ-
ö³â òà ï³äâèùåííÿ ¿õ âëàñíîñò³ ó ïðîöåñàõ âçàº-
ìîä³¿ ç ïðàö³âíèêàìè. Ïî–òðåòº, ïîäàëüøèé ðîç-
âèòîê åëåìåíò³â ³íôðàñòðóêòóðè ñîö³àëüíîãî 
ïàðòíåðñòâà, çîêðåìà, ùî ñïðèÿþòü êîîðäèíà-
ö³¿ òà ³íòåãðàö³¿ ïðîôñï³ëêîâèõ îá’ºäíàíü óñ³õ ð³â-
í³â. Öå, ïåðø çà âñå, ñòâîðåííÿ êîîðäèíàö³éíèõ 
öåíòð³â. Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öèõ ôóíêö³é ìîæóòü áó-
òè âèêîðèñòàí³ ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êà-
ö³éí³ òåõíîëîã³¿ (íàïðèêëàä, ²íòåðíåò), ùî, â ñâîþ 
÷åðãó, ñïðèÿòèìå çíèæåííþ âèòðàò íà óòðèìàííÿ 
ïîä³áíèõ ñòðóêòóð. Ïî–÷åòâåðòå, ðîçøèðåííÿ êî-
ëà íå ò³ëüêè ïðàâ, àëå é îáîâ’ÿçê³â ïðîôñï³ëîê (³ 
ïðîôñï³ëêîâèõ ë³äåð³â ó òîìó ÷èñë³), ÿê³ âîíè áå-
ðóòü íà ñåáå äîáðîâ³ëüíî ïåðåä ïðàö³âíèêàìè òà 
ðîáîòîäàâöÿìè. Éäåòüñÿ ïðî óêëàäåííÿ äîãîâî-
ð³â, ùî ðåãóëþþòü ñîö³àëüíî–òðóäîâ³ â³äíîñèíè. 
Ò³ëüêè óêëàäåííÿ îñîáèñòèõ äîãîâîð³â ç êîæíèì 
ïðàö³âíèêîì ìîæå äàòè ï³äñòàâó ïðîôñï³ëêàì 
ââàæàòèñÿ ä³éñíèìè ¿õ ïðåäñòàâíèêàìè. Ïî–
ï’ÿòå, âñòàíîâëåííÿ ìàòåð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëü-
íîñò³ ïðîôñï³ëîê çà íåâèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå 
çîáîâ’ÿçàíü. ßê ïîêàçóº ïðàêòèêà ôóíêö³îíóâàí-
íÿ ïðîôñï³ëîê, îñòàíí³ äîñ³ íå çâèêëè áóäóâàòè 
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü íà çàñàäàõ þðèäè÷íî¿ òà ìàòå-
ð³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ÿê ïåðåä ïðàö³âíèêàìè, 
òàê ³ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè. Â äàíîìó âèïàäêó ìî-
âà éäå ïðî âñòàíîâëåííÿ ä³éñíî¿ ð³âíîïðàâíîñò³ 

ñòîð³í ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà â ÷àñòèí³ äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ, îáîâ’ÿçê³â ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³.
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Ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåííÿ åôåêòèâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåõàí³çìè ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ áàãàòîð³âíåâîãî ñóá’ºêòèâíîãî 
ôàêòîðà â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâîñòåé òà îáìåæåíü ñóá’ºêòèâíèõ âïëèâ³â íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ëîã³÷íîãî òà ³ñòîðè÷íîãî ï³äõîä³â â àíàë³-
ç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè ðåãóëÿòèâíèõ âïëèâ³â. Íàðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ñóá’ºêòíî–
ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí âèìàãàº äîïîâíåííÿ îá’ºêòèâíî–îð³ºíòîâàíîãî àíàë³çó äëÿ ðîçøèðåííÿ ³ óòî÷-
íåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ð³çíîð³âíåâîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó. Çîêðåìà, ïðè 
çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïðîöåñè 
õâèëåïîä³áí³ ³ ïîñòóïàëüíî–íåçâîðîòí³, çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³. Óìîâè, çàâäàííÿ, ïîòåíö³àë ìîæëè-
âîñòåé ³ çàãðîç ðîáëÿòü íåìèíó÷îþ ïîäàëüøó òðàíñôîðìàö³þ ìåòîäîëîã³é ³ ³íñòðóìåíòàð³¿â ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâñòâà ÿê ðåñóðñó íå ò³ëüêè âèâ÷åííÿ, àëå ³ êîíñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Ïðè 
öüîìó âçàºìîðåçîíóþòü ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ òà ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå çì³í. Àòòðàêòèâí³ñòü ÿê îð³ºí-


