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Ä³àïàçîí ìîæëèâîñòåé ³ îáìåæåííÿ åôåêòèâíîãî 
ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåõàí³çìè ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ áàãàòîð³âíåâîãî ñóá’ºêòèâíîãî 
ôàêòîðà â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º ðîçãëÿä ìîæëèâîñòåé òà îáìåæåíü ñóá’ºêòèâíèõ âïëèâ³â íà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè áàçóºòüñÿ íà ïîºäíàíí³ ëîã³÷íîãî òà ³ñòîðè÷íîãî ï³äõîä³â â àíàë³-
ç³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ÿê îñíîâè ðåãóëÿòèâíèõ âïëèâ³â. Íàðîñòàííÿ çíà÷åííÿ ñóá’ºêòíî–
ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí âèìàãàº äîïîâíåííÿ îá’ºêòèâíî–îð³ºíòîâàíîãî àíàë³çó äëÿ ðîçøèðåííÿ ³ óòî÷-
íåííÿ ³íñòðóìåíòàð³þ ð³çíîð³âíåâîãî ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî ðåãóëÿòèâíîãî âïëèâó. Çîêðåìà, ïðè 
çä³éñíåíí³ ñòðàòåã³÷íîãî âòðó÷àííÿ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè íåîáõ³äíî ðîçð³çíÿòè ïðîöåñè 
õâèëåïîä³áí³ ³ ïîñòóïàëüíî–íåçâîðîòí³, çàãàëüí³ òà ñïåöèô³÷í³. Óìîâè, çàâäàííÿ, ïîòåíö³àë ìîæëè-
âîñòåé ³ çàãðîç ðîáëÿòü íåìèíó÷îþ ïîäàëüøó òðàíñôîðìàö³þ ìåòîäîëîã³é ³ ³íñòðóìåíòàð³¿â ñóñï³ëü-
ñòâîçíàâñòâà ÿê ðåñóðñó íå ò³ëüêè âèâ÷åííÿ, àëå ³ êîíñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ. Ïðè 
öüîìó âçàºìîðåçîíóþòü ñîö³àëüíà ³íæåíåð³ÿ òà ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå çì³í. Àòòðàêòèâí³ñòü ÿê îð³ºí-
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òàö³ÿ íà àáñòðàêòí³ ö³ííîñò³ äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè íàâ÷àííÿ «ïðî íàëåæíå» ³ «ïðî ñóùå», ç³ñòàâëÿþ÷è 
ì³æ ñîáîþ ³äåàëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³, â³ðòóàëüí³ ³ ðåàëüí³ ñâ³òè, çàáåçïå÷óþ÷è êóìóëÿòèâí³ñòü âåêòîðà çì³-
íè óÿâëåíü ³ ðåàëüíîñò³. ²äåàëè ãðîìàäñüêî¿ ñïðàâåäëèâîñò³, ñâîáîäè ³ ð³âíîñò³ ïåðåëîìëþþòüñÿ êð³çü 
óÿâëåííÿ êîæíîãî êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ñêîíöåíòðîâàí³ â éîãî áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëî-
âèõ êîìïëåêñàõ, ðîëü ÿêèõ çðîñòàº ï³ä ÷àñ ôîðñîâàíèõ ìåæïàðàä³ãìàëüíèõ çì³í. 

²íôîðìàö³éíó áàçó äîñë³äæåííÿ ñòàíîâëÿòü íîðìàòèâí³ àêòè, â³ò÷èçíÿí³ òà çàðóá³æí³ ïóáë³êàö³¿, äî-
ñë³äæåííÿ ç ïèòàíü ðîçâèòêó ³íñòðóìåíòàð³þ ñâ³äîìîãî âïëèâó íà ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè: ïðîâåäåíî àíàë³ç ï³äõîä³â ³ ìîæëèâîñòåé ó âòðó÷àíí³ â ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ïðîöåñè íà ñòðàòåã³÷íîìó ð³âí³. Çàïðîïîíîâàíî øëÿõè ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³.

Âèñíîâêè: ï³äãîòîâêà òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ìàº âðàõîâóâàòè äè-
íàì³êó êîíô³ãóðàö³é ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³é. Áåçïåêà ³ ðîçâèòîê 
ñóñï³ëüñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì êîíòóð³â êîîðäèíàö³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ñòü ÿêèõ 
çóìîâëþº õàðàêòåð â³äïîâ³äåé ñîö³àëüíî¿ ö³ë³ñíîñò³ íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ âèêëèêè. Äëÿ óñï³øíîãî 
æ ïðîâåäåííÿ ñâîº¿ ÷åðãîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìóëþâàí-
íÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ðåã³îí ïîâèíåí êóëüòèâóâàòè ìåõàí³çìè íå «çîáîâ’ÿçóâàòè», «çìóøó-
âàòè», «àäì³í³ñòðóâàòè», à «çàðàæàòè», «çàõîïëþâàòè», «çàö³êàâëþâàòè», «ìîòèâóâàòè». Ïðè÷îìó 
÷åðåç á³ëüøîãî ä³àïàçîíó íàñë³äê³â âèêîðèñòàííÿ ñüîãîäí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, çáàãà÷åííÿ 
ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíè÷î¿ äåìîêðàò³¿, ãðóïîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî ÷àñó, êîðïîðàòèâ-
íî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâë³íñüêèõ êîìïîçèö³é 
â çìîç³ äàòè êîìïëåêñíèé ³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé êóìóëÿòèâíèé åôåêò ñîö³ºòàëüíîãî ð³âíÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: òðàíñôîðìàö³¿, ìîäåðí³çàö³ÿ, çì³íè, óïðàâë³ííÿ, ñòðàòåã³÷íå âòðó÷àííÿ, ïðî-
ãðàìóâàííÿ.

ØÅÄßÊÎÂ Â.Å.

Äèàïàçîí âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèÿ ýôôåêòèâíîãî 
ñòðàòåãè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà â ñîöèàëüíî–

ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû
Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ìåõàíèçìû ñòðàòåãè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà ìíîãîóðîâíåâîãî 

ñóáúåêòèâíîãî ôàêòîðà â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå âîçìîæíîñòåé è îãðàíè÷åíèé ñóáúåêòèâíûõ 
âîçäåéñòâèé íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû áàçèðóþòñÿ íà ñî÷åòàíèè ëîãè÷åñêîãî è èñòîðè÷åñêîãî ïîäõîäîâ 
â àíàëèçå ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ êàê îñíîâû ðåãóëÿòèâíûõ âîçäåéñòâèé. Íàðàñòà-
íèå çíà÷åíèÿ ñóáúåêòíî–ñóáúåêòíûõ îòíîøåíèé òðåáóåò äîïîëíåíèÿ îáúåêòèâíî–îðèåíòèðîâàííî-
ãî àíàëèçà äëÿ ðàñøèðåíèÿ è óòî÷íåíèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ðàçíîóðîâíåâîãî ñîöèàëüíî îòâåòñòâåí-
íîãî ðåãóëÿòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ. Â ÷àñòíîñòè, ïðè îñóùåñòâëåíèè ñòðàòåãè÷åñêîãî âìåøàòåëüñòâà 
â ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íåîáõîäèìî ðàçëè÷àòü ïðîöåññû âîëíîîáðàçíûå è ïîñòó-
ïàòåëüíî–íåîáðàòèìûå, çàêîíîìåðíîñòè îáùèå è ñïåöèôè÷åñêèå. Óñëîâèÿ, çàäà÷è, ïîòåíöèàë 
âîçìîæíîñòåé è óãðîç äåëàþò íåèçáåæíîé äàëüíåéøóþ òðàíñôîðìàöèþ ìåòîäîëîãèé è èíñòðó-
ìåíòàðèåâ îáùåñòâîâåäåíèÿ êàê ðåñóðñà íå òîëüêî èçó÷åíèÿ, íî è êîíñòðóêòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ 
íà ïðîèñõîäÿùåå. Ïðè ýòîì âçàèìîðåçîíèðóþò ñîöèàëüíàÿ èíæåíåðèÿ è îáùåñòâåííàÿ ñðåäà ïå-
ðåìåí. Àòòðàêòèâíîñòü êàê îðèåíòàöèÿ íà àáñòðàêòíûå öåííîñòè ïîçâîëÿåò ñîâìåùàòü ó÷åíèÿ «î 
äîëæíîì» è «î ñóùåì», ñîïîñòàâëÿÿ èäåàëüíûå è ìàòåðèàëüíûå, âèðòóàëüíûå è ðåàëüíûå ìèðû, 
îáåñïå÷èâàÿ êóìóëÿòèâíîñòü âåêòîðà èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâëåíèé è ðåàëüíîñòè. Èäåàëû îáùåñòâåí-
íîé ñïðàâåäëèâîñòè, ñâîáîäû è ðàâåíñòâà ïðåëîìëÿþòñÿ ñêâîçü ïðåäñòàâëåíèÿ êàæäîãî êóëüòóð-
íî–öèâèëèçàöèîííîãî ìèðà, ñêîíöåíòðèðîâàííûå â åãî áàçîâûõ öåííîñòíî–ñìûñëîâûõ êîìïëåê-
ñàõ, ðîëü êîòîðûõ âîçðàñòàåò âî âðåìÿ ôîðñèðîâàííûõ ìåæïàðàäèãìàëüíûõ èçìåíåíèé.

Èíôîðìàöèîííóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâëÿþò íîðìàòèâíûå àêòû, îòå÷åñòâåííûå è 
çàðóáåæíûå ïóáëèêàöèè, èññëåäîâàíèÿ ïî âîïðîñàì ðàçâèòèÿ èíñòðóìåíòàðèÿ ñîçíàòåëüíîãî 
âîçäåéñòâèÿ íà ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû.
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Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – ïðîâåäåí àíàëèç ïîäõîäîâ è âîçìîæíîñòåé âî âìåøàòåëüñòâå â ñî-
öèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèå ïðîöåññû íà ñòðàòåãè÷åñêîì óðîâíå. Ïðåäëîæåíû ïóòè ïîâûøåíèÿ åãî 
ýôôåêòèâíîñòè.

Âûâîäû: ïîäãîòîâêà è îñóùåñòâëåíèå ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ äîëæåí 
ó÷èòûâàòü äèíàìèêó êîíôèãóðàöèé êàê îáúåêòèâíûõ, òàê è ñóáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ òðàíñôîð-
ìàöèé. Áåçîïàñíîñòü è ðàçâèòèå îáùåñòâà îáåñïå÷èâàåòñÿ ôóíêöèîíèðîâàíèåì êîíòóðîâ êî-
îðäèíàöèè è ñàìîóïðàâëåíèÿ, êà÷åñòâî êîòîðûõ ïðåäîïðåäåëÿåò õàðàêòåð îòâåòîâ ñîöèàëüíîé 
öåëîñòíîñòè íà âíóòðåííèå è âíåøíèå âûçîâû. Äëÿ óñïåøíîãî æå ïðîâåäåíèÿ ñâîåé î÷åðåäíîé 
ìîäåðíèçàöèè è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ìåõàíèçìîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ æåëàåìûõ ïðåîá-
ðàçîâàíèé, ðåãèîí äîëæåí êóëüòèâèðîâàòü ìåõàíèçìû íå «îáÿçûâàòü», «çàñòàâëÿòü», «àäìèíè-
ñòðèðîâàòü», à «çàðàæàòü», «çàõâàòûâàòü», «çàèíòåðåñîâûâàòü», «ìîòèâèðîâàòü» . Ïðè÷åì èç–çà 
áîëüøîãî äèàïàçîíà ïîñëåäñòâèé èñïîëüçîâàíèÿ ñåãîäíÿ ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà, îáîãàùå-
íèÿ äåÿòåëüíîñòè, ïðîèçâîäñòâåííîé äåìîêðàòèè, ãðóïïîâîé îðãàíèçàöèè òðóäà, ãèáêîãî ðàáî÷å-
ãî âðåìåíè, êîðïîðàòèâíîé êóëüòóðû, ïðîåêòíî–ìàòðè÷íîãî óïðàâëåíèÿ è ñîçäàíèÿ íà èõ îñíî-
âå óïðàâëåí÷åñêèõ êîìïîçèöèé â ñîñòîÿíèè äàòü êîìïëåêñíûé èííîâàöèîííî–ñèíåðãåòè÷åñêèé 
êóìóëÿòèâíûé ýôôåêò ñîöèåòàëüíîãî óðîâíÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïîñòãëîáàëüíûå óñëîâèÿ, ïîñòèíäóñòðèàëüíûå îòíîøåíèÿ, ïîñò 
ñîâðåìåííûå òðàíñôîðìàöèè, ñòðàòåãèÿ, òàêòèêà è îïåðàòèâíîå èñêóññòâî ìîäåðíèçàöèè, ñòðà-
òåãè÷åñêàÿ êóëüòóðà.

SHEDYAKOV V.E.

Range of opportunities and limitations of effective strategic 
intervention in socio–economic processes

The subject of the research is the mechanisms of strategic intervention of a multi–level subjective 
factor in socio–economic processes. 

The purpose of this article is is to examine the possibilities and limitations of subjective influences 
on socio–economic processes.

The methodology of the work is is based on a combination of logical and historical approaches in the 
analysis of socio–economic processes as the basis of regulatory impacts. The increase in the value of 
subject–subject relations requires the addition of an objective–oriented analysis to expand and clarify 
the tools of multi–level socially responsible regulative influence. In particular, in the implementation 
of strategic interventions in socio–economic processes, it is necessary to distinguish between the 
processes of undulating and progressive–irreversible, general and specific patterns. Conditions, tasks, 
potential opportunities and threats make inevitable the further transformation of methodologies and 
tools of social science as a resource not only for learning, but also for a constructive impact on what 
is happening. At the same time, social engineering and the social environment of change mutually 
resonate. The attractiveness as a focus on abstract values makes it possible to combine the teachings 
«on the due» and «on the existing» comparing ideal and material, virtual and real worlds, ensuring the 
cumulativeness of the vector of change of ideas and reality. The ideals of social justice, freedom and 
equality are refracted through the ideas of each cultural and civilizational world, concentrated in its 
basic value–semantic complexes, whose role increases during forced inter–paradigmatic changes.

The information base of the research consists of normative acts, domestic and foreign publications, 
research on the development of tools of conscious influence on socio–economic processes.

The result of the work – analysis of approaches and opportunities in the intervention in the 
socio–economic processes at the strategic level. The ways of increasing its efficiency are proposed.

Conclusions: the preparation and realization of effective managerial influence should take into 
account the dynamics of configurations both objective and subjective factors of transformation. Security 
and development of society are ensured by the functioning of the coordination and self–governing 
circles, the quality of which determines the nature of the responses of social integrity to internal and 
external challenges. In order to successfully carry out its next modernization and effective use of the 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ 
ëþäñòâà âæå ñòàâ ïîð³âíÿºìî ç ïðèðîäîþ. ²ñòîò-
íî ï³äâèùóºòüñÿ ìàñøòàá âïëèâó ñóá’ºêòèâíîãî 
ôàêòîðà åêîíîì³êè, ãíó÷ê³ñòü ³ ì³íëèâ³ñòü ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. ² êîëèñü çäàâàëèñÿ 
íåïîðóøíèìè ñóñï³ëüí³ ï³äâàëèíè (ÿê ³ ïðèðîä-
í³ ëàíäøàôòè) âñå â á³ëüø³é ì³ð³ âèìàãàþòü çà-
õèñòó. Òèì ñàìèì óêðàé âàæëèâî äîòðèìóâàòèñÿ 
ïåâíî¿ ñòðàòåã³¿ âòðó÷àííÿ íå ò³ëüêè â ïðèðîä-
í³, àëå ³ â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ ïðîöåñè. Êîâçà-
þ÷³ ïîºäíàííÿ õàîñó ³ ïîðÿäêó äàðóþòü âñå íîâ³ 
êîìá³íàö³¿ ñòàí³â ³ ä³àïàçîíè ìîæëèâîñòåé ðîç-
âèòêó Óêðà¿íè. Óñï³øíèé ðîçâèòîê äåðæàâíî¿ 
ñòðàòåã³¿, ï³äòðèìàííÿ áàëàíñó ñòðàòåã³¿, òàêòèêè 
³ îïåðàòèêè ïåðåòâîðåíü ïåðåäáà÷àº óòî÷íåííÿ 
ìåòîäîëîã³¿ òà ðåñóðñíèõ áàç ìîäåëþâàííÿ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â. Êàðäèíàëüíå æ 
óñêëàäíåííÿ ñåðåäîâèùà, ëîã³êè ³ âçàºìîä³¿ ïî-
òîê³â òðàíñôîðìàö³é âèçèñêó àäåêâàòíîãî ³í-
ñòðóìåíòàð³þ àíàë³çó, ïðîãíîçó ³ êîíñòðóêòèâíèõ 
ä³é. Ó öèõ óìîâàõ ãëèáèíà ³ ñâîºð³äí³ñòü òðàíñ-
ôîðìàö³é çóìîâëþþòü ïîÿâó á³ëüø êîìïëåêñíèõ 
ïðîáëåì, çàâäàíü ³ ïîòðåáóþòü íîâèõ ìåõàí³çìàõ 
óïðàâë³ííÿ. Ïðè÷îìó çîâí³øí³ ³ âíóòð³øí³ äèíàì³-
êè, òðåíäè ì³êðî– òà ìàêðîð³âí³ ïîì³òíî âïëèâà-
þòü îäèí íà îäíîãî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç ïðîáëåìè. 
Êóëüòèâóâàííÿ âèâ÷åííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ïðè-
éíÿòòÿ ñòðàòåã³÷íèõ ð³øåíü â³äáóâàëîñÿ ç ãëèáîêî¿ 
äàâíèíè, – íàïðèêëàä, ³ñòîòí³ ¿¿ ïîëîæåííÿ âèêëà-
äåí³ ùå â òðàêòàò³ Ñóíü–Öçè «Ìèñòåöòâî â³éíè», 
àêòèâíî ðîçðîáëÿþòüñÿ ñòðàòåãàìè Â³çàíò³¿. Éî-
ãî ðåçóëüòàòè áóëè ñêîíöåíòðîâàí³ â ïðàöÿõ ìó-
äðåö³â, ïîëêîâîäö³â ³ äåðæàâíèõ ä³ÿ÷³â äàâíèíè. 
Ôîðìóâàííÿ ïîëîæåíü ñòðàòåã³¿ áóëî çàô³êñîâàíî 
â ïðàöÿõ Ì. Àëåêñººâà, Ï. Áàòîâà, Î. Áðóñèëîâà, 
Î. Ãîðáàòîâà, Ì. Ãîëîâ³íà, Î. ªãîðîâà, À. Æîì³í³, 
Î. ²ãíàòüºâà, Î. Êàëºäèíà, Ê. Êëàóçåâ³öà, À. Êîêî-
øèíà, Ë. Êîðí³ëîâà, Ã. Ëåºðà, Ä. Ì³ëþò³íà, Õ. Ìîëü-
òêå, Ì. Îãàðêîâà, Ê. Ðîêîññîâñüêîãî, Î. Ñâå÷³íà, 
À. Ñíåñàðåâà, Þ. Öåçàðÿ, Á. Øàïîøí³êîâà, à òà-
êîæ â ðîáîòàõ «Êîðïîðàòèâíà ñòðàòåã³ÿ» ². Àíñî-

ôà, «Êîíöåïö³ÿ êîðïîðàòèâíî¿ ñòðàòåã³¿» Ê. Åíäðþ, 
«Êîíêóðåíòíà ñòðàòåã³ÿ» Ì. Ïîðòåðà, «Ñòðàòå-
ã³ÿ ³ ïëàíóâàííÿ» Ä. Õàññ³, «Ñòðàòåã³÷íèé ìåíåäæ-
ìåíò» À. Òîìïñîíà ³ Äæ. Ñòð³êëåíäà, ³íøèõ ôà-
õ³âö³â ç ïèòàíü îïòèì³çàö³¿ ïðèéíÿòòÿ ïðàâë³íñüê³ 
ð³øåíü. Ãåîñòðàòåã³ÿ çàâæäè âêëþ÷àëà ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íó ñôåðó, çîêðåìà, åêîíîì³÷í³ ÷èííè-
êè â³éíè ³ êîíêóðåíö³¿. Óäîñêîíàëåííÿ ñòðàòåã³¿ ÿê 
ðåìåñëà, ìèñòåöòâà ³ íàóêè ñòîñóâàëîñÿ íå ò³ëüêè 
äî â³éñüêîâèõ, à é ñîö³àëüíèì ïðîöåñàì, òåíäåí-
ö³ÿì ñóñï³ëüíèõ çì³í. À â ì³ðó ïîñèëåííÿ âïëèâó íà 
ïðèéíÿòòÿ ³ ðåàë³çàö³þ ð³øåíü øèðîêèõ ìàñ çì³ñò 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â ñòàº íàéâàæëè-
â³øîþ ÷àñòèíîþ çì³í. Îñíîâîïîëîæíèêè ê³áåðíå-
òèêè äðóãîãî ïîðÿäêó: Ð. Àêîôô, Ë. Àðíîô Ë. Áåð-
òàëàíô³, Ï. Âåéñ, Ä. Ìàêî, Ì. Ìåñàðîâè÷, Ã. Ïàñê, 
². Òàêàõàðà, Õ. Ôåðñòåð, Ï. ×åêëàíä, Ó. ×åð÷ìåí, 
Ô. Åìåð³, Ó.Å. Åøá³, Å. ßí÷ – ñòâîðèëè ïåðåäóìîâè 
äëÿ âèð³øåííÿ ïðàêòèêî–òåîðåòè÷íèõ çàâäàíü ç 
ñàìîâðÿäíèìè ñòðóêòóðàìè â ñëàáîñòðóêòóðîâà-
íî¿ äèíàì³÷íîìó ñåðåäîâèù³. Äîñë³äíèêè ï³äõîä³â: 
Â. Àðíîëüä, Ñ.À. Àìïëá³, Ô. Âàðåëà, Å. Ãëàçåðñ-
ôåëüä, Ä. Ëåîíòüºâ, Ð. Ëåïà, Â. Ëåôåâð, ß. Ìàê–
Äåðìîíò, Ó.Ð. Ìàòóðàíà, Äæ. Î’Êîííîð, Ñ. Ï³ðîãîâ, 
Â. Ñêóð³õ³í, Ò. Òåñëåð, Ã. Õàêåí òà ³í. – ïðîäåìîí-
ñòðóâàëè åôåêòèâí³ñòü ¿õ çàñòîñóâàííÿ â ïîñòñó-
÷àñíèõ óìîâàõ. Â. Àôàíàñüºâà, Þ. Áàð³íîâ, Ç. Áà-
óìàí, Ó. Áåê, Ä. Áîéä, ². Âàëëåðñòàéí, À. Âåíäåë³í, 
Äæ. Ãâ³ø³àí³, Å. Ã³ääåíñ, Â. Ãîë³êîâ, Ë. Ãóì³ëüîâ, 
Ì. Ãóñåëüöºâà, Þ. Äàâèäîâ, À. Äåí³ñîâ, Æ. Äåð-
ð³äà, ². ²ëü¿í, Ä. Êàíåìàí, Ñ. Êàïèöà,  Ë. Êàðïîâ, 
Ì. Êàñòåëüñ, Â. Êîñîëàïîâ, ². Êîòëÿðîâ, Î. Êî-
÷åòêîâ, Ñ. Êðàâ÷åíêî, Î. Ëàð³÷åâ, Ì. Ëîêò³îíîâ, 
Í. Ëóìàí, Å. Ëþòòâàê, Ã. Ìàë³íåöüêèé, ². Ìî¿ñåºâà, 
Î. Ìîðãåíøòåðí, Ã. Îâåðñòð³ò, Äæ. Íàé, Äæ. Íå-
éìàí, Â. Ïèëèïåíêî, Ê. Ïîïïåð, ª. Ñòàðîñüöÿê, 
Í. Ñòºôàíîâ, Þ. Ò³õîìèðîâ, Æ. Òîùåíêî, Ä. Óàéëä, 
Á. Óêðà¿íö³â, À. ³ Ì. Ó³ëñîí, Ð. Óîòåðìåí, Æ. Ôðåñ-
êî, Ã. Ôðîí, Ô.À. Õàéºê, Í. ×åðí³íà, Äæ. Øàðï, 
². Øìåðë³íà, Ã. òà Ï. Ùåäðîâèöüê³, Â. Þä³í, Ñ. ßíã 
òà ³í. – âèâ÷èëè â³äïîâ³äí³ çì³íè ñîö³àëüíîãî ñå-
ðåäîâèùà, ïðîäóêòèâí³ñòü ³ ìåæ³ âïëèâ³â â íüîìó.

mechanisms for stimulating the desired transformations, the region must cultivate mechanisms not 
to «bind», «coerce», «administer», and «infect», «capture», «interest», «motivate» . Moreover, due 
to the greater range of consequences of the use of social partnership today, enrichment of activity, 
industrial democracy, group labour organization, flexible working hours, corporate culture, project–
matrix management, and the creation of management compositions on their basis, they are able to 
provide a complex innovation–synergetic cumulative effect of the societal level.

Keywords: transformations, modernization, changes, management, strategic intervention, programming.
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Ìåòà ñòàòò³ – õàðàêòåðèñòèêà âçàºìîä³¿ 
îá’ºêòèâíèõ òà ñóá’ºêòèâíèõ ÷èííèê³â åêîíîì³êè ç 
îêðåñëåííÿì ìåõàí³çì³â, ç îäíîãî áîêó, ñàìîðå-
ãóëÿö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó, ç ³íøîãî – ñòðàòåã³÷íîãî 
óïðàâë³ííÿ ñîö³ºòàëüíîãî ð³âíÿ äëÿ ïîäàëüøîãî 
âäîñêîíàëåííÿ íå ò³ëüêè ïðîãíîçíî–àíàë³òè÷íî-
ãî ³íñòðóìåíòàð³þ, à é ï³äãîòîâêè ³ çä³éñíåííÿ îð-
ãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ïðè÷èíîþ ³ óìî-
âîþ ñàìîðîçâèòêó ñòðóêòóðîâàíèõ ö³ë³ñíîñò³ âèñòó-
ïàº íàðîñòàííÿ ¿õ íåñò³éêîñò³ íà ð³âíÿõ á³ëüø âèñî-
êîãî ð³âíÿ îðãàí³çàö³¿ òà êîìïåíñàö³ÿ öüîãî ÷åðåç 
ïðèñêîðåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Ñàìå â³ä-
êðèò³ ñèñòåìè âñ³õ ð³âí³â, ïîì³òíî ÿê³ îòðèìóþòü ðè-
ñè íåñèñòåìíèõ ö³ë³ñíîñò³, – íîñ³¿ çàãàëüíî¿ åâîëþö³¿, 
ùî çàáåçïå÷óþòü ïðèäáàííÿ âñå íîâ³øèõ äèíàì³÷-
íèõ ðåæèì³â ñêëàäíîñò³. Ïðè÷îìó ñàì ìåõàí³çì öèõ 
çì³í ñòàº âñå á³ëüø õèìåðíèì, ñêëàäíèì. Ìåõàí³çì 
ñàìîðîçâèòêó äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äõîäèòè äî ïîºä-
íàííÿ öèêëó ³ ïîñòóïàëüíîãî ðóõó, ùî ïîâòîðþºòü-
ñÿ ³ íåïîâòîðíî–óí³êàëüíîãî ÿê äî ïåâíî¿ ³íâàð³àíòè 
ñòóïåí³â (â ò.÷. – ñòóïåí³â íåâïîðÿäêîâàíîñò³). Â ö³-
ëîìó åâîëþö³ÿ ³ ìîæå òðàêòóâàòèñÿ ÿê áàãàòîàñïåê-
òíà êîåâîëþö³ÿ (ñïîëó÷åíà åâîëþö³ÿ), ÿê çàêîíîì³ð-
íèé ïðèðîäíî–³ñòîðè÷íèé ïðîöåñ [1–4].

Ñàìîðîçâèòîê çà ðàõóíîê âçàºìîä³¿ æèòòºâèõ 
ñèë ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ö³ë³ñíîñò³, ÿê³ ôîðìó-
þòü ñâî¿ êîíòóðè ñàìîâðÿäóâàííÿ òà êîîðäèíàö³¿, 
çàáåçïå÷óº îðãàí³÷í³ñòü ñâî¿õ áåçïåêè ³ òðàíñ-
ôîðìóâàííÿ [5–7]. Ïðè÷îìó ³ñòîð³ÿ âèðîáèëà 
äåÿê³ íå çàâæäè î÷åâèäí³ çàêîíîì³ðíîñò³ ïåðå-
á³ãó ïðîöåñ³â, â ÿê³ ìè âñòóïàºìî. ¯õ âðàõóâàííÿ 
íåîáõ³äíî äëÿ óñï³øíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ-
íî¿ áàçè ç ìåòîþ êîíòðìàí³ïóëþâàííÿ, îðãàí³çà-
ö³¿ âïëèâó äëÿ ñòàá³ë³çàö³¿ ³ ðîçâèòêó âëàøòîâóþòü 
òåíäåíö³é, à òàêîæ òðàíñôîðìàö³¿ (ëîêàë³çàö³¿, 
ë³êâ³äàö³¿, ïåðåìèêàííÿ) íåáàæàíèõ òðåíä³â ³ çà-
ïîá³ãàííÿ ç³ñêîâçóâàííÿ óçäîâæ íèõ. Â ñóòòºâî-
ìó ñòóïåí³, çà çàãàëüíèì ïðàâèëîì, çíàííÿ ¿õ ìî-
æå êîìïåíñóâàòè â³äñóòí³ñòü ïîâíîòè ³íôîðìàö³¿. 
Âò³ì, ñàìå çíàííÿ îñîáëèâîñòåé ñòâîðþº ï³äñòà-
âè äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ñâî¿õ ö³ëÿõ êîíêðåòíèõ ñè-
òóàö³é. Ï³äòðèìêà ¿õ áàëàíñó ïåðåòâîðþº ñòðàòå-
ã³þ, òàêòèêó ³ îïåðàòèêó (îïåðàòèâíå ìèñòåöòâî) 
â íåâ³ä’ºìí³ ñêëàäîâ³ ñîö³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ. 
Ñâ³äîìå âèä³ëåííÿ ¿õ ³ çàñòîñóâàííÿ äî íèõ çà-
ãàëüíèõ çàêîíîì³ðíîñòåé äîçâîëÿº, â òîìó ÷èñë³, 
çä³éñíþâàòè ³ âèã³äíå äëÿ ñåáå â³äñòóï â³ä ïðàâèë.

Òî÷í³ñòü ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ïåðåä-
áà÷àº îáë³ê êîìàíäíî¿ âçàºìîä³¿ êîíòðàãåíò³â ³ 

àñèìåòð³þ ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïðè ïðèéíÿòò³ 
ð³øåíü êîæíèì. Íàéøèðøå ðîçïîâñþäæåííÿ ³í-
ôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â, ïî–ïåðøå, ïîñèëþº çàõà-
ðàùåí³ñòü ïîðîæí³é àáî íåïåðåâ³ðåíîþ ³íôîð-
ìàö³ºþ, ïî–äðóãå, çá³ëüøóº çíà÷åííÿ ôàêòîð³â 
äîñòóïó äî ¿¿ Ð³çíîÿê³ñí³ñòü ð³âíÿ, ïî–òðåòº, ï³äâè-
ùóº çíà÷åííÿ çàãàëüíîìåòîäîëîã³÷íîþ êóëüòó-
ðè, ùî äîçâîëÿº ïðèõîäèòè äî ïðàâèëüíèõ âèñíî-
âê³â, â³äáèðàþ÷è ç êóïè â³äîìîñòåé ä³éñíî âàæëèâ³ 
³ êîìá³íóþ÷è ÿê³ñí³ ³ ê³ëüê³ñí³ ìåòîäè àíàë³çó, ïðî-
ãíîçóâàííÿ òà ìîäåëþâàííÿ êîíñòðóêòèâíèõ ä³é 
â ïîñò³éíî ì³íëèâèõ îáñòàíîâö³. Êðèçà ïîøèðå-
íèõ ïðàêòèê ìóëüòèêóëüòóðàë³çìó âèìàãàº ôîð-
ìóâàííÿ íîâèõ óÿâëåíü ïðî ãðîìàäÿíñüê³ñòü, ùî 
âêëþ÷àþòü çíàííÿ ïðî àêòèâíó äèôóç³¿ ³äåîëî-
ã³é ÌÍÊ ³ áàãàòñòâ³ ëîêàëüíèõ òðàäèö³é, ðîçâèòêó 
ïðîòèð³÷ ì³æ ³íòåðåñàìè ãëîáàëüíîãî îë³ãàðõàòó ³ 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, ùî ô³êñóºòüñÿ çà 
äîïîìîãîþ çàñîá³â àíàë³òè÷íèõ ñòàòèêè ³ äèíàì³-
êè ³ äîçâîëÿº óòî÷íèòè ìåòîäîëîã³÷í³ òà ðåñóðñí³ 
ï³äñòàâè ïðîâåäåííÿ ôóòóðîä³àãíîñòèêè.

Âèÿâëåííÿ ïåð³îä³â öèêëó äîçâîëèëî ïåðåéòè äî 
á³ëüø êîíñòðóêòèâíîãî çîáðàæåííÿ á³îñîöèàëü-
íî¿ äèíàì³êè. Òåïåð îá’ºäíàâ÷èé ïðèíöèï ìîæíà 
óãëåä³òè ñêîð³øå íå â ñòàá³ëüíîìó ñòàí³, à â äè-
íàì³çì³ íåâð³âíîâàæåíèõ ñèñòåì, «ñòàá³ëüíî¿ íå-
ñòàá³ëüíîñò³». ßê³ñòü âèêîðèñòîâóâàíîãî ³íñòðó-
ìåíòàëüíîãî òà ìåòîäîëîã³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ 
ïðîöåñ³â ìîäåëþâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ âèïðîáîâó-
ºòüñÿ íà çëàì ðàäèêàëüí³ñòþ åêîíîì³÷íèõ òðàíñ-
ôîðìàö³é ³ ð³âíåì âñòàëè çàâäàíü. Ðàçîì ç òèì, 
íåäîñòàòíÿ ãëèáèíà ïåðâèííèõ àáñòðàêö³é ìîæå 
ñïðè÷èíèòè çà ñîáîþ çâóæåííÿ îäåðæóâàíèõ â 
ïðîöåñ³ ñõîäæåííÿ â³ä àáñòðàêòíîãî äî êîíêðåò-
íîãî ÿê òåîðåòè÷íèõ, òàê ³ ïðàêòè÷íèõ ðåêîìåí-
äàö³é. Îñíîâîþ ðåãóëÿðíîãî îòðèìàííÿ íåïåðåä-
áà÷åíèõ (â³äì³ííèõ â³ä äåêëàðîâàíèõ) ðåçóëüòàò³â 
ìîæå áóòè íå ò³ëüêè ñâîºêîðèñëèâèõ, ðîçá³æí³ñòü 
³íòåðåñ³â íàðîäíèõ ³ åë³òíèõ ãðóï, à é íåâì³í-
íÿ çä³éñíþâàòè ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
ïîñòñó÷àñíîãî ä³àïàçîíó ôóòóðîä³àãíîñòèêè ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, êîíâåðòîâàíîãî â 
÷èííèêè ãîñïîäàðñüêî¿ âëàäè [8–10].

Ðàçîì ç òèì, â³äìîâà æ â³ä ñâî¿õ ñòðàòåã³é ïðèð³-
êàº íà âòðàòó ñóá’ºêòíîñò³ ³ ïåðåòâîðåííÿ â îá’ºêò 
ñòðàòåã³é ÷óæèõ, îòæå, íà â³ä÷óæåííÿ â³ä âëàñ-
íèõ ñìèñë³â ³ ö³ííîñòåé, çîâí³øíþ ìàí³ïóëÿö³þ ³ 
åêñïëóàòàö³þ. Òàêèì ÷èíîì, ïîðÿä ç îá’ºêòèâíî–
îð³ºíòîâàíèì àíàë³çîì ïîñèëþºòüñÿ çíà÷åííÿ 
ñóá’ºêò–ñóá’ºêòíèõ â³äíîñèí, âì³ííÿ ¿õ îðãàí³çàö³¿ 
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äî çàãàëüíî¿ êîðèñò³. Îäíàê, ÷àñòî, âàæëèâî âì³-
òè íå íàìàãàòèñÿ íàâ’ÿçóâàòè ñâîº, à ðîáèòè éîãî 
ïðèâàáëèâèì, âèêîðèñòîâóþ÷è ÷óæå äëÿ çàõèñòó 
ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Çîêðåìà, â³äïîâ³äíî òåîð³¿ Äæî-
çåôà Îâåðòîíà, ³íòåðâàë ³äåé, ÿê³ ìîæóòü â êîæ-
íèé ïåâíèé ìîìåíò áóòè ïðèéíÿòí³ ñóñï³ëüñòâîì, 
³ ÿê³, â ðåçóëüòàò³, ò³ëüêè ³ âèñëîâëþþòüñÿ â³äêðè-
òî ïîë³òèêàìè, ùî íå áàæàþòü ðåïóòàö³¿ åêñòðå-
ì³ñò³â, ìîæå õàðàêòåðèçóâàòèñÿ ÿê â³êíî ìîæ-
ëèâîñòåé, ó ì³ðó íàáëèæåííÿ äî öåíòðó ÿêîãî ³äå¿ 
ïîñë³äîâíî ïðîõîäÿòü ñòàä³¿ íåìèñëèìèõ, ðàäè-
êàëüíèõ, ïðèéíÿòíèõ, ìóäðèõ, ïîïóëÿðíèõ, îô³-
ö³éíîãî êóðñó ïîë³òèêè. Ïîãëèáëåííÿ ³ ðîçøèðåí-
íÿ ìàñøòàá³â ð³çíîìàí³òíèõ àñïåêò³â çàãàëüíî¿ 
êðèçè: ñîö³àëüíîãî, ô³íàíñîâîãî, âèðîáíè÷îãî òà 
³í. – ñòàº íàéâàæëèâ³øîþ óìîâîþ ïðîäîâæåííÿ 
æèòòºä³ÿëüíîñò³ çàõ³äíî–õðèñòèÿíñüêî¿ öèâ³ë³çà-
ö³¿ â ¿¿ (ïîñò)ñó÷àñíî¿ ñóñï³ëüíî–³ñòîðè÷í³é ôîðì³. 
Â³äïîâ³äíî, ö³íà çáåðåæåííÿ ö³º¿ ìîäåë³ – ïîøè-
ðåííÿ êðèçè. Ðàçîì ç òèì, ìîæëèâîñò³ ïîñòìî-
äåðíó àæ í³ÿê íå âè÷åðïóþòüñÿ ïîãðîçàìè êîíòð-
ìîäåðíà, õî÷ ³ ìîæóòü ç³ðâàòèñÿ â íèõ, çîêðåìà 
– ÷åðåç ïîìèëêè ó ïîºäíàíí³ ñòðàòåã³¿, òàêòèêè òà 
îïåðàòèâíîãî ìèñòåöòâà òðàíñôîðìàö³é, íåñòà-
÷³ ³ííîâàò³êè. Âè÷åðïàííÿ ë³í³éíî¿ ëîã³êè çàõ³äíî-
ãî äîì³íóâàííÿ ï³äñèëþº ð³çîì³÷í³ ïðîöåñè. Âò³ì, 
àëüòåðíàòèâíèé çâè÷íîãî õàðàêòåð ¿õ ïðèðîäè 
÷àñîì ³íòåðïðåòóºòüñÿ ÿê âñüîãî ëèøå ïàðàäîê-
ñàëüí³ñòü ñïðèéíÿòòÿ.

Ðàçîì ç òèì, ÿê ïðîãðàìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, òàê ³ óïðàâë³í-
íÿ òåíäåíö³ÿìè íèí³øíüî¿ ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ 
ðåñóðñàìè ãðîìàäñüêîãî ñòðàòåã³÷íîãî äèçàé-
íó êîðåëþº ç îñîáëèâîñòÿìè ïîñòñó÷àñíîñ-
ò³ ÿê ñåðåäîâèùà ìîäåëåé ³ ïðàêòèê ôîðìóâàí-
íÿ ÷îðíîâîãî íà÷åðêó ìàéáóòíüîãî, ñòâîðåííÿ 
éîãî çàäóìó ³ âèÿâëåííÿ íàì³ðó, íàéá³ëüø çàãî-
ñòðåíî ïðîÿâëÿþ÷èñü ñàìå â ïåð³îä ôîðñîâàíèõ 
òðàíñôîðìàö³é. Ëþäñòâî âõîäèòü â ïåð³îä íàáà-
ãàòî á³ëüø ðàäèêàëüíèõ çì³í, í³æ çâè÷í³. Ðàäè-
êàëüíèé õàðàêòåð ³ ðîçìàõ òðàíñôîðìàö³é î÷å-
âèäí³. Éäåòüñÿ âæå íå ëèøå ïðî ïîë³òè÷í³ óìîâè 
ðåàë³çàö³¿ ñâîáîäè, à é ïðî çíà÷íî á³ëüø ãëî-
áàëüíèõ ¿¿ ïåðñïåêòèâè, ïîâ’ÿçàíèõ ç äîì³íàíòîþ 
òåðïèìîñò³ ³ áàãàòîóêëàäíîñò³. Çîêðåìà, ì³ãðàí-
òè, áåçðîá³òòÿ, òåðîðèçì ñòàëè íàéâàæëèâ³øèì 
ôàêòîðîì âíóòð³øíüîãî æèòòÿ êóëüòóðíî–öèâ³ë³-
çàö³éíèõ ñâ³ò³â, âïëèâàþ÷è íà ñòàí êîøèêà ïðàâ ³ 
ñâîáîä ëþäèíè. Òèì ÷àñîì, êîëè íåìàº ñòàá³ëü-
íîãî çîâí³øíüîãî îïîðè ó âèãëÿä³ çàãàëüíî¿ ³äå-

îëîã³¿, ºäèíîþ êóëüòóðè, ñòåðåîòèïíî¿ íàóêè, òîä³ 
íåîáõ³äíî âèçíàâàòè ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ íåñõî-
æîãî, îñîáëèâîãî ³ íåçâè÷àéíîãî. Îéêóìåíà âæå 
íå áóäå êîëèøíüîþ, âêëþ÷èâøè â ñâ³é ñòàí ³ ìè-
íóëå, ³ ñüîãîäåííÿ. Ïðè öüîìó, ÿê ïîêàçàëè ð³çíî-
ð³âíåâ³ âèáîðè 2016–2018 ðð. â ðÿä³ êðà¿í, òàê ³ 
íå çóì³ëè âèñóíóòè ³ âèðàçíî àðòèêóëþâàòè â³ä-
ïîâ³ä³ íà ÿê³ âèçíà÷àþòü ñâ³òîâ³ âèêëèêè òðàäè-
ö³éí³ ³äåîëîã³÷í³ ïàðò³¿ ç âîäîä³ëîì íà «ïðàâèõ» ³ 
«ë³âèõ» ïîñòóïàþòüñÿ ì³ñöåì ìåíø ñòðóêòóðî-
âàíîãî ïðîòèð³÷÷ÿ ãëîáàë³ñò³â ³ àíòèãëîáàë³ñò³â, 
³ñòåáë³øìåíòó ³ íàðîä³â. Ïîñòñó÷àñí³ñòü ïåðåä-
áà÷àº, ùî â ïðîöåñ³ çä³éñíåííÿ àíàë³çó, ïðî-
ãíîñòèêè ³ êîíñòðóêòèâíèõ ä³é ïî–ïåðåâàç³ äî-
âîäèòüñÿ ìàòè ñïðàâó ç³ ñëàáêîñòðóêòóðîâàíèì 
áàãàòîð³âíåâèì ñåðåäîâèùåì, äå ñõîäÿòüñÿ ³ 
ä³ôôóçóþòü àáñîëþòíî ð³çí³ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷í³ ëîã³êè ³ òåíäåíö³¿. Ö³ ï³äñòàâè ïðèçâîäÿòü äî 
ô³êñàö³¿ ñâ³äîìî á³ëüø ìîçà¿÷íèõ, ã³áðèäíèõ, êîí-
ãëîìåðàòíèõ ãðîìàäñüêèõ êîìóí³êàö³é, ÿê³ íåñóòü 
àêöåíòóâàííÿ ³íäèâ³äóàëüíî–ïñèõîëîã³÷íèõ (à íå 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèì) ïî÷àòêîì, òîìó çàì³ñòü 
çâè÷íèõ â ìèíóëîìó ³ºðàðõ³é ïîñèëþºòüñÿ ð³âíî-
çíà÷í³ñòü ð³çíîãî, ïîë³ñèñòåìí³ñòü, íåìîæëèâ³ñòü 
çàâ÷àñíîãî âñòàíîâëåííÿ æîðñòêîãî îäíàêîâîñ-
ò³ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ìàñøòàá³â ³ êàíîí³â 
(ïîðÿä ç ï³äâèùåííÿì â ãëîáàëüíèõ ìàñøòàáàõ 
òåõí³êî–òåõíîëîã³÷íî¿ ñòàíäàðòèçàö³¿).

Êîíêðåòíî–çàãàëüí³ ôîðìè ãåîñòðàòåã³÷íîãî 
ïîçèö³îíóâàííÿ àêòèâíî âáèðàþòü â ñåáå åíåð-
ã³þ ð³çíîìàí³òíèõ ïëàñò³â ìàòåð³àëüíîãî ³ ³äåàëü-
íîãî ð³âíÿ çä³éñíåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â. Àòòðàêòèâíîñòü ÿê òÿãà äî àáñòðàê-
òíèõ ö³ííîñòåé äîçâîëÿº ïîºäíóâàòè íàâ÷àííÿ 
«ïðî íàëåæíå» ³ «ïðî íàÿâíå», ç³ñòàâëÿþ÷è ³äå-
àëüí³ ³ ìàòåð³àëüí³, â³ðòóàëüí³ ³ ðåàëüí³ ñâ³òè, çà-
áåçïå÷óþ÷è êóìóëÿòèâíîñòü âåêòîðà çì³íè óÿâ-
ëåíü ³ ðåàëüíîñò³. Òèì ÷àñîì, îö³íêà ðåàëüíîãî 
â³äáóâàºòüñÿ â ïîð³âíÿíí³ éîãî ç ³äåàëüíèì. ²äå-
àëè ãðîìàäñüêèõ ñïðàâåäëèâîñò³, ñâîáîäè ³ ð³â-
íîñò³ ïåðåëîìëþþòüñÿ êð³çü óÿâëåííÿ êîæíîãî 
êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ñêîíöåíòðîâàí³ 
â éîãî áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìïëåêñàõ. 
Ìîäåëþâàííÿ æ ÿê ôîðìà ³íòåðïðåòàö³¿ ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íèõ òà ñîö³îêóëüòóðíèõ ïðîöåñ³â ìî-
æå âêëþ÷àòè: ñòàòèêó ³ äèíàì³êó, îïåðàò³êó, òàê-
òèêó ³ ñòðàòåã³þ, ìèíóëå, ñüîãîäåííÿ ³ ìàéáóòíº, 
ïîâåä³íêà îêðåìèõ ñóá’ºêò³â, ¿õ ãðóï ³ ïîòîêè ³ñ-
òîðè÷íèõ òðàíñôîðìàö³é, íà ð³âíÿõ ãëîáàëüíî-
ìó, ðåã³îíàëüíîìó, íàö³îíàëüíîìó, ì³êðîñòðóêòóð 
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³ êîíêðåòíîãî ³íäèâ³äà. Ïðè öüîìó îõîïëþþòü-
ñÿ òàê³ ¿õ êëþ÷îâ³ åëåìåíòè, ÿê àêòîðè, ðåñóðñè ³ 
ìåòîäîëîã³¿ ä³é. Âðàõîâóþòüñÿ ÿê çàêîíîì³ðíîñò³, 
òàê ³ â³äõèëåííÿ â³ä íèõ, ç çàâäàííÿìè ãàðìîí³çà-
ö³¿, ïîñèëåííÿ, îñëàáëåííÿ (ëîêàë³çàö³¿), ìîäåðí³-
çàö³¿ (îñó÷àñíåííÿ). Ðåàë³çàö³ÿ ñóò³ ìîäåëþâàííÿ 
â ôîðìàõ ³ åòàïàõ éîãî çä³éñíåííÿ äîçâîëÿº ³í-
òåãðóâàòè ïðîöåñè êåðîâàí³, ñàìîêåðîâàí³ ³ íå-
êåðîâàí³, âèçíà÷àòè ¿õ îáìåæåííÿ ³ âèá³ð îïòè-
ìàëüíèõ ä³é. Ïîáóäîâà ð³çíîìàí³òíèõ ìîäåëåé ò³é 
÷è ³íø³é ì³ð³ àáñòðàêòíîñò³ ñòàâèòü ïèòàííÿ â³ä-
ìåæóâàííÿ âàæëèâîãî ³ äðóãîðÿäíîãî, à òàêîæ ³í-
òåðïðåòàö³é ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â, â ò. ÷. äëÿ 
ö³ëåé ôóòóðîä³àãíîñòèêè.

Ðàçîì ç òèì, ÷àñîì ³íâåðñ³éí³ ÿâèùà íåêëà-
ñè÷íî¿ òðàíñôîðìàö³¿ äîçâîëÿþòü á³ëüø ïîâíî 
âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâí³ ïåðåòâîðåí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ôîðìè â ïðîöåñ³ ñîö³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ, êîëè íàÿâí³ñòü á³ëüøî¿ ê³ëüêîñò³ êåðîâàíèõ 
ïðîöåñ³â ïðèçâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ¿õ ³ºðàðõ³÷-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, òîáòî äî â³äòâîðåííÿ ³ºðàðõ³÷íîñ-
ò³ ñòðóêòóð ïîðÿä ç ïîáóäîâîþ ìåðåæåâèì, ìà-
òðè÷íèõ ³ ³í. À ñòðóêòóðà êåðîâàíîãî îá’ºêòà â 
êîæí³é ñèñòåì³ åêîíîì³êè âèìàãàº â³äïîâ³äíîñò³ 
ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ ³ì. Ïðè öüîìó åôåêòèâí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ òàêèõ ñèñòåì çàëåæèòü â³ä çáà-
ëàíñîâàíîñò³ âñ³õ ëàíîê ³ ¿õ ñâîº÷àñíîñò³ òà ðèò-
ì³÷íîñò³ âçàºìîä³¿. Äëÿ ñòðóêòóðóâàííÿ åêîíîì³êè 
òà îðãàí³çàö³éíî–óïðàâë³íñüêèõ òðàíñôîðìàö³é 
âñå á³ëüøîãî çíà÷åííÿ íàáóâàþòü êëàñòåðè åêî-
íîì³êè çíàíü, òåõíîîçáðîºí³ñòü ðîáî÷îãî ì³ñöÿ, 
îðãàí³÷íà áóäîâà êàï³òàëó, äð³áíîñåð³éíå âèðîá-
íèöòâî, êîîïåðàö³ÿ ³ âçàºìî³íòåãðîâàí³ñòü ïðî-
ìèñëîâèõ âóçë³â ³ òåõíîëîã³÷íèõ ñòàä³é.

Îñîáëèâî áàãàòèé ìîæëèâîñòÿìè ÿê âíóòð³ø-
í³õ ôëóêòóàö³é, òàê ³ çîâí³øí³õ âïëèâ³â ïåðåõ³äíèé 
ïåð³îä. Ó òîìó ÷èñë³ âêðàé ñåðéîçí³ ïåðñïåêòè-
âè òðàíñôîðìàö³é â òî÷ö³ á³ôóðêàö³¿ ï³ä ÷àñ ì³æ-
ïàðàä³ãìàëüíîãî ïåðåõîäó. Ðàçîì ç òèì, ÿê ïðî-
ãðàìóâàííÿ ìàéáóòí³õ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, òàê ³ óïðàâë³ííÿ òåíäåíö³ÿìè íèí³øíüî¿ 
ãîñïîäàðñüêîãî æèòòÿ ðåñóðñàìè ãðîìàäñüêî-
ãî ñòðàòåã³÷íîãî äèçàéíó êîðåëþº ç îñîáëèâîñ-
òÿìè ïîñòñó÷àñíîñò³ ÿê ñåðåäîâèùà ìîäåëåé ³ 
ïðàêòèê ôîðìóâàííÿ ÷îðíîâîãî íà÷åðêó ìàéáóò-
íüîãî, ñòâîðåííÿ éîãî çàäóìó ³ âèÿâëåííÿ íàì³ðó, 
íàéá³ëüø çàãîñòðåíî ïðîÿâëÿþ÷èñü ñàìå â ïå-
ð³îä ôîðñîâàíèõ òðàíñôîðìàö³é. Ëþäñòâî âõî-
äèòü â ïåð³îä íàáàãàòî á³ëüø ðàäèêàëüíèõ çì³í, 
í³æ çâè÷í³. Íèí³ çä³éñíþþòüñÿ çì³íè íå ò³ëüêè 

îêðåìèõ ñîö³àëüíèõ ³íñòèòóò³â, à é ñàìèõ ìîäå-
ëåé æèòòºä³ÿëüíîñò³ ³ ðîçâèòêó, êóëüòóðíîãî ñå-
ðåäîâèùà, â³äíîñèí ³ ñòðóêòóð. Ñóòü ÿêðàç â³ä-
áóâàºòüñÿ ïàðàäèãìàëüíîãî ïåðåõîäó ïîâ’ÿçàíî 
ç ïåðåðîñòàííÿì ñòàä³àëüíîãî (ôîðìàö³éíîãî, 
åòàïíîãî) ðîçâèòêó, ç ïîäîëàííÿì ìàòåð³àëü-
íî¿ äîì³íàíòè æèòòºä³ÿëüíîñò³. Ïðè â³äõîä³ ñîö³î-
êóëüòóðíî¿ ö³ë³ñíîñò³ â³ä ð³âíîâàãè, ç ïîäîëàííÿì 
ïîðîãó ñò³éêîñò³, âîíà âèÿâëÿºòüñÿ â õàîòè÷íî¿ 
îáëàñò³ ç áåçë³÷÷þ òî÷îê á³ôóðêàö³¿ ³ ñèëüíèìè 
íàñë³äêàìè äëÿ âèáîðó àòòðàêòîðà ñëàáêèõ âè-
ïàäêîâèõ ôëóêòóàö³é; «Êîëè íàâàíòàæåííÿ ïå-
ðåâåðøóº äåÿêå êðèòè÷íå çíà÷åííÿ, ïðÿìå ïîëî-
æåííÿ ñòàº íåñò³éêèì ³ ç’ÿâëÿþòüñÿ äâà íîâèõ ... 
ïîëîæåííÿ ð³âíîâàãè. Ïèòàííÿ ïðî òå, ÿêå ç öèõ 
äâîõ ïîëîæåíü íàáåðå ñòðèæåíü, íå ìîæå áó-
òè âèð³øåíå â ðàìêàõ ÷èñòî äåòåðì³í³ñòñüê³é òå-
îð³¿ (ÿêùî íå ïåðåäáà÷àºòüñÿ àñèìåòð³ÿ). Â ðå-
àëüí³é ñèòóàö³¿ åâîëþö³ÿ ñèñòåìè âèçíà÷àºòüñÿ 
ÿê äåòåðì³íîâàíèìè, òàê ³ âèïàäêîâèìè ôàêòî-
ðàìè («ñèëàìè») ... «âèïàäêîâ³ñòþ ³ íåîáõ³äí³ñòþ 
[11, c. 35]. Öå îçíà÷àº ðîçâèòîê ñòðóêòóðè ÷åðåç 
íåñò³éê³ñòü â ðåæèì³ «çàãîñòðåííÿ», òîáòî íàä-
øâèäêîãî (àñèìïòîòè÷íîãî) íàðîñòàííÿ ïðîöå-
ñ³â íà îñíîâ³ íåë³í³éíî¿ ïîçèòèâíîãî çâîðîòíî-
ãî çâ’ÿçêó. Âèÿâëÿºòüñÿ, ùî «íåìèíó÷èé ðîçïàä 
ñêëàäíèõ øâèäêî ñòðóêòóð – îäíà ç çàêîíîì³ð-
íîñòåé ñâ³òîóñòðîþ», à é ñàì³ «áëóêàííÿ ïî ïîëþ 
øëÿõ³â ðîçâèòêó ... íå áóäü–ÿê³, à â ðàìêàõ ö³ëêîì 
ïåâíîãî ... ïîëÿ ìîæëèâîñòåé» [12, c. 16, 20].

Âåëè÷åçíå çíà÷åííÿ äëÿ òî÷íîñò³ ìîäåëþâàííÿ 
ñóñï³ëüíèõ ïðîöåñ³â ³ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîãî 
âïëèâó íà íèõ ìàº îáë³ê ïîºäíàííÿ ïðîöåñ³â íå-
îáîðîòíèõ ³ öèêë³÷íèõ, ïîñòóïàëüíèõ ³ õâèëåïîä³á-
íèõ Ñîö³î´åíåç ïåðåäáà÷àº ðèòì³÷íå âèíèêíåííÿ, 
ðîçâèòîê, çì³íà ³ çíèêíåííÿ éîãî åëåìåíò³â (³íäè-
â³ä³â, çíàðÿäü ïðàö³, ñîö³àëüíèõ ãðóï, êëàñ³â, ñóñ-
ï³ëüíèõ â³äíîñèí) , òîáòî ³ ðîçâèòîê, ³ äåãðàäàö³þ, 
â³äíîñí³ ïðîãðåñ ³ ðåãðåñ êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³é-
íèõ ñâ³ò³â, ÿê³ º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ áóäü–ÿêî-
ãî ïåð³îäè÷íîãî ïðîöåñó. Àíàë³ç ðèòì³÷íîñò³ ñóñ-
ï³ëüíèõ çì³í, çàòðåáóâàíîñò³ ïåâíèõ ðèñ õàðàêòåðó 
ë³äåð³â, ïîë³òè÷íî¿ òà åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè 
ïðîâîäèâñÿ áàãàòüìà àâòîðàìè. Ó íèõ ð³çí³ äî-
ñë³äíèöüê³ øêîëè âèä³ëÿþòü, â³äïîâ³äíî äî ñâî-
¿õ ï³äõîäàìè ³ íàóêîâèìè çàâäàííÿìè, ð³çí³ åòàïè, 
ôàçè, ðèòìè, õâèë³ ³ öèêëè – ³ õàðàêòåðèçóþòü ìî-
ìåíòè ¿õ ïî÷àòêó ³ ðîçâèòêó / çàãàñàííÿ, à òàêîæ 
ôîðìè çíÿòòÿ. Òå, ùî ïðè ìîäåëþâàíí³ íà ïëîùè-
í³ ïîñòàº õâèëåïîä³áíèì ðóõîì, â îá’ºìíî¿ ïðåä-
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ñòàâëåíîñò³ ÷àñîì âèÿâëÿºòüñÿ ðîçêðó÷óâàííÿ 
(àáî, íàâïàêè, çâóæóºòüñÿ – ³ñòîòíî ÿê³ñòü çâî-
ðîòíèõ çâ’ÿçê³â) ñï³ðàëëþ. Îçíàêè êîíòðìîäåð-
íó â ñóñï³ëüíîìó æèòò³, ç³ñêîâçóâàííÿ â ñöåíàð³¿ 
ÿêîãî äîäàòêîâî ïðîâîêóºòüñÿ íåçàâåðøåí³ñòþ 
Âèñîêîãî Ìîäåðíó ³ íåîðãàí³÷í³ñòþ ïåðåòâîðåíü, 
âèÿâëÿþòü ðèçèêè íåîàðõà³êè ³ ðóéíóâàííÿì ïî-
òåíö³àëó ñòàíó ãîìåîñòàçó ÿê ð³âíîâàãè ç ïðèðî-
äîþ ³ îäèí ç îäíèì [13–16]. Â ð³çíèõ ñóñï³ëüíèõ 
ïðîöåñàõ ìîæíà â³äøóêàòè ³ åëåìåíòè äåãðàäà-
ö³¿ â ÷îìó–íåáóäü – ãîëîâíå, ùîá íå âîíè ñòàëè 
äîì³íóþ÷èìè, âèçíà÷àëüíèìè. Ðóõ â³ä ñîö³àëü-
íî–åêîíîì³÷íî¿ äîì³íàíòè äî ñîö³îåêîíîì³÷íî¿ 
ðèçîìè òà â³ä ñèñòåìè äî íåñèñòåìíî¿ ö³ë³ñíîñò³ 
³ñòîòíî ìîäèô³êóº àïàðàò ìîäåëþâàííÿ, çîêðåìà, 
çàòðåáóºòüñÿ ³íñòðóìåíòàð³é ê³áåðíåòèêè äðóãîãî 
ïîðÿäêó, òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ òîùî.

² íèí³ íà ôîðìóâàííÿ óñï³øíèõ ñòðàòåã³é ³ñòîò-
íî âïëèâàº íàêëàäåííÿ ïðîöåñ³â ê³áåðñîö³àë³çà-
ö³¿, ³íôîðìàòèçàö³¿ òà ï³äâèùåííÿ ðîë³ ²íòåðíå-
òó (çîêðåìà, ñîö³àëüíèõ ìåðåæ), ïîñòìîäåðí³çàö³¿, 
ðîçìèâàííÿ íàö³îíàëüíîãî ñóâåðåí³òåòó ãëîáàë³-
çàö³ºþ ³ ðåã³îíàë³çàö³ºþ, ïîºäíàííÿ ³íòåëåêòóàë³-
çàö³¿ òà ñòàíäàðòèçàö³¿ ñïðèéíÿòòÿ ³ ò.ï. Òàêèì ÷è-
íîì, âèêîðèñòàííÿ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâîãî ï³äñòàâè 
ïðè çä³éñíåíí³ ³íôîðìàö³éíîãî òèñêó ðîçðîáëÿ-
ëîñÿ â³äïîâ³äíî ðîçøèðåííþ ïðàêòèêè ³íôîðìà-
ö³éíîãî îáì³íó â ïðîöåñàõ ñîö³î´åíåçà. ² ñüîãîä-
í³ â ñâ³ò³ òðèâàº îñâîºííÿ ð³çíîìàí³òíèõ ï³äõîä³â, 
ïîâ’ÿçàíèõ ç äîñë³äæåííÿì ìåòîäîëîã³¿ âèâ÷åííÿ 
³ âïëèâó, ðîçâèòêîì óÿâëåíü ïðî ä³àïàçîí ¿¿ ïðî-
äóêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ, â òîìó ÷èñë³ – â ñîö³-
àëüí³é ïëîùèí³ ³íôîðìàö³éíî¿ ñôåðè. Ïðè âèêî-
ðèñòàíí³ ìåòîäîëîã³é ì’ÿêî¿ ñèëè, íåïðÿìèõ ä³é, 
ãíó÷êîþ âëàäè ñàìå îïîðà íà ö³íí³ñíî–ñìèñëîâ³ 
êîìïëåêñè ³ äîçâîëÿº äîñÿãàòè ðåàë³çàö³¿ ð³çíî-
ìàí³òíèõ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ôóòóðîä³àãíîñòèêè 
ç âèêîðèñòàííÿì óêóï³ ÿê ðàö³îíàëüíèõ, òàê ³ ³ððà-
ö³îíàëüíèõ çàñîá³â, ïîäîëàííÿì ÿê áàãàòüîõ ³íòå-
ëåêòóàëüíèõ ïàñòîê êðèòè÷íîñò³ ³ ñêåïòèöèçìó, òàê 
³ ìîäè íà ì³ñòèöèçì ³ àãíîñòèöèçì, åôåêòèâíèì 
³íòåãðóâàííÿì â ÿêèé ñêëàäàþòü óïðàâë³íñüêèõ 
êîìïîçèö³ÿõ ÿê³ñíî ð³çíèõ ðåñóðñíèõ áàç ³ ï³äõîä³â, 
ïåðåòâîðåííÿì ôîðì êóëüòóðíèõ òðàäèö³é íàðîäó 
â ñóñï³ëüíî çíà÷óù³ ñîö³àëüí³ ³ííîâàö³¿.

Äëÿ çàïîá³ãàííÿ äåãðàäàö³¿ ñóñï³ëüñòâà, ðîçâà-
ëó åêîíîì³êè, ðîçêðàäàííÿ äåðæàâíî¿ âëàñíîñò³ ³ 
âòðàòè êåðîâàíîñò³ ïðîöåñàìè, ùî â³äáóâàþòüñÿ, 
íåîáõ³äíî âðàõîâóâàòè ñîö³îêóëüòóðíó îñíîâó ³ 
ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷í³ íàñë³äêè åêîíîì³÷íèõ íàÿâ-

íèõ ³ ìîæëèâèõ òåíäåíö³é. Ç ïðîìèñëîâîãî â÷îðà 
ìîæíà çðîáèòè êðîê â ïîñò³íäóñòð³àëüíå çàâòðà 
ç éîãî ðèñàìè, à ìîæíà – â ïîçàâ÷îðà ç íàáî-
ðîì éîãî õàðàêòåðèñòèê. Âèá³ð: ï³äéîì àáî îáâàë 
– çä³éñíþºòüñÿ â ð³çíîêàë³áåðíèõ ìàëèõ ðîçâè-
ëîê ³ ïîòî÷íèõ ð³øåíü. Ïðè öüîìó íàéá³ëüø îð-
ãàí³÷íîþ ñòàº ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëþâàííÿ áàæàíèõ 
òðàíñôîðìàö³é, à íå äèðåêòèâíîãî ïðèìóñó äî 
íèõ. Ïîâ’ÿçàí³ ç ³äåÿìè ì’ÿêî¿ âëàäè, ãíó÷êîþ ñè-
ëè, íåïðÿìîãî âïëèâó ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ çäàò-
í³ âèð³øóâàòè çàâäàííÿ áàãàòîð³âíåâîãî âïëèâó 
íà ñëàáêîñòðóêòóðîâàí³ ñêëàäíîîðãàí³çîâàí³ ñî-
ö³àëüíî–åêîíîì³÷í³ îá’ºêòè. Âîíè ïðèïóñêàþòü, 
çîêðåìà, âèçíàííÿ íåïîâíîòè, ñóá’ºêòèâíîñò³ 
³ âíóòð³øíüî¿ îáìåæåíîñò³ çíàíü êîæíîãî, íå-
îáõ³äí³ñòü âðàõóâàííÿ êîìàíäíî¿ ãðè ñóá’ºêò³â. 
Ìîæëèâîñò³ ðàö³îíàëüíî ñïëàíîâàíèõ ³ äîáðå 
êåðîâàíèõ âïëèâ³â çàâæäè ëîêàëüí³. Îäíàê, êå-
ð³âíèê àæ í³ÿê íå áåçñèëèé, ÿêùî â ñòàí³ ñïèðà-
òèñÿ ïðè ïðèéíÿòò³ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà 
ëîã³êó àíàë³çó, ïðîãíîçó, õàðàêòåðèñòèêè ìîæëè-
âîñòåé ³ îáìåæåíü åôåêòèâíèõ êîíñòðóêòèâíèõ 
âïëèâ³â. Äåðæàâíà ñòðàòåã³ÿ çäàòíà ï³äñèëþâàòè 
êîðèñí³ ³ ëîêàë³çóâàòè øê³äëèâ³ äèíàì³êè, ï³äòðè-
ìóâàòè ïðîãðåñèâí³ òðàíñôîðìàö³¿, ï³äâèùóâàòè 
ð³âåíü äîâ³ðè â ñóñï³ëüñòâ³, çàáåçïå÷óâàòè ïðî-
äóêòèâíèé áàçèñ êîíñîë³äàö³¿, ôîðìóâàòè îð³-
ºíòèðè çì³í, âïëèâàòè íà ïðîõîäæåííÿ ïðîöåñ³â 
êåðîâàíèõ, ñàìîêåðîâàíèõ òà íåêåðîâàíèõ; îá-
ìåæåííÿ, ôîðìè òà ìåòîäè.

Çáåðåæåííÿ ñâîº¿ ³äåíòè÷íîñò³ ³ çàáåçïå÷åí-
íÿ äîâãîòðèâàëèõ ïðîöåñ³â ðîçâèòêó ïåðåäáà÷àº 
³ çì³öíåííÿ áàçîâèõ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèõ êîìï-
ëåêñ³â êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîãî ñâ³òó, ³ ï³äâè-
ùåííÿ ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ ïðàâ ³ ñâîáîä êîæ-
íîãî. Äëÿ öüîãî òâîð÷³ ö³ë³ «ìè ïîáóäóºìî, ìè 
ñòâîðèìî, ìè çìîæåìî» ïîâèíí³ ïðèéòè íà çì³-
íó ñïîæèâ÷èõ, ïàðàçèòè÷íèì, óòðèìàíñüê³–äèòÿ-
÷èì «íàì äàäóòü, íàì äîçâîëÿòü, íàñ ïðèéìóòü». 
Âèâ÷åííÿ ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèé îðãàí³çàö³¿ ð³çíèõ 
òèï³â ãîñïîäàðñüêèõ ñï³ëüíîò ³ êóëüòóðíî–öèâ³-
ë³çàö³éíèõ ñâ³ò³â, à òàêîæ íàäàþòüñÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ êîìïàðàòèâèñòèêîþ àëüòåðíàòèâ-
íèõ ï³äõîä³â ïðè õàðàêòåðèñòèö³ ôóíêö³îíóâàííÿ 
³ ðîçâèòêó ñèñòåì ³ áåçñèñòåìíèõ ö³ë³ñíîñò³ äå-
ìîíñòðóº âïëèâ íà åôåêòèâí³ñòü íîâî¿ ìîäåðí³-
çàö³¿ áàëàíñó ì³æ íàö³îíàëüíèìè òà ³ñòîðè÷íèìè 
îñîáëèâîñòÿìè îðãàí³çàö³¿ ïðîâ³äíèõ ðåñóðñíèõ 
áàç íàóêîâî–îñâ³òíüî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â ³ 
àäàïòàö³éíèìè ìîæëèâîñòÿìè. Â³äïîâ³äíî, óÿâ-
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ëåííÿ ïðî ñóñï³ëüñòâî ³ äåðæàâó çàãàëüíîãî ïðî-
öâ³òàííÿ (áëàãîïîëó÷÷ÿ) ñüîãîäí³ çâ’ÿçóþòüñÿ, 
ñêîð³øå, ç ö³íí³ñíî–ñìèñëîâèìè êîìïëåêñàìè íå 
áåçä³ÿëüí³ñòü ³ ñïîæèâàöòâà, à òâîðåííÿ ³ òâîð-
÷îãî ïîøóêó. Äîì³íàíòíà ïðè ïåðåòâîðåííÿõ ìå-
òîäîëîã³ÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ â³äíîñèí ³ ìîäå-
ëåé êëþ÷îâèõ ð³øåíü îòðèìóº ñâîº ðîçãîðòàííÿ ³ 
â ïàðàìåòðàõ åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ïåðåôîð-
ìàòóâàòè ñóñï³ëüñòâà. Òîìó çàëó÷åííÿ ñïóñêî-
âèõ ãà÷ê³â ìåõàí³çì³â çàïóñêó ïîçèòèâíèõ çì³í ó 
âñüîìó êóëüòóðíî–öèâ³ë³çàö³éíîìó ñâ³ò³ âèìàãàº 
ïð³îðèòåòíî¿ óâàãè äî óïðàâë³ííÿ çíàííÿìè çà 
äîïîìîãîþ äåðæàâíî¿ ³ ðåã³îíàëüíî¿ ï³äòðèìêè 
îñâ³òíüî–íàóêîâî–âèðîáíè÷èõ êîìïëåêñ³â.

Âèñíîâêè
Òàêèì ÷èíîì, óìîâè, çàâäàííÿ, ïîòåíö³àë ìîæ-

ëèâîñòåé ³ çàãðîç ðîáëÿòü íåìèíó÷îþ ïîäàëü-
øó òðàíñôîðìàö³þ ìåòîäîëîã³é ³ ³íñòðóìåíòàð³¿â 
ñóñï³ëüñòâîçíàâñòâà ÿê ðåñóðñó íå ò³ëüêè âèâ÷åí-
íÿ, àëå ³ êîíñòðóêòèâíîãî âïëèâó íà òå, ùî â³äáó-
âàºòüñÿ. Ïðè öüîìó âçàºìîðåçîíóþòü ñîö³àëüíà 
³íæåíåð³ÿ òà ñóñï³ëüíå ñåðåäîâèùå çì³í. Êðàé-
íº ïîì³òí³ óñï³õè â íàäàíí³ ãîñïîäàðñüê³é ïðàêòèö³ 
àðñåíàëó ð³çíîð³âíåâîãî âïëèâó ðîáëÿòüñÿ ñîö³-
àëüíî–åêîíîì³÷íîþ ê³áåðíåòèêîþ ö³ë³ñíîñòåé, ùî 
çä³áí³ äî ñàìîîðãàí³çàö³¿ òà ñàìîðîçâèòêó.

Îäíîçíà÷í³ñòü ïðè÷èííî–íàñë³äêîâèõ çâ’ÿçê³â 
(ìîäåëü «äåðåâà») äàâíî ïåðåðîñëà â ìîäåëü 
«êóùà» (ùî õàðàêòåðèçóº ñîö³àëüí³ñòü, ùî âè-
ðîñëà äî áàãàòîôàêòîðíîñò³) ³ «ð³çîìó» ñòîõàñ-
òè÷íîãî ñòàíó ñîö³àëüíîñò³, äå ñïëåòåí³ íàéõè-
ìåðí³ø³ ïîºäíàííÿ ëîã³êè áóòòÿ. Êîæíà ãàëóçü 
ìîæå ñòàòè êîðåíåì, âóçëîì íîâîãî ðîçâèòêó. Çà 
öèõ óìîâ ï³äãîòîâêà òà çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî 
óïðàâë³íñüêîãî âïëèâó ìàº âðàõîâóâàòè äèíàì³-
êó êîíô³ãóðàö³é ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ 
÷èííèê³â òðàíñôîðìàö³é. Áåçïåêà ³ ðîçâèòîê ñóñ-
ï³ëüñòâà çàáåçïå÷óºòüñÿ ôóíêö³îíóâàííÿì êîí-
òóð³â êîîðäèíàö³¿ òà ñàìîâðÿäóâàííÿ, ÿê³ñòü ÿêèõ 
çóìîâëþº õàðàêòåð â³äïîâ³äåé ñîö³àëüíî¿ ö³ë³ñ-
íîñò³ íà âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ âèêëèêè. Äëÿ óñï³ø-
íîãî æ ïðîâåäåííÿ ñâîº¿ ÷åðãîâî¿ ìîäåðí³çàö³¿ òà 
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìåõàí³çì³â ñòèìó-
ëþâàííÿ áàæàíèõ òðàíñôîðìàö³é, ðåã³îí ïîâè-
íåí êóëüòèâóâàòè ìåõàí³çìè íå «çîáîâ’ÿçóâàòè», 
«çìóøóâàòè», «àäì³í³ñòðóâàòè», à «çàðàæàòè», 
«çàõîïëþâàòè», «çàö³êàâëþâàòè», «ìîòèâóâàòè». 
Ïðè÷îìó ÷åðåç á³ëüøîãî ä³àïàçîíó íàñë³äê³â âè-
êîðèñòàííÿ ñüîãîäí³ ñîö³àëüíîãî ïàðòíåðñòâà, 

çáàãà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³, âèðîáíè÷î¿ äåìîêðà-
ò³¿, ãðóïîâèé îðãàí³çàö³¿ ïðàö³, ãíó÷êîãî ðîáî÷îãî 
÷àñó, êîðïîðàòèâíî¿ êóëüòóðè, ïðîåêòíî–ìàòðè÷-
íîãî óïðàâë³ííÿ ³ ñòâîðåííÿ íà ¿õ îñíîâ³ óïðàâ-
ë³íñüêèõ êîìïîçèö³é â çìîç³ äàòè êîìïëåêñíèé 
³ííîâàö³éíî–ñèíåðãåòè÷íèé êóìóëÿòèâíèé åôåêò 
ñîö³ºòàëüíîãî ð³âíÿ.

Òðèâàëà åïîõà ïð³îðèòåòó ãîíêè çà ð³âíåì çà-
äîâîëåííÿ çðîñòàþ÷èõ ìàòåð³àëüíèõ ïîòðåá íà 
áàç³ âèòðà÷àííÿ ïðîñòîãî ïðàö³ çðèìî âèÿâèëà 
ñâî¿ ìåæ³, ïîâ’ÿçàí³ ç íåð³âíîì³ðí³ñòþ êîíöåí-
òðàö³¿ ìîæëèâîñòåé ³ ïîãðîçàìè íå ò³ëüêè åêîëîã³¿ 
ëþäèíè, àëå ³ âñ³º¿ ïëàíåòàðíî¿ åêîñèñòåì³. Ïîñò-
ñó÷àñí³ñòü, ïîñò³íäóñòð³àë³çì ³ ïîñòãëîáàë³çì 
ï³äñèëþþòü äðåéô ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí â íà-
ïðÿìêó ï³äâèùåííÿ ðîë³ çíàííÿ ³ ³íòåëåêòîºìíèì 
ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íèì áàç. ßêùî ðàí³øå ëþ-
äèíà, ÿê ïðàâèëî, ðåàë³çîâóâàâñÿ â ñòðîãèõ ðàì-
êàõ âèçíà÷åíî¿ íàðîäæåííÿì æèòòºâî¿ äîðîãè, òî 
ñüîãîäí³ â ñîö³àëüíîìó ìàñøòàá³ ñâîáîäà âèáî-
ðó â ïðîäóêóâàíí³ ñìèñë³â çì³íèëà êîëèøíþ ñâî-
áîäó â³ä âèáîðó ç ðåäóêö³ºþ äî òâàðèííî–ðå÷î-
âî¿ ðåïðîäóêö³¿. Îäíî÷àñíî, äóõîâíà òâîð÷³ñòü ÿê 
íåâ³ä’ºìíà âèçíà÷åí³ñòü äóõîâíîãî âèðîáíèöòâà, 
âèÿâëÿºòüñÿ âêðàé ÷óòëèâèì äî â³ä÷óæóº ëþä-
ñüêó îñîáèñò³ñòü ôàêòîð³â. Ðàçîì ç òèì, çðîñòàº 
çàö³êàâëåí³ñòü â ïàðàçèòóâàíí³ ñàìå íà äóõîâí³é 
(çîêðåìà, ³íòåëåêòóàëüíî¿) îáäàðîâàíîñò³, çðó-
øóþ÷è àêöåíòè â ïðîöåñàõ â³ä÷óæåííÿ.

Íà íàøó äóìêó, ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñ-
ò³ ïîäàëüøèõ íàóêîâèõ ðîçâ³äîê â öüîìó íàïðÿ-
ì³ ìîæíà î÷³êóâàòè ïðè ïð³îðèòåòíîìó àíàë³ç³ 
ðåñóðñíî–ìåòîäîëîã³÷íîãî äðåéôó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ çàñîá³â ïîñòñó÷àñíîñò³.
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ïîñëóãè, ïîïèò òà ïðîïîçèö³ÿ íà ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, äåô³öèò ñïîæèâ÷èõ òîâàð³â, ³íôëÿö³ÿ.

ÃÐÎÌÎÂ Â.Á.

Ïîòðåáèòåëüñêèé ñïðîñ êàê ðåñóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ôîðìèðîâà-

íèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå è àíàëèç âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî 
ñïðîñà è äðóãèõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ. 

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ îñíîâûâàþòñÿ íà îáùåíàó÷íûõ ïðèíöèïàõ è ôóíäàìåíòàëüíûõ ïîëî-
æåíèÿõ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, ìàðêåòèíãà è ñòàòèñòèêè, è âêëþ÷àþò â ñåáÿ ìåòîäû ñðàâíèòåëü-
íîãî àíàëèçà, ýêîíîìèêî–ìàòåìàòè÷åñêîãî ìîäåëèðîâàíèÿ, ïðîãíîçèðîâàíèÿ è äðóãèå.

Ðåçóëüòàòîì ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ îáîáùåíèå òåîðåòè÷åñêèõ è ìåòîäîëîãè÷åñêèõ îñíîâ ôîðìèðî-
âàíèÿ è âçàèìîçàâèñèìîñòè ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà è äðóãèõ ôàêòîðîâ ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì, â ÷àñ-
òè ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íà îòðàñëåâîì, ìåæîòðàñëåâîì 
è ðåãèîíàëüíîì óðîâíÿõ, ñôåðà ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç-
âèòèÿ â èíòåðåñàõ áûñòðîãî ðîñòà óðîâíÿ æèçíè íà îñíîâå ðàçâèòèÿ âíóòðåííåãî ïðîèçâîäñòâà ïî-
òðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ è óñëóã íà îñíîâå èìïîðòîçàìåùåíèÿ è ìàêðîôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè.

Âûâîäû. Ñôîðìèðîâàíû ïðåèìóùåñòâà ïîòðåáèòåëüñêîãî ñïðîñà êàê ñòèìóëèðóþùåãî ôàêòî-
ðà ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, îïðåäåëåíû óñëîâèÿ ñòàáèëüíîñòè è ïðîäîëæèòåëüíîñòè ýôôåêòèâíîãî 


