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Îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–
êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º ìåòîäè÷í³ àñïåêòè âïëèâó óïðàâë³íñüêèõ ïðîöåñ³â íà ï³äïðèºìñòâà 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ñòàíó óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè òà ôîðìóâàííÿ ïðîïîçèö³é ç ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ åôåêòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè: ³ñòîðè÷-
íèé àíàë³ç, ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç òåíäåíö³é; àíàë³ç òà ñèíòåç; àíàë³òè÷íèé; ñèñòåìíèé; ñòàòèñòè÷-
íî–åêîíîì³÷íèé àíàë³ç.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñòàòò³ ðîçãëÿíóòî ï³äõîäè äî îïòèìàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. Çàïðîïîíîâàíî âðàõóâàòè ñó÷àñí³ îñî-
áëèâîñò³ ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é â íàø³é êðà¿í³ ³ ïåðåîð³ºíòóâàòè ³ñíóþ÷³ ï³äïðèºìñòâà ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè íà àäàïòîâàí³ äî ãëîáàëüíèõ çì³í êîìåðö³éí³ ï³äïðèºìñòâà.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñîö³àëüíà åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïî-
äàðñòâîì, â ÷àñòèí³ äåðæàâíèõ ñèñòåì ³ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ åêîíîì³êîþ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîãî 
ðîçâèòêó ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè.

Âèñíîâêè. Ïðîâ³äíèì ÷èííèêîì åôåêòèâíîñò³ â íîâèõ óìîâàõ º âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè êîíòðî-
ë³íãó, ÿêà ôîðìóº êîíêóðåíòîñïðîìîæíó ³ àäàïòîâàíó ï³ä øâèäêîçì³íí³ óìîâè îðãàí³çàö³éíó ñòðóê-
òóðó ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é, 
åôåêòèâí³ñòü â îðãàí³çàö³ÿõ ñôåðè ïîñëóã.

ÀÒÀÌÀÍÞÊ À.À.

Îñîáåííîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíî–
êóëüòóðíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ìåòîäè÷åñêèå àñïåêòû âëèÿíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ïðîöåñ-
ñîâ íà ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé 
ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû è ôîðìèðîâàíèå ïðåäëîæåíèé ïî èõ óñòîé÷èâîìó ðàçâèòèþ 
íà îñíîâå ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû: èñòî-
ðè÷åñêèé àíàëèç, ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåíäåíöèé; àíàëèç è ñèíòåç; àíàëèòè÷åñêèé; ñèñòåìíûé; 
ñòàòèñòè÷åñêè–ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ï³äïðèºìñòâà ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè çíàõîäÿòüñÿ â äåïðåñèâíîìó ñòàí³, ùî 
ïîâ’ÿçàíî ç ö³ëîþ íèçêîþ ïðîáëåì ðåôîðìóâàí-
íÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ñôåðè íàøî¿ êðà¿íè çà 
îñòàíí³ 30 ðîê³â. Ïåðåõ³ä â³ä àäì³í³ñòðàòèâíî–êî-
ìàíäíî¿ ñèñòåìè äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí ñóòòºâî 
çì³íèâ óñòð³é æèòòÿ â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà-
¿íè. Öåíòðàë³çîâàíå ô³íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ñî-
ö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ìàéæå ïðèïèíèëîñü, 
ì³ñöåâ³ ñ³ëüñüê³ êîëåêòèâí³ ãîñïîäàðñòâà â àáñî-
ëþòí³é ïåðåâàæí³é á³ëüøîñò³ çáàíêðóòóâàëè, à ïî-

ÿâà ôåðìåðñüêèõ ñ³ìåéíèõ ãîñïîäàðñòâ çà ïðè-
ðîäîþ ¿õ ä³ÿëüíîñò³ íå ïîâ’ÿçàíà ç ö³ºþ ñôåðîþ. 
Òîìó ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çàíåïàä â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³ ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ³ 
öå îáóìîâëþº àêòóàëüí³ñòü ïèòàííÿ ùîäî ¿õ â³ä-
ðîäæåííÿ, åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñèñòåìíî-
ãî ðîçâèòêó, âðàõîâóþ÷è ³ñíóþ÷³ ðåàë³¿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íîãî æèòòÿ â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. Ó 
íàóêîâ³é ë³òåðàòóð³ ïðîáëåìàìè ðîçâèòêó ñîö³àëü-
íî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè 
çàéìàëèñü òàê³ äîñë³äíèêè, ÿê: Ë. Àáðàìîâ [8], Ò. 

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå ðàññìîòðåíû ïîäõîäû ïî îïòèìàëüíîìó óïðàâëåíèþ ïðåä-
ïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû. Ïðåäëîæåíî ó÷åñòü 
ñîâðåìåííûå îñîáåííîñòè ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â íàøåé ñòðàíå è ïåðåîðèåíòèðîâàòü 
ñóùåñòâóþùèå ïðåäïðèÿòèÿ ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû íà àäàïòèðîâàííûå ê ãëîáàëüíûì èç-
ìåíåíèÿì êîììåð÷åñêèå ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñîöèàëüíàÿ ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíûì õî-
çÿéñòâîì, â ÷àñòè ãîñóäàðñòâåííûõ ñèñòåì è ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé íà óðîâíå ðå-
ãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé Óêðàèíû.

Âûâîäû. Âåäóùèì ôàêòîðîì ýôôåêòèâíîñòè â íîâûõ óñëîâèÿõ ÿâëÿåòñÿ âíåäðåíèå ñèñòåìû êîíòð-
îëëèíãà, êîòîðàÿ ôîðìèðóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ è àäàïòèðîâàííóþ ïîä áûñòðî ìåíÿþùèåñÿ óñëîâèÿ 
îðãàíèçàöèîííóþ ñòðóêòóðó ïðåäïðèÿòèé ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèÿìè ñîöèàëüíî–êóëüòóðíîé ñôåðû ñåëüñêèõ òåððè-
òîðèé, ýôôåêòèâíîñòü â îðãàíèçàöèÿõ ñôåðû óñëóã.

ATAMANYUK O.O.

Features of management of enterprises of the social and 
cultural sphere of rural territories of Ukraine

The subject of the research is the methodological aspects of the influence of management 
processes on the enterprises of the socio–cultural sphere of the rural territories of Ukraine.

The aim of the research is to analyze the management of enterprises in the socio–cultural sphere 
of the rural territories of Ukraine and the formation of proposals for their sustainable development 
based on effective management.

Methods of research. The work uses general scientific and special methods: historical analysis, 
comparative analysis of trends; analysis and synthesis; analytical; system; statistical and economic analysis.

Results of work. The article discusses approaches to the optimal management of enterprises in 
the socio–cultural sphere of rural areas of Ukraine. It was proposed to take into account the modern 
features of the development of rural areas in our country and to reorient the existing enterprises of 
the socio–cultural sphere to commercial enterprises adapted to global changes.

The field of application of results. Social economy and national economy management, in the 
part of state systems and mechanisms of economic management at the level of regional development 
of rural territories of Ukraine.

Conclusions. The leading factor of efficiency in the new conditions is the introduction of a controlling 
system that forms the organizational structure of the enterprises of the socio–cultural sphere of rural 
territories that is competitive and adapted to rapidly changing conditions.

Key words: management of social and cultural enterprises in rural areas, efficiency in organizations 
of the service sector.
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Àçàðîâà [8], Â. Áàêóìåíêî, Â. Áîéêî [2], Î. Äðàãàí, 
Ñ. Êðàâ÷åíêî, Ë. Êóðàêîâ, Â. Êóöåíêî [7], À. Ìèõ-
íåíêî, ².Â.Ïåòðîâà, ª. Ðåäçþê [5], Â. Îãàðåíêî, 
Ä. Ñîëîõà, À. Õàëåöüêà, Î. ×åðíèø, Ë. Øìîðãóí 
[6], Î. Ùåðáèíà–ßêîâëåâà òà ³í. Âðàõîâóþ÷è ¿õ 
íàïðàöþâàííÿ çà ö³ºþ ïðîáëåìàòèêîþ, ñë³ä çàó-
âàæèòè, ùî çàëèøàþòüñÿ íåäîñòàòíüî äîñë³äæå-
íèìè ïèòàííÿ ñó÷àñíîãî ñòàëîãî â³äðîäæåííÿ òà 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ 
ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè. 

Ìåòà ñòàòò³ – íà îñíîâ³ àíàë³çó ñó÷àñíîãî 
ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ñôîðìóâàòè ïðîïî-
çèö³¿ ç ¿õ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ åôåêòèâ-
íîãî ìåíåäæìåíòó. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Çã³äíî ³ç Çàêî-
íîì Óêðà¿íè «Ïðî êóëüòóðó» (2011, ¹ 24, ñò.168): 
áàçîâà ìåðåæà çàêëàä³â êóëüòóðè – êîìïëåêñ ï³ä-
ïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ çàêëàä³â êóëüòó-
ðè äåðæàâíî¿ òà êîìóíàëüíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³, ä³-
ÿëüí³ñòü ÿêèõ ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó òâîð÷îñò³ ëþäèíè, çáè-
ðàííÿ, çáåðåæåííÿ, âèêîðèñòàííÿ ³ ïîøèðåííÿ ³í-
ôîðìàö³¿ ïðî ìàòåð³àëüí³ òà äóõîâí³ êóëüòóðí³ ö³í-
íîñò³, íàóêîâ³ ðîçðîáêè, à òàêîæ íà çàáåçïå÷åííÿ 
ö³ë³ñíîñò³ êóëüòóðíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè, äîñòóï-
íîñò³ íàö³îíàëüíîãî êóëüòóðíîãî íàäáàííÿ, äîòðè-
ìàííÿ ïðàâ ãðîìàäÿí ó ñôåð³ êóëüòóðè.

Â öüîìó æ çàêîí³ òàêîæ âèçíà÷åíî, ùî ä³ÿëüí³ñòü 
ó ñôåð³ êóëüòóðè (êóëüòóðíà ä³ÿëüí³ñòü) – òâîð÷à, 
ãîñïîäàðñüêà, íàóêîâà, á³áë³îòå÷íà, ³íôîðìàö³é-
íà, ìóçåéíà, îñâ³òíÿ, êóëüòóðíî–äîçâ³ëüíà òà ðîç-
âàæàëüíà ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ñòâîðåííÿ, 
òèðàæóâàííÿ, ðîçïîâñþäæåííÿ, äåìîíñòðóâàííÿ, 
ïîïóëÿðèçàö³þ, çáåðåæåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êóëü-
òóðíèõ áëàã òà êóëüòóðíèõ ö³ííîñòåé äëÿ çàäîâî-
ëåííÿ êóëüòóðíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí [1].

Çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè îêðåñëþº ñôåðó ä³ÿëü-
íîñò³ ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè, àëå íå âèä³ëÿº 
çàêëàä³â êóëüòóðè ³ ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ó ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, çàêëàäè êóëüòóðè ³ ¿õ ä³-
ÿëüí³ñòü â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ ìàþòü ñâî¿ ïåâí³ 
îñîáëèâîñò³ ³ ï³äõîäè äî óïðàâë³ííÿ. Òàê, ñîö³-
àëüíî–êóëüòóðíà ñôåðà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é çà-
áåçïå÷óº â³äïîâ³äí³ óìîâè äëÿ ñóñï³ëüíî íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ çàäîâîëåííÿ îñîáèñòîãî ñïîæèâàííÿ 
³ îñîáèñòîãî ðîçâèòêó, óçãîäæåíîãî ³ç çàãàëü-
íèì ð³âíåì ðîçâèòêó ïðîäóêòèâíèõ ñèë ³ õàðàê-
òåðîì âèðîáíè÷èõ â³äíîñèí â ñ³ëüñüê³é ì³ñöå-
âîñò³. Åôåêòèâí³ñòü ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ çàëåæèòü 

â³ä ïðîïîðö³é ì³æ ä³ÿëüí³ñòþ ³ç âèðîáíèöòâà ìà-
òåð³àëüíèõ áëàã òà ñîö³àëüíî–³íôðàñòðóêòóðíîþ 
ä³ÿëüí³ñòþ, íàêîïè÷åííÿ ³ ñïîæèâàííÿ, ìàñøòà-
á³â ðîçâèòêó ãàëóçåé ìàòåð³àëüíîãî âèðîáíèöòâà 
é ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè íà ñåë³ [2, ñ.12–14].

Â ö³ëîìó, êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî â ñ³ëüñüê³é ì³ñ-
öåâîñò³ ïîêëèêàí³ çàäîâîëüíÿòè äóõîâí³ çàïè-
òè íàñåëåííÿ, ôîðìóâàòè, ðîçâèâàòè çä³áíîñò³ 
òà âèñîê³ åñòåòè÷í³ ñìàêè, çàáåçïå÷óâàòè óìî-
âè äëÿ ïîøèðåííÿ ñàìîä³ÿëüíî¿ íàðîäíî¿ òâîð-
÷îñò³. Îñíîâí³ ôóíêö³¿ ¿õ ï³äïðèºìñòâ òà çàêëàä³â 
– öå ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ àêòèâíîñò³ òåðèòîð³àëü-
íî¿ ãðîìàäè, çáåðåæåííÿ òà ðîçâèòîê ³ñòîðè÷íèõ 
òà åòíîíàö³îíàëüíèõ ö³ííîñòåé, ðîçâèòîê â³ëü-
íî¿ ãàðìîí³éíî¿ îñîáèñòîñò³, îðãàí³çàö³ÿ äîçâ³ëëÿ 
ãðîìàäÿí òà ³íø³ çàõîäè, ùî ñïðèÿþòü äóõîâíîìó 
çðîñòàííþ óêðà¿íñüêî¿ íàö³¿.

Êð³ì òîãî, â³ä ñîö³àëüíî–êóëüòóðíèõ óìîâ çà-
ëåæàòü ðîçâèòîê òà åôåêòèâí³ñòü àãðàðíîãî âè-
ðîáíèöòâà òà â³äðîäæåííÿ ñåëà âçàãàë³. Ïðîòå 
íèí³ á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêèõ ïîñåëåíü íå â çìîç³ íà-
äàòè ñâî¿ì æèòåëÿì íåîáõ³äíèé àñîðòèìåíò ñî-
ö³îêóëüòóðíèõ ïîñëóã. ×åðåç â³äñóòí³ñòü çíà÷íî¿ 
ê³ëüêîñò³ îá’ºêò³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè íà 
ñåë³ ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü íàñåëåííÿ çìóøåíà 
îäåðæóâàòè ¿õ çà ìåæàìè ì³ñöÿ ïîñò³éíîãî ïðî-
æèâàííÿ. Òîìó äîñòóïí³ñòü òàêèõ ïîñëóã äëÿ êîæ-
íîãî ñ³ëüñüêîãî æèòåëÿ º îäíèì ç âèçíà÷àëüíèõ 
ïîêàçíèê³â ñîö³àëüíî¿ õàðàêòåðèñòèêè íàñåëå-
íèõ ïóíêò³â òà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Äî îñíîâíèõ 
ãàëóçåé ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïðèçíà÷åííÿ 
íàëåæàòü îñâ³òà, êóëüòóðà ³ ìèñòåöòâî, îõîðî-
íà çäîðîâ’ÿ òà ñîö³àëüíå çàáåçïå÷åííÿ, ô³çè÷íà 
êóëüòóðà, ñïîðò, â³äïî÷èíîê.

Â 2016–2018 ðð. ñó÷àñíà ìåðåæà òàêèõ ï³ä-
ïðèºìñòâ íà ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³ÿõ îõîïëþº 8,9 òè-
ñÿ÷ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â; 13,2 òèñÿ÷ çàãàëüíîîñ-
â³òí³õ øê³ë; 248 ñ³ëüñüêèõ ïðîôåñ³éíèõ ó÷èëèù; 
118 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²–²² ð³âíÿ àêðåäè-
òàö³¿ òà 23 âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â ²²²–IV ð³â-
íÿ àêðåäèòàö³¿; 500 ë³êàðíÿíèõ çàêëàä³â; 3,4 òèñÿ-
÷³ ë³êàðñüêèõ àìáóëàòîðíî–ïîë³êë³í³÷íèõ çàêëàä³â; 
14,9 òèñÿ÷ ôåëüäøåðñüêî–àêóøåðñüêèõ ïóíê-
ò³â; 175 ñòàíö³é (â³ää³ëåíü) øâèäêî¿ äîïîìîãè; 270 
ñòàä³îí³â; 13,4 òèñÿ÷ ìàãàçèí³â ðîçäð³áíî¿ òîðã³â-
ë³; 3 òèñÿ÷³ ê³îñê³â; 7,5 òèñÿ÷ çàêëàä³â ðåñòîðàííî-
ãî ãîñïîäàðñòâà; 2761 ðèíê³â ç ïðîäàæó ñïîæèâ-
÷èõ òîâàð³â; 16,5 òèñÿ÷ çàêëàä³â êóëüòóðè êëóáíîãî 
òèïó; 1,6 òèñÿ÷ äåìîíñòðàòîð³â ô³ëüì³â; 14,9 òèñÿ÷ 
ìàñîâèõ òà óí³âåðñàëüíèõ á³áë³îòåê [3;4].
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²ñòîðè÷íî òàê ñêëàëîñü, ùî ó á³ëüøîñò³ ñâî¿é 
ï³äïðèºìñòâà ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëü-
ñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè (êð³ì áàçîâèõ äåðæàâ-
íèõ îñâ³òí³õ ³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â) ñêëàäàþòü áó-
äèíêè êóëüòóðè. Îñòàíí³ì ÷àñîì (2005–2019 
ðð.) â àêòèâíèõ ñ³ëüñüêèõ ãðîìàäàõ ç’ÿâëÿþòüñÿ 
¿ì íà çàì³íó öåíòðè ì³ñöåâî¿ àêòèâíîñò³, ÿê³ ïðà-
öþþòü â ïàðòíåðñòâ³ ç ãðîìàäñüêèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè, ôàêòè÷íî áåç áþäæåòíî¿ ï³äòðèìêè, ãíó÷êî 
ðåàãóþ÷è íà ðåàëüí³ ïîòðåáè ãðîìàäÿí.

Îñê³ëüêè íà äàíîìó åòàï³ ðîçâèòêó ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ áàçè óêðà¿íñüêîãî ñåëà ñàìå ì³ñöå-
â³ ãðîìàäè çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó òàêèõ ï³äïðè-
ºìñòâ ³ óòðèìóþòü á³ëüø³ñòü áóäèíê³â êóëüòóðè â 
ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, òî ëîã³÷íî ïîñòàº ïèòàííÿ, 
íàñê³ëüêè âîíè ñïðîìîæí³ âèð³øóâàòè ñîö³àëüí³ 
ïðîáëåìè íà ëîêàëüíîìó ð³âí³, ùî â íèõ º äëÿ öüî-
ãî, à ÷îãî áðàêóº, ç êèì òà â ÿêèõ ôîðìàõ íåîáõ³äíî 
âçàºìîä³ÿòè, à â³ä ÷îãî âàðòî â³äìîâèòèñü. Çðîçó-
ì³ëî, ùî ïëàòíèêè ïîäàòê³â ìàþòü ïðàâî ñòàâè-
òè òàê³ ïèòàííÿ ïåðåä âñ³ìà áþäæåòíèìè çàêëà-
äàìè, óñòàíîâàìè, îðãàí³çàö³ÿìè, àëå öå âæå òåìà 
äëÿ ³íøèõ äîñë³äæåíü. Îñîáëèâî àêòóàëüíà ïðî-
áëåìà åôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòó ï³äïðèºìñòâ 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè ïîñòàº íà ÷àñ³, îñê³ëüêè òðàäèö³éí³ ôîðìè 
ô³íàíñóâàííÿ áóäèíê³â êóëüòóðè âèÿâèëèñü íåå-
ôåêòèâíèìè. Ïðî öå ñâ³ä÷èòü äåðæàâíà ñòàòèñ-
òèêà: ñêîðî÷óºòüñÿ ÷èñåëüí³ñòü çàêëàä³â êóëüòóðè, 
çìåíøóºòüñÿ â³äíîñíà ¿õ äîëÿ â áþäæåò³ òîùî.

Â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà¿íè òàêîæ ñïîñòåð³ãà-
ºòüñÿ îñòàíí³ 20 ðîê³â äåïîïóëÿö³ÿ, ÿêà ïîã³ðøóº 
â ö³ëîìó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå ñ³ëü-
ñüêèõ ãðîìàä, ïîñèëþº äåãðàäàö³þ ³ êðèçîâ³ ÿâè-
ùà ó ñîö³àëüí³é àêòèâíîñò³ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
òîìó ìîëîäü íàìàãàºòüñÿ ïîêèíóòè ñ³ëüñüêó ì³ñ-
öåâ³ñòü. Ïðè öüîìó êîëè ìîëîäü ïîêèäàº ñ³ëüñüê³, 
äåïðåñèâí³ òåðèòîð³¿, òî öåé ïðîöåñ ïîñèëþºòü-
ñÿ. Öþ íåãàòèâíó òåíäåíö³þ â óêðà¿íñüêèõ óìîâàõ 
ìîæíà ðîç³ðâàòè øëÿõîì ïîêðàùåííÿ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íî¿ ÿêîñò³ æèòòÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ, 
ùî ïîòðåáóº ï³äâèùåííÿ ñòàíäàðò³â æèòòÿ ³ ïîçè-
òèâíèõ ñòèìóë³â ùîäî íàðîäæóâàíîñò³ â Óêðà¿í³. 
Âåñòè ñ³ëüñüêèé ñïîñ³á æèòòÿ â Óêðà¿í³ á³ëüø³ñòü 
ñó÷àñíèõ ìîëîäèõ ëþäåé íå ãîòîâà, â òîìó ÷èñë³ 
÷åðåç íåðîçâèíåí³ñòü ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïîòð³áíî ñóò-
òºâî ðåôîðìóâàòè ñèñòåìó ô³íàíñóâàííÿ, ³íâåñ-
òèö³é, ðå³íâåñòèö³é òà óïðàâë³ííÿ ðîçâèòêîì ñîö³-
àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é [3].

Ïðîáëåìè, ùî çàâàæàþòü âèð³øèòè ö³ ïèòàííÿ 
ìîæíà ïîä³ëèòè íà ²² ïðîâ³äí³ ãðóïè: àäì³í³ñòðà-
òèâíî–ô³íàíñîâ³ òà ì³ñöåâî–ïàòåðíàë³ñòñüê³. Òàê 
äî ïðîáëåì ²–¿ ãðóïè â³äíîñèòüñÿ íåäîñòàòíº ô³-
íàíñóâàííÿ çàêëàä³â ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
³ ïðîáëåìà éîãî ÿê³ñíîãî äåðæàâíîãî àäì³í³ñòðó-
âàííÿ. Â³äçíà÷àºòüñÿ ç ïðè÷èí öüîãî â³äñóòí³ñòü 
îïàëåííÿ, àâàð³éíèé ñòàí, çíîøåíà ìàòåð³àëüíî–
òåõí³÷íà áàçà, êîìóíàëüí³ ïðîáëåìè, êàäðîâ³ ïðî-
áëåìè, íåïðàâèëüíèé ðîçïîä³ë áþäæåòíèõ êîøò³â, 
à òàêîæ ìàõ³íàö³¿, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç íå÷³òê³ñòþ â³ò÷èç-
íÿíîãî çàêîíîäàâñòâà â ðîçâèòêó ö³º¿ ñôåðè íà 
ñåë³. Äî ïðîáëåì ²²–¿ ãðóïè â³äíîñÿòüñÿ ïðîáëåìè 
íà ð³âí³ òåðèòîð³àëüíî¿ ãðîìàäè, öå º: ïàñèâí³ñòü 
ãðîìàäÿí, áåç³í³ö³àòèâí³ñòü, î÷³êóâàííÿ âêàç³âîê 
«çãîðè», ñïîä³âàííÿ íà âëàäó, íèçüêèé ð³âåíü ïðî-
öåñó âèõîâàííÿ ä³òåé ³ ìîëîä³ òà îðãàí³çàö³¿ ¿õ äî-
çâ³ëëÿ, â³äñóòí³ñòü ³íòåðåñó äî çàêëàä³â êóëüòóðè 
òîùî [5, ñ.29–33; 6, ñ.45–47].

Áóäèíêè êóëüòóðè â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³ Óêðà-
¿íè º ïðàêòè÷íî ºäèíèì ì³ñöåì, äå ëþäè ìîæóòü 
çáèðàòèñÿ, ñï³ëêóâàòèñÿ òà îáãîâîðþâàòè ñï³ëü-
í³ ïðîáëåìè, òîìó äàí³ çàêëàäè º öåíòðîì ñï³ëêó-
âàííÿ, çãóðòóâàííÿ òà àêòèâ³çàö³¿ ãðîìàäè ùîäî 
âèð³øåííÿ íàãàëüíèõ ñîö³àëüíèõ ïðîáëåì, äî-
çâ³ëëÿ òà âèõîâàííÿ ìîëîä³, êóëüòóðíîãî òà äó-
õîâíîãî ðîçâèòêó, çàãàëüíî¿ òâîð÷î¿ ñàìîðåà-
ë³çàö³¿ ìåøêàíö³â. ² ñàìå öå ñüîãîäí³ íàéá³ëüøå 
ïîâ’ÿçàíî ç ïîòðåáàìè ãðîìàäè. Òîìó â ñó÷àñ-
íèõ ñêëàäíèõ óìîâàõ íåäîô³íàíñóâàííÿ ñîö³àëü-
íî¿ ³íôðàñòðóêòóðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é ì³ñöåâèì 
ãðîìàäàì íåîáõ³äíî áðàòè ³í³ö³àòèâó â ñâî¿ ðó-
êè òà âèêîðèñòîâóâàòè ³íñòðóìåíòè êðåàòèâíîãî 
ìåíåäæìåíòó äëÿ â³äðîäæåííÿ áóäèíê³â êóëüòó-
ðè, ÿê³ ïî ñóò³ ñòàþòü öåíòðàìè ñîö³àëüíî¿ àêòèâ-
íîñò³ ãðîìàäÿí â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³.

Ïðîâ³äíèìè ³íñòðóìåíòàìè ñó÷àñíîãî êðåàòèâíî-
ãî ìåíåäæìåíòó â³äðîäæåííÿ áóäèíê³â êóëüòóðè º:

1. Ïðèçíà÷åííÿ íà ïîñàäó êåð³âíèêà çàêëàäó 
íàéá³ëüø àêòèâíî¿ òà ³í³ö³àòèâíî¿ (áàæàíî ì³ñ-
öåâî¿) ëþäèíè, ùî âîëîä³º ñó÷àñíèìè çíàííÿìè 
ç îðãàí³çàö³¿ îñâ³òíüî–ðîçâèâàþ÷èõ òà ðîçâà-
æàëüíî–ñîö³àëüíèõ çàõîä³â, êîðèñòóºòüñÿ àâòî-
ðèòåòîì â ãðîìàä³, âîëîä³º ñó÷àñíèìè ³íôîðìà-
ö³éíî–êîìóí³êàö³éíèìè òåõíîëîã³ÿìè.

2. Ïðîãðåñèâíèé, â³äïîâ³äàþ÷èé ñüîãîäåííþ 
áóäèíîê êóëüòóðè ìàº äîïîìàãàòè âèð³øèòè îñî-
áèñò³, ñ³ìåéí³ ³ ãðîìàäñüê³ ïèòàííÿ; ïèòàííÿ ñà-
ìîðîçâèòêó ³ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿; çàïðîïî-
íóâàòè çðó÷í³ ôîðìè êîìóí³êàö³é ³ çáîð³â ãðóï 
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ì³ñöåâèõ àêòèâ³ñò³â; âèÿâëÿòè àêòóàëüí³ òåìè äëÿ 
âèð³øåííÿ ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè; íàäàâàòè ³íñòðó-
ìåíòè, ìåõàí³çìè ³ ïðèñòðî¿ äëÿ ðîçâàã, ñàìî-
ðîçâèòêó ³ øâèäêèõ êîìóí³êàö³é – òîáòî îðãàí³-
çàö³éíî–ôóíêö³îíàëüíà ÷àñòèíà º ïðîâ³äíîþ òà 
âèçíà÷àëüíîþ äëÿ óñï³øíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñó÷àñíîãî áóäèíêó êóëüòóðè.

3. Ðåæèì ðîáîòè çàêëàäó ìàº áóòè îðãàí³çîâà-
íèé â³ä ðàíêó ³ äî ï³çíüîãî âå÷îðà, òàêèé, ÿêèé áè 
çàäîâîëüíÿâ ð³çí³ ãðóïè íàñåëåííÿ ³ ¿õ ³íòåðåñ³â.

4. Ïîñò³éíèé ìîí³òîðèíã ïîòðåá â³äâ³äóâà÷³â òà 
îð³ºíòàö³ÿ íà íèõ â ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ïåðñîíàëó áó-
äèíêó êóëüòóðè.

5. Íàö³ëåí³ñòü â ðîáîò³ ïåðñîíàëó íà çì³ñòîâí³ñòü, 
âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ ïîòðåá ãðîìàäÿí, à íå ôîð-
ìàëüí³ñòü ³ñíóâàííÿ çàêëàäó ñîö³îêóëüòóðíî¿ ñôåðè.

6. Ôîêóñóâàííÿ äëÿ ä³òåé òà ìîëîä³ íà âèðîùó-
âàíí³ ì³öíèõ ì³ñöåâèõ íàðîäíèõ êîëåêòèâ³â, ÿê³ 
îòðèìóþòü íàãîðîäè òà ïåðåìîãè.

7. Âïðîâàäæåííÿ ïåð³îäè÷íîãî ³í³ö³þâàííÿ 
ôàíäðåéçèíãó íà ï³äòðèìêó ñîö³àëüíèõ ³í³ö³àòèâ 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ (áëàãîä³éí³ àêö³¿, ÿðìàð-
êè, ìàðàôîíè).

²íñòðóìåíòè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ìåíåäæ-
ìåíòó â ñ³ëüñüê³é ì³ñöåâîñò³, ÿê³ çàä³þòüñÿ â îñíî-
âíîìó â áóäèíêàõ êóëüòóðè, â çíà÷í³é ì³ð³ íàö³ëåí³ 
íà åôåêòèâíèé ðåçóëüòàò ò³ëüêè òîä³, êîëè íà äî-
ñÿãíåííÿ ³ ÿê³ñíå îáñëóãîâóâàííÿ ïðàöþþòü ïðî-
ôåñ³éí³ êàäðè, àêòèâ³ñòè, åíòóç³àñòè, àí³ìàòîðè. 
Ñòàíäàðòíèé øòàò áóäèíê³â êóëüòóðè (êëóá³â) ìà-
ëî ÷èñåëüíèé (2–3 ïðàö³âíèêè). Àëå åôåêòèâíî 
ïðàöþâàòè â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ìîæíà ëèøå çàëó-
÷àþ÷è äî ä³ÿëüíîñò³ áóäèíê³â êóëüòóðè ãðîìàäñüê³ 
îðãàí³çàö³¿, îá’ºäíàííÿ çà ³íòåðåñàìè, á³çíåñ, âñþ 
ãðîìàäó. Â³äçíà÷èìî, ùî öå ìîæëèâî ëèøå òîä³, 
êîëè ä³ÿëüí³ñòü êëóáó ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ 
ïðîáëåì ãðîìàäè òà çàäîâîëåííÿ ïîòðåá ¿¿ ÷ëåí³â. 
Ãðîìàäà ìàº áóòè àêòèâíîþ ³ íåáàéäóæîþ äî îñíî-
âîïîëîæíèõ çàñàä ñâîãî ðîçâèòêó. Òîìó ïîòð³áíî 
çàëó÷àòè íåáàéäóæèõ ãðîìàäÿí, ôàíàò³â, åíòóç³-
àñò³â, ìîëîäü, ïðîâîäèòè íàâ÷àííÿ äëÿ àêòèâ³ñò³â 
ãðîìàäè, òîáòî ñ³ëüñüêèé êëóá ïîâèíåí ñï³âïðà-
öþâàòè ç àêòèâîì ãðîìàäè, òîä³ ÷åðåç àêòèâ³ñò³â ³ 
ë³äåð³â ìîæíà ï³äíÿòè âñþ ãðîìàäó íàâêîëî ³äå¿ òà 
ðåàë³çóâàòè ¿¿. Ïðîâ³äíå çíà÷åííÿ äëÿ ðîáîòè êëó-
áó ìàº ð³âåíü ïðîôåñ³îíàë³çìó êåð³âíèêà çàêëà-
äó ÿê ìåíåäæåðà, éîãî âì³ííÿ ïðàöþâàòè ç âîëîí-
òåðàìè, çàëó÷àòè êîøòè ç ì³ñöåâèõ äæåðåë òà â³ä 
ì³æíàðîäíèõ ³íñòèòóö³é, âåñòè ïðîåêòíó ä³ÿëüí³ñòü. 
Íà æàëü, á³ëüø³ñòü ñ³ëüñüêèõ êëóá³â Óêðà¿íè ìàþòü 

ïðàö³âíèê³â, ÿê³ ñàì³ â³äâåðòàþòü â³ä êëóá³â åíòóç³-
àñò³â, ùî íåñóòü íîâ³ ³äå¿, ìîæëèâîñò³ òà ïîðÿòóíîê. 
Ïðîáëåìîþ º òå, ùî óñï³øíèé äîñâ³ä ðîáîòè ïðî-
ãðåñèâíèõ áóäèíê³â êóëüòóðè º íåäîñòóïíèì äëÿ 
á³ëüøîñò³ ñ³ëüñüêèõ êëóá³â Óêðà¿íè. Âîíè çâèêëè 
ïðàöþâàòè çà âêàç³âêîþ òà âñå ùå ÷åêàþòü ¿¿ â³ä 
«âèùåñòîÿùèõ» ñòðóêòóð, ÿê³ â ñâîþ ÷åðãó, òàêîæ 
º ïàñèâíèìè ³ áàéäóæèìè äî ïðîáëåì ïåâíî¿ ñ³ëü-
ñüêî¿ ãðîìàäè [7, ñ.87–89].

Ñó÷àñí³ îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâàìè 
ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é 
Óêðà¿íè âèä³ëÿþòüñÿ òèì, ùî íåîáõ³äíà ãðîìàä-
ñüêà â³äïîâ³äàëüí³ñòü íà ì³ñöåâîìó ð³âí³, âèÿâ-
ëåííÿ âíóòð³øíüîãî ïîòåíö³àëó ó âëàñíèõ ñèëàõ, 
âèêîð³íåííÿ ïàñèâíîñò³ ó ì³ñöåâèõ ãðîìàäÿí òà 
äóõîâíî¿ êðèçè. Äàë³ ïîòð³áíî âèÿâèòè íàéá³ëüø 
ïðîãðåñèâíîãî ³ àêòèâíîãî ôàõ³âöÿ–óïðàâë³íöÿ ó 
ñôåð³ çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ ì³ñöåâîãî áóäèíêó 
êóëüòóðè, ÿêèé çìîæå ï³ä³áðàòè êîìàíäó îäíîäóì-
ö³â ç ïîâíîö³ííîãî çàáåçïå÷åííÿ êîìïëåêñíèìè 
ñîö³àëüíèìè ïîñëóãàìè ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Âàæ-
ëèâèì àñïåêòîì ä³ÿëüíîñò³ äèðåêòîðà ñ³ëüñüêîãî 
áóäèíêó êóëüòóðè ñòàº ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ³ ïîøóê 
ô³íàíñóâàííÿ é ìîæëèâèõ ôîðì ñï³âïðàö³ ç ð³ç-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè íà áëàãî ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. 
Äëÿ ðåàë³çàö³¿ öüîãî äîö³ëüíèì º:

1. ñòâîðåííÿ öåíòð³â ì³ñöåâî¿ àêòèâíîñò³;
2. ùîð³÷íå â³äñòîþâàííÿ ³ îá´ðóíòóâàííÿ â ì³ñ-

öåâîìó áþäæåò³ ãðîìàäè ôîíä³â ñîö³àëüíî–äó-
õîâíîãî ðîçâèòêó;

3. ó÷àñòü â ñï³ëüíèõ ïðîåêòàõ òà ïðîãðàìàõ ðå-
ã³îíàëüíîãî ³ ì³ñöåâîãî ð³âíÿ, ðåãóëÿðíå ïîäàííÿ 
çàÿâîê íà ì³æíàðîäíó ñï³âïðàöþ, íàëàãîäæåííÿ 
ñòîñóíê³â ç ãðîìàäÿíñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ñó-
ñ³äí³ìè ãðîìàäàìè;

4. ñï³ëüí³ çàõîäè ç³ ñïîíñîðñüêèìè ³ áëàãîä³é-
íèìè îðãàí³çàö³ÿìè;

5. îá’ºäíàííÿ ðåñóðñ³â, çàëó÷åííÿ ïîçàáþ-
äæåòíèõ êîøò³â, ðåçåðâíèõ ôîíä³â.

²ñíóþ÷à ðåôîðìà äåöåíòðàë³çàö³¿ â Óêðà¿í³ â 
çíà÷í³é ì³ð³ çì³öíèëà ô³íàíñîâó îñíîâó ì³ñöåâèõ 
ãðîìàä, àëå íà ì³ñöÿõ ïðîÿâëÿºòüñÿ ùå íèçüêà 
³í³ö³àòèâí³ñòü ùîäî íàïðàâëåííÿ öèõ êîøò³â íà 
ñîö³àëüíî–äóõîâíèé ðîçâèòîê, òîìó â³ä îñîáèñ-
òèõ ÿêîñòåé ì³ñöåâîãî ë³äåðà ñîö³àëüíî–êóëü-
òóðíîãî ðîçâèòêó çàëåæèòü ñòðàòåã³÷íà ïåðñïåê-
òèâà ùîäî ô³íàíñóâàííÿ òà ³íâåñòèö³é â ì³ñöåâèé 
áóäèíîê êóëüòóðè.

Íàñòóïíèì ïðîâ³äíèì åëåìåíòîì óïðàâë³ííÿ º 
ðåàë³çàö³ÿ ñèñòåìíî¿ ðîáîòè ³ îðãàí³çàö³éíèõ çà-
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õîä³â ñ³ëüñüêîãî áóäèíêó êóëüòóðè ³ç çàáåçïå÷åí-
íÿ ïë³äíî¿ ðîáîòè íà áëàãî ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè. Äî 
òðàäèö³éíèõ ôîðì îáñëóãîâóâàííÿ, íà íàø ïî-
ãëÿä, íåîáõ³äíî äîäàòè íîâ³òí³ ñîö³àëüí³ òåõíîëîã³¿ 
³ ïîñëóãè (àí³ìàòîðñòâî, ðåãóëÿðí³ ïóáë³÷í³ çàõî-
äè, ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éí³ öåíòðè ì³ñöå-
âî¿ àêòèâíîñò³, êëàñè öèôðîâî¿ ³ ìóëüòèìåä³éíî¿ 
ãðàìîòíîñò³, öåíòðè ³íòåëåêòóàëüíîãî ðîçâèòêó, 
åëåêòðîíí³ ãðîìàäñüê³ ìàéäàí÷èêè îáãîâîðåííÿ 
ì³ñöåâèõ ïðîáëåì ³ ïðîïîçèö³é, öåíòðè ïñèõîëî-
ã³÷íî¿ ï³äòðèìêè òîùî). Ìàéæå âñ³ ö³ ïîñëóãè âè-
ìàãàþòü êâàë³ô³êîâàíèõ êàäð³â, ñóòòºâèõ êàï³òà-
ëîâêëàäåíü òà ³íòåëåêòóàëüíèõ çíàíü, ó çâ’ÿçêó ç 
÷èì â³ä îñîáèñòîñò³ êåð³âíèêà çàëåæèòü óñï³õ â 
ðåàë³çàö³¿ ñó÷àñíèõ âèìîã ÕÕ² ñò.

Îñòàíí³ì åòàïîì ÿê³ñíîãî ³ ñòàëîãî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè º ïðîöåñ êîíòðîë³íãó 
âñ³õ çàïî÷àòêîâàíèõ îðãàí³çàö³éíèõ çàõîä³â. Ò³ëü-
êè ïðè óìîâ³ ¿õ ÿê³ñíîãî íàäàííÿ ìîæëèâèé ïðîöåñ 
çàïî÷àòêóâàííÿ äîâ³ðè ì³æ ÷ëåíàìè ñ³ëüñüêî¿ ãðî-
ìàäè, à òàêîæ øëÿõ äî ñòàëîãî ðîçâèòêó ãðîìàäè. 
Òîìó ïðîöåñ êîíòðîë³íãó ìàº ÷³òêî çä³éñíþâàëèñü, 
îïåðàòèâíî êîðèãóâàòèñü êåð³âíèöòâîì ïðè âè-
ÿâëåíí³ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, íàö³ëþâàòèñü íà âèêî-
íàííÿ òàêòè÷íèõ ïèòàíü ³ äîñÿãíåííÿ ñòðàòåã³÷íèõ 
ö³ëåé. Ðåæèì ðîáîòè, ¿¿ ñêëàäí³ñòü, à òàêîæ ïîñà-
äîâ³ ïîâíîâàæåííÿ ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ìàþòü áóòè 
êîíêðåòèçîâàí³ òà â³äïîâ³äàòè ñïðàâåäëèâ³é çà-
ðîá³òí³é ïëàò³. Êð³ì òîãî, ôîðìóâàííÿ êåð³âíèêîì 
êîìàíäè îäíîäóìö³â ñïðèÿº ãàðìîí³éí³é ³ ïë³äí³é 
ðîáîò³ íà ðåçóëüòàò. Â òàêîìó ðàç³ â³äõèëåíü â ðàçè 
áóäå ìåíøå, êîíòðîëü áóäå çä³éñíþâàòèñÿ áåç çà-
éâîãî ñòðåñó ³ çâ³ëüíåíü. Ñó÷àñí³ òåõíîëîã³¿ òàêîæ 
îáóìîâëþþòü çíèæåííÿ áþðîêðàòèçìó â ïðîöå-
ñ³ êîíòðîë³íãó ³ ïåðåâåäåííÿ çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ òà-
êèõ îïåðàö³é â öèôðîâèé ôîðìàò. Âàæëèâèì â 
ïðîöåñ³ êîíòðîë³íãó º íàëàãîäæåííÿ ³ ï³äòðèìàí-
íÿ çâ’ÿçêó ì³æ ñ³ëüñüêèì áóäèíêîì êóëüòóðè ³ éî-
ãî êë³ºíòàìè, ùî ñïðèÿòèìå ôîêóñóâàííþ ïðîöå-
ñó êîíòðîë³íãó íà áîëüîâèõ òî÷êàõ ïðåäñòàâíèê³â 
ì³ñöåâî¿ ãðîìàäè.

Â ö³ëîìó îñîáëèâîñò³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâà-
ìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè ñ³ëüñüêèõ òåðè-
òîð³é Óêðà¿íè â³ä÷óâàþòü äèíàì³÷íèé âïëèâ ãëî-
áàë³çîâàíî¿ ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè, òîìó öåé ïðîöåñ 
óïðàâë³ííÿ ñòàº á³ëüø àêòèâíèì, ïðîçîðèì, ïðî-
êîìóí³êàòèâíèì, ç ðîçâèíåíèìè ³íôîðìàö³éíî–
ïðîãðàìíèìè òåõíîëîã³ÿìè ³ çàñîáàìè øâèäêîãî 
ðåàãóâàííÿ íà çàïèòè. Êð³ì òîãî, ³ñíóþ÷à ðåôîð-

ìà ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ íàäàº ³í³ö³àòèâó 
ì³ñöåâèì ãðîìàäàì á³ëüø ðåçóëüòàòèâíî çàëó-
÷àòè ç ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ íà ñâ³é ðîç-
âèòîê. Òàêèì ÷èíîì äëÿ àêòèâíî íàëàøòîâàíèõ 
ãðîìàä º ìîæëèâ³ñòü ñóòòºâî çá³ëüøèòè ô³íàí-
ñóâàííÿ ñâîº¿ ãðîìàäè â ñîö³àëüíî–êóëüòóðí³é 
ñôåð³ òà ïîêðàùèòè ñòàí ñîö³àëüíî–ãóìàí³òàð-
íîãî ðîçâèòêó ïåâíî¿ ñ³ëüñüêî¿ ãðîìàäè. Ïðîâ³ä-
íó ðîëü â öèõ ïðîöåñàõ â³ä³ãðàº êåð³âíèê òà àêòèâ 
íåáàéäóæèõ ãðîìàäÿí, ùî çàö³êàâëåí³ â ðîçâèòêó 
ñâîº¿ ñ³ëüñüêî¿ òåðèòîð³¿ [8].

Âèñíîâîê 
Íà ñüîãîäí³ â íàö³îíàëüí³é ñîö³àëüíî–êóëü-

òóðí³é ñôåð³ ñôîðìóâàëèñÿ íåîáõ³äí³ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷í³ ïåðåäóìîâè äëÿ ðîçðîáêè é ðåàë³çàö³¿ 
ñòðàòåã³¿ âèïåðåäæàëüíîãî ñîö³àëüíî–êóëüòóð-
íîãî ðîçâèòêó íà çàñàäàõ ³íäèâ³äóàëüíèõ ³í³ö³à-
òèâ àêòèâíèõ ãðîìàäÿí ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é. Íà 
æàëü, ïàòåðíàë³çì ³ êàäðîâèé «ãîëîä» íå äàþòü â 
ïîâí³é ì³ð³ ðîçêðèòèñü öüîìó ïîòåíö³àëó íà ïîâíó 
ïîòóæí³ñòü. Êð³ì òîãî, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåðîçâè-
íóò³ñòü ñèñòåìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíîãî ïàðòíåð-
ñòâà, ñîö³àëüíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè, â³äçíà÷àºòüñÿ 
äåïîïóëÿö³ÿ ñ³ëüñüêîãî íàñåëåííÿ. Öå îáóìîâëþº 
âïðîâàäæåííÿ îíîâëåíèõ ï³äõîä³â ùîäî óïðàâë³í-
íÿ ï³äïðèºìñòâàìè ñîö³àëüíî–êóëüòóðíî¿ ñôåðè 
ñ³ëüñüêèõ òåðèòîð³é Óêðà¿íè ç âðàõóâàííÿì ñó÷àñ-
íèõ ãëîáàë³çîâàíèõ âèêëèê³â ñâ³òîâî¿ åêîíîì³êè. 
²íàêøå ïðîöåñè äåãðàäàö³¿ òà äåïîïóëÿö³¿ ñ³ëü-
ñüêîãî íàñåëåííÿ â Óêðà¿í³ áóäóòü ïîñèëþâàòèñü. 
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