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Ãåíåòè÷íà ìàòðèöÿ êëàíîâî¿, íåëåã³òèìíî–àâòîíîìíî¿, 
íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè ÿê îñíîâà â³ò÷èçíÿíèõ 

ò³í³çàö³éíèõ òðåíä³â
Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ àñïåêòè îäíîãî ³ç ñòðèæíåâèõ åëåìåíò³â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ 

âëàäè – îñîáëèâîñò³ ¿¿ ãåíåòè÷íî¿ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ çì³ñòó ïðè÷èí íàÿâíîñò³ îðãàí³çàö³éíîãî ³ñòîðè÷íîãî òðåíäó 
– ôîðìóâàííÿ çà ñó÷àñíèõ óìîâ íåëåã³òèìíî–êëàíîâî¿ íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíà ñóêóïí³ñòü íàóêîâèõ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â, ó òîìó ÷èñ-
ë³ ñèñòåìíèé, ñòðóêòóðíî–ôóíêö³îíàëüíèé, ³ñòîðè÷íèé, ëîã³÷íèé, ùî äîçâîëèëî çàáåçïå÷èòè êîí-
öåïòóàëüíó ºäí³ñòü äîñë³äæåííÿ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ îá´ðóíòîâàíî íåîáõ³äí³ñòü ïîøóêó ïðè÷èí ò³í³çàö³¿ âëàäè, âèÿâ-
ëåííÿ çàêîíîì³ðíîñòåé ò³í³çàö³¿ âëàäíèõ ìåõàí³çì³â â Óêðà¿í³ ÷åðåç íàÿâí³ñòü ò³í³çàö³éíîãî òðåíäó 
ïîõîäæåííÿ ôîðìè âëàäè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ñèñòåìà íàóê ³ç ñ³ìåéñòâà ãàëóç³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, 
øèðîêå êîëî ìåòîäîëîã³÷íèõ àñïåêò³â ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ, ïðàâîâèõ íàóê ç ïðîáëåì äèñôóíê-
ö³éíîãî ðîçâèòêó îá’ºêòà äîñë³äæåííÿ.

Âèñíîâêè. Îñíîâí³ ï³äñóìêè äîñë³äæåííÿ, ¿õ òåîðåòè÷í³ ðåçóëüòàòè ñë³ä çâåñòè äî íàñòóïíèõ âè-
ñíîâê³â: 1) âèõ³äíîþ ìåãàïðîáëåìîþ äîñë³äæåííÿ ò³í³çàö³éíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ìåõàí³çì³â ôóíê-
ö³îíóâàííÿ ñóñï³ëüíî¿ ñèñòåìè º ïðîáëåìàòèêà ò³íüîâèõ äèñôóíêö³é âëàäè, âëàäíî¿ îðãàí³çàö³¿; 
2) îäíèì ³ç ïðèíöèïîâèõ âèñíîâê³â äîñë³äæåííÿ º âèñíîâîê ïðî òå, ùî ³ñòîðè÷íà ëîã³êà ´åíåçè 
òà ðîçâèòêó «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè» ÿê ïðîÿâó ñó÷àñíî¿ ôîðìè ò³íüîâîãî ðåãðåñó íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, – ñåêòîðà ð³çêî¿ àñèìåòð³¿ â äîõîäàõ, ³íñòèòóö³éíî¿ íåäåìîêðàòè÷íîñò³, ïàðà-
çèòàðíîñò³, ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ïîçàíîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí («âíóòð³øíüî-
àâòîíîìíå çâè÷àºâå ïðàâî», ùî àäàïòóº äî ñâî¿õ âèìîã «çîâí³øíº» ïðàâî îô³ö³éíî¿ äåðæàâè) – öå 
ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî¿ çàãðîçè ùîäî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ÿâèùå ò³íüîâî¿, êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íî¿, íåôîðìàëüíî¿ âëàäè, òð³àäà ìåòàìîð-
ôîç íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿. 
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Ãåíåòè÷åñêàÿ ìàòðèöà êëàíîâîé, íåëåãèòèìíî–àâòîíîìíîé, 
íåôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè âëàñòè êàê îñíîâà 

îòå÷åñòâåííûõ òåíèçàöèîííûõ òðåíäîâ
Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå àñïåêòû îäíîãî èç ñòåðæíåâûõ ýëåìåíòîâ 

òåîðèè òåíèçàöèè âëàñòè – îñîáåííîñòè åå ãåíåòè÷åñêîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîäåðæàíèÿ ïðè÷èí íàëè÷èÿ îðãàíèçàöèîííîãî 
èñòîðè÷åñêîãî òðåíäà – ôîðìèðîâàíèå â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ íåëåãèòèìíî–êëàíîâîé, íåôîð-
ìàëüíîé îðãàíèçàöèè âëàñòè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå ïðèìåíÿåòñÿ ñîâîêóïíîñòü íàó÷íûõ ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ, â 
òîì ÷èñëå ñèñòåìíûé, ñòðóêòóðíî–ôóíêöèîíàëüíûé, èñòîðè÷åñêèé, ëîãè÷åñêèé, ÷òî ïîçâîëèëî 
îáåñïå÷èòü êîíöåïòóàëüíîå åäèíñòâî èññëåäîâàíèÿ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îáîñíîâûâàåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ïîèñêà ïðè÷èí òåíèçàöèè âëàñ-
òè, âûÿâëåíèÿ çàêîíîìåðíîñòåé òåíèçàöèè âëàñòíûõ ìåõàíèçìîâ â Óêðàèíå ÷åðåç íàëè÷èå òåíè-
çàöèîííîãî òðåíäà ïðîèñõîæäåíèÿ ôîðìû âëàñòè.

Îòðàñëü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ñèñòåìà íàóê èç ñåìåéñòâà îòðàñëè ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ, øèðîêèé êðóã ìåòîäîëîãè÷åñêèõ àñïåêòîâ ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêèõ, ïðàâîâûõ íà-
óê îòíîñèòåëüíî ïðîáëåì äèñôóíêöèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ îáúåêòà èññëåäîâàíèÿ.

Âûâîäû. Îñíîâíûå ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, èõ ìåòîäîëîãè÷åñêèå ðåçóëüòàòû ìîæ-
íî ñâåñòè ê ñëåäóþùèì âûâîäàì: 1) èñõîäíîé ìåãàïðîáëåìîé èññëåäîâàíèÿ òåíèçàöèîííûõ 
îðãàíèçàöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîé ñèñòåìû ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìà-
òèêà òåíåâûõ äèñôóíêöèé âëàñòè, âëàñòíîé îðãàíèçàöèè; 2) îäíèì èç ïðèíöèïèàëüíûõ âûâîäîâ 
èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî èñòîðè÷åñêàÿ ëîãèêà ãåíåçèñà è ðàçâèòèÿ «àâòîíîìíîãî 
òåíåâîãî ãîñóäàðñòâà» êàê ïðîÿâëåíèÿ ñîâðåìåííîé ôîðìû òåíåâîãî ðåãðåññà íåôîðìàëüíîé 
îðãàíèçàöèè, – ñåêòîðà ðåçêîé àñèììåòðèè â äîõîäàõ, èíñòèòóöèîíàëüíîé íåäåìîêðàòè÷íîñòè, 
ïàðàçèòàðíîñòè, ñèñòåìíîé êîððóïöèè, ïîçàíîðìàòèâíîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíóòðåííèõ îòíîøåíèé 
(«âíóòðåííåå àâòîíîìíîå îáû÷íîå ïðàâî», ÷òî àäàïòèðóåò ê ñâîèì òðåáîâàíèÿì «âíåøíåå» ïðàâî 
îôèöèàëüíîãî ãîñóäàðñòâà) – ýòî óñèëåíèå ñèñòåìíîé óãðîçû îáîñòðåíèÿ ïðîòèâîðå÷èé ìåæäó 
âëàñòüþ è îáùåñòâîì.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ÿâëåíèå òåíåâîé, êëàíîâî–îëèãàðõè÷åñêîé, íåôîðìàëüíîé âëàñòè, òðèàäà 
ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíîé îðãàíèçàöèè. 

PREDBORSKIJ V.A.

Genetic matrix of a clan, nonlegitimo–autonomous,  
informal organization of power as a basis  

of the domestic tenization trends 
The subject of research is the theoretical aspects of one of the core elements of the theory of 

shadowing power – the features of its genetic organizational structure. 

The purpose of the study is to determine the content of the reasons for the presence of an 
organizational historical trend – the formation in modern conditions of an illegitimate–clan, informal 
organization of power.

Methods of research. The work uses a set of scientific methods and approaches, including system, 
structural, functional, historical, logical, which allowed to provide a conceptual unity of research. 

Results of the work. The article substantiates the need to search for the causes of the shadowing 
of power, the identification of patterns of shadowing of the power mechanisms in Ukraine through the 
presence of a trend of tendency for the origin of the form of power.

Application of results. The system of sciences from the family of the field of public administration, 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïðîöåñè ò³í³çàö³¿, äå-
ãðàäàö³¿, äåôîðìàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ 
ïðîöåñ³â, ðîçâèòîê ÷èííèê³â êðèçîâî¿ ðåãðåñ³¿ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ, ñèñòåìíà êîðóïö³ÿ îáó-
ìîâëþþòü âèñîêó ñòóï³íü ãàëüìóâàííÿ ïðîöåñ³â 
ðåôîðìóâàííÿ ñóñï³ëüíèõ â³äíîñèí, ùî îáóìîâ-
ëþº íåîáõ³äí³ñòü âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ñó÷àñíèõ äî-
ì³íóþ÷èõ ò³íüîâèõ âïëèâ³â, çîêðåìà îñîáëèâîñò³ 
ãåíåòè÷íî–ò³íüîâî¿ îðãàí³çàö³¿ âëàäè, ³ìïåðàòè-
â³â ùîäî åôåêòèâíèõ çàñîá³â ¿¿ îáìåæåííÿ òà ïî-
ñèëåííÿ ðåçèñòåíòíîñò³. 

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ åôåêòèâíèõ çàñî-
á³â ïðîòèä³¿ ò³íüîâ³é åêîíîì³ö³ çíàéøëà â³äîáðà-
æåííÿ ó ðÿä³ âàæëèâèõ çàêîíîäàâ÷èõ, íîðìàòèâ-
íî–ïðàâîâèõ àêò³â äåðæàâè, òàêèõ ÿê: ïðîåêòè 
ñó÷àñíîãî çàêîíîäàâñòâà ùîäî ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿, 
Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî çàñàäè äåðæàâíî¿ àíòèêî-
ðóïö³éíî¿ ïîë³òèêè â Óêðà¿í³ íà 2014–2017 ðîêè» 
(2014), «Ïðî çàñàäè çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³¿ êîðóï-
ö³¿» (2011), Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî íåâ³ä-
êëàäí³ äîäàòêîâ³ çàõîäè ùîäî ïîñèëåííÿ áîðîòüáè 
ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ³ êîðóïö³ºþ» (2003, 
¹ 84/2003), ïðîåêò Äåðæàâíî¿ ïðîãðàìè äåò³-
í³çàö³¿ åêîíîì³êè, Óêàç Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè «Ïðî 
ïåðøî÷åðãîâ³ çàõîäè ùîäî äåò³í³çàö³¿ åêîíîì³-
êè òà ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿» (2005, ¹ 1615/2005), 
ïîñòàíîâè Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü 
â³äñòåæåííÿ ïðîöåñ³â ò³í³çàö³¿ åêîíîì³êè òà ðîç-
ðîáëåííÿ ðåêîìåíäàö³é ùîäî îáìåæåííÿ ¿¿ çðîñ-
òàííÿ, ö³ëèé ðÿä â³äîì÷èõ àêò³â òîùî.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðî-
áëåìè. Äî â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåíü ç ò³íüîâî¿ 
åêîíîì³êè â³äíîñÿòüñÿ ïðàö³ Â. Ä. Áàçèëåâè÷à, 
À. Â. Áàçèëþêà, Î. ². Áàðàíîâñüêîãî, Â. Ì. Áîðî-
äþêà, Ã. Ñ. Áóðÿêà, Ç. Ñ. Âàðíàë³ÿ, À. Ñ. Ãàëü÷èí-
ñüêîãî, ß. ß. Äüÿ÷åíêà, Ñ. Î. Êîâàëåíêà, ². ². Ìàçóð, 

Â. Î. Ìàíäèáóðè, Î. Â. Òóð÷èíîâà òà ³í. Çíà÷íèé 
âíåñîê ó ðîçðîáêó àäì³í³ñòðàòèâíî–ïðàâîâèõ ³ 
êðèì³íàëüíî–ïðàâîâèõ àñïåêò³â ïðîòèä³¿ êîðóïö³¿ 
çðîáèëè â³ò÷èçíÿí³ â÷åí³–þðèñòè.

Ó òîé æå ÷àñ, ó çâ’ÿçêó ç íåäîñòàòí³ì ñèñòåìíèì 
âèâ÷åííÿì ÿâèùà ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, ¿¿ îêðåìèõ 
ôîðì òà ñòàä³é, çàñîáè åôåêòèâíîãî îáìåæåííÿ 
ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ñïåö³-
àëüíîãî äîñë³äæåííÿ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º ïîäàëüøèé ðîçâèòîê òåîðå-
òè÷íîãî âèâ÷åííÿ ñóòíîñò³ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, 
çîêðåìà ëîã³êî–³ñòîðè÷íî¿ ìåòàìîðôîçè ôîðì 
ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â³ä íåôîðìàëüíî¿ «ìàëî¿» ñå-
ëÿíñüêî¿ åêîíîì³êè äî ñó÷àñíèõ ïàðàçèòàðíèõ 
åë³òíèõ óòâîðåíü. 

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íàÿâí³ñòü 
îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äîì³íóâàííÿ â åêîíîì³÷-
í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïåðåáóâàº â ñòà-
í³ òðàíñôîðìàö³¿, ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî (îë³-
ãàðõ³÷íî–êëàíîâîãî) ñåêòîðó [1, ñ. 150–167], ÿê 
ãîëîâíîãî ò³í³çàö³éíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó, ñïðè-
÷èíÿº êóìóëÿòèâíèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ï³ä-
ñèëåííÿ ò³í³çàö³éíèõ ïðîöåñ³â â ³íøèõ ñåêòîðàõ 
åêîíîì³êè çà ðàõóíîê àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíî-
ì³÷íèõ ôîðì, âèøòîâõóâàííÿ ¿õ åë³òíèì ñåêòîðîì 
³ç çâè÷íèõ ì³ñöü òà ôóíêö³é â åêîíîì³÷í³é ñòðóê-
òóð³, àêòèâ³çàö³¿ ïðè öüîìó âåëèêîãî îáñÿãó ìàðã³-
íàëüíèõ (åêñïîëÿðíèõ) íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Öå 
îáóìîâëþº ïîøóê ´åíåçè òà òðåíäó ðîçâèòêó âè-
õ³äíî¿ ëàíêè ôîðìóâàííÿ ö³º¿ ïðîâ³äíî¿ ïàðàçè-
òàðíî¿ ôîðìè, çîêðåìà ìåòàìîðôîçè ò³íüîâî¿ îð-
ãàí³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè äëÿ íàñòóïíî¿ 
ðîçáóäîâè àðõ³òåêòîí³êè ò³í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Âèâ÷åííÿ êðà¿í «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿», äî ÿêèõ 
â³äíîñèòüñÿ é Óêðà¿íà, âòÿãíóòèõ ó ñó÷àñíó êàï³-
òàë³ñòè÷íó ñèñòåìó ÿê ¿¿ ïåðèôåð³ÿ, â òåîð³¿ ò³íüî-

a wide range of methodological aspects of social and economic, legal sciences on the problems of 
dysfunctional development of the research object, the investment aspect of the security policy.

Conclusions. The main results of the study, their methodological results can be reduced to the 
following conclusions: 1) the initial mega-problem of studying the shadowing organizational mechanisms 
of the functioning of a social system is the problem of shadow dysfunctions of power, power organization; 
2) one of the principal conclusions of the study is the conclusion that the historical logic of the genesis 
and development of the “autonomous shadow state” as a manifestation of the modern form of informal 
organization regression, the sector of sharp asymmetry in income, institutional undemocracy, parasitism, 
systemic corruption, internal regulation of internal relations (“internal autonomous customary law”, which 
adapts the “external” law of the official state to its requirements) is an enhancement of the systemic 
thunderstorms aggravated contradictions between the government and society.

Keywords: phenomenon of shadow, clan–oligarchic, informal power, triad of metamorphoses of 
informal organization.
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âî¿ åêîíîì³êè ïðîâåäåíî, çîêðåìà, â ïðàöÿõ Å. äå 
Ñîòî, äàëî ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ïðèíöèïîâ³ âè-
ñíîâêè ùîäî îñîáëèâîñòåé ¿õ ò³íüîâî¿ îðãàí³çà-
ö³¿. Ãîëîâíèé çì³ñò ¿õ âèÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíîìó: 
âïëèâ äîì³íóþ÷èõ çàõ³äíèõ ñèñòåì ãîñïîäàðþ-
âàííÿ, êàï³òàë³ñòè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ â öèõ êðà¿íàõ 
íå ìîãëè âèò³ñíèòè îðãàí³çàö³éí³ ôîðìè, ïîáó-
äîâàí³ íà êâàç³îáùèííèõ çàñàäàõ. ² íå ò³ëüêè íå 
ìîãëè âèò³ñíèòè ³ òðàíñôîðìóâàòè åêîíîì³÷íó 
ñòðóêòóðó íà âëàñòèâèõ ¿¿ çàñàäàõ, à é ìàëè ñóò-
òºâó ïîòðåáó ó çì³öíåíí³ àëüòåðíàòèâíèõ êàï³òà-
ë³çìó ôîðì. ²íàêøå êàæó÷è, äëÿ ïðîíèêíåííÿ òà 
ðîçâèòêó â ïåâíîìó ñåêòîð³ åêîíîì³êè êðà¿í êàï³-
òàë³ñòè÷íî¿ ïåðèôåð³¿ êàï³òàë³ñòè÷íèõ ôîðì ³íø³ 
ñåêòîðè ö³º¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ áóëè «â³äñòóïèòè» 
äî çàñàä îðãàí³çàö³¿, ïîáóäîâàíèõ íà îáùèíí³é 
ïàì’ÿò³, ïåðåòåðï³òè ñâîþ «àðõà¿çàö³þ» òà «ïðè-
ì³òèâ³çàö³þ», ñòàòè á³ëüø òðàäèö³éíèìè çà ñâîºþ 
ñòðóêòóðîþ, í³æ äî öüîãî. Êàï³òàë³ñòè÷íà ìîäåð-
í³çàö³ÿ â êðà¿íàõ «ñåëÿíñüêî¿ öèâ³ë³çàö³¿» ïðèçâî-
äèòü äî óòâîðåííÿ äâî¿ñòî¿ ñòðóêòóðè ñóñï³ëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿, ïîñèëåííÿ åêîíîì³÷íîãî ôóíäàìåí-
òàë³çìó, îáùèííî¿ ñîö³àëüíî¿ ïàì’ÿò³ ó ñóñï³ëüíèõ 
ñòðóêòóðàõ ³ îäíî÷àñíîãî ïîñèëåííÿ ò³í³çàö³¿ åêî-
íîì³÷íîãî æèòòÿ [2, ñ. 486–487]. Öå ïîâ’ÿçàíî 
õî÷à á ç òèì, ùî ïîñèëåííÿ äâî¿ñòî¿ ñóñï³ëü-
íî¿ ñòðóêòóðè îçíà÷àº ð³çêèé ïîøòîâõ äî ðîç-
âèòêó íåôîðìàëüíèõ ñòðóêòóð óïðàâë³ííÿ. Ñà-
ìå ó çâ’ÿçêó ç öèì À. Â. ×àÿíîâ ï³äêðåñëþâàâ òîé 
ôàêò, ùî ñ³ìåéíå òðóäîâå ãîñïîäàðñòâî, ìàþ÷è 
îñîáëèâèé ñïîñ³á âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿, ðîáèòü 
éîãî íåïðîçîðèì äëÿ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ñóñï³ëüíîãî 
êîíòðîëþ, éîãî âíóòð³øí³é («ñóá’ºêòèâíèé») óêëàä 
âçàãàë³ íåìîæëèâî çðîáèòè îá’ºêòîì àíàë³çó ïðè 
ïîâåðõîâîìó ïîãëÿä³ [3, c. 143].

Òàêèì ÷èíîì, ïîáóäîâà òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ âëàäè äàº 
çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî ó çàëåæíèõ, íå-
êàï³òàë³ñòè÷íèõ êðà¿íàõ – ó ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷-
íîìó ïðîñòîð³, ùî âèä³ëèâñÿ ç òðàäèö³éíèõ çàñàä 
ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì êàï³òàë³ñòè÷íîãî òèñêó ðîç-
âèíóòèõ êðà¿í – ÿâèùà ñâîºð³äíî¿ öèâ³ë³çàö³éíî¿ 
ñóáäóêö³¿, ðîçâèâàþòüñÿ ³ çíà÷íî ïðèñêîðþþòüñÿ 
â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿, íå ñò³ëüêè âëàñíå êàï³òàë³ñ-
òè÷í³ ïîðÿäêè, ñê³ëüêè òàê³ ïñåâäîäîêàï³òàë³ñòè÷í³, 
àðõà¿÷í³ ïåðåòâîðåí³ óêëàäí³ ôîðìè, ç ÿêèìè ó äî-
êàï³òàë³ñòè÷íèé ïåð³îä ïåðèôåð³éí³ êðà¿íè íå ñòè-
êàëèñÿ ÷è ñòèêàëèñÿ ëèøå â îáìåæåíîìó îáñÿç³. 
Ó öèõ êðà¿íàõ êàï³òàë³ñòè÷í³ â³äíîñèíè âèðîäæó-
þòüñÿ, ðåãðåñóþòü ó ïåðåäóþ÷³ ¿ì óêëàäí³, ò³íüîâ³ 
ôîðìè [4]. ² öå, ïî ñóò³, ðåãðåñèâí³ ôîðìè ñàìîãî 

êàï³òàëó, ÿê³ ³ñòîðè÷íî íå ïåðåäóþòü ñàìîìó êà-
ï³òàë³çìó, àëå âèíèêàþòü ç íüîãî âíàñë³äîê éîãî 
æ òèñêó, íèì æå ñàìèì ïîðîäæóþòüñÿ. Ö³ ôîðìè 
ñòàíîâëÿòü âåëè÷åçíó ÷àñòèíó åêîíîì³÷íî¿ ñòðóê-
òóðè öèõ ñóñï³ëüñòâ, âîäíî÷àñ âîíè ïðèðå÷åí³ íà 
âèøòîâõóâàííÿ çà ìåæ³ ïàíóþ÷îãî îô³ö³éíîãî 
óêëàäó öèõ ñóñï³ëüñòâ – ïðîâ³äíèê³â âïëèâó çàõ³ä-
íîãî ñóñï³ëüñòâà òà éîãî åêîíîì³êè, ïåðåáóâàþ÷è 
ó ò³í³ öüîãî óêëàäó. ²íøèìè ñëîâàìè, ùîá ó áóäü–
ÿê³é íåêàï³òàë³ñòè÷í³é êðà¿í³ ì³ã âèíèêíóòè ñåê-
òîð ñó÷àñíîãî êàï³òàë³ñòè÷íîãî âèðîáíèöòâà, ³íøà 
– á³ëüøà ÷àñòèíà ïîâèííà â³äñòóïèòè äî îáùèíè 
(êëàíîâî¿ ñòðóêòóðè), ïåðåòåðï³òè àðõà¿çàö³þ, ñòà-
òè á³ëüø òðàäèö³éíîþ, í³æ ðàí³øå, ³íòåãðóâàòèñÿ 
ç á³ëüø ðåãðåñèâíèìè, ïîçàîô³ö³éíèìè ò³íüîâè-
ìè ôîðìàìè. «...Êàï³òàë³çì íå ìîæå ³ñíóâàòè áåç 
á³ëüø ÷è ìåíø âåëèêî¿ áóôåðíî¿ «àðõà¿÷íî¿» ÷àñ-
òèíè, ñîêàìè ÿêî¿ â³í æèâèòüñÿ» [5, c. 29].

Ò³íüîâà – íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâ 
òðàäèö³éíîãî òèïó â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåõ³ä-
íèõ ïðîöåñ³â íàáóâàº âåëè÷åçíèõ ìàñøòàá³â. ßê-
ùî â óìîâàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåôîðìàëüí³ óòâî-
ðåííÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàþòü ó çãîðíóòîìó 
âèãëÿä³, òî ïðè îäíî÷àñíîìó çàñòîñóâàíí³ ìîäå-
ë³ â³äêðèòîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ ïåðåõ³äíèõ ñèñòåì ³ 
òèðàæóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîçàõ³äíèõ çàñàä 
ðîçâèòêó íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèáóõîïîä³á-
íî ðîçøèðþº îáñÿã òà ñïåêòð ñâî¿õ ïåðåòâîðå-
íèõ ôîðì, âèñòóïàþ÷è ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ 
òà ðîçâèòêó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöå-
ñ³â. Òàêèì ÷èíîì, öåé ñåãìåíò ñóñï³ëüíî¿ ñòðóêòó-
ðè, ïåðåáóâàþ÷è íà ¿¿ ïåðèôåð³¿, ïðîäåìîíñòðóâàâ 
ñò³éêèé ³ìóí³òåò ÿê äî íàìàãàíü ¿¿ çíèùåííÿ òà ï³ä-
ïîðÿäêóâàííÿ çàëèøê³â çàãàëüíîìó îäåðæàâëåí-
íþ, òàê ³ íàäàííÿ éîìó ðîçâèíóòèõ ðèíêîâèõ ôîðì.

Âèçíà÷åííÿ êàòåãîð³¿ «íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ» 
â òåîð³¿ ò³í³çàö³¿ âëàäè ÿê ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåáóâàº 
çà ìåæàìè ³íñòèòó¿çîâàíèõ íîðì, ïåðåäáà÷àº äè-
ôåðåíö³àö³þ ¿¿ íà äâà ÿê³ñíî ð³çíîð³äíèõ áëîêè [6].

Ïåðøèé áëîê ïðåäñòàâëåíî ò³íüîâîþ âëàäîþ 
ÿê äåâ³àíòíîþ âëàäíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ùî çä³éñíþ-
ºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîðìàë³-
çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè (ðå-
ºñòðàö³¿ ³ ë³öåíçóâàííÿ, îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàííÿ 
çâ³òíîñò³, âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî ðåãëàìåíòàö³¿ 
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³íñòèòóö³éíèõ âèìîã äî 
áþäæåòíîãî ïðîöåñó òîùî). Ïðè öüîìó íåôîð-
ìàëüíà (ò³íüîâà) îðãàí³çàö³ÿ ïåðåáóâàº íå ïîçà 
³íñòèòóö³éíèì ñåðåäîâèùåì, à âñåðåäèí³ éîãî, ÿê 
ñåêòîðíå ò³íüîâå óòâîðåííÿ. Îñòàíí³ ñòâîðþþòü 
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âëàñí³ ñóáñèñòåìè ïîçàëåãàëüíèõ ïðàâèë, ÿê³ âè-
ñòóïàþòü ÿê ôóíêö³îíàëüí³ äâ³éíèêè çàïåðå÷óâà-
íèõ ëåãàëüíèõ íîðì. ²ãíîðóâàííÿ ôîðìàë³çîâàíèõ 
³íñòèòóò³â òÿãíå çà ñîáîþ âñòàíîâëåííÿ êâàç³íîð-
ìàòèâíèõ (êâàç³êîíòðàêòíèõ, íà äóìêó Ñ. Þ. Áàð-
ñóêîâî¿) íåëåãàëüíèõ â³äíîñèí ç ëåãàëüíèìè àáî 
íåëåãàëüíèìè ïàðòíåðàìè. Êëàñè÷íèì ïðèêëà-
äîì öèõ äâîõ âàð³àíò³â íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè 
º çâ’ÿçêè ï³äïðèºìö³â ç êîðóìïîâàíèìè ÷èíîâ-
íèêàìè òà êðèì³íàë³òåòîì. Ñàì³ íàìàãàííÿ âñòà-
íîâëåííÿ ðåãóëÿðíèõ â³äíîñèí ³ç ñèëîâèìè ïàðò-
íåðàìè ëåãàëüíîãî ³ íåëåãàëüíîãî ñïðÿìóâàííÿ, 
ùî ñòàíîâëÿòü íåôîðìàëüíó ñèñòåìó ðåãóëþ-
âàííÿ, çä³éñíþþòüñÿ â ïåðøîìó âèïàäêó çà äîïî-
ìîãîþ êîðóïö³¿, ó äðóãîìó – çà äîïîìîãîþ êðèì³-
íàëüíî¿ «óí³¿» – íåëåãàëüíîãî êîíòðàêòíîãî ïðàâà. 
Ñòâîðåííÿ íåôîðìàëüíî¿ ñèñòåìè íîðìàòèâíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ ï³äïðèºìíèöòâà ìîæíà ðîçãëÿäà-
òè ÿê ôîðìóâàííÿ àëüòåðíàòèâíîãî ³íñòèòóö³éíî-
ãî éîãî ñåðåäîâèùà ç ìåòîþ âèêîðèñòàííÿ ìîæ-
ëèâîñòåé ïîäàëüøîãî çàëó÷åííÿ àëüòåðíàòèâíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ, ïîäàòêîâèõ, ô³íàíñîâèõ òîùî ðå-
ñóðñ³â, à òàêîæ òðàíñàêö³éíèõ âèòðàò ïîð³âíÿíî ç 
òèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ó ìåæàõ îô³ö³éíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿. Öåé áëîê ñòàíîâèòü íåôîðìàëüíó îð-
ãàí³çàö³þ ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ öüîãî ñëîâà, ÿêå 
ïðàêòè÷íî çëèâàºòüñÿ ç ïîíÿòòÿì «ò³íüîâà ä³ÿëü-
í³ñòü». ²íøèé âåëèêèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíî-
ì³êè ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêèé, âëàñíå, ³ñòîðè÷íî ³ 
ëîã³÷íî ³ º íåôîðìàëüíîþ îðãàí³çàö³ºþ ç ³ìàíåíò-
íî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè – öå äîìàøíÿ 
åêîíîì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíî-
â³ ïåðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íå-
ôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Äîìàøíÿ åêîíîì³êà íå ïî-
ðóøóº ãîñïîäàðñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îñê³ëüêè 
ïðîöåñè â í³é íèì íå ðåãóëþþòüñÿ. Îô³ö³éíà ïî-
çàíîðìàòèâí³ñòü äîìàøíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ º îäí³ºþ ç 
îñíîâ ñó÷àñíîãî ñóñï³ëüñòâà, çàêðèòîñò³ ö³º¿ âàæ-
ëèâî¿ ³ îñÿæíî¿ åêîíîì³÷íî¿ ôîðìè. Ñòàòèñòè÷íà 
ïðÿìà íåï³äçâ³òí³ñòü äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè º ëî-
ã³÷íèì ïðîäîâæåííÿì ³ìàíåíòíî âëàñòèâî¿ ¿é íå-
òðàíñïàðåíòíîñò³.

Äî öüîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ñë³ä 
â³äíåñòè, çîêðåìà, îáìåæåíî ìîäåðí³çîâàí³ òà 
ã³áðèäí³ ìàë³ åêîíîì³÷í³ ôîðìè, ó òîìó ÷èñë³ ìà-
ëèé á³çíåñ, ÿêèé çíàõîäèòüñÿ íà ñïðîùåí³é ñèñ-
òåì³ îïîäàòêóâàííÿ (ïëàòíèêè ºäèíîãî ïîäàòêó) 
ó ñôåð³ òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷óâàííÿ, áó-
ä³âíèöòâà, ñôåð³ ïîñëóã äîìàøíüî¿ åêîíîì³êè òà 
ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà. Öåé «ñ³ðèé» ñåãìåíò 

ò³íüîâî¿ âëàäè äóæå ÷óòëèâèé äî íàäëèøêîâîãî 
àäì³í³ñòðàòèâíîãî òèñêó ³ âòðó÷àííÿ äåðæàâè òà 
øâèäêî íàáóâàº ôîðìè «÷îðíîãî» ñåãìåíòó ñâî-
º¿ ìåòàìîðôîçè ïðè öüîìó.

Äàíèé áëîê íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè òàêîæ 
ïðåçåíòîâàíî ìàëèìè ôîðìàìè íàðêîòîðã³âë³, 
êîíòðàáàíäè, òîðã³âë³ ëþäüìè òà íåëåãàëüíîãî 
¿õ òðàô³êó ÷åðåç êîðäîí, âèãîòîâëåííÿ òà òîðã³â-
ë³ çáðîºþ, âèãîòîâëåííÿ ôàëüøèâèõ äîêóìåíò³â 
³ ãðîøîâèõ çíàê³â, âèãîòîâëåííÿ ³ ðåàë³çàö³¿ ïî-
ðíîãðàô³÷íî¿ ïðîäóêö³¿, ðåêåòó, ïðîñòèòóö³¿, ñó-
òåíåðñòâà òîùî. Äî öüîãî áëîêó â³äíîñèòüñÿ é 
ä³ÿëüí³ñòü òàêèõ ô³êòèâíèõ (íåôîðìàëüíèõ) ò³-
íüîâèõ ñòðóêòóð ÿê êîíâåðòàö³éí³ öåíòðè, ÿê³ çà-
âäàþòü âåëè÷åçí³ çáèòêè ô³íàíñîâî–êðåäèòí³é 
ñèñòåì³ ñóñï³ëüñòâà. Òàê, ñó÷àñí³ êîíâåðòàö³éí³ 
öåíòðè, ÿê ôóíêö³îíàëüí³ ñòðóêòóðè ò³íüîâî¿ åêî-
íîì³êè, íàäàþòü êë³ºíòàì ÷èñëåíí³ ïðîòèçàêîíí³ 
ïîñëóãè, ñïðèÿþ÷è ¿ì â óõèëåíí³ â³ä ÏÄÂ, ïîäàò-
êó íà ïðèáóòîê òà àêöèç³â, ó øàõðàéñòâ³ ç ô³íàí-
ñîâèìè ðåñóðñàìè, íàéïîøèðåí³øèì âèäîì ÿêî-
ãî º îäåðæàííÿ íåçàêîííèõ â³äøêîäóâàíü ÏÄÂ, ³ 
â ³íøèõ âèäàõ øàõðàéñòâà, êðàä³æêàõ âëàñíîñò³. 

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîçó íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèìè ñë³ä ââàæàòè 
íàñòóïí³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íåôîðìàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – íåôîðìàëü-
íà åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äîáè); âòîðèííà 
ôîðìà ìåòàìîðôîçè – åêîíîì³êà àâòîíîìíî¿ ò³-
íüîâî¿ äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà àáî äâî¿ñòà åêî-
íîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» (â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà, ïðèõîâàíî¿, êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íî¿) äåðæàâè. 

Âàæëèâîãî ìåòîäîëîã³÷íîãî çíà÷åííÿ íàáóâàº 
óÿâëåííÿ ïðî âèõ³äíó ïðîòîôîðìó (ìåòàìîðôî-
çó) îðãàí³çàö³¿ ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ ò³íüîâî¿ ä³-
ÿëüíîñò³, ÿê ôîðìè êðèçè äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, ÿêà ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî âèçíà÷àº ïîäàëüøèé 
ðîçâèòîê öüîãî ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íîãî ôåíî-
ìåíó. Òàêîþ ôîðìîþ, ³ñòîðè÷íîþ ñòàä³ºþ ñòà-
íîâëåííÿ ñó÷àñíî¿ íåôîðìàëüíî¿ êëàíîâî–îë³-
ãàðõ³÷íî¿ ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè â Óêðà¿í³ º òàê çâàíå 
«ìàëå» íåôîðìàëüíå ñóñï³ëüñòâî – òàêà ñîö³-
àëüíà ñóáêóëüòóðà, ùî âèêëþ÷àº îô³ö³éíó ³í-
ñòèòóö³îíàë³çàö³þ â³äíîñèí, õàðàêòåðèçóºòüñÿ 
â³äñóòí³ñòþ âçàºìîçâ’ÿçê³â ì³æ ïîâñÿêäåííèì 
æèòòÿì ëþäåé ³ ôîðìàëüíîþ âëàäîþ, íåðîç-
âèíóò³ñòþ ïîë³òè÷íîãî ïðåäñòàâíèöòâà ³íòåðå-
ñ³â øèðîêèõ ìàñ íàñåëåííÿ. Îòæå, ò³í³çàö³éíèé 
åôåêò íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèíèêàº âíà-
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ñë³äîê ¿¿ âçàºìîä³¿ ç äèñôóíêö³éíèì ïàðàëåëü-
íî ³ñíóþ÷èì ïðîñòîðîì (ïî â³äíîøåííþ äî îñî-
áëèâîñòåé íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿) ñèñòåìîþ 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Äëÿ «ìàëîãî» ñóñï³ëü-
ñòâà õàðàêòåðíèì º ëîêàëüíà, íåôîðìàëüíà ³ íå-
³íñòèòóö³îíàë³çîâàíà ïðèðîäà ñîö³àëüíî¿ îðãàí³-
çàö³¿, äóàë³çì íîðì, ÿê³ ä³þòü ó öüîìó ñóñï³ëüñòâ³.

Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ ò³íüî-
âèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàº 
çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âîíî ÿâëÿëî 
ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî ç íåôîðìàëüíîþ, àâòîíîìíî–êëàíîâîþ 
ò³íüîâîþ îðãàí³çàö³ºþ; á) ³ìïåðñüêó (ïîñò³ìïåð-
ñüêó) ïðîâ³íö³þ Ðîñ³¿, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ ó ìàðã³íàëüíå ñóñï³ëüñòâî; â) ñôîðìîâàíó ñèñ-
òåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè 
âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ ìàëèõ ò³íüîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç òèñê äåðæàâè.

Òàêèì ÷èíîì, ãîëîâí³ ³ñòîðè÷í³ îçíàêè îð-
ãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàþòü çìî-
ãó âèçíàòè éîãî ÿê «ìàëå» ò³íüîâå êëàíîâå ñóñ-
ï³ëüñòâî, ùî ³ñíóº ðàçîì ³ ïîðÿä ³ç äîì³íóþ÷èì 
³ìïåðñüêèì, ìàº íåçàâåðøåíèé õàðàêòåð ìî-
äåðí³çàö³¿, ëîêàëüíó, íåôîðìàëüíó, íå³íñòèòó¿çî-
âàíó ò³íüîâó ïðèðîäó ñîö³àëüíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Äëÿ ³ìïåð³é º õàðàêòåðíèì àâòîêðàòè÷íèé ñïî-
ñ³á ³íòåãðàö³¿ òåðèòîð³é ³ ñóñï³ëüñòâà ïðîâ³íö³é 
«çâåðõó» [7, ñ. 64–65]. Òàêèì ÷èíîì, á³ëüø âà-
ãîìå çíà÷åííÿ äëÿ ³ìïåðñüêîãî óïðàâë³ííÿ ìàº 
âåðòèêàëüíèé õàðàêòåð ïîë³òè÷íèõ çâ’ÿçê³â, ó 
ïðîòèëåæí³ñòü êîìá³íàö³¿ çâ’ÿçê³â ãîðèçîíòàëü-
íèõ ³ âåðòèêàëüíèõ, õàðàêòåðíèõ äëÿ àãðàðíèõ 
öèâ³ë³çàö³é. Íåàäåêâàòíèé – àâòîêðàòè÷íèé ñïî-
ñ³á ³íñòèòóö³éíèõ çâ’ÿçê³â çâè÷àéíî ïðèçâîäèòü 
äî ïîñèëåííÿ ôåíîìåíó ò³íüîâîãî «ìàëîãî» ñóñ-
ï³ëüñòâà ùîäî ïàíóþ÷îãî ³ìïåðñüêîãî. Äëÿ íüî-
ãî º õàðàêòåðíèìè â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ 
ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³, ïåðñîí³ô³êàö³ÿ â³äíîñèí, íå-
äîñêîíàë³ñòü ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íàñèëëÿ òà 
äóàë³çì íîðì [8, ñ. 15–30]. Ïîñèëåííÿ «ìàëîãî» 
ñóñï³ëüñòâà îçíà÷àº óòâîðåííÿ ìîãóòíüîãî ï³ä-
´ðóíòÿ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Äðóãîþ ëàíêîþ ìåòàìîðôîç íåôîðìàëüíî¿ ò³-
íüîâî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ñòîðè÷íî òà ëîã³÷íî º ñòàíîâ-
ëåííÿ òà ðîçáóäîâà «àâòîíîìíî¿» êîçàöüêî¿ äåð-
æàâè. Ó ö³é ôîðì³ ìåòàìîðôîçè íåôîðìàëüíà 
ñóñï³ëüíà îðãàí³çàö³ÿ «ï³äíÿëàñü» äî ð³âíÿ íåôîð-
ìàëüíî¿ ³íñòèòóö³éíî¿ îðãàí³çàö³¿ ö³ëî¿ äåðæàâè. 

Ç ïî÷àòêó XVII ñò. êîçàöüêèé ïîë³òè÷íèé àâòîíî-
ì³çì âèÿâèâñÿ ó ïðàãíåíí³ Â³éñüêà Çàïîðîçüêîãî 

ïåðåíåñòè ñâ³é îðãàí³çàö³éíèé óñòð³é òà þðèñäèê-
ö³þ íà «âîëîñò³» (ï³âäåíí³øå óìîâíî¿ ë³í³¿ Òåò³¿â – 
Á³ëà Öåðêâà – Êè¿â – Ïåðåÿñëàâ – Ëóáíè – Ìèð-
ãîðîä) é ñïðîá³, çà óìîâè âèçíàííÿ âëàäè ëèøå 
êîðîëÿ, âèéòè ç–ï³ä ï³äïîðÿäêóâàííÿ ì³ñöåâèõ 
âëàäíèõ ñòðóêòóð. Óïðîäîâæ öüîãî ÷àñó «ï³ä âïëè-
âîì «ïîëîí³çàö³¿» óðÿä³â ïðèêîðäîííÿ, ïðîâåäåííÿ 
íèçêè êîì³ñ³é ïðîòè êîçàê³â òà óõâàëè àíòèêîçàöü-
êèõ ñåéìîâèõ êîíñòèòóö³é, â ³ºðàðõ³¿ ö³ííîñòåé êî-
çàöòâà îñòàòî÷íî çàêð³ïëþºòüñÿ ïðîòèñòàâëåí-
íÿ – «ïîêðîâèòåëü» – êîðîëü / âîðîã – ïîëüñüêà 
øëÿõòà…». À â³äòàê ó öüîìó ðåã³îí³ âïðîâàäæóþòü-
ñÿ âëàñí³ ñàìîóïðàâë³ííÿ, ñóäî÷èíñòâî, â³éñüêîâà 
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà. Âîäíî÷àñ Â³éñüêî Çàïî-
ðîçüêå íàìàãàëîñÿ â³ä³ãðàâàòè ðîëü ñàìîñò³éíîãî 
ñóá’ºêòà ì³æíàðîäíèõ â³äíîñèí.

Äæåðåëà ô³êñóþòü íåóõèëüíèé ïðîöåñ àâòî-
íîì³çàö³¿ êîçàöüêîãî ðåã³îíó, ÿêèé ïî÷èíàâ æè-
òè ñâî¿ì îñ³áíèì æèòòÿì, ³ç ³ñíóþ÷èõ âëàäíî¿, àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–òåðèòîð³àëüíî¿ é ñóäîâî¿ ñèñòåì 
Ïîëüù³. Íå âèïàäêîâî ó 1616 ð. îäèí ³ç ïîëü-
ñüêèõ óðÿäîâö³â çâåðíóâ óâàãó ñåéìó íà ôàêò 
òâîðåííÿ êîçàêàìè âëàñíî¿ «Ðåñïóáë³êè», ïîáî-
þþ÷èñü, ùîá ç ÷àñîì âîíè íå ïðîãîëîñèëè ¿¿ â³ä-
îêðåìëåííÿ â³ä Ðå÷³ Ïîñïîëèòî¿. ×åðåç äåâ’ÿòü 
ðîê³â êîðîëü Ñèã³çìóíä ²²² êîíñòàòóâàâ: «…êîçàêè 
ââàæàþòü ñåáå îêðåìîþ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ. Âñÿ 
Óêðà¿íà ó ¿õí³õ ðóêàõ, øëÿõòè÷ íåâ³ëüíèé ó ñâîºìó 
äîì³, ó ì³ñòàõ ³ ì³ñòå÷êàõ é ê. ì. âñå óïðàâë³ííÿ, âñÿ 
âëàäà ó êîçàê³â, âîíè ïðèâëàñíþþòü þðèñäèêö³þ, 
âñòàíîâëþþòü çàêîíè… Ìèð ³ â³éíó âñòàíîâëþ-
þòü íà âëàñíèé ðîçñóä; âîíè ïîðóøóþòü ñîþçè, 
óêëàäåí³ Ð³÷÷þ Ïîñïîëèòîþ». Ó ëèñò³ äî íüîãî â³ä 
20 ëèïíÿ 1625 ð. êíÿçü ªæè Çáàðàçüêèé ïåðå-
éìàâñÿ, ùî êîçàöòâî ïåðåáèðàº âëàäó, ÿêà íàëå-
æàëà ò³ëüêè êîðîëþ é Ðå÷³ Ïîñïîëèò³é, çîêðåìà, 
íàãîëîøóâàâ íà òîìó, ùî âîíî óêëàäàëî ñîþçè ç 
³íîçåìíèìè âîëîäàðÿìè [9, ñ. 228–268].

Äåðæàâíà ³äåÿ çàðîäæóâàëàñÿ íà ´ðóí-
ò³ ñóñï³ëüíî–ïîë³òè÷íî¿ îðãàí³çàö³¿ «êîçàöüêî-
ãî óñòðîþ», ùî â³äçíà÷àâñÿ äåìîêðàòè÷í³ñòþ. ¯¿ 
îñíîâí³ ïðèíöèïè ïîëÿãàëè ó çàïåðå÷åíí³ ôåî-
äàëüíî¿ çàëåæíîñò³ é âíóòð³øíüîñòàíîâî¿ íåð³â-
íîïðàâíîñò³; âèçíàíí³ ð³âíîñò³ ó ïðàâ³ âëàñíîñò³ 
íà çåìëþ é ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüê³ óã³ääÿ, ìîæëè-
âîñò³ çàéìàòèñÿ ïðîìèñëàìè é òîðã³âëåþ; â³ëü-
íîãî âñòóïó äî êîçàöüêîãî ñòàíó áóäü–êîãî íåçà-
ëåæíî â³ä ñòàíîâî¿, êîíôåñ³éíî¿ ÷è íàö³îíàëüíî¿ 
íàëåæíîñò³; ïðàâà îáèðàòè îðãàíè ñàìîóïðàâ-
ë³ííÿ ³ áóòè îáðàíèìè äî íèõ. Êîçàöòâî âèðîáèëî 
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âëàñíèé êîäåêñ «ïðàâ ³ âîëüíîñòåé» – íåïèñàíèõ 
åòè÷íèõ ïðàâèë, ïðèðîäíèõ ïðàâ ³ ïðàâîâèõ íîðì 
– ùî âèçíà÷àâ éîãî ñîö³àëüíî–ïðàâîâèé ñòàòóñ 
ó ñóñï³ëüñòâ³ [9, ñ. 235]. 

Òðåò³ì åëåìåíòîì òð³àäè ìåòàìîðôîç íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ º äâî¿ñòà åêîíîì³êà ïàðà-
çèòàðíî¿, êëàíîâî¿, «àâòîíîìíî¿» (â³ä îô³ö³éíî¿ 
äåðæàâè ³íòåðåñ³â ñóñï³ëüñòâà) äåðæàâè. Öåé åëå-
ìåíò º ðåçóëüòàòîì ä³àëåêòè÷íîãî çàïåðå÷åííÿ 
òà óòðèìàííÿ ó ñîá³ (ä³àëåêòè÷íå çíÿòòÿ) ïîïåðå-
äí³õ ôîðì ìåòàìîðôîç é ³íòåãðóº ó ñîá³ äâà ¿¿ áëî-
êè ïðè àáñîëþòí³é ïåðåâàç³, äîì³íóâàíí³ ïåðøîãî 
ç íèõ, äî ÿêîãî íàëåæèòü äåâ³àíòíà ä³ÿëüí³ñòü, ùî 
çä³éñíþºòüñÿ çà ìåæàìè âèìîã òèõ ÷è ³íøèõ ôîð-
ìàë³çîâàíèõ ³íñòèòóò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ïðàêòèêè, òà 
íåôîðìàëüíó åêîíîì³êó ó âóçüêîìó ðîçóì³íí³, ÿêà 
âëàñíå, ³ º íåôîðìàëüíîþ åêîíîì³êîþ ç ³ìàíåíò-
íî ïðèòàìàííèìè ¿é ìåõàí³çìàìè – öå äîìàøíÿ 
åêîíîì³êà, ôóíêö³îíóâàííÿ ÿêî¿ íà âëàñí³é îñíî-
â³ ïåðåäáà÷àº ç ñàìîãî ïî÷àòêó âèêîðèñòàííÿ íå-
ôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. 

Ðîçâèòîê «àâòîíîìíîñò³» ò³íüîâî¿ (äðóãî¿, íåêîí-
ñòèòóö³éíî¿ ïî â³äíîøåííþ äî îô³ö³éíî¿ äåðæàâè) 
íà åë³òàðíî–êîðïîðàòèâíèõ çàñàäàõ îêðåìèõ ñåã-
ìåíò³â ñóñï³ëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ îñîáëèâî ïîñèëþ-
ºòüñÿ â óìîâàõ ðàäÿíñüêî¿ äîáè, êîëè âèíèêàþòü 
ñèñòåìí³ ïðîòèð³÷÷ÿ ì³æ âóçüêîêîðïîðàòèâíèìè, 
çàêðèòèìè, êëàíîâèìè ³íòåðåñàìè «åë³òíî¿» ñòðóê-
òóðè òà ³íòåðåñàìè äåðæàâè òà ñóñï³ëüñòâà: ñïî-
÷àòêó «àâòîíîìí³ñòü äåðæàâè» îôîðìëþºòüñÿ ï³ä 
ïðîâîäîì âåðõ³âêè ÊÏÐÑ, à ïîò³ì, ó ê³íö³ ðàäÿíñüêî¿ 
äîáè, – ÊÄÁ, ³íøèõ ñïåöñëóæá [10, ñ. 14, 73].

Ñòðàòåã³÷íîþ îô³ö³éíîþ ì³ñ³ºþ ïîáóäîâè òàêî¿ 
ñòðóêòóðè º çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ìî-
á³ë³çàö³éíî¿ åêîíîì³êè, åêîíîì³êè â³éíè â óìîâàõ 
ìèðíîãî ÷àñó, ùî ïðèçâîäèòü äî âèíèêíåííÿ ö³-
ëî¿ ñèñòåìè ò³í³çàö³éíèõ åôåêò³â – ³íñòèòóö³éíèõ 
äåôîðìàö³é, ôóíêö³îíóâàííÿ äåô³öèòíî¿ åêîíî-
ì³êè, àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, 
êëàíîâîñò³ òîùî.

Îäíèì ³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â àâòîíîì³çà-
ö³¿ â öåé ÷àñ âèÿâèëàñü ñèñòåìà ïð³îðèòåò³â ðîç-
âèòêó: ïð³îðèòåòíèé ðîçâèòîê â³éñüêîâî–ïðî-
ìèñëîâîãî êîìïëåêñó, âàæêî¿ ³íäóñòð³¿, õ³ì³¿ òîùî. 
²íøèì âèäîì ïð³îðèòåò³â º ïð³îðèòåòè ó ðîçïîä³-
ë³ ðåñóðñ³â. Íàâêîëî ïåðåë³êó ïð³îðèòåò³â ðîçãîð-
òàëèñÿ ãîñòð³ êëàíîâ³ êîíôë³êòè òà ò³íüîâ³ òîðãè.

²íøîþ ôîðìîþ àâòîíîì³çàö³¿ ðîçâèòêó áóëî âè-
íèêíåííÿ âèðîáíè÷èõ ì³í³ñòåðñòâ ÿê ñàìîâðÿä-
íèõ îñåðåäê³â ùîäî ïîòî÷íîãî, íåôîðìàëüíîãî 

ò³íüîâîãî óïðàâë³ííÿ, ´åíåçó ÿêîãî ìè áà÷èëè â 
ñòðóêòóð³ óïðàâë³ííÿ ùå Êè¿âñüêî¿ Ðóñ³.

Îäí³ºþ ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ ôîðì ò³íüîâî¿ àâ-
òîíîì³¿ ðàäÿíñüêîãî ñóñï³ëüñòâà (â³ä ñóñï³ëüñòâà, 
îô³ö³éíî¿ äåðæàâè, óòâîðåííÿ ïàðàëåëüíî¿ äåð-
æàâè), ðàäÿíñüêî¿ åêîíîì³êè áóëà «òàá³ðíà åêî-
íîì³êà», ùî çàñíîâóâàëàñü íà ðàáñüê³é ïðàö³. 
Âîíà áóëà ïåðåâàæíî çîð³ºíòîâàíà íà çàáåç-
ïå÷åííÿ áóä³âíèöòâà â³éñüêîâî–ïðîìèñëîâèõ 
îá’ºêò³â, â³éñüêîâî–ñòðàòåã³÷íèõ êîìóí³êàö³é, â 
«øàðàøêàõ» – çîñåðåäæåíà ïåðåäîâà íàóêà ç 
â÷åíèìè–çàñóäæåíèìè.

Âíàñë³äîê êîëîñàëüíèõ ñòðóêòóðíèõ äåôîðìà-
ö³é òà âòðàò, â³ä÷óæåííÿ ëþäèíè â³ä ñîö³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ, êàï³òàëó, íàÿâíîñò³ ãëèáîêî¿ êðèçè 
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ÑÐÑÐ îòðèìàâ ðîçáóäî-
âó ñèñòåìíèõ ÿâèù ò³íüîâî¿ åêîíîì³êè, êîðóïö³¿, 
çíèêíåííÿ, ñóòòºâå ïîñëàáëåííÿ òà ðîçêëàäàí-
íÿ ñóñï³ëüíèõ ³íñòèòóö³é; ñóòòºâîãî ïîãëèáëåííÿ 
ì³æñåêòîðíîãî ðîçëàìó ì³æ àâòîíîìíîþ ò³íüî-
âîþ òà îô³ö³éíîþ äåðæàâàìè, ¿õ äåëåã³òèì³çàö³¿ â 
î÷àõ ñóñï³ëüíî¿ äóìêè.

Ä³àëåêòè÷íà ëîã³êà ñòàíîâëåííÿ òà ðîçâèòêó 
àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè íà ïîïåðåäí³õ åòà-
ïàõ ïðèçâåëà äî âèíèêíåííÿ ñó÷àñíîãî íåáåç-
ïå÷íîãî ÿâèùà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» ò³íüî-
âî¿ äåðæàâè» (ïàðàçèòàðíî¿ àâòîíîìíî¿ äåðæàâè 
âñåðåäèí³ îô³ö³éíî¿). Ìåæ³ ¿¿ ïîøèðåííÿ âèçíà-
÷àþòüñÿ ñèíåðãåòè÷íèì âïëèâîì äâîõ ³íòåãðî-
âàíèõ ôàêòîð³â – ïîòóæíîñòåé ò³íüîâî¿ âëàäè òà 
á³çíåñó (âëàñíîñò³).

Â ñó÷àñí³é Óêðà¿í³, â ³íøèõ êðà¿íàõ ÑÍÄ ñòâîðå-
íèé òàêèé «àâòîíîìíèé» ò³íüîâèé, êëàíîâî–îë³-
ãàðõ³÷íèé, ïðèõîâàíèé, äðóãèé (ïî â³äíîøåííþ äî 
îô³ö³éíîãî) ñåêòîð, êîòðèé, çíà÷íîþ ì³ðîþ, ìàº 
äëÿ ñóñï³ëüñòâà ñóòî ïàðàçèòàðíèé ò³íüîâèé ïà-
ðàëåëüíèé õàðàêòåð, ùî çíàéøëî ñâîº â³äîáðà-
æåííÿ, çîêðåìà, â ÿâèù³ â³ðòóàëüíî¿ åêîíîì³êè. Â 
Óêðà¿í³, ñóñï³ëüñòâî ÿêî¿ ïåðåáóâàº ó ñòàí³ íåçà-
âåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, äëÿ ÿêîãî ïðèòàìàííèìè º 
«â³äñóòí³ñòü ÷³òêèõ êîðäîí³â ì³æ ñôåðàìè ä³ÿëüíîñ-
ò³» òà ã³áðèäèçàö³ÿ âëàäè, âñ³ òðè êîìïîíåíòè ÿêî¿ – 
ïîë³òèêà, âåëèêèé á³çíåñ, àäì³í³ñòðàòèâíî–âëàäí³ 
ôóíêö³¿ – çëèò³ â ºäèíå ö³ëå. ßê íàñë³äîê ôîðìó-
ºòüñÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íà ìîäåëü òðàíñôîðìà-
ö³éíèõ ïðîöåñ³â, â ÿê³é â³äáóâàºòüñÿ ìîíîïîë³çàö³ÿ 
åë³òíîþ àâòîíîìíîþ åêîíîì³êîþ ïîë³òè÷íèõ, àä-
ì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ ôóíêö³é äåðæàâè, 
ùî çàáåçïå÷óº íåéòðàë³çàö³þ ïîòåíö³éíèõ ôîðì 
êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ ç áîêó äåðæàâè çà öèì 
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ñåêòîðîì, çíèùóºòüñÿ êîíêóðåíòíèé åêîíîì³÷íèé 
ïðîñò³ð. Âèâåäåííÿ «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» ç–ï³ä 
êîíòðîëþ äåðæàâè, ùî îçíà÷àº ¿¿ ò³í³çàö³þ, îäíî-
÷àñíî ò³í³çóº ³ ä³ÿëüí³ñòü ³íøèõ – îðäèíàðíèõ ñåê-
òîð³â åêîíîì³êè ÷åðåç íàâåäåíó ôîðìó ò³í³çàö³¿. 
«Àâòîíîìíà äåðæàâà», ïåðåêëàäàþ÷è ñâîþ ÷àñò-
êó ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà ïëå÷³ îðäèíàðíî¿, çìóøóº 
îñòàííþ øóêàòè ìîæëèâîñòåé âèæèâàííÿ çà äî-
ïîìîãîþ íàâåäåíî¿ ò³í³çàö³¿. 

Íàéâàæëèâ³øèìè õàðàêòåðèñòèêàìè ïàðàçè-
òàðíî¿ «àâòîíîìíî¿», äðóãî¿, ïðèõîâàíî¿ â³ä ñóñ-
ï³ëüíîãî êîíòðîëþ, íåëåã³òèìíî¿ âëàäè â Óêðà¿í³ º:

à) çàìêíåí³ñòü «êëàíîâî–àâòîíîìíîãî» ñåêòî-
ðà. Â³í º ãîëîâíîþ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³ îë³ãàðõ³÷-
íèõ ê³ë, âñåðåäèí³ ÿêèõ òî÷èòüñÿ æîðñòîêà êîíêó-
ðåíòíà áîðîòüáà çà ò³ ÷è ³íø³ í³ø³ åë³òíî¿ ñôåðè. 
Ïîòðàïèòè äî íå¿ ìîæíà ëèøå íîâèì á³ëüø ïî-
òóæíèì ô³íàíñîâèì êîëàì, ÿê³ çäàòí³ â³äò³ñíèòè 
ñòàðó åë³òó íà äðóãèé ïëàí;

á) ïåðåòâîðåííÿ ðåôîðìàö³é â Óêðà¿í³ ãîëî-
âíèì ÷èíîì íà çàñ³á ò³íüîâîãî íåëåã³òèìíîãî ïå-
ðåðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî áàãàòñòâà, à íå íà çàñ³á 
ïðèñêîðåíîãî êàï³òàëîòâîðåííÿ, íåîáõ³äíîãî äëÿ 
ðàäèêàëüíî¿ ìîäåðí³çàö³¿ åêîíîì³÷íî¿ ñòðóêòóðè 
òà çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³.

Öåé ïðîöåñ áóâ íå ëèøå íåïðîçîðèì ³ íå-
ñïðàâåäëèâèì, à é ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ ñóïðî-
âîäæóâàâñÿ ïîðóøåííÿì ÷èííèõ çàêîí³â. ×àñòî 
ïðèâàòèçàö³ÿ ëèøå ïðîâîêóâàëà âòå÷ó êàï³òà-
ëó çà êîðäîí òà íåïðîäóêòèâíå âèòðà÷àííÿ êî-
øò³â. Âíàñë³äîê óêðà¿íñüêîãî âàð³àíòó ïðèâàòè-
çàö³¿ ïåðåâàæíà ÷àñòèíà íàñåëåííÿ çàëèøèëàñÿ 
ÿê áåç çàîùàäæåíü, òàê ³ áåç äîõîäó â³ä âëàñíîñ-
ò³ (öÿ ÷àñòêà äîõîäó ó ÂÂÏ º äóæå íèçüêîþ ³ ùå 
á³ëüø äèôåðåíö³éîâàíîþ, í³æ äîõîäè â³ä ïðàö³);

â) ðîçâèòîê ñóòòºâèõ ìîíîïîë³ñòè÷íèõ òåíäåí-
ö³é, ÿê³ ´ðóíòóþòüñÿ íà óñïàäêîâàíèõ â³ä ïîïåðå-
äí³õ ñèñòåì ÷èííèêàõ, à òàêîæ íà íîâèõ, íàáóòèõ 
ó ïðîöåñ³ òðàíñôîðìàö³¿, ùî âèÿâëÿþòüñÿ ïåðå-
âàæíî ó íåð³âíîñò³ â ñôåð³ äîñòóïó äî äåðæàâíèõ 
ðåñóðñ³â ³ ïîë³òè÷íî¿ âëàäè.

Áóëî ñôîðìîâàíå ³íñòèòóö³éíå ñåðåäîâèùå, 
ùî àêòèâíî çàñòîñîâóº êîìïëåêñ ïîçàïðàâîâèõ, 
êðèì³íàëüíî–îðãàí³çàö³éíèõ òà àäì³í³ñòðàòèâ-
íèõ îáìåæåíü äëÿ âõîäæåííÿ íîâèõ êàï³òàë³â íà 
ðèíêè òà â³ëüíîãî ïåðåì³ùåííÿ òîâàð³â ³ êàï³òàëó 
âñåðåäèí³ êðà¿íè. Ñüîãîäí³ ñàìå ö³ îáìåæåííÿ º 
ãîëîâíèìè ïåðåøêîäàìè ïîâíîö³ííî¿ êîíêóðåí-
ö³¿, îñê³ëüêè âîíè ïðèçâîäÿòü äî øòó÷íîãî çìåí-
øåííÿ ê³ëüêîñò³ êîìïàí³é ó ïðèáóòêîâèõ ãàëóçÿõ 

åêîíîì³êè òà ñïðèÿþòü ìîíîïîë³çàö³¿ âèðîáíè÷î¿, 
òîðãîâåëüíî¿ ³ ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³;

ã) íåïðîçîð³ñòü ñåêòîðà «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè». 
ßêùî çà êîðäîíîì ô³íàíñîâ³ ðèíêè º â³äêðèòè-
ìè, ³íôîðìàö³ÿ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü º äîñòóïíîþ, òî 
óêðà¿íñüêèé ðèíîê º âîäíî÷àñ çðåãóëüîâàíèì, 
íåäîðîçâèíóòèì ³ íåïðîçîðèì;

ä) çîñåðåäæåííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â êðà¿íè â 
êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íèõ êîëàõ â åë³òàðíèõ ñòðóêòó-
ðàõ. Îñíîâó ñó÷àñíî¿ îë³ãàðõ³¿ ñêëàäàº ô³íàíñî-
âà îë³ãàðõ³ÿ, ÿêà ÿâëÿº ñîáîþ ñîþç ô³íàíñîâèõ 
³ ïðîìèñëîâèõ ãðóï. Óêðà¿íñüêîþ îñîáëèâ³ñòþ 
öüîãî ÿâèùà, íà äóìêó Î. Òóð÷èíîâà, º âëàäà àä-
ì³í³ñòðàòèâíî–åêîíîì³÷íèõ ãðóï (ÀÅÃ), ùî ôîð-
ìóâàëèñÿ íà çàëèøêàõ âëàäíî¿ àäì³í³ñòðàòèâ-
íî–ðàäÿíñüêî¿ ñèñòåìè é îòðèìàëè äîñòóï äî 
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â ó çâ’ÿçêó ç ïðèíàëåæí³ñòþ ¿õ 
äî ñôåðè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ [11];

å) çàëåæí³ñòü êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íèõ ê³ë «àâòî-
íîìíî¿ äåðæàâè» â³ä äåðæàâíèõ ô³íàíñ³â. Ïî-
÷àòêîâèé óêðà¿íñüêèé êàï³òàë íå ÿâëÿâ ñîáîþ 
ðåçóëüòàò çàðîá³òêó ÷è âäàëîãî ïðèêëàäàííÿ êà-
ï³òàëó. Â³í áóâ ïîâí³ñòþ ñôîðìîâàíèé ³ç äåðæàâ-
íî¿ âëàñíîñò³, ç áþäæåòíèõ êîøò³â ³ ïðàâ íà ¿õ îá-
ñëóãîâóâàííÿ;

º) ³ñíóâàííÿ ð³çêî àñèìåòðè÷íèõ óìîâ ãîñïî-
äàðþâàííÿ äëÿ ð³çíèõ ñóá’ºêò³â, ðåàë³çàö³ÿ êîìï-
ëåêñó çàõîä³â ùîäî ï³äòðèìêè ïðèâ³ëåéîâàíî-
ãî ñòàíîâèùà åêîíîì³êè «àâòîíîìíî¿ äåðæàâè» 
ùîäî ³íøèõ ñóá’ºêò³â ³ çà ¿õ ðàõóíîê. Öå âèÿâëÿ-
ºòüñÿ ó íåð³âíîì³ðíîñò³ îïîäàòêóâàííÿ, çâ³ëüíåí-
íÿ â³ä îïîäàòêóâàííÿ îêðåìèõ ãàëóçåé, ðåã³îí³â 
÷è ï³äïðèºìñòâ, óòâîðåííÿ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ 
çîí, ïåðåêëàäàííÿ ô³ñêàëüíîãî òÿãàðÿ íà îðäè-
íàðíèõ ñóá’ºêò³â òîùî.

Òàêèì ÷èíîì, ³ñòîðè÷íà ëîã³êà ´åíåçè òà ðîç-
âèòêó «àâòîíîìíî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ÿê ïðî-
ÿâó ñó÷àñíî¿ ôîðìè ðåãðåñó íåôîðìàëüíî¿ îð-
ãàí³çàö³¿, – ñåêòîðà ð³çêî¿ àñèìåòð³¿ ó äîõîäàõ, 
³íñòèòóö³éíî¿ íåäåìîêðàòè÷íîñò³, ïàðàçèòàðíîñ-
ò³, ñèñòåìíî¿ êîðóïö³¿, ïîçàíîðìàòèâíîãî ðåãó-
ëþâàííÿ âíóòð³øí³õ â³äíîñèí («âíóòð³øíüîàâ-
òîíîìíå çâè÷àºâå ïðàâî», ùî àäàïòóº äî ñâî¿õ 
âèìîã «çîâí³øíº» ïðàâî îô³ö³éíî¿ äåðæàâè) – öå 
ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî¿ çàãðîçè ùîäî çàãîñòðåííÿ 
ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà ñóñï³ëüñòâîì. Öåé ñåê-
òîð º àêòèâíèì ïðîäóöåíòîì ÿâèù ãàëüìóâàííÿ 
ðåôîðìóâàííÿ, ñèñòåìíèõ íåçäàòíîñòåé âëàäè 
äî åôåêòèâíî¿ àäàïòàö³¿ ïðîöåñ³â íåçàâåðøåíî¿ 
ìîäåðí³çàö³¿, ò³íüîâîãî ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñ-
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ò³ òà âëàäè. Àëüòåðíàòèâà öüîìó – ïðîâåäåííÿ 
ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàííÿ, ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â 
äîñÿãíåííÿ ¿¿ ðóáåæ³â, íà áàç³ âðàõóâàííÿ òà ñï³â-
ñòàâëåííÿ ¿õ ç ãåíåòè÷íî îñîáëèâîþ àäåêâàò-
í³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ óìîâ, 
ïðîãðåñèâíîþ ñêëàäîâîþ ¿õ ³íñòèòóö³éíî¿ ïàì’ÿò³.

Ôóíäàìåíòàëüí³ ï³äõîäè äî ðåôîðìóâàííÿ íå-
ôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè ïîâèíí³ âðàõîâóâàòè îñî-
áëèâó äâî¿ñò³ñòü ¿¿ îðãàí³çàö³¿: ñë³ä çîñåðåäèòèñÿ íà 
ìàêñèìàëüíîìó îáìåæåíí³, âèò³ñíåíí³ êëàíîâî–
íåëåã³òèìíî¿ àâòîíîìíîñò³ ïàðàçèòàðíî¿ äåðæà-
âè, ôîðìóâàíí³ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçìåæóâàííÿ 
á³çíåñó òà âëàäè; âñ³ëÿê³é ï³äòðèìö³ ç áîêó äåðæà-
âè äðóãîãî áëîêó íåôîðìàëüíî¿ åêîíîì³êè – åêî-
íîì³êè âèæèâàííÿ íà îñíîâ³ ôóíêö³îíóâàííÿ çàñàä 
ñîáîðíî¿ îðãàí³çàö³¿, ñîë³äàðíî¿ ï³äòðèìêè òà äîïî-
ìîãè, ³íñòèòóö³éíî¿ êîìïë³ìåíòàðíîñò³ (âçàºìîäî-
ïîâíþâàíîñò³), ÿê³ ³ìàíåíòíî âëàñòèâ³ ñïàäêîâèì 
çàêîíîì³ðíîñòÿì â³ò÷èçíÿíî¿ îðãàí³çàö³¿.

Âèñíîâêè
Íàÿâí³ñòü îá’ºêòèâíèõ ïåðåäóìîâ äîì³íóâàííÿ â 

åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³ ñóñï³ëüñòâà, ùî ïåðåáóâàº â 
ñòàí³ òðàíñôîðìàö³¿, ïàðàçèòàðíîãî åë³òíîãî (îë³-
ãàðõ³÷íî–êëàíîâîãî) ñåêòîðó, ÿê ãîëîâíîãî ò³í³çà-
ö³éíîãî ôàêòîðà ðîçâèòêó, ñïðè÷èíÿº êóìóëÿòèâ-
íèé ñèíåðãåòè÷íèé åôåêò ï³äñèëåííÿ ò³í³çàö³éíèõ 
ïðîöåñ³â â ³íøèõ ñåêòîðàõ åêîíîì³êè çà ðàõóíîê 
àðõà¿çàö³¿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íèõ ôîðì, âèøòîâ-
õóâàííÿ ¿õ åë³òíèì ñåêòîðîì ³ç çâè÷íèõ ì³ñöü òà 
ôóíêö³é â åêîíîì³÷í³é ñòðóêòóð³, àêòèâ³çàö³¿ ïðè 
öüîìó âåëèêîãî îáñÿãó ìàðã³íàëüíèõ (åêñïîëÿð-
íèõ) íåôîðìàëüíèõ çâ’ÿçê³â. Öå îáóìîâëþº ïîøóê 
´åíåçè òà òðåíäó ðîçâèòêó âèõ³äíî¿ ëàíêè ôîðìó-
âàííÿ ö³º¿ ïðîâ³äíî¿ ïàðàçèòàðíî¿ ôîðìè, çîêðåìà 
ìåòàìîðôîçè ò³íüîâî¿ îðãàí³çàö³¿ íåôîðìàëüíî¿ 
åêîíîì³êè äëÿ íàñòóïíî¿ ðîçáóäîâè àðõ³òåêòîí³êè 
ò³í³çàö³éíîãî ðîçâèòêó.

Ò³íüîâà – íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ ñóñï³ëüñòâ 
òðàäèö³éíîãî òèïó â óìîâàõ ðèíêîâèõ ïåðåõ³äíèõ 
ïðîöåñ³â íàáóâàº âåëè÷åçíèõ ìàñøòàá³â. ßêùî â 
óìîâàõ ðîçâèíóòèõ êðà¿í íåôîðìàëüí³ óòâîðåííÿ 
çíà÷íîþ ì³ðîþ ïåðåáóâàþòü ó çãîðíóòîìó âèãëÿ-
ä³, òî ïðè îäíî÷àñíîìó çàñòîñóâàíí³ ìîäåë³ â³ä-
êðèòîãî ñóñï³ëüñòâà äëÿ ïåðåõ³äíèõ ñèñòåì ³ òè-
ðàæóâàííÿ âñåðåäèí³ êðà¿íè ïðîçàõ³äíèõ çàñàä 
ðîçâèòêó íåôîðìàëüíà îðãàí³çàö³ÿ âèáóõîïîä³á-
íî ðîçøèðþº îáñÿã òà ñïåêòð ñâî¿õ ïåðåòâîðåíèõ 
ôîðì, âèñòóïàþ÷è ïåðåäóìîâîþ âèíèêíåííÿ òà 
ðîçâèòêó áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ ò³íüîâèõ ïðîöåñ³â.

Çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó, òðåíäè ò³íüîâèõ ïðî-
öåñ³â âèÿâëÿþòüñÿ ó ëàíêàõ ìåòàìîðôîçó íåôîð-
ìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿ â Óêðà¿í³. Òàêèìè ñë³ä ââàæàòè 
íàñòóïí³ ëàíêè ä³àëåêòè÷íî¿ òð³àäè íåôîðìàëüíî¿ 
îðãàí³çàö³¿: âèõ³äíà ìåòàìîðôîçà – íåôîðìàëü-
íà åêîíîì³êà ìàëèõ ôîðì (êíÿæî¿ äîáè); âòîðèííà 
ôîðìà ìåòàìîðôîçè – åêîíîì³êà àâòîíîìíî¿ ò³-
íüîâî¿ äåðæàâè; ñó÷àñíà ôîðìà àáî äâî¿ñòà åêî-
íîì³êà ïàðàçèòàðíî¿ «àâòîíîìíî¿» (â³ä ñóñï³ëü-
ñòâà, ïðèõîâàíî¿, êëàíîâî–îë³ãàðõ³÷íî¿) äåðæàâè.

Ïîïåðåäíº âèâ÷åííÿ ðîçâèòêó ³ñòîðè÷íèõ ò³íüî-
âèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ â³ò÷èçíÿíîãî ñóñï³ëüñòâà äàº 
çìîãó çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî âîíî ÿâëÿëî 
ñîáîþ: à) öèâ³ë³çàö³éíó ÿê³ñòü ÿê ñåëÿíñüêå ñóñ-
ï³ëüñòâî ç íåôîðìàëüíîþ, àâòîíîìíî–êëàíîâîþ 
ò³íüîâîþ îðãàí³çàö³ºþ; á) ³ìïåðñüêó (ïîñò³ìïåð-
ñüêó) ïðîâ³íö³þ Ðîñ³¿, ÿêà ñòð³ìêî ïåðåòâîðþºòü-
ñÿ ó ìàðã³íàëüíå ñóñï³ëüñòâî; â) ñôîðìîâàíó ñèñ-
òåìó ãðîìàäÿíñüêîãî îïîðó òà âçàºìíî¿ äîïîìîãè 
âñåðåäèí³ ñï³ëüíîòè ó âèãëÿä³ ìàëèõ ò³íüîâèõ îð-
ãàí³çàö³éíèõ ôîðì ÷åðåç òèñê äåðæàâè.

²ñòîðè÷íà ëîã³êà ´åíåçè òà ðîçâèòêó «àâòîíîì-
íî¿ ò³íüîâî¿ äåðæàâè», ÿê ïðîÿâó ñó÷àñíî¿ ôîð-
ìè ðåãðåñó íåôîðìàëüíî¿ îðãàí³çàö³¿, – ñåêòîðà 
ð³çêî¿ àñèìåòð³¿ ó äîõîäàõ, ³íñòèòóö³éíî¿ íåäåìî-
êðàòè÷íîñò³, ïàðàçèòàðíîñò³, ñèñòåìíî¿ êîðóï-
ö³¿, ïîçàíîðìàòèâíîãî ðåãóëþâàííÿ âíóòð³øí³õ 
â³äíîñèí («âíóòð³øíüîàâòîíîìíå çâè÷àºâå ïðà-
âî», ùî àäàïòóº äî ñâî¿õ âèìîã «çîâí³øíº» ïðàâî 
îô³ö³éíî¿ äåðæàâè) – öå ïîñèëåííÿ ñèñòåìíî¿ çà-
ãðîçè ùîäî çàãîñòðåííÿ ïðîòèð³÷ ì³æ âëàäîþ òà 
ñóñï³ëüñòâîì. Öåé ñåêòîð º àêòèâíèì ïðîäóöåí-
òîì ÿâèù ãàëüìóâàííÿ ðåôîðìóâàííÿ, ñèñòåì-
íèõ íåçäàòíîñòåé âëàäè äî åôåêòèâíî¿ àäàïòà-
ö³¿ ïðîöåñ³â íåçàâåðøåíî¿ ìîäåðí³çàö³¿, ò³íüîâîãî 
ïåðåðîçïîä³ëó âëàñíîñò³ òà âëàäè. Àëüòåðíàòèâà 
öüîìó – ïðîâåäåííÿ ñóñï³ëüíîãî ðåôîðìóâàí-
íÿ, ìîäåðí³çàö³¿ çàñîá³â äîñÿãíåííÿ ¿¿ ðóáåæ³â, íà 
áàç³ âðàõóâàííÿ òà ñï³âñòàâëåííÿ ¿õ ç ãåíåòè÷íî 
îñîáëèâîþ àäåêâàòí³ñòþ â³ò÷èçíÿíèõ ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ïðîãðåñèâíîþ ñêëàäîâîþ ¿õ 
³íñòèòóö³éíî¿ ïàì’ÿò³.
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