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²ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèé ïðîöåñ â Óêðà¿í³: 
áàð’ºðè òà ³íñòðóìåíòè ¿õ ïîäîëàííÿ

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ³ííîâàö³éíèé ïðîöåñ òà îñîáëèâîñò³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
â óêðà¿íñüêó åêîíîì³êó.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñòåé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíîì³ö³ 
Óêðà¿íè, îö³íêà ðåàëüíîãî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ ¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî 
íàïðÿì³â òà ðîçâ’ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè «çíàíü».

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – çàãàëüí³ ïîëîæåííÿ åêîíîì³÷íî¿ òåîð³¿, êîíöåïö³¿ ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè, à òàêîæ âèÿâëåííÿ ñïåöèô³êè âïðîâàäæåííÿ çàñîá³â âèðîáíèöòâà íîâ³òí³õ òîâà-
ð³â ³ ïîñëóã íà ï³äïðèºìñòâàõ ñó÷àñíî¿ Óêðà¿íè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – çä³éñíåíî àíàë³ç ³ñòîð³¿ âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê êàòåãîð³¿ òà ïðîñòåæåíî 
¿¿ ðîçâèòîê ç ïëèíîì ÷àñó. Óâàãó çîñåðåäæåíî íà êîíòåêñòóàëüíîìó ðîçãëÿä³ ³ííîâàö³é â ³ñòîð³¿ ç 
òî÷êè çîðó ¿õ òâîð÷î¿ ïðèðîäè. Ç ïîçèö³¿ ãåíåàëîã³÷íîãî ï³äõîäó âèä³ëåíî ê³ëüêà òåìàòè÷íèõ ðîçó-
ì³íü ³ííîâàö³é ÿê êàòåãîð³¿. Âèçíà÷åíî, ùî â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ áîðîòüáè 
ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîìó ðîçâèòêó. Íåäîñêî-
íàë³ñòü ðèíêó òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â Óêðà¿í³ ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïðîáëåì óïðàâë³ííÿ, 
ùî âèñòóïàþòü ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó â³ò÷èç-
íÿíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíîì³êè íåìîæëèâèé áåç çàëó÷åííÿ 
³íâåñòèö³é. ²íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñë³ä ðîçãëÿäàòè íå îêðåìî, à â êîìïëåêñ³, ùî ïðè-
çâîäèòü äî íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³, ÿêà ïîºäíóº ³íâåñòèö³éí³ òà 
³ííîâàö³éí³ ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿, êðèòåð³¿ ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íèõ ð³øåíü. Âèñâ³òëåíî óìîâè, ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³. Çàçíà÷åíî, ùî 
çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äàñòü ìîæëèâ³ñòü ñèñ-
òåìíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü ïðè çì³í³ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â äî ³íâåñòèö³éíîãî çàáåç-
ïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðàö³îíàë³çàö³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òîùî.

Âèñíîâêè – ²Ò–ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ, äèíàì³÷íèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçåé 



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

73

ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. Îñíîâíà ïðîáëåìà ãàëóç³ – íåçáàëàíñîâàí³ñòü ðèíêó: ç îäíîãî áîêó, 
ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòàþ÷èé äåô³öèò ïðîôåñ³îíàë³â, ç ³íøîãî – íàäëèøîê ôàõ³âö³â ç íåäîñòàò-
í³ì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Â ö³ëîìó, îñíîâîþ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿíî¿ ²Ò–ãàëóç³ â 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñåãìåíò ñâ³òîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ²Ò–ïîòåíö³àëó Óêðà¿íè º ñòà-
á³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ òà ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíå ³íñòèòóö³éíå ðå-
ãóëþâàííÿ ðèíêó ²Ò – ïîñëóã. Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ïîïðè âñ³ ¿¿ ïðîáëåìè, äàº, ìàáóòü, îäí³ ç êðàùèõ 
â ñâ³ò³ óìîâ äëÿ çàïóñêó IÒ–ïðîåêò³â. Ñîá³âàðò³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî ïîð³ã âõîäó, òà ðèçèêè íåéìîâ³ðíî 
íèçüê³, à ðèíîê ôàõ³âö³â – äîñèòü øèðîêèé. Ð³çíèöÿ â ð³âí³ çàðïëàò ì³æ ²Ò òà ³íøèìè ñåêòîðàìè 
âòÿãóº â IÒ–ñåðåäîâèùå âñå á³ëüøå ìîëîäèõ ëþäåé ³ ôàêòè÷íî ôîêóñóº ðîçâèòîê êðà¿íè íà îäí³é 
ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñâ³òîâèõ ãàëóçåé. Âæå çàðàç óêðà¿íö³ âñå ÷àñò³øå çàïóñêàþòü ïðîåêòè, íà-
ö³ëåí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè, à êîìàíäè ³ ëþäè íàêîïè÷óþòü äîñâ³ä òàêèõ ðåàë³çàö³é. ª âñ³ øàíñè, ùî 
â íàéáëèæ÷³ ðîêè ìè ïîáà÷èìî çíà÷íå çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêèõ IT–ïðîäóêò³â, çà ÷èì íàïåâíî ï³äå ³ 
çíà÷íå çðîñòàííÿ âåí÷óðíèõ ³íâåñòèö³é â ïðîåêòè ³ åêîíîì³êó êðà¿íè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³íâåñòèö³¿, ³ííîâàö³¿, ³íòåëåêòóàëüí³ òåõíîëîã³¿, åêîíîì³êà «çíàíü», ²Ò–ãàëóçü, ²Ò–
ïðîåêò.

ÄÈÄÓØÊÎ Ä.Í.

Èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííûé ïðîöåññ â Óêðàèíå: 
áàðüåðû è èíñòðóìåíòû èõ ïðåîäîëåíèÿ

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – èííîâàöèîííûé ïðîöåññ è îñîáåííîñòè âíåäðåíèÿ íîâåéøèõ òåõíî-
ëîãèé â óêðàèíñêóþ ýêîíîìèêó.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îñîáåííîñòåé èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííûõ ïðî-
öåññîâ â ýêîíîìèêå Óêðàèíû, îöåíêà ðåàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ è ïåðñïåêòèâ èõ ðàçâèòèÿ â Óêðàèíå 
è ðàçðàáîòêà ïðåäëîæåíèé ïî íàïðàâëåíèÿì è ðåøåíèÿì ñòðàòåãè÷åñêèõ çàäà÷ ôîðìèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè «çíàíèé».

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – îáùèå ïîëîæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé òåîðèè, êîíöåïöèè èí-
íîâàöèîííîé ýêîíîìèêè, à òàêæå âûÿâëåíèå ñïåöèôèêè âíåäðåíèÿ ñðåäñòâ ïðîèçâîäñòâà íîâåé-
øèõ òîâàðîâ è óñëóã íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñîâðåìåííîé Óêðàèíû.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – îñóùåñòâëåí àíàëèç èñòîðèè âîçíèêíîâåíèÿ èííîâàöèè êàê êàòåãîðèè è 
ïðîñëåæåíî åå ðàçâèòèå ñ òå÷åíèåì âðåìåíè. Âíèìàíèå ñîñðåäîòî÷åíî íà êîíòåêñòóàëüíîì ðàññ-
ìîòðåíèè èííîâàöèé â èñòîðèè ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ òâîð÷åñêîé ïðèðîäû. Ñ ïîçèöèè ãåíåàëîãè÷åñêî-
ãî ïîäõîäà âûäåëåíî íåñêîëüêî òåìàòè÷åñêèõ ñîîáðàæåíèé èííîâàöèé êàê êàòåãîðèè. Îïðåäåëåíî, 
÷òî â óñëîâèÿõ ãëîáàëèçàöèè è æåñòêîé êîíêóðåíòíîé áîðüáû ïðåäïðèÿòèÿ äîëæíû óäåëÿòü îñî-
áîå âíèìàíèå èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîìó ðàçâèòèþ. Íåñîâåðøåíñòâî ðûíêà è çàêîíîäà-
òåëüíîé áàçû â Óêðàèíå ñâèäåòåëüñòâóþò î íàëè÷èè çíà÷èòåëüíûõ ïðîáëåì óïðàâëåíèÿ, âûñòóïàþò 
ãëàâíûìè ôàêòîðàìè òîðìîæåíèÿ èíâåñòèöèîííî–èííîâàöèîííîãî ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Ïåðåõîä ê èííîâàöèîííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè íåâîçìîæåí áåç ïðèâëå÷å-
íèÿ èíâåñòèöèé. Èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïðîöåññû ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü íå îòäåëüíî, 
à â êîìïëåêñå, ÷òî ïðèâîäèò ê íåîáõîäèìîñòè ïîñòðîåíèÿ èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé ìîäå-
ëè, îáúåäèíÿþùåé èíâåñòèöèîííûå è èííîâàöèîííûå ïðèíöèïû, ìåòîäû è ìåõàíèçìû ðåàëèçà-
öèè, êðèòåðèè ïðèíÿòèÿ èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííûõ ðåøåíèé. Îñâåùåíû óñëîâèÿ, ðåàëèçàöèÿ 
òàêîé èííîâàöèîííî–èíâåñòèöèîííîé ìîäåëè. Îòìå÷åíî, ÷òî ââåäåíèå èííîâàöèîííî–èíâåñòèöè-
îííîé ìîäåëè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé ïîçâîëèò ñèñòåìíî ðåøàòü ïðîáëåìû, âîçíèêàþùèå ïðè èç-
ìåíåíèè ìåòîäîâ è ïîäõîäîâ ê èíâåñòèöèîííîìó îáåñïå÷åíèþ èííîâàöèîííûõ ïðîöåññîâ, ðàöèî-
íàëèçàöèè ìåõàíèçìîâ óïðàâëåíèÿ ïðèâëå÷åíèÿ èíâåñòèöèé.

Âûâîäû – ÈÒ–îòðàñëü ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå ïåðñïåêòèâíûõ, äèíàìè÷íûõ è 
èííîâàöèîííûõ îòðàñëåé ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè Óêðàèíû. Îñíîâíàÿ ïðîáëåìà îòðàñëè – íåñ-
áàëàíñèðîâàííîñòü ðûíêà: ñ îäíîé ñòîðîíû, íàáëþäàåòñÿ ðàñòóùèé äåôèöèò ïðîôåññèîíàëîâ, 
ñ äðóãîé – èçáûòîê ñïåöèàëèñòîâ ñ íåäîñòàòî÷íûì óðîâíåì êâàëèôèêàöèè. Â öåëîì, îñíîâîé 
äëÿ ïðåîáðàçîâàíèÿ âîçìîæíîñòåé îòå÷åñòâåííîé ÈÒ–îòðàñëè â êîíêóðåíòîñïîñîáíûé ñåã-
ìåíò ìèðîâîãî ðûíêà, à òàêæå ðåàëèçàöèè ÈÒ–ïîòåíöèàëà Óêðàèíû ÿâëÿåòñÿ ñòàáèëèçàöèÿ 
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ýêîíîìè÷åñêîé è ïîëèòè÷åñêîé ñèòóàöèè â ñòðàíå è ìåòîäîëîãè÷åñêè îáîñíîâàííîå èíñòèòóöè-
îíàëüíîå ðåãóëèðîâàíèå ðûíêà ÈÒ–óñëóã. Ýêîíîìèêà Óêðàèíû, íåñìîòðÿ íà âñå åå ïðîáëåìû, 
äàåò, ïîæàëóé, îäíè èç ëó÷øèõ â ìèðå óñëîâèé äëÿ çàïóñêà ÈÒ–ïðîåêòîâ. Ñåáåñòîèìîñòü, è ñî-
îòâåòñòâåííî ïîðîã âõîäà, è ðèñêè íåâåðîÿòíî íèçêèå, à ðûíîê ñïåöèàëèñòîâ – äîñòàòî÷íî øè-
ðîê. Ðàçíèöà â óðîâíå çàðïëàò ìåæäó ÈÒ è äðóãèìè ñåêòîðàìè âòÿãèâàåò â ÈÒ–ñðåäó âñå áîëüøå 
ìîëîäûõ ëþäåé è ôàêòè÷åñêè ôîêóñèðóåò ðàçâèòèå ñòðàíû íà îäíîé èç ñàìûõ ïåðñïåêòèâíûõ 
ìèðîâûõ îòðàñëåé. Óæå ñåé÷àñ óêðàèíöû âñå ÷àùå çàïóñêàþò ïðîåêòû, íàöåëåííûå íà âíåøíèå 
ðûíêè, à êîìàíäû è ëþäè íàêàïëèâàþò îïûò òàêèõ ðåàëèçàöèé. Åñòü âñå øàíñû, ÷òî â áëèæàé-
øèå ãîäû ìû óâèäèì çíà÷èòåëüíûé ðîñò óêðàèíñêèõ IT–ïðîäóêòîâ, î ÷åì íàâåðíÿêà ïîéäåò è 
çíà÷èòåëüíûé ðîñò âåí÷óðíûõ èíâåñòèöèé â ïðîåêòû è ýêîíîìèêó ñòðàíû.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíâåñòèöèè, èííîâàöèè, èíòåëëåêòóàëüíûå òåõíîëîãèè, ýêîíîìèêà «çíà-
íèé», ÈÒ–îòðàñëü, ÈÒ–ïðîåêò.

DIDUSHKO D.N.

Innovation–investment process in Ukraine: 
barriers and tools to overcome them

The subject of the research is the innovative process and peculiarities of introduction of the 
newest technologies into the Ukrainian economy.

The purpose of the article is to analyze the peculiarities of innovation and investment processes 
in the economy of Ukraine, assess the real state and prospects of their development in Ukraine, 
and develop proposals for directions and the solution of the strategic tasks of the formation of the 
knowledge economy.

Methodology of the work – general provisions of economic theory, the concept of innovation 
economy, as well as the identification of the specifics of the introduction of means of production of 
modern goods and services in enterprises of modern Ukraine.

The results of the work – an analysis of the history of the emergence of innovation as a 
category and traced its development over time. Attention is focused on the contextual consideration 
of innovation in history in terms of their creative nature. From the standpoint of the genealogical 
approach, several thematic concepts of innovation as a category are highlighted. It is determined that 
in the conditions of globalization and hard competition, enterprises should pay particular attention 
to investment and innovation development. Imperfection of the market and legislative framework in 
Ukraine show that there are significant management problems that are the main factors inhibiting the 
investment and innovation development of domestic enterprises. The transition to an innovative model 
of economic development is impossible without attracting investment. Investment and innovation 
processes should not be considered separately, but in the complex, which leads to the need to build 
an innovation–investment model that combines investment and innovation principles, methods and 
mechanisms of implementation, criteria for making innovative investment decisions. The conditions 
of realization of such an innovation–investment model are covered. It is noted that introduction of 
innovative–investment model of development of enterprises will allow to solve systemically problems 
that arise when changing methods and approaches to investment support of innovative processes, 
rationalization of mechanisms of management of attraction of investments, etc.

Conclusions – IT industry is one of the most perspective, dynamic and innovative branches of the 
modern economy of Ukraine. The main problem of the industry – the imbalance of the market: on the 
one hand, there is a growing shortage of professionals, on the other – the surplus of specialists with 
insufficient level of qualification. On the whole, Ukraine is stabilizing the economic and political situation 
in the country and methodologically grounded institutional regulation of the IT services market as the 
basis for transforming the possibilities of the domestic IT industry into a competitive segment of the 
world market, as well as realization of IT potential. Ukraine’s economy, despite all its problems, seems 
to be one of the best conditions in the world for the launch of IT projects. Cost, and accordingly the 
entrance threshold, and the risks are incredibly low, and the market of specialists is quite wide. The 
difference in salary levels between IT and other sectors is attracting more and more young people into 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîíÿòòÿ «³íâåñòèö³¿» 
â³ä ïî÷àòêîâèõ åòàï³â ðîçâèòêó ðèíêîâèõ â³äíî-
ñèí ñòàëî îäíèì ³ç ôóíäàìåíòàëüíèõ, ïðîòå éîãî 
ñóòí³ñòü ³ äîñ³ îñòàòî÷íî íå ç’ÿñîâàíà. Âèíèêíåí-
íÿ ³äå¿ òà ïðèíöèï³â ñòîñîâíî ðîçóì³ííÿ ïîíÿòòÿ 
³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â áåðå ïî÷àòîê ùå â ñåðåä-
èí³ ÕV² ñò., àëå òåîð³ÿ ³íâåñòèö³é á³ëüø ÷³òêî ñôîð-
ìóâàëàñü ëèøå ó äðóã³é ïîëîâèí³ XX ñò. Ïðîáëåìà 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó 
çà ðàõóíîê ³íâåñòèö³é íàáóëà âåëèêîãî çíà÷åííÿ 
ó ïðàöÿõ Â. Ïàðåòî, êîòðèé îá´ðóíòóâàâ, ùî óìî-
âè ìàêñèìàëüíî¿ åôåêòèâíîñò³ ð³âíîçíà÷í³ óìî-
âàì ð³âíîâàãè ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè. Ïîäàëüø³ äî-
ñë³äæåííÿ òåîð³¿ ³íâåñòèö³é ïîâ’ÿçàí³ ³ç âñåñâ³òíüî 
â³äîìèìè ïðåäñòàâíèêàìè àâñòð³éñüêî¿ øêîëè Ô. 
Â³çåðîì òà Ê. Ìåíãåðîì, ÿê³ ðîçðîáëÿþ÷è òåîð³þ 
³íâåñòèö³éíèõ òà âèðîáíè÷èõ áëàã, ðîçãëÿäàþòü 
âèòðàòè ÿê ñâîºð³äíó êîðèñí³ñòü òà ââîäÿòü ó íà-
óêîâèé äèñêóðñ òåðì³í «ìàðæèíàëüíà êîðèñí³ñòü 
³íâåñòèö³éíèõ òîâàð³â». Ïðåäñòàâíèêàìè àâñòð³é-
ñüêî¿ øêîëè áóëè âèçíà÷åí³ ôàêòîðè, ùî âïëè-
âàþòü íà ïîïèò òà ïðîïîçèö³þ ³íâåñòèö³éíèõ ðå-
ñóðñ³â ³ òîâàð³â, à òàêîæ ïîðóøóâàëèñü ïðîáëåìè 
ö³íîóòâîðåííÿ íà ³íâåñòèö³éíîìó ðèíêó. À. Ìàð-
øàë äî ³íâåñòèö³é â³äíîñèâ óñ³ âèòðàòè íà êàï³-
òàë, çäàòí³ ó ìàéáóòíüîìó ïðèíîñèòè äîõ³ä ¿õíüî-
ìó âëàñíèêó (âèòðàòè íà òîðãîâî–ïðîìèñëîâèé ³ 
ãðîøîâèé êàï³òàë). Ïðèõèëüíèêàìè íåîêëàñè÷-
íî¿ òåîð³¿ âèâ÷àëèñÿ ïåðåâàæíî ì³êðîåêîíîì³÷í³ 
àñïåêòè ³íâåñòèö³éíî¿ òåîð³¿, îñíîâíà óâàãà ïðè-
ä³ëÿëàñü åôåêòèâíîìó ïîºäíàííþ òðüîõ ôàêòî-
ð³â âèðîáíèöòâà – êàï³òàëó, ïðàö³ òà ïðèðîäíèõ 
ðåñóðñ³â â óìîâàõ â³ëüíî¿ êîíêóðåíö³¿. Íàéá³ëüø 
´ðóíòîâíî, íà íàøó äóìêó, ñóòí³ñòü ³íâåñòèö³é â 
åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ ðîçêðèòà Äæ. Ì. Êåéíñîì, ÿêèé 
ðîçãëÿäàâ ³íâåñòèö³¿ ÿê «÷àñòèíó äîõîäó çà äàíèé 
ïåð³îä, ÿêà íå áóëà âèêîðèñòàíà äëÿ ñïîæèâàííÿ, 
ïîòî÷íèé ïðèð³ñò ö³ííîñòåé êàï³òàëüíîãî ìàéíà 
âíàñë³äîê âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ äàíîãî ïåð³îäó» 
[5]. Ìóëüòèïë³êàòîð, çàïðîïîíîâàíèé Äæ. Êåéí-
ñîì, ïîêàçóº âçàºìîçàëåæí³ñòü çàéíÿòîñò³, äîõî-
äó òà çàîùàäæåíü.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Àíàë³çóþ÷è â³ò÷èçíÿíó åêîíîì³÷íó ë³òåðàòóðó, 
ñë³ä çàçíà÷èòè, ùî äëÿ îö³íêè ïðîöåñ³â ñîö³àë³ñ-
òè÷íîãî â³äòâîðåííÿ òåðì³í «³íâåñòèö³¿» äî 80–õ 
ðîê³â ìàéæå íå âæèâàâñÿ. Éîãî ïðîâ³äíîþ ñôå-
ðîþ âèêîðèñòàííÿ áóëè ïåðåêëàäåí³ ïðàö³ çàðó-
á³æíèõ àâòîð³â. Îñíîâîþ ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñ-
ò³ âèñòóïàëî ïîíÿòòÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ÿê³ 
îòîòîæíþâàëèñÿ ç ³íâåñòèö³ÿìè. Ðîçìåæóâàííÿ 
êàòåãîð³é ³íâåñòèö³¿ òà êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü íà-
âåäåíî ó ïðàöÿõ ².À. Áëàíêà, ÿêèé çàçíà÷àº, ùî 
êàï³òàëüí³ âêëàäåííÿ º á³ëüø âóçüêèì ïîíÿòòÿì 
òà º ëèøå îäí³ºþ ç ôîðì ³íâåñòèö³é [1]. Ïðîáëå-
ìè ïîøóêó øëÿõ³â àêòèâ³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðî-
öåñ³â â ðèíêîâèõ óìîâàõ º ïðåäìåòîì ïîñèëåííÿ 
óâàãè áàãàòüîõ ñó÷àñíèõ åêîíîì³ñò³â òà â÷åíèõ íà 
ïîñòðàäÿíñüêîìó ïðîñòîð³.

Ïî÷àòîê ðèíêîâèõ ïåðåòâîðåíü â Óêðà¿í³ ñïðèÿâ 
ïåðåîñìèñëåííþ ï³äõîä³â äî òëóìà÷åííÿ ³íâåñ-
òèö³éíèõ ïðîöåñ³â, òà ó 1991 ð. òåðì³í ³íâåñòè-
ö³é çíàéøîâ ñâîº â³äîáðàæåííÿ íà çàêîíîäàâ-
÷îìó ð³âí³. Ó Çàêîí³ Óêðà¿íè «Ïðî ³íâåñòèö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü» â³ä 18.09.1991 ð. ³íâåñòèö³¿ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ÿê «âñ³ âèäè ìàéíîâèõ òà ³íòåëåêòóàëü-
íèõ ö³ííîñòåé, ùî âêëàäàþòüñÿ â îá’ºêòè ï³äïðè-
ºìíèöüêî¿ òà ³íøèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, â ðåçóëüòàò³ 
ÿêî¿ ñòâîðþºòüñÿ ïðèáóòîê (äîõîä) àáî äîñÿãà-
ºòüñÿ ïåâíèé ñîö³àëüíèé åôåêò» [4].

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º àíàë³ç îñîáëèâîñ-
òåé ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ïðîöåñ³â â åêîíî-
ì³ö³ Óêðà¿íè, îö³íêà ðåàëüíîãî ñòàíó ³ ïåðñïåêòèâ 
¿õ ðîçâèòêó â Óêðà¿í³ òà ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùî-
äî íàïðÿì³â òà ðîçâ’ÿçàííÿ ñòðàòåã³÷íèõ çàâäàíü 
ôîðìóâàííÿ åêîíîì³êè «çíàíü».

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Íà ñâ³òîâîìó 
ð³âí³ ³ííîâàö³¿ ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê ðóø³éíà ñèëà åêî-
íîì³÷íîãî ðîçâèòêó òà çðîñòàííÿ. Äëÿ ðîçóì³ííÿ 
âàæëèâîñò³ ³ííîâàö³é ó ðîçâèòêó ñóñï³ëüñòâà, äî-
ðå÷íî, ïåðø çà âñå äîñë³äèòè ³ñòîð³þ âèíèêíåí-
íÿ ³ííîâàö³¿ ÿê êàòåãîð³¿ òà ïðîñòåæèòè ¿¿ ðîçâèòîê 
ç ïëèíîì ÷àñó. Ö³êàâèì º ïðèíöèï ãåíåàëîã³÷íî-
ãî ï³äõîäó, îñíîâè ÿêîãî áóëè çàêëàäåí³ Ô. Í³ö-

the IT environment and actually focuses on country development in one of the most promising areas 
in the world. Already, Ukrainians are increasingly launching projects aimed at foreign markets, and 
teams and people accumulate experience of such implementations. There are all the chances that in 
the coming years we will see a significant increase in Ukrainian IT products, which is likely to result in a 
significant increase in venture capital investments in the country’s economy and the projects.

Key words: investments, innovations, intellectual technologies, knowledge economy, IT industry, IT 
project.
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øå ³ ïîò³ì àêòèâíî ðîçâèâàëèñÿ Ì. Ôóêî. Ñïî÷àò-
êó ï³ä ³ííîâàö³ÿìè ðîçóì³ëèñÿ, øâèäøå, áóäü–ÿê³ 
îá’ºìí³ çì³íè, àëå â XX ñòîë³òò³ äîì³íóþ÷èì â ðî-
çóì³íí³ ñóò³ äàíî¿ äåô³í³ö³¿ ñòàâ, â ïåðøó ÷åðãó, ¿õ-
í³é òâîð÷èé õàðàêòåð. Òîìó ââàæàºìî çà äîö³ëüíå 
çîñåðåäèòè óâàãó íà êîíòåêñòóàëüíîìó ðîçãëÿä³ 
³ííîâàö³é â ³ñòîð³¿ ç òî÷êè çîðó ¿õ òâîð÷î¿ ïðèðîäè. 
Ç ïîçèö³¿ ãåíåàëîã³÷íîãî ï³äõîäó ìîæíà âèä³ëèòè 
ê³ëüêà òåìàòè÷íèõ ðîçóì³íü ³ííîâàö³é ÿê êàòåãîð³¿. 
Ïåðøèé ï³äõ³ä ïðîïîíóº â³äøòîâõóâàòèñÿ â³ä åòè-
ìîëîã³¿ ñàìîãî ñëîâà: ³ííîâàö³þ ìîæíà ðîçóì³òè 
ÿê ùîñü íîâå (ùî ç’ÿâèëîñÿ â ðåçóëüòàò³ ä³ÿëüíîñ-
ò³ ëþäèíè). ßêùî ï³ä ³ííîâàö³ºþ ðîçóì³òè ùîñü íî-
âå (ÿêå–íåáóäü íîâîââåäåííÿ), òî î÷åâèäíî, ùî â 
öüîìó ñåíñ³ äàíà êàòåãîð³ÿ ìàº äóæå äîâãó ³ñòîð³þ, 
àäæå ð³çí³ íîâîââåäåííÿ ñóïðîâîäæóâàëè ðîçâè-
òîê ëþäñòâà ïðîòÿãîì óñüîãî éîãî ³ñíóâàííÿ, ³ ìî-
âà éäå íå ò³ëüêè ïðî ìàòåð³àëüí³ àáî òåõíîëîã³÷í³ 
³ííîâàö³¿. Öå íàéøèðøå ðîçóì³ííÿ êàòåãîð³¿. Ïîò³ì 
çàâäÿêè âïëèâó äâîõ ôàêòîð³â – ðîçâèòêó êàï³òà-
ë³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè ³ äåòàëüíîìó âèâ÷åííþ ð³çíè-
ìè äîñë³äíèêàìè ôåíîìåíà òåõíîëîã³é â çâ’ÿçêó 
ç åêîíîì³÷íèì çðîñòàííÿì – ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³é 
çâåëîñÿ äî òîãî, ùî âîíè ñòàëè ñïðèéìàòèñÿ, íà-
ñàìïåðåä, ÿê òåõíîëîã³÷í³ íîâîââåäåííÿ, ïðè÷îìó 
íîâîââåäåííÿ, êîìåðö³éíî åôåêòèâí³.

Äðóãèé ï³äõ³ä äî ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê êàòåãî-
ð³¿ ðîáèòü àêöåíò íà òâîð÷îìó õàðàêòåð³ ³ííîâà-
ö³é: ³ííîâàö³ÿ – ðåçóëüòàò òâîð÷î¿ ä³ÿëüíîñò³ ëþ-
äèíè. Ðîçóì³ííÿ ³ííîâàö³¿ ÿê òâîð÷îãî ïðîöåñó 
äîçâîëÿº, íà íàø ïîãëÿä, ïðîñòåæèòè ðîçâèòîê ³ 
òðàíñôîðìàö³þ òàêîãî ëàíöþãà: ³ì³òàö³ÿ – âèíà-
õ³ä – ³ííîâàö³ÿ. Ó çàõ³äí³é ³ â³ò÷èçíÿí³é ë³òåðàòóð³, 
ÿê â³äîìî, äîñèòü áàãàòî äîñë³äæåíü ïðèñâÿ÷åíî 
ôåíîìåíó «³ì³òàö³¿» (îñîáëèâî â òåîð³¿ ë³òåðàòó-
ðè òà òåîð³¿ îáðàçîòâîð÷èõ ìèñòåöòâ). Öå æ ñïðà-
âåäëèâî ³ äëÿ êàòåãîð³¿ «âèíàõ³ä» (âèâ÷åííÿì ÷îãî 
çàéìàëèñÿ ïðåäìåòíî ³ñòîðèêè, ñîö³îëîãè, òåî-
ðåòèêè ìåíåäæìåíòó, åêîíîì³ñòè òà ³í.). Îäíàê, 
ñåðéîçíèõ äîñë³äæåíü, â ðàìêàõ ÿêèõ ö³ äâ³ êàòå-
ãîð³¿ áóëè á ïðîàíàë³çîâàí³ ç òî÷êè çîðó ¿õíüîãî 
çâ’ÿçêó ç êàòåãîð³ºþ ³ííîâàö³¿, íà äàíèé ìîìåíò 
íåáàãàòî. Ó çàõ³äí³é ë³òåðàòóð³ ïîíÿòòÿ ³ì³òàö³ÿ òà 
âèíàõîäó óòâåðäèëèñÿ äàâíî, ïðîòå ç ìåòîäîëî-
ã³÷íî¿ òî÷êè çîðó ïðîòÿãîì âñ³º¿ ñâîº¿ ³ñòîð³¿ âîíè 
ôàêòè÷íî ïðîòèñòàâëÿëèñÿ îäèí îäíîìó. Íà íàø 
ïîãëÿä ³ ïîãëÿä äåÿêèõ ôàõ³âö³â, ñàìå ç ö³º¿ äèõî-
òîì³¿ â XX ñòîë³òò³ ³ íàðîäèëîñÿ ïîíÿòòÿ ³ííîâàö³¿, 
ùî îá’ºäíàëî â ñîá³ îçíàêè «³ì³òàö³¿» ³ «âèíàõî-
äó». ßê ò³ëüêè ³ííîâàö³¿ ñòàëè òðàêòóâàòè ÿê òâîð-

÷èé ïðîöåñ, òî ³ì³òàö³ÿ ³ âèíàõ³ä ñòàëè ðîçãëÿäà-
òèñÿ ÿê åòàïè îäíîãî ³ òîãî æ ïðîöåñó, ùî âåäå äî 
âèíèêíåííÿ ³ííîâàö³é.

Â óìîâàõ ãëîáàë³çàö³¿ òà æîðñòêî¿ êîíêóðåíòíî¿ 
áîðîòüáè ï³äïðèºìñòâà ïîâèíí³ ïðèä³ëÿòè îñî-
áëèâó óâàãó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîìó ðîç-
âèòêó, àäæå â³í âïëèâàº íà ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Íåäî-
ñêîíàë³ñòü ðèíêó òà çàêîíîäàâ÷î¿ áàçè â Óêðà¿í³ 
ñâ³ä÷àòü ïðî íàÿâí³ñòü çíà÷íèõ ïðîáëåì óïðàâ-
ë³ííÿ, ùî âèñòóïàþòü ãîëîâíèìè ôàêòîðàìè 
ãàëüìóâàííÿ ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâè-
òêó â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ [7]. 

Ïåðåõ³ä äî ³ííîâàö³éíî¿ ìîäåë³ ðîçâèòêó åêîíî-
ì³êè íåìîæëèâèé áåç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é. Â³ä-
ïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ³íâåñòèö³¿ ñïðÿìîâàí³ 
íà â³äòâîðåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â ³ ïðèð³ñò ìàòåð³-
àëüíî–âèðîáíè÷èõ çàïàñ³â, çä³éñíþþòüñÿ ó ôîðì³ 
êàï³òàëîâêëàäåíü. ²íâåñòóâàííÿ – ö³ë³ñíèé ïðîöåñ 
êàï³òàëîâêëàäåíü, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³äáóâàºòüñÿ 
ïîñë³äîâíà çì³íà ð³çíèõ ôîðì âàðòîñò³ òà ðåàë³çó-
ºòüñÿ äèíàì³÷íèé çâ’ÿçîê ì³æ âçàºìîçàëåæíèìè 
åëåìåíòàìè ³íâåñòèö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³: ðåñóðñè – 
âèòðàòè – äîõ³ä. ²ííîâàö³¿ – öå âïðîâàäæåííÿ íî-
âèõ ôîðì îðãàí³çàö³¿ ïðàö³ òà óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ 
âèêîðèñòàííÿ ðåçóëüòàò³â ³íòåëåêòóàëüíî¿ ïðàö³, 
òåõíîëîã³÷íèõ ðîçðîáîê, ñïðÿìîâàíèõ íà âäîñêî-
íàëåííÿ ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³.

²íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ñë³ä ðîçãëÿ-
äàòè íå îêðåìî, à â êîìïëåêñ³, ùî ïðèçâîäèòü äî 
íåîáõ³äíîñò³ ïîáóäîâè ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³é-
íî¿ ìîäåë³, ÿêà ïîºäíóº ³íâåñòèö³éí³ òà ³ííîâàö³éí³ 
ïðèíöèïè, ìåòîäè òà ìåõàí³çìè ðåàë³çàö³¿, êðèòåð³¿ 
ïðèéíÿòòÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíèõ ð³øåíü [2].

Óñï³øíà ðåàë³çàö³ÿ òàêî¿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòè-
ö³éíî¿ ìîäåë³ ìîæëèâà çà óìîâè çàáåçïå÷åííÿ 
íàñòóïíèõ âèìîã:

• óçãîäæåííÿ ïîòðåáè â ³ííîâàö³ÿõ òà ïîòåíö³-
àëüíèõ îáñÿãàõ çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é;

• îïòèìàëüíå ïîºäíàííÿ î÷³êóâàíîãî äîñÿã-
íåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ â³ä âêëàäàííÿ ³íâåñòèö³é â 
³ííîâàö³¿ òà ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â ³ íåâèçíà÷åíîñò³ 
â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³;

• îêðåñëåííÿ ÷àñîâèõ ðàìîê äëÿ âïðîâàäæåí-
íÿ íîâîââåäåíü, ùî ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ ³íâåñ-
òîð³â, ÿê³ óñâ³äîìëþþòü ö³íí³ñòü ³ííîâàö³é.

Çàïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³éíî–³íâåñòèö³éíî¿ ìî-
äåë³ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ äàñòü ìîæëèâ³ñòü 
ñèñòåìíî âèð³øóâàòè ïðîáëåìè, ùî âèíèêàþòü 
ïðè çì³í³ ìåòîä³â ³ ï³äõîä³â äî ³íâåñòèö³éíîãî çà-
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áåçïå÷åííÿ ³ííîâàö³éíèõ ïðîöåñ³â, ðàö³îíàë³-
çàö³¿ ìåõàí³çì³â óïðàâë³ííÿ çàëó÷åííÿ ³íâåñòè-
ö³é òîùî. ²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê 
ïîâ’ÿçàíèé ç ³ííîâàö³éíèì ïîòåíö³àëîì, ùî âêà-
çóº íà ìîæëèâ³ñòü ³ çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà äî 
âïðîâàäæåííÿ ³ííîâàö³é. Íà ñüîãîäí³ íåìàº ÷³ò-
êîãî ïîÿñíåííÿ ³ííîâàö³éíîìó ïîòåíö³àëó.

Ò. Ãðèíüêî ðîçãëÿäàº ³ííîâàö³éíèé ïîòåíö³àë, ÿê 
ñóêóïí³ñòü ïðèðîäíèõ ³ òðóäîâèõ ðåñóðñ³â, îðãà-
í³çàö³éíèõ òà ³íôîðìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â, ìàòå-
ð³àëüíèõ óìîâ, ùî ôóíêö³îíóþòü ÿê ºäèíå ö³ëå â 
óìîâàõ âïëèâó ôàêòîð³â çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà 
ç ìåòîþ âèð³øåííÿ çàâäàíü ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ [3, ñ. 56]. Ñêëàäîâ³ ³ííîâàö³éíîãî ïîòåíö³àëó:

• ³íòåëåêòóàëüí³ ðåñóðñè (ïàòåíòè, ë³öåíç³¿, òåõ-
íîëîã³÷íà äîêóìåíòàö³ÿ òîùî);

• ìàòåð³àëüí³ ðåñóðñè (òåõíîëîã³÷íå òà ëàáîðà-
òîðíå óñòàòêóâàííÿ);

• ô³íàíñîâ³ ðåñóðñè (âëàñíèé, ïîçè÷êîâèé, âåí-
÷óðíèé êàï³òàë òîùî);

• òðóäîâ³ ðåñóðñè (êâàë³ô³êîâàí³ êàäðè).
• ³íôðàñòðóêòóðí³ ðåñóðñè (òåõí³êî–òåõíîëîã³÷-

í³ ï³äðîçä³ëè, ïàòåíòíî–ïðàâîâ³ â³ää³ëè òîùî).
Êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ³ííîâàö³éíèé ïîòåí-

ö³àë ïîëÿãàº ó âçàºìîä³¿ òàêèõ åêîíîì³÷íèõ â³ä-
íîñèí, çà ÿêèìè ðåàë³çóºòüñÿ àêòèâíå ³ííîâàö³é-
íå ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ. Îòæå, ïîâèííî 
³ñíóâàòè ñåðåäîâèùå, ùî çàáåçïå÷óº ï³äòðèì-
êó ó÷àñíèê³â ðèíêó, à öå ñòàº ìîæëèâèì çàâäÿêè 
ó÷àñò³ äåðæàâè ó ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèõ â³ä-
íîñèíàõ [10, ñ. 315].

²íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíèé ðîçâèòîê ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè ïîâèíåí áàçóâàòèñÿ íà:

– àêòèâí³é ó÷àñò³ äåðæàâè ó ï³äòðèìö³ ñòàëîñò³ ³í-
âåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ;

– âèçíà÷åíí³ ïð³îðèòåòíèõ ãàëóçåé äëÿ çîâí³ø-
íüîãî ³ âíóòð³øíüîãî ³íâåñòóâàííÿ;

– îáðàíí³ åôåêòèâíî¿ äîâãîòðèâàëî¿ ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ ï³äïðèºìñòâà;

– åôåêòèâíîìó ìîí³òîðèíãó ðèíêó, âèâ÷åííþ 
êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà;

– ðåñóðñîçàáåçïå÷åíîñò³ ï³äïðèºìñòâà.
Ïðîáëåìè ³íâåñòèö³éíî–³ííîâàö³éíîãî ðîç-

âèòêó ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ ãàëüìóâàííÿ åêî-
íîì³÷íîãî çðîñòàííÿ íàáóâàþòü àêòóàëüíîñò³ òà 
ïîòðåáóþòü íåãàéíîãî âèð³øåííÿ. Ñàìå çàâäÿ-
êè ³íâåñòóâàííþ â ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâ ìîæíà äîñÿãòè âèñîêèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïîêàçíèê³â, çîêðåìà çðîñòàííÿ ïðèáóòêó òà 
çá³ëüøåííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿. Çâà-

æàþ÷è íà òå, ùî ³íñòðóìåíòîì ðîçâèòêó ³íôîð-
ìàö³éíîãî ñóñï³ëüñòâà àáî ³íôîðìàö³éíîãî åòàïó 
öèâ³ë³çàö³¿ º ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, êîæíà êðà¿-
íà ñâ³òó íàìàãàºòüñÿ íàðîñòèòè âëàñíó ³íôîðìà-
ö³éíî–òåõíîëîã³÷íó áàçó.

Óêðà¿íà àêòèâíî áåðå ó÷àñòü ó ñâ³òîâèõ ³íôîð-
ìàö³éíî–òåõíîëîã³÷íèõ ïðîöåñàõ, îäíàê íà íàøó 
äóìêó, íå â ïîâí³é ì³ð³ âèêîðèñòîâóº ñâ³é íàóêî-
âî–òåõí³÷íèé ïîòåíö³àë. Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî 
â³ò÷èçíÿí³ ²Ò êîìïàí³¿ øèðîêî â³äîì³ ó âñüîìó ñâ³-
ò³, óêðà¿íñüêèé ²Ò ðèíîê âñå ùå çíàõîäèòüñÿ ïî-
çàäó áàãàòüîõ êðà¿í ñâ³òó. Ñàìå òîìó óêðà¿íñüêèì 
²Ò êîìïàí³ÿì âàðòî çâåðíóòè óâàãó íà á³çíåñ–ìî-
äåë³ òà ìàðêåòèíãîâó ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ óñï³ø-
íîãî ïîçèö³îíóâàííÿ òà êîíêóðóâàííÿ íà ãëî-
áàëüíîìó ðèíêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é.

Çà äàíèìè Ïðîåêòó Ïîñòàíîâè ïðî Ðåêîìåíäà-
ö³¿ ïàðëàìåíòñüêèõ ñëóõàíü íà òåìó «Ðåôîðìè ãà-
ëóç³ ³íôîðìàö³éíî–êîìóí³êàö³éíèõ òåõíîëîã³é òà 
ðîçâèòîê ³íôîðìàö³éíîãî ïðîñòîðó Óêðà¿íè», ²Ò 
ãàëóçü Óêðà¿íè âêëþ÷àº â ñåáå ñôåðè ³íôîðìàö³¿ 
òà òåëåêîìóí³êàö³é, ÿêó ñòàíîì íà ê³íåöü 2015 ð. 
ôîðìóþòü ïîíàä 114,3 òèñ. ñóá’ºêò³â ãîñïîäàð-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³, ç ÿêèõ 13,3 
òèñ. – ï³äïðèºìñòâ òà 101 òèñ. – ô³çè÷íèõ îñ³á–
ï³äïðèºìö³â, à ê³ëüê³ñòü çàéíÿòèõ íà öèõ ñóá’ºêòàõ 
ãîñïîäàðþâàííÿ – 306,3 òèñ. îñ³á, ùî ñòàíîâèòü 
áëèçüêî 3,5% â³ä çàãàëüíî¿ ÷èñåëüíîñò³ çàéíÿòèõ 
â Óêðà¿í³. ÂÂÏ (çà âèðîáíè÷èì ìåòîäîì), âèðî-
áëåíèé ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàííÿ ó ñôåð³ ²Ò çà 
2015 ð³ê, ñòàíîâèâ 3 % (47,421 ìëí. ãðí.) â³ä çà-
ãàëüíîóêðà¿íñüêîãî ÂÂÏ, à, ó 2016 ðîö³ – 3,3 %.

Àãåíòñòâî Top Lead çà ñïðèÿííÿ êîìïàí³¿ IDC ³ 
BusinessViews îïóáë³êóâàëè ³íôîãðàô³÷íèé àòëàñ 
IT ³íäóñòð³¿ Óêðà¿íè. IT ³íäóñòð³þ Óêðà¿íè ïîìèë-
êîâî ââàæàþòü çàì³íîþ ñ³ëüñüêîãî ãîñïîäàðñòâà 
òà çàñòàð³ëî¿ ìåòàëóðã³¿, àäæå íàñïðàâä³ âîíà çà-
éìàº òðåòº ì³ñöå. Îêð³ì òîãî, âàæëèâå óòî÷íåííÿ: 
â Óêðà¿í³ äîáðå ðîçâèíåíèé ëèøå îäèí ñåãìåíò ²Ò 
ãàëóç³ – àóòñîðñèíã. Äâà ³íøèõ – ñòâîðåííÿ ãîòî-
âîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ «çàë³çà», òîáòî 
ïåâíîãî îáëàäíàííÿ, íàïðèêëàä, ÷èï³â, ïðèñòðî-
¿â, òîùî, ðîçâèíåí³ äîñèòü ïîãàíî. Àñîö³àö³ÿ «²í-
ôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ Óêðà¿íè» íàâîäèòü äåê³ëü-
êà ôàêò³â óñï³õó ²Ò ãàëóç³ Óêðà¿íè: 13 óêðà¿íñüêèõ 
²Ò êîìïàí³é âõîäÿòü äî ÒÎÏ–100 ðîçðîáíèê³â 
ñâ³òó; á³ëüøå 100 êîìïàí³é ç ðåéòèíãó Fortune 
500 îáèðàþòü ïîñëóãè â³ò÷èçíÿíèõ ²Ò êîìïàí³é; 
Óêðà¿íà íàéá³ëüøèé ïîñòà÷àëüíèê ³íôîðìàö³é-
íî–òåõíîëîã³÷íèõ ïîñëóã äî Âåëèêî¿ Áðèòàí³¿.
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Òà âñå æ ïðîáëåì â ãàëóç³ ÷èìàëî. Ðîçâèíå-
í³ çàðàç êðà¿íè â ìèíóëîìó áóëè ñõîæ³ íà ñó÷àñíó 
Óêðà¿íó, â ÿê³é ñüîãîäí³ º ïðîáëåìè ç òåõíîëîã³ÿìè. 
Òà ó êðà¿í, ÿê³ çìîãëè çàáåçïå÷èòè äîáðîáóò ñâî-
¿ì ãðîìàäÿíàì, º ñï³ëüíà ðèñà: âîíè äîñÿãëè óñï³-
õó â ðîçâèòêó íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é. Òåõíîëîã³¿ ìàþòü 
áåçïîñåðåäí³é âïëèâ íà åêîíîì³êó. Óðÿä ñòâîðèâ 
â³äïîâ³äí³ óìîâè, ³ííîâàòîðè çà ðàõóíîê âêëàäåíèõ 
êîøò³â á³çíåñó îòðèìàëè ìîæëèâ³ñòü äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ ñâî¿õ ðîçðîáîê, ÿê³ â ðåçóëüòàò³ á³çíåñ âèêî-
ðèñòîâóâàâ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Îñê³ëü-
êè îñíîâîþ åêîíîì³êè Óêðà¿íè º ñèðîâèííà, à íå 
òåõíîëîã³÷íà ³íäóñòð³ÿ, öå âèêëèêàº â³äñòàâàí-
íÿ â òåìïàõ çàãàëüíîåêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³ä 
ðîçâèíåíèõ êðà¿í. Â ãëîáàëüíîìó ìàñøòàá³ óñï³õ 
óêðà¿íñüêî¿ IT ³íäóñòð³¿ ìàëîïîì³òíèé, õî÷à òåìïè 
çðîñòàííÿ ïðèºìíî äèâóþòü íàâ³òü íà òë³ ñâ³òîâèõ 
ë³äåð³â. Îáñÿã ðèíêó ²Ò – öå âàæëèâèé åêîíîì³÷íèé 
ïîêàçíèê, ÿêèé ïîêàçóº, íàñê³ëüêè â êðà¿í³ ðîçâè-
íåí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â ïîð³âíÿíí³ ç ³íøèìè 
êðà¿íàìè. Îáñÿã ðèíêó àóòñîðñèíãó Óêðà¿íè ñòà-
íîâèòü 1,1 ìëðä. äîë., àëå íà ãëîáàëüíîìó IT ðèí-
êó íàøà êðà¿íà äð³áíèé ãðàâåöü. Íàïðèêëàä, ðèíîê 
Âåëèêîáðèòàí³¿ ñòàíîâèòü 7,1 ìëðä. ²íä³¿ – 3 ìëðä. 
äîë. ÑØÀ [10]. Çà äàíèìè ²íôîãðàô³÷íîãî àòëà-
ñó «IT–³íäóñòð³ÿ â Óêðà¿í³», âíóòð³øí³é ðèíîê IT â 
2016 ðîö³ âèð³ñ íàáàãàòî á³ëüøå, í³æ â ³íøèõ êðà-
¿íàõ. Çàãàëüíå çðîñòàííÿ IT ðèíêó ñêëàëî 22 %. Ó 
òîé ÷àñ, êîëè ðèíêè ðîçâèíåíèõ êðà¿í ðîñòóòü íå 
á³ëüøå í³æ íà 5 % â ð³ê. Íèçüêèé ð³âåíü ñïîæèâàí-
íÿ ²Ò â Óêðà¿í³ º îäíî÷àñíî ³ íàñë³äêîì, ³ ïðè÷èíîþ 
íèçüêîãî ð³âíÿ åêîíîì³÷íîãî äîáðîáóòó. ²íâåñòèö³¿ 
â IT ãðàþòü âàæëèâó ðîëü â óêðà¿íñüê³é åêîíîì³-
ö³. IT ³íäóñòð³ÿ ñòâîðþº ìàéæå 4% ÂÂÏ êðà¿íè. Àëå 
äåðæàâà ñïåö³àëüíî í³ÿê íå ï³äòðèìóâàëà ãàëóçü 
òà íàâ³òü íå ñòâîðþâàëà óìîâ äëÿ ¿¿ çðîñòàííÿ [9].

Âíåñîê ²Ò ãàëóç³ â åêîíîì³êó Óêðà¿íè ó 2016 ðîö³:
– Äîõîäè áþäæåòó – 10,3 ìëðä. ãðí (33 % – äî-

õîäè â³ä ªäèíîãî ïîäàòêó ²Ò ñïåö³àë³ñò³â, ïîäàò-
êó íà äîõîäè íàéìàíèõ ïðàö³âíèê³â òà ïðèáóòêè ²Ò 
êîìïàí³é; 36 % – äîõîäè â³ä ÏÄÂ ³ç çàêóïîê ²Ò ï³ä-
ïðèºìñòâ, ïîäàòê³â íà äîõîäè çàéíÿòèõ ó ñóì³æíèõ 
ãàëóçÿõ; 31 % – äîõîäè â³ä ïîäàòê³â íà âèòðàòè ²Ò 
ñïåö³àë³ñò³â â Óêðà¿í³. – Áàíêè îòðèìàëè 1,7 ìëðä. 
ãðí. äîõîä³â, à òàêîæ ²Ò ñïåö³àë³ñòàìè áóëî ðîçì³-
ùåíî äåïîçèò³â íà ñóìó 5,8 ìëðä. ãðí. Îáîâ’ÿçêîâèé 
ïðîäàæ âàëþòíî¿ âèðó÷êè ñêëàâ 2 ìëðä. äîë. ÑØÀ.

– Ñòâîðåíî 420 òèñ. ðîáî÷èõ ì³ñöü â ²Ò òà ñóì³æ-
íèõ ãàëóçÿõ. Àëå âíåñîê â åêîíîì³êó Óêðà¿íè, íà-
ñïðàâä³, íàáàãàòî á³ëüøèé. Àäæå ìàéæå 100 òèñ. 

óêðà¿íñüêèõ ³íæåíåð³â – ôîðìóþòü ñåðåäí³é êëàñ, 
ÿêèé æèâå ³ êîðèñòóºòüñÿ ïîñëóãàìè, êóïóº òîâàðè 
â Óêðà¿í³. Îêð³ì òîãî, 1 ²Ò ôàõ³âåöü ñòâîðþº 3,6 äî-
äàòêîâèõ ðîáî÷èõ ì³ñöÿ â ñóì³æíèõ ãàëóçÿõ [11]. 

IT–ðèíîê Óêðà¿íè ðîçâèâàºòüñÿ øâèäøå í³æ ³í-
ø³ ãàëóç³. Çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â â³í çá³ëüøèâñÿ â 
2,5 ðàçè ³ çàéíÿâ òðåòº ì³ñöå ç åêñïîðòó òîâàð³â 
³ ïîñëóã. Â Óêðà¿í³ ïðàöþº ïîíàä 90 òèñ IT–ôà-
õ³âö³â. Ó 2016 ðîö³ âîíè çàðîáèëè 2,5 ìëðä. äîë. 
ò³ëüêè â ñôåð³ ðîçðîáêè ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ (ÏÇ). Êîìïàí³ÿ ç ðîçðîáêè òà âèðîáíèöòâà 
ÏÇ «GlobalLogic Óêðà¿íà» ïðîãíîçóº, ùî çà íà-
ñòóïí³ òðè ðîêè ðèíîê IT çá³ëüøèòü ÷àñòêó â ÂÂÏ 
Óêðà¿íè âäâ³÷³. Åêñïîðòíî–îð³ºíòîâàíà IT–ãàëóçü 
ìîæå çðîñòè â äâà ðàçè çà âñ³ìà ïîêàçíèêàìè ³ 
çá³ëüøèòè äî 27,2 ì³ëüÿðäà ãðèâåíü äîõîä³â äî 
äåðæáþäæåòó â 2020 ðîö³ [9].

Ñüîãîäí³ IT–ðèíîê Óêðà¿íè ñòàíîâèòü âñüî-
ãî 0,28% îáñÿãó ñâ³òîâîãî ðèíêó IT–ïîñëóã. Ïðè 
öüîìó ñóìàðíèé ñâ³òîâèé IT–ðèíîê (âêëþ÷àþ÷è 
âèðîáíèöòâî) ñòàíîâèòü 4 òðëí. äîë., ç ÿêèõ ðè-
íîê ïîñëóã çàéìàº 900 ìëðä. äîë. Îäíàê, Íåçâà-
æàþ÷è íà âñ³ ñêëàäíîñò³ 2016 ðîêè (ðèçèêè çì³íè 
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïåðåâ³ðêè ïðàâî-
îõîðîííèõ îðãàí³â, â³éñüêîâ³ ä³¿ íà ñõîä³ Óêðà¿íè), 
â³í ñòàâ ðîêîì ñòàá³ë³çàö³¿ ãàëóç³. Â 2016 ðîö³ ²Ò–
ñôåðà âèïåðåäèëà åêñïîðò ìàøèíîáóä³âíî¿ ãàëó-
ç³. Â³äïîâ³äíî äî îö³íîê åêñïåðò³â, îáñÿã ²Ò–åêñ-
ïîðòó çà 2016 ð³ê ñêëàâ áëèçüêî 3,2 ìëðä. äîë.

Çà óìîâè, ùî äåðæàâà çáåðåæå çáàëàíñîâàíó 
ïîë³òèêó â ñôåð³ ²Ò–³íäóñòð³¿, à ñèòóàö³ÿ íà Ñõî-
ä³ êðà¿íè ñòàá³ë³çóºòüñÿ, º ìîæëèâ³ñòü çðîñòàííÿ 
ðèíêó â 2019 ðîö³ íà 20–30%. Çðîñòàííÿ óêðà-
¿íñüêîãî ñåãìåíòó â³äáóâàºòüñÿ íå çà ðàõóíîê çà-
õîïëåííÿ ðèíêîâî¿ ÷àñòêè ³íøèõ êðà¿í, à çà ðàõó-
íîê ðîçâèòêó âñüîãî ñâ³òîâîãî ðèíêó, ùî ðîñòå ç 
ò³ºþ æ øâèäê³ñòþ [8].

Çà äàíèìè äîñë³äæåííÿ Exploring Ukraine IT 
Outsourcing Industry, Óêðà¿íà ïîñ³äàº ÷åòâåðòå 
ì³ñöå â ñâ³ò³ çà ê³ëüê³ñòþ ñåðòèô³êîâàíèõ ²Ò–ñïå-
ö³àë³ñò³â ï³ñëÿ ÑØÀ, Ðîñ³¿ òà ²íä³¿. Ñàìå ôàõ³âö³ 
²Ò–³íäóñòð³¿ ôîðìóþòü ³íâåñòèö³éíó ïðèâàáëè-
â³ñòü Óêðà¿íè, óñï³øíî ïðàöþþòü ç ïðîâ³äíèìè 
ì³æíàðîäíèìè êîìïàí³ÿìè, ñïðèÿþòü çàëó÷åííþ 
³íâåñòèö³é ³ çì³öíåííþ åêîíîì³êè. Ê³ëüê³ñòü ²Ò–
ôàõ³âö³â â Óêðà¿í³ º íàéá³ëüø øâèäêî çðîñòàþ-
÷îþ â ªâðîï³. Î÷³êóºòüñÿ, ùî äî 2020 ðîêó ÷èñëî 
²Ò–ôàõ³âö³â â êðà¿í³ äîñÿãíå 200 òèñÿ÷ îñ³á [9].

Îäí³ºþ ç ïðîáëåì ²Ò–ãàëóç³ Óêðà¿íè º íåçáà-
ëàíñîâàí³ñòü ðèíêó: ç îäíîãî áîêó, ñïîñòåð³ãà-



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

79

ºòüñÿ çðîñòàþ÷èé äåô³öèò ïðîôåñ³îíàë³â ³ ñòà-
á³ëüíå çðîñòàííÿ çàðïëàò, ç ³íøîãî – íàäëèøîê 
ôàõ³âö³â ³ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Âíà-
ñë³äîê öüîãî ïîñèëþºòüñÿ êîíêóðåíö³ÿ çà êâàë³-
ô³êîâàí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè. Â òàêèõ óìîâàõ ïèòàí-
íÿ êâàë³ô³êàö³¿ òà äîñòóïíîñò³ ôàõ³âö³â º íàéá³ëüø 
àêòóàëüíèì. Ó çâ’ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî â³äçíà÷è-
òè òîé ôàêò, ùî ÿê³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü îñâ³òè ôàõ³â-
ö³â ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â Óêðà¿í³ íà 
ñüîãîäí³øí³é äåíü çàëèøàþòü áàæàòè êðàùî-
ãî. Àíàë³ç íàóêîâèõ ïðàöü, ïðèñâÿ÷åíèõ âèâ÷åí-
íþ îñîáëèâîñòåé ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâ 
²Ò–ãàëóç³, äîçâîëèâ çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñåðåä 
îñíîâíèõ ïðè÷èí íåâ³äïîâ³äíîñò³ áàçîâî¿ ïðîôå-
ñ³îíàëüíî¿ îñâ³òè ²Ò–ôàõ³âö³â âèìîãàì ³ííîâà-
ö³éíî¿ åêîíîì³êè ìîæíà â³äì³òèòè òàê³ [6]:

– íåäîñòàòíüî âèñîêà êâàë³ô³êàö³ÿ âèêëàäà÷³â
ÂÍÇ;

– íèçüêèé ð³âåíü ô³íàíñóâàííÿ âóç³â;
– íåàäåêâàòí³ñòü çì³ñòó îñâ³òí³õ ïðîãðàì ïðî-

ôåñ³éíî¿ ï³äãîòîâêè ²Ò–ôàõ³âö³â ñó÷àñíèì âèìî-
ãàì ðîáîòîäàâö³â ³ çì³í êîí’þíêòóðè ðèíêó ïðàö³;

– çíàííÿ â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é âè-
äîçì³íþþòüñÿ äóæå øâèäêî, à ñèñòåìà íàâ÷àííÿ 
ó ÂÍÇ íå âñòèãàº çà òåìïàìè ¿õ îíîâëåííÿ.

Âñå öå ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ñèñòåìà îñâ³òè 
â ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â³ä÷óòíî â³ä-
ñòàº â³ä ïîòðåá ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè êðà¿íè, ³ ãà-
ëóçü, ÿêà äèíàì³÷íî ðîçâèâàºòüñÿ, ÷àñòî îòðèìóº 
ôàõ³âö³â, ùî íå ö³ëêîì â³äïîâ³äàþòü ¿¿ âèìîãàì.

Øâèäêå çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêî¿ IT–ãàëóç³ ìîæå 
çàáåçïå÷èòè ïîñòóïîâå ³ ïðîãíîçîâàíå îïîäàòêó-
âàííÿ. Ïðîâ³äí³ êðà¿íè ñâ³òó âèêîðèñòîâóþòü ð³çí³ 
ñèñòåìè îïîäàòêóâàííÿ ðèíêó ²Ò–ïîñëóã äëÿ ñòâî-
ðåííÿ êîíêóðåíòíèõ ïåðåâàã. Â Óêðà¿í³ ä³º ñïðî-
ùåíà ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ äëÿ ²Ò–ñïåö³àë³ñò³â 
â ôîðì³ ïðèâàòíèõ ï³äïðèºìñòâ. Ñåðåä ³íøèõ ñòè-
ìóëþþ÷èõ ôàêòîð³â – ðåôîðìà ñèñòåìè îñâ³òè, 
äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³, ðîç-
âèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó, çàõèñò â³ä íåöèâ³ë³çî-
âàíîãî âòðó÷àííÿ äåðæàâíèõ îðãàí³â, ïðîñóâàííÿ 
óêðà¿íñüêî¿ IT–³íäóñòð³¿ çà êîðäîíîì [8].

Â 2016 ðîö³ â Óêðà¿í³ äëÿ ðèíêó àóòñîðñèíãó ³í-
ôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é (äàë³ – ²Ò–àóòñîðñèíã) 
ñêëàëàñÿ óí³êàëüíà ñèòóàö³ÿ. Ïîðÿä ç òèì, ùî çà-
çíà÷åíà ñôåðà º íàéá³ëüø ðîçâèíóòîþ, ïîð³âíÿ-
íî ³ç ³íøèìè ñåãìåíòàìè, à Óêðà¿íà – º îäíèì ³ç 
íàéá³ëüøèõ ñâ³òîâèõ ðîçðîáíèê³â ïðîãðàìíîãî 
çàáåçïå÷åííÿ, ³ñíóþòü ³ ïðîáëåìè, ÿê³ íåãàòèâ-
íî âïëèâàþòü íà ðîçâèòîê ãàëóç³: ñòð³ìêå ïàä³í-

íÿ êóðñó ãðèâí³, ÷àñòêîâèé çàíåïàä âíóòð³øíüîãî 
ðèíêó, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ïðàöþþ÷èõ íà åêñ-
ïîðò ñïåö³àë³ñò³â, ñóòòºâèé ðîçðèâ â çàðîá³òíèõ 
ïëàòàõ IT–ôàõ³âö³â, ÿê³ ïðàöþþòü íà óêðà¿íñüêèé ³ 
çàðóá³æíèé ðèíêè. Óêðà¿íà ìàº íàéá³ëüøèé ëþä-
ñüêèé ðåñóðñ ó ñôåð³ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é â 
ªâðîï³, ³ êîæíîãî ðîêó åêñïîðòóº ïðîãðàìíå çà-
áåçïå÷åííÿ âàðò³ñòþ ì³ëüÿðäè äîëàð³â.

Ó 2015 ðîö³ Óêðà¿íà çàðîáèëà áëèçüêî 2,5 
ìëðä. äîë. â³ä åêñïîðòó ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ òà ²Ò–ïîñëóã â êðà¿í³. Â 2016 ðîö³ ïðè-
ð³ñò ãàëóç³ ñêëàâ 15–20%, à îáñÿã ðèíêó âèð³ñ 
ç 2,5 ìëðä. äî 3 ìëðä. äîë. Ãëîáàëüíèé ðåéòèíã 
êðà¿í ïî àóòñîðñ–ïðèâàáëèâîñò³ Global Services 
Location Index (GSLI) ïîñòàâèâ Óêðà¿íó íà 24–å 
ì³ñöå ó 2016 ðîö³. Äâà ðîêè òîìó, êðà¿íà çàéìà-
ëà ëèøå 41–ó ïîçèö³þ. Ð³ñò ³íäóñòð³¿ â 2016 ðîö³ 
ñêëàâ ïðèáëèçíî 9%, ùî âèùå í³æ â 2015 ðîö³, 
àëå ³ñòîòíî íèæ÷å, í³æ â 2013–2014 ðîêàõ [13]. 

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³, îïóáë³êîâàí³ íà ñàéò³ Óêðà¿í-
ñüêèé òåõí³÷íèé æóðíàëó «DOU» ïîêàçóþòü, ùî 
äåÿê³ ç ²Ò–êîìïàí³é òà ò³, ÿê³ ìàþòü âåëèê³ íàóêî-
âî–äîñë³äí³ îô³ñè â Óêðà¿í³, ðîçøèðþþòüñÿ íà-
ñò³ëüêè øâèäêî, ùî â íèõ âæå ïðàöþþòü â³ä äâîõ 
äî ÷îòèðüîõ òèñÿ÷ ïðîãðàì³ñò³â, à çà îñòàíí³ ï³â-
ðîêó çàãàëüíå ÷èñëî ñï³âðîá³òíèê³â â öèõ êîìïàí³-
ÿõ çá³ëüøèëàñÿ íà 2,5 â³äñîòêà. Ó 25 íàéá³ëüøèõ 
òåõíîëîã³÷íèõ êîìïàí³é â Óêðà¿í³ ñï³ëüíî ïðàöþ-
þòü ïîíàä òðèäöÿòü òèñÿ÷ ïðîãðàì³ñò³â. [15]

Çà ð³çíèìè îö³íêàìè, â Óêðà¿í³ íàë³÷óºòüñÿ äî 
÷îòèðüîõ òèñÿ÷ IT–êîìïàí³é. 85% – ìàë³ òà ñå-
ðåäí³ êîìïàí³¿, ç ÷èñåëüí³ñòþ ïåðñîíàëó ìåíøå 
80 îñ³á. Îñíîâíà ÷àñòèíà êîìïàí³é ðîçòàøîâàíà 
â âåëèêèõ ì³ñòàõ Óêðà¿íè – Êèºâ³ (44,9%), Õàð-
êîâ³ (18,7%), Ëüâîâ³ (9,3%), Äí³ïðîïåòðîâñüêó 
(8,2%) òà Îäåñ³ (5,5%). [14]

Íàéá³ëüøèìè àóòñîðñèíãîâèìè ²Ò–êîìïàí³ÿ-
ìè â Óêðà¿í³ ó 2016 ðîö³ ñòàëè SoftServe, Luxoft, 
GlobalLogic, EPAM ³ Ciklum. Ñïîëó÷åí³ Øòàòè Àìå-
ðèêè º îñíîâíèì ³ìïîðòåðîì óêðà¿íñüêîãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ òà ²Ò–ïîñëóã, ÷àñòêà åêñ-
ïîðòó ²Ò äî ÑØÀ ñòàíîâèòü áëèçüêî 80%. Íàðàç³, 
îö³íêè ïîêàçóþòü, ùî ÷àñòêà ²Ò–³íäóñòð³¿ ñêëàäàº 
áëèçüêî 3,3% â³ä âàëîâîãî âíóòð³øíüîãî ïðîäóê-
òó Óêðà¿íè – ³ ìîæå âèðîñòè äî 15% äî 2020 ðîêó.

Á³ëüøå 80% âñ³õ àóòñîðñèíãîâèõ IT–êîìïàí³é 
Óêðà¿íè ïðàöþþòü íà çîâí³øí³ ðèíêè. Á³ëüø³ñòü 
êë³ºíò³â êîìïàí³é, âèõîäÿòü íà óêðà¿íñüêèõ ðîç-
ðîáíèê³â ç ªâðîïè 67,7% ³ Ï³âí³÷íî¿ Àìåðèêè òà 
Àâñòðàë³¿ – 56,7%.



²ÍÍÎÂÀÖ²ÉÍÎ–²ÍÂÅÑÒÈÖ²ÉÍÀ ÏÎË²ÒÈÊÀ

80

Íà ïî÷àòêó 2017 ðîêó, ãàëóç³ ²Ò–àóòñîðñèíãó â 
Óêðà¿í³ õàðàêòåðí³ íàñòóïí³ îçíàêè:

– ïîð³âíÿíî âèñîêà ÿê³ñòü ²Ò–çíàíü ñïåö³àë³ñò³â, 
ïðè òîìó, ùî ñèñòåìà îñâ³òè ïîòðåáóº ðåôîðìó-
âàííÿ, ùîá âñòèãàòè çà òåìïàìè ðîçâèòêó ðèíêó;

– íàïîâíåííÿ ðèíêó ôàõ³âöÿìè, çà ðàõóíîê ñêî-
ðî÷åííÿ á³çíåñó ÷åðåç åêîíîì³÷íó êðèçó;

– íàÿâí³ñòü òåíäåíö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç ï³äâèùåí-
íÿ ð³âíÿ ñêëàäíîñò³ IT–ïðîåêò³â, ùî òÿãíå çà ñî-
áîþ áåçïåðåðâíå àêòèâíå ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³-
êàö³¿ ôàõ³âö³â;

– âì³ííÿ óêðà¿íñüêèõ ôàõ³âö³â ðåàë³çîâóâàòè 
ñêëàäí³ ïðîåêòè ïî íå÷³òêèì âèìîãàì;

– àêòèâíà ïîçèö³ÿ ñïåö³àë³ñò³â ãàëóç³ – ïðîâå-
äåííÿ ôîðóì³â, çóñòð³÷åé, ùî º ìàéäàí÷èêàìè 
äëÿ îáì³íó äîñâ³äîì, îòðèìàííÿ åêñêëþçèâíî¿ 
ïðàêòè÷íî¿ ³íôîðìàö³¿;

– çðóøåííÿ ó ñï³âïðàö³ ³ç äåðæàâîþ.
Îñòàíí³é ïóíêò º ÷è íå îäíèì ç íàéâàæëèâ³øèõ. 

Àêòèâíà ôàçà çàëó÷åííÿ äåðæàâè äî ðîçâèòêó 
ãàëóç³ ²Ò ðîçïî÷àëàñÿ ñàìå ó 2016 ðîö³: ïðè-
éíÿòòÿ çàêîíó ïðî ñïðîùåííÿ åêñïîðòó ïîñëóã 
äëÿ ðîçâèòêó IT–³íäóñòð³¿, à òàêîæ – çá³ëüøåííÿ 
äåðæàâíîãî çàìîâëåííÿ íà âèïóñêíèê³â òåõí³÷-
íèõ ñïåö³àëüíîñòåé ó 2016 ðîö³.

Âèñíîâêè
²Ò–ãàëóçü º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø ïåðñïåêòèâíèõ, äè-

íàì³÷íèõ ³ ³ííîâàö³éíèõ ãàëóçåé ñó÷àñíî¿ åêîíîì³êè 
Óêðà¿íè. Îñíîâíà ïðîáëåìà ãàëóç³ – íåçáàëàíñîâà-
í³ñòü ðèíêó: ç îäíîãî áîêó, ñïîñòåð³ãàºòüñÿ çðîñòà-
þ÷èé äåô³öèò ïðîôåñ³îíàë³â, ç ³íøîãî – íàäëèøîê 
ôàõ³âö³â ç íåäîñòàòí³ì ð³âíåì êâàë³ô³êàö³¿. Â ö³ëîìó, 
îñíîâîþ äëÿ ïåðåòâîðåííÿ ìîæëèâîñòåé â³ò÷èçíÿ-
íî¿ ²Ò–ãàëóç³ â êîíêóðåíòîñïðîìîæíèé ñåãìåíò ñâ³-
òîâîãî ðèíêó, à òàêîæ ðåàë³çàö³¿ ²Ò–ïîòåíö³àëó Óêðà-
¿íà º ñòàá³ë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íî¿ ³ ïîë³òè÷íî¿ ñèòóàö³¿ â 
êðà¿í³ òà ìåòîäîëîã³÷íî îá´ðóíòîâàíå ³íñòèòóö³éíå 
ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ²Ò – ïîñëóã.

Åêîíîì³êà Óêðà¿íè, ïîïðè âñ³ ¿¿ ïðîáëåìè, äàº, 
ìàáóòü, îäí³ ç êðàùèõ â ñâ³ò³ óìîâ äëÿ çàïóñêó IÒ–
ïðîåêò³â. Ñîá³âàðò³ñòü, ³ â³äïîâ³äíî ïîð³ã âõîäó, òà 
ðèçèêè íåéìîâ³ðíî íèçüê³, à ðèíîê ôàõ³âö³â – äî-
ñèòü øèðîêèé. Ð³çíèöÿ â ð³âí³ çàðïëàò ì³æ ²Ò òà 
³íøèìè ñåêòîðàìè âòÿãóº â IÒ–ñåðåäîâèùå âñå 
á³ëüøå ìîëîäèõ ëþäåé ³ ôàêòè÷íî ôîêóñóº ðîç-
âèòîê êðà¿íè íà îäí³é ç íàéïåðñïåêòèâí³øèõ ñâ³-
òîâèõ ãàëóçåé. Âæå çàðàç óêðà¿íö³ âñå ÷àñò³øå çà-
ïóñêàþòü ïðîåêòè, íàö³ëåí³ íà çîâí³øí³ ðèíêè, à 
êîìàíäè ³ ëþäè íàêîïè÷óþòü äîñâ³ä òàêèõ ðåàë³-

çàö³é. ª âñ³ øàíñè, ùî â íàéáëèæ÷³ ðîêè ìè ïîáà-
÷èìî çíà÷íå çðîñòàííÿ óêðà¿íñüêèõ IT–ïðîäóêò³â, 
çà ÷èì íàïåâíî ï³äå ³ çíà÷íå çðîñòàííÿ âåí÷óðíèõ 
³íâåñòèö³é â ïðîåêòè ³ åêîíîì³êó êðà¿íè.

Íà íàøó äóìêó, äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ãàëóç³ 
íàéãîëîâí³øèìè º á³ëüø ù³ëüíå ñï³âðîá³òíèöòâî 
ç äåðæàâîþ íà âñ³õ ð³âíÿõ, ùî âèðàæàòèìåòüñÿ ó 
ïðèéíÿòò³ íàñòóïíèõ êðîê³â:

• ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ²Ò–ãàëóç³;
• íàäàííÿ ñïåö³àëüíèõ óìîâ îïîäàòêóâàííÿ 

êîìïàí³ÿì, ùî íàäàþòü ïîñëóãè ²Ò–àóòñîðñèíãó;
• âäîñêîíàëåííÿ ñèñòåìè îñâ³òè;
• äîòðèìàííÿ ïðàâ ³íòåëåêòóàëüíî¿ âëàñíîñò³;
• ðîçâèòîê âíóòð³øíüîãî ðèíêó;
• çàõèñò â³ä íåöèâ³ë³çîâàíîãî âòðó÷àííÿ äåð-

æàâíèõ îðãàí³â;
• çàïðîâàäæåííÿ ìîæëèâîñò³ äëÿ ç IT–ôàõ³âö³â 

ïðàöþâàòè çà êîíòðàêòîì;
• ïðîñóâàííÿ óêðà¿íñüêî¿ ²Ò–³íäóñòð³¿ çà êîðäîíîì;
• ñòâîðåííÿ êîíêóðåíòíèõ óìîâ ó ïîð³âíÿíí³ ç 

³íøèìè ðîçâèíåíèìè êðà¿íàìè (Çàõ³äíà ªâðîïà, 
ÑØÀ, Êàíàäà);

• ïîñòóïîâå ïîêðàùåííÿ ì³æíàðîäíîãî ³ì³äæó 
Óêðà¿íè.
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Àíàë³ç çàëåæíîñò³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó 
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â Óêðà¿í³

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ñóêóïí³ñòü ôàêòîð³â âïëèâó íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â 
Óêðà¿í³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà 
ïîáóäóâàòè íà îñíîâ³ âèä³ëåíèõ ôàêòîð³â ìàòåìàòè÷íó ìîäåëü.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó (ïðè âèçíà÷åíí³ ôàêòîð³â âïëèâó íà 
ïîêàçíèê âèòðàò ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ), ìàòåìàòè÷íîãî ìîäåëþâàííÿ (ïðè ïîáóäîâ³ 
âàð³àíò³â ìàòåìàòè÷íèõ ìîäåëåé âïëèâó îáðàíèõ ôàêòîð³â íà âèòðàòè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ), ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó (ïðè â³äáîð³ íàéá³ëüø àäåêâàòíî¿ òà ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùî¿ ìîäåë³).

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Çðåøòîþ, ñòàòèñòè÷íî çíà÷óùîþ âèÿâèëàñü äâîõ ôàêòîðíà ìîäåëü çà-
ëåæíîñò³ âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ç ôàêòîðàìè ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â, çàä³ÿíèõ ó íàóêîâî–
äîñë³äíèõ ðîçðîáêàõ òà ê³ëüêîñò³ íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî–äîñë³ä-
íèìè ðîçðîáêàìè. Çà ï³äñóìêàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ, âèÿâëåíî îáåðíåíó çàëåæí³ñòü ì³æ 
âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çà-
éìàþòüñÿ íàóêîâî–äîñë³äíèìè ðîçðîáêàìè, òîáòî çðîñòàííÿ ê³ëüêîñò³ íàóêîâö³â òà íàóêîâî–äî-
ñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàä³ÿí³ ó íàóêîâî–äîñë³äíèõ ðîçðîáêàõ ïðèçâîäèòü äî çìåíøåííÿ îáñÿã³â 
âèòðàò íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ.

Âèñíîâêè. Î òðèìàíà â ðîáîò³ çàëåæí³ñòü îáåðíåíà çàëåæí³ñòü ì³æ âèòðàòàìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³-
ÿëüíîñò³ òà ê³ëüê³ñòþ íàóêîâö³â òà íàóêîâî–äîñë³äíèõ îðãàí³çàö³é, ÿê³ çàéìàþòüñÿ íàóêîâî–äî-
ñë³äíèìè ðîçðîáêàìè îáóìîâëåíà òèì, ùî ï³äïðèºìñòâàì ïîòð³áíî áóäå ìåíøå êîøò³â âèòðà÷àòè 
íà ñàìîñò³éí³ ðîçðîáêè.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ³ííîâàö³éíà ä³ÿëüí³ñòü, âèòðàòè íà ³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü, êîðåëÿö³éíèé àíàë³ç, 
åêîíîìåòðè÷íà ìîäåëü.
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Àíàëèç çàâèñèìîñòè çàòðàò íà èííîâàöèîííóþ 
äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîâîêóïíîñòü ôàêòîðîâ âëèÿíèÿ íà èííîâàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
ïðåäïðèÿòèé â Óêðàèíå.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ èññëåäîâàíèå âëèÿíèÿ ôàêòîðîâ íà ðàñõîäû èííîâàöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè è ïîñòðîåíèå íà îñíîâàíèè âûäåëåííûõ ôàêòîðîâ ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà (ïðè îïðåäåëåíèè ôàêòîðîâ 
âëèÿíèÿ íà ïîêàçàòåëü ðàñõîäîâ èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé), ìàòåìàòè÷åñêîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ (ïðè ïîñòðîåíèè âàðèàíòîâ ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé âëèÿíèÿ èçáðàííûõ ôàêòî-
ðîâ íà ðàñõîäû èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé), ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà (ïðè îòáîðå 
íàèáîëåå àäåêâàòíîé è ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé ìîäåëè).

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â èòîãå, ñòàòèñòè÷åñêè çíà÷èìîé îêàçàëàñü äâóõ ôàêòîðíàÿ ìî-


