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Ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – çì³ñòîâíà ñóòí³ñòü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºì-
ñòâà» øëÿõîì äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷èõ àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü âëàñòèâîñòÿìè éîãî ñêëàäîâèõ ïîíÿòü.

Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – ñåìàíòè÷íèé òà ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ìåòîä ãðóïóâàííÿ îá’ºêò³â, ìåòè, ³íñòðóìåíò³â òà ñïîñîá³â 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà, ñèíòåçó òåîðåòè÷íèõ, ìåòîäîëîã³÷íèõ, êîíöåïòóàëüíèõ, ìåòî-
äè÷íèõ ï³äõîä³â äî ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Äîñë³äæåíî ñóòí³ñòü àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
ï³äïðèºìñòâà» ç âèêîðèñòàííÿì ñåìàíòè÷íîãî òà ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó, ³äåíòèô³êîâàí³ àòðèáó-
òèâí³ õàðàêòåðèñòèêè ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ÿê³ âïëè-
âàþòü íà ôîðìóâàííÿ ¿¿ âëàñòèâîñòåé, ñôîðìîâàíî ìàêåò â³äïîâ³äíîñò³ ì³æ òåîðåòè÷íîþ ñóòí³ñòþ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ìåòîäîëîã³ºþ ³ êîíöåïö³ºþ ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ìåòîäèêîþ îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè.

Âèñíîâêè. Íà îñíîâ³ ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó âèÿâëåíî, ùî â åêîíîì³÷í³é íàóö³ ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òðàêòóºòüñÿ ÿê ñòàí, ÿê ïðîöåñ, ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ñèñòå-
ìà. Ð³çíèìè º ³ îá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïîøèðåíèìè º òðàêòóâàííÿ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè ó âèãëÿä³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòàíó êîðïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé, óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â 
ä³ÿëüíîñò³ òîùî. Ðîçãëÿä çì³ñòîâíî¿ ñóòíîñò³ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
ï³äïðèºìñòâà äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó ïðî ð³çíó ïîâíîòó âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â íà-
óêîâèõ àâòîðñüêèõ äîñë³äæåííÿõ. Íà îñíîâ³ ëîã³÷íî¿ ñï³âñòàâíîñò³ ì³æ àâòîðñüêèìè òðàêòóâàííÿ-
ìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìåòîäîëîã³÷íèìè îñíîâàìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âè-
ÿâëåíî ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà, îá’ºêòè çàõèñòó, ³íñòðóìåíòè çàõèñòó, ñïî-
ñîáè çàõèñòó, ìåòà çàõèñòó.
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Ñåìàíòèêî–ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîíÿòèÿ 
«ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ»

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîäåðæàòåëüíàÿ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü 
ïðåäïðèÿòèÿ».

Öåëü ñòàòüè çàêëþ÷àåòñÿ â ðàçâèòèè ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ïóòåì äîïîëíåíèÿ ñóùåñòâóþùèõ àâòîðñêèõ òðàêòîâîê ñâîéñòâàìè åãî 
ñîñòàâëÿþùèõ ïîíÿòèé.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – ñåìàíòè÷åñêèé è ìîðôîëîãè÷åñêèé àíàëèç ñóùíîñòè ïî-
íÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», ìåòîä ãðóïïèðîâêè îáúåêòîâ, öåëè, èíñòðóìåí-
òîâ è ñïîñîáîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, ñèíòåçà òåîðåòè÷åñêèõ, ìåòîäîëîãè÷åñ-
êèõ, êîíöåïòóàëüíûõ, ìåòîäè÷åñêèõ ïîäõîäîâ ê ôîðìèðîâàíèþ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Èññëåäîâàíà ñóùíîñòü àâòîðñêèõ òðàêòîâîê ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ 
áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» ñ èñïîëüçîâàíèåì ñåìàíòè÷åñêîãî è ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíà-
ëèçà, èäåíòèôèöèðîâàíû àòðèáóòèâíûå õàðàêòåðèñòèêè ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ïîíÿòèÿ 
«ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ», êîòîðûå âëèÿþò íà ôîðìèðîâàíèå åãî ñâîéñòâ, 
ñôîðìèðîâàí ìàêåò ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó òåîðåòè÷åñêîé ñóùíîñòüþ ïîíÿòèÿ «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåç-
îïàñíîñòü», ìåòîäîëîãèåé è êîíöåïöèåé ôîðìèðîâàíèÿ è óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè, ìåòîäèêîé îöåíêè óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Âûâîäû. Íà îñíîâå ñåìàíòèêî–ìîðôîëîãè÷åñêîãî àíàëèçà âûÿâëåíî, ÷òî â ýêîíîìè÷åñêîé íà-
óêå ïîíÿòèå «ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ» òðàêòóåòñÿ êàê ñîñòîÿíèå, êàê ïðîöåññ, 
êàê äåÿòåëüíîñòü, êàê ñèñòåìà. Ðàçëè÷íû è îáúåêòû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè. Èññëåäîâàíû 
òðàêòîâêè îáúåêòîâ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè â âèäå ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêèõ èíòåðåñîâ, 
ñîñòîÿíèÿ êîðïîðàòèâíûõ ðåñóðñîâ è ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ âîçìîæíîñòåé, óñëîâèé ôóíêöè-
îíèðîâàíèÿ, ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà, èñïîëüçîâàíèÿ âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ äåÿòåëüíîñòè 
è òîìó ïîäîáíîå. Ðàññìîòðåíèå ñîäåðæàòåëüíîé ñóùíîñòè ñîñòàâëÿþùèõ ýëåìåíòîâ ïîíÿòèÿ 
ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëèëî ñäåëàòü âûâîä î ðàçíîé ïîëíîòå èñïîëüçî-
âàíèÿ ñèñòåìíîãî ïîäõîäà â íàó÷íûõ àâòîðñêèõ èññëåäîâàíèÿõ. Íà îñíîâå ëîãè÷åñêîé ñîïîñòàâè-
ìîñòè ìåæäó àâòîðñêèìè òðàêòîâêàìè ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è ìåòîäîëîãè÷åñêèìè îñíî-
âàìè ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè, ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè è ìåòîäèêîé ðàñ÷åòà óðîâíÿ ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè âûÿâëåíî èõ íåñîîòâåò-
ñòâèå ñóùíîñòè äàííîãî ïîíÿòèÿ.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ýêîíîìè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, îáúåêòû çàùèòû, èíñòðóìåíòû 
çàùèòû, ñïîñîáû çàùèòû, öåëü çàùèòû.

DANILOVA E.I.

Semantic–morphological analysis of the concept 
«economic security of the enterprise»

Subject of research – the essence of the concept of «economic security of the enterprise».

The purpose of the paper is to develop the economic essence of the concept «economic security 
of the enterprise» by supplementing the existing author’s interpretations of the properties of its 
constituent concepts.

Methodology of work – semantic and morphological analysis of the essence of the concept 
«economic security of the enterprise», the method of grouping objects, goals, tools and methods of 
economic security of the enterprise, synthesis of theoretical, methodological, conceptual, methodical 
approaches to the formation of economic security.

Results of work. The essence of author’s interpretations of the concept «economic security of 
the enterprise» with the use of semantic and morphological analysis, the attribute characteristics of 
the components of the concept «economic security of the enterprise» that influence the formation 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Â óìîâàõ åâîëþö³é-
íîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè, óñêëàäíåííÿ ñèñòåìè 
ãîñïîäàðñüêèõ â³äíîñèí, ôîðìóâàííÿ ñêëàäíèõ 
îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð ï³äïðèºìíèöòâà, äèâåð-
ñèô³êàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ òà äåöåíòðàë³çàö³¿ óïðàâ-
ë³ííÿ íåþ çðîñòàº ïîòðåáà ó ôîðìóâàíí³ ñèñòå-
ìè çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç, íåáåçïåê òà 
ðèçèê³â â³ä íåãàòèâíîãî âïëèâó ôàêòîð³â ÿê çî-
âí³øíüîãî, òàê ³ âíóòð³øíüîãî ñåðåäîâèùà. Íå-
âèçíà÷åí³ñòü çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà, ùî ïðî-
ÿâëÿºòüñÿ ó ñëàáê³é ïðîãíîçîâàíîñò³ ìàéáóòí³õ 
ñòàí³â åêîíîì³êè, âîëàòèëüíîñò³ ö³í íà âõ³äí³ ðå-
ñóðñè, íåïåðåäáà÷óâàíîñò³ ä³é êîíêóðåíò³â ðà-
çîì ³ç ìîæëèâ³ñòþ âíóòð³øí³õ êîíôë³êò³â, êðàä³-
æîê, íåïðîôåñ³éíîñò³ ä³é ïåðñîíàëó âïëèâàþòü 
íà çðîñòàííÿ âèòðàò ï³äïðèºìñòâà òà çíèæåííÿ 
ïðèáóòêîâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³.

Â íàö³îíàëüí³é ïðàêòèö³ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºì-
ñòâàìè ïîïåðåäæåííÿ íàñë³äê³â âèùåâêàçàíèõ 
òà ³íøèõ ìîæëèâèõ ôàêòîð³â âïëèâó, ïî÷èíàþ÷è 
ç 90–õ ðîê³â, áàçóºòüñÿ íà åêîíîì³÷í³é áåçïåö³ 
ÿê ñèñòåìè çàõèñòó â³ä çàãðîç, íåáåçïåê òà ðèçè-
ê³â. Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ÿê ñàìîñò³éíèé íàóêîâèé 
íàïðÿì â åêîíîì³ö³ â Óêðà¿í³ ñôîðìóâàâñÿ íà ïî-
÷àòêó ÕÕ² ñòîë³òòÿ. 

Ïîïðè ìàéæå òðèäöÿòèð³÷íèé ïðàêòè÷íèé äî-
ñâ³ä ó ôîðìóâàíí³ ñèñòåìè çàõèñòó ï³äïðèºìñòâ 
â³ä íåãàòèâíîãî ôàêòîðíîãî âïëèâó òà äâàäöÿòè-
ð³÷íèé ïåð³îä àêòèâíîãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ òà 
ðîçâèòêó òåîðåòè÷íîãî, ìåòîäîëîã³÷íîãî òà ìåòî-
äè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåç-
ïåêè, íà ñüîãîäí³ íå çàâåðøåíî ôîðìóâàííÿ ö³ë³ñ-
íî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ â 

ñèëó íåçàâåðøåíîñò³ çì³ñòîâíîãî íàïîâíåííÿ ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ 
îá’ºêòó, ìåòè, ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó. Íàÿâí³ ðîçìà-
¿òòÿ àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» âèìàãàþòü â³äïîâ³äíîãî 
êîíöåïòóàëüíîãî ï³äõîäó äî ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà óïðàâë³ííÿ íåþ. Â³äçíà÷à-
þ÷è çíà÷íèé íàóêîâèé äîðîáîê àâòîð³â ó ðîçâèòîê 
íàóêè áåçïåêîçíàâñòâà, åêîíîì³êè òà óïðàâë³ííÿ, 
ñë³ä â³äì³òèòè ³ñíóþ÷ó íåâ³äïîâ³äí³ñòü ì³æ àâòîð-
ñüêèì çì³ñòîì ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» òà 
ïîäàëüøèìè íàóêîâî–ïðàêòè÷íèìè ï³äõîäàìè äî 
ïîáóäîâè ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é ç 
ïðîáëåìè. Ïèòàííÿ ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
äîñòàòíüî øèðîêî äîñë³äæåí³ â íàóêîâ³é ë³òåðàòó-
ð³ [2,4,5,7,8]. Îäíàê áàãàòîãðàíí³ñòü òðàêòóâàíü 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ïðè-
çâîäèòü äî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ì³æ éîãî çì³ñòîâíîþ 
ñóòí³ñòþ òà ìåòîäîëîã³÷íèìè, êîíöåïòóàëüíèìè 
òà ìåòîäè÷íèìè ï³äõîäàìè óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ùî îáóìîâëþº íåîáõ³äí³ñòü 
ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó ïîíÿò³éíîãî àïàðàòó. 

Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº â ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñóò-
íîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» 
øëÿõîì äîïîâíåííÿ ³ñíóþ÷èõ àâòîðñüêèõ òðàêòó-
âàíü âëàñòèâîñòÿìè éîãî ñêëàäîâèõ ïîíÿòü.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó äîñë³äæåííÿ. Â³ä-
íåñåííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè äî ð³çíèõ íàïðÿì³â 
íàóêîâèõ äîñë³äæåíü (áåçïåêîçíàâñòâà, óïðàâ-
ë³ííÿ, åêîíîì³êè) ñôîðìóâàëî ðîçìà¿òòÿ íàóêî-
âèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñò³ ñàìîãî ïî-
íÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà».

of its properties are identified, the model of correspondence between the theoretical essence of the 
concept «economic security», methodology and the concept of the formation and management of the 
system of economic security, a methodology for assessing the level of economic security.

Conclusions. On the basis of semantic–morphological analysis it was discovered that in the 
economic sciences the concept «economic security of an enterprise» is interpreted as a state, as a 
process, as an activity as a system. Objects of economic security are also different. The interpretation 
of objects of economic security in the form of a system of economic interests, the state of corporate 
resources and entrepreneurial capacities, conditions of functioning, economic potential, use of internal 
factors of activity, etc. are widespread. Consideration of the essence of the constituent elements of 
the concept of economic security of the enterprise made it possible to come to a conclusion about 
the various completeness of the use of the systematic approach in scientific author’s research. On 
the basis of the logical comparability between the author’s interpretations of economic security and 
the methodological foundations of the formation of the economic security system, the system of 
economic security management, and the methodology for calculating the level of economic security, 
their discrepancy with the essence of this concept was revealed.

Key words: economic security of the enterprise, objects of protection, protection tools, methods of 
protection, purpose of protection.
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Ðîçìà¿òòÿ òëóìà÷åíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåç-
ïåêè ï³äïðèºìñòâà» ñâ³ä÷èòü ïðî íàóêîâó íå-
ñôîðìîâàí³ñòü ºäèíîãî áà÷åííÿ ¿¿ ñóòíîñò³, ùî 
âèìàãàº ñåìàíòè÷íîãî àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ âèçíà-
÷åíü òà óòî÷íåííÿ òàêîãî ïîíÿòòÿ äëÿ ö³ëåé äàíî-
ãî íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ.

Óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ïóáë³êàö³é 
äîçâîëÿº çðîáèòè âèñíîâîê ïðî òå, ùî íà ñüî-
ãîäí³ ³ñíóº ð³çíå çì³ñòîâíå íàïîâíåííÿ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà». Â ³ñíóþ÷èõ 
çàðóá³æíèõ òà â³ò÷èçíÿíèõ äîñë³äæåííÿõ íàé-
ïîøèðåí³øèì º ¿¿ òðàêòóâàííÿ ÿê «ñòàí çàõèùå-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà â³ä ñóêóïíîñò³ çîâí³øí³õ òà 
âíóòð³øí³õ çàãðîç» [3, ñ. 8; 9, ñ.157; 7, ñ. 226 ].

Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñåìàíòè÷íîãî àíàë³çó ïî-
íÿòòÿ, «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàí 
éîãî çàõèùåíîñò³…» – öå ñóêóïí³ñòü ïðîöåñ³â òà 
³íñòðóìåíò³â çàõèñòó ìàéíà ï³äïðèºìñòâà, îð-
ãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè, òåõíîëîã³÷íèõ, ³íâåñòè-
ö³éíèõ òà ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ðåñóðñ³â òà ðå-
çóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³, òà îö³íþâàííÿ ¿õ âïëèâó íà 
óìîâè, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòîê ï³äïðèºìñòâà. 

Ïîøèðåíèì â åêîíîì³÷í³é íàóö³ º ïîíÿòòÿ åêî-
íîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿê «ñòàíó ðåñóð-
ñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü âèñîêèé ð³âåíü çàõèñòó â³ä íåãàòèâíîãî 
âïëèâó çàãðîç» [6, ñ.33; 8, ñ. 164; 10]. 

Îñê³ëüêè åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè ï³äïðèºìñòâà – öå 
ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ï³äïðèºì-
ñòâî äîñÿãàº ìåòè ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, à ï³äïðèºì-
íèöüêà ìîæëèâ³ñòü – öå áóäü–ÿêà íàÿâíà ìîæ-
ëèâ³ñòü äëÿ âåäåííÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ 
òà îòðèìàííÿ ïðèáóòêó, òîìó ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷-
íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà ÿê ñòàí ðåñóðñ³â òà ï³ä-
ïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé» ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê 
÷àñòêîâå â³ä ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñòà-
íó çàõèñòó ï³äïðèºìñòâà», ÿêå îáìåæóº òåîðåòè÷í³ 
îñíîâè òà ìåòîäîëîã³÷íå ï³ä´ðóíòÿ äëÿ ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà óïðàâë³ííÿ íåþ.

Ñåðåä ñóêóïíîñò³ àâòîðñüêèõ òëóìà÷åíü ïîíÿò-
òÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ÿñêðàâî âè-
ðàæåíèì º ¿¿ ðîçóì³ííÿ ÿê «ñèñòåìè çàõèñòó åêî-
íîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â ï³äïðèºìñòâà â³ä çàãðîç [2, 5].

Âèõîäÿ÷è ³ç òåîðåòè÷íî¿ çì³ñòîâíîñò³ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ñèñòåìà ¿õ çàõèñòó ÿâëÿº ñîáîþ 
ñóêóïí³ñòü åêîíîì³÷íèõ, îðãàí³çàö³éíèõ (àäì³-
í³ñòðàòèâíèõ), óïðàâë³íñüêèõ çàõîä³â, âíóòð³ø-
íüîêîðïîðàòèâíèõ íîðì, òåõí³÷íèõ òà ³íôîðìà-
ö³éíèõ çàñîá³â, ìåòîþ ÿêèõ º ïîïåðåäæåííÿ àáî 

ì³í³ì³çàö³ÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â â ïðîöåñ³ ðåàë³çà-
ö³¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí ï³äïðèºìñòâà. 
Îñê³ëüêè çáèòêè âèñòóïàþòü ÿê îö³íåíà âåëè÷èíà 
âòðàò â ðåçóëüòàò³ íàñòàííÿ çàãðîç, íåáåçïåê òà 
ðèçèê³â, òîìó âñÿ ñóêóïí³ñòü ñïîñîá³â ¿õ çíèæåí-
íÿ ðåàë³çóºòüñÿ â êîíòèíóóì³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ 
åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Â íàóêîâèõ äîñë³äæåííÿõ ìàº ì³ñöå òðàêòóâàííÿ 
«åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê óìîâ ôóíêö³îíóâàííÿ» [4]. 

Íàéïîøèðåí³øèì ³ç òëóìà÷åíü «åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè» º ¿¿ ðîçóì³ííÿ ÿê «ñèñòåìè çàõèñòó â³ä 
íåãàòèâíèõ âïëèâ³â çîâí³øíüîãî òà âíóòð³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà». Òàêå òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè áàçóºòüñÿ íà çàõèñí³é âëàñòèâîñò³ ñó-
êóïíîñò³ ³íñòðóìåíò³â, ñïîñîá³â òà çàñîá³â, ÿê³ âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàë³çàö³¿ ¿õ 
ìåòè, òà ³äåíòèô³êàö³¿ ñóêóïíîñò³ çàãðîç, íåáåç-
ïåê òà ðèçèê³â òà âèçíà÷åíí³ íàïðàâëåíîñò³ ¿õ 
âïëèâ³â íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Îêð³ì óñòàëåíèõ àáî íàéá³ëüø òèïîâèõ ï³äõî-
ä³â äî òðàêòóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ 
«åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ìàþòü ì³ñöå 
³ ï³äõîäè, ÿê³ â îñíîâó ïîíÿòòÿ ïîêëàäàþòü íå çà-
õèñíó ôóíêö³þ ñôîðìîâàíî¿ ñèñòåìè, à ôóíêö³þ 
âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øí³õ ìîæëèâîñòåé äëÿ çà-
áåçïå÷åííÿ åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ êîðïîðàòèâíèõ 
òà ôóíêö³îíàëüíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà.

Â åêîíîì³÷í³é ë³òåðàòóð³ ìàþòü ì³ñöå òðàêòó-
âàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê «ð³âíÿ âèêîðèñ-
òàííÿ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, çà ÿêîãî ðåàëü-
í³ òà /àáî ìîæëèâ³ çáèòêè âèÿâëÿþòüñÿ íèæ÷èìè 
çà âñòàíîâëåí³ ï³äïðèºìñòâîì ìåæ³» òà óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ.

Åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà º ïîíÿòòÿì, 
ñôîðìîâàíèì çàâäÿêè ñïîëó÷åííþ òðüîõ ñàìî-
ñò³éíèõ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é: åêîíîì³êà, áåç-
ïåêà, ï³äïðèºìñòâî, ùî â çì³ñòîâíîìó ñåíñ³ ñë³ä 
òðàêòóâàòè ÿê ñèñòåìà åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí, 
ÿêà âèíèêàº â ïðîöåñ³ çàõèñòó â³ä íåáåçïåê ï³ä-
ïðèºìñòâà. Ïðè öüîìó êîæíà ³ç ñêëàäîâèõ ÷àñ-
òèí íîñèòü ñâî¿ àòðèáóòèâí³ õàðàêòåðèñòèêè, ÿê³ 
âïëèâàþòü íà ôîðìóâàííÿ àòðèáóòèêè ö³ë³ñíîãî 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà».

À â³äïîâ³äíî òåîð³ÿ ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà ôîðìóºòüñÿ íà îñíîâ³ ñèí-
òåçó òåîð³é òðüîõ ãàëóçåé çíàíü: åêîíîì³êè, îðãà-
í³çàö³¿ ï³äïðèºìñòâà, ðèçèê³â. Çâ³äñè ³ ìåòîäîëîã³ÿ 
óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ áàçóºòüñÿ íà 
ìåòîäîëîã³¿ åêîíîì³êè, ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâîì òà ìåòîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè.
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Îêð³ì òîãî, çà ñòðóêòóðíîþ íàïîâíåí³ñòþ ïî-
íÿòòÿ åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà óçãî-
äæóºòüñÿ ç òåîð³ºþ ñèñòåì, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ÿêî¿ 
êîæåí ³ç ñàìîñò³éíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè ìàº ì³-
í³ìóì îäíó âëàñòèâ³ñòü, ÿêà çàáåçïå÷óº ðåàë³çà-
ö³þ ïîñòàâëåíî¿ ìåòè.

Îòæå, ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ñåìàíòè÷íîãî àíàë³-
çó, â îñíîâó ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðè-
ºìñòâà ð³çí³ àâòîðè ïîêëàäàþòü ð³çíó ïð³îðèòåò-
í³ñòü éîãî åëåìåíò³â, ÿê³ º âèçíà÷àëüíèìè ïðè 
ôîðìóâàíí³ éîãî ñóòíîñò³.

Ìîðôîëîã³÷íèé îïèñ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ òðàê-
òóâàíü äàíîãî ïîíÿòòÿ äîçâîëÿº ôîðìàë³çóâà-
òè íàñòóïí³ ëîã³÷íî–ïîñë³äîâí³ êîìá³íàö³¿ éîãî 
ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â:

• åêîíîì³êà–áåçïåêà–ï³äïðèºìñòâî [5, 8, 10];
• áåçïåêà–åêîíîì³êà–ï³äïðèºìñòâî [2, 7, 12];
• áåçïåêà–ï³äïðèºìñòâî [3, 9].
Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç äîçâîëÿº çðîáèòè âè-

ñíîâîê ïðî âèêîðèñòàííÿ ð³çíî¿ ïîñë³äîâíîñò³ 
çì³ñòîâíèõ êîìá³íàö³é åëåìåíò³â ïîíÿòòÿ «åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà». Òàê, ïåðøà ãðó-
ïà àâòîð³â áåçïåêîþ äëÿ ï³äïðèºìñòâà ââàæàº 
åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ìîæëèâîñòåé. Äðóãà ãðóïà – ñïåöèô³÷íó 
ñèñòåìó çàõèñòó ðåñóðñ³â òà åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â. Òðåòÿ ãðóïà – ñïåöèô³÷íó ñèñòåìó çàõèñòó 
ï³äïðèºìñòâà.

Âñå âèùåâèêëàäåíå äîçâîëÿº ðîçãëÿäàòè åêî-
íîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðèºìñòâà ÿê ñèñòåìó, ÿêà 
ñêëàäàºòüñÿ ç åëåìåíò³â, ÿê³ ìàþòü âëàñí³ ñïå-
öèô³÷í³ âëàñòèâîñò³. Îäíàê, êîæíèé ³ç åëåìåíò³â 
ñèñòåìè, ôîðìóº íîâó ÿê³ñòü âëàñòèâîñòåé ö³ë³ñ-
íî¿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà.

Âèêîðèñòàííÿ ñåìàíòè÷íîãî (àíàë³çó ñóòíîñò³ 
ïîíÿòü) òà ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³çó (ðîçáèòòÿ òà 
êîìá³íàö³ÿ åëåìåíò³â â ñèñòåì³) äîçâîëèëî óçà-
ãàëüíèòè îñíîâí³ ï³äõîäè äî òðàêòóâàííÿ ñóòíîñ-
ò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», 

à ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ íàî÷íî ïðåäñòàâèòè ó 
âèãëÿä³ òàáëèö³ 1. 

Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» ïðåä-
ñòàâëåíèé â òàáëèö³ 1 º â³çóàëüíèì ôîðìàòîì 
³äåíòèô³êîâàíèõ àâòîðàìè îñíîâíèõ çì³ñòîâíèõ 
åëåìåíò³â, ÿê³ ôîðìóþòü ñóòí³ñòü äàíîãî ïîíÿò-
òÿ. ßê áóëî çàçíà÷åíî âèùå, àâòîðñüê³ òðàêòóâàí-
íÿ â³äð³çíÿþòüñÿ ïîâíîòîþ ï³äõîäó äî äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñèñòåìíîãî îá’ºêòó: â³ä 
äîñë³äæåííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè (ðåñóðñ³â, 
âçàºìîçâ’ÿçê³â, ïîòåíö³àëó òîùî) äî ïîâíîãî äîñë³-
äæåííÿ âñ³º¿ ñèñòåìè (ï³äïðèºìñòâà). 

Íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷-
íîãî àíàë³çó âèçíà÷åíèõ ï³äõîä³â äî òðàêòóâàííÿ 
ñóòíîñò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà óòî÷-
íåíî, ùî îá’ºêòîì åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà º ñóêóïí³ñòü êàï³òàëüíèõ áëàã, á³çíåñ–ïðî-
öåñ³â, ñèñòåìè â³äíîñèí, ïåðñîíàëó, ñåðåäîâèùà 
òà ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà (áðåíäó, 
÷àñòêè ðèíêó, ³ì³äæó òîùî). Ó â³äïîâ³äíîñò³ äî ìå-
òîäîëîã³÷íèõ çàñàä óïðàâë³ííÿ, îá’ºêòè åêîíîì³êè 
òðàíñôîðìóþòüñÿ â àãðåãîâàí³ îá’ºêòè óïðàâë³í-
íÿ, ÿêèìè º ñóêóïí³ñòü ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â, ôóíêö³é 
òà ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà. ²íñòðóìåíòàìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè º ñóêóïí³ñòü çàñîá³â, çàõîä³â, ïðî-
öåñ³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâëåííÿ çàãðîç, óñó-
íåííÿ íåáåçïåê, çìåíøåííÿ ðèçèê³â.

Ùîäî ìåòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, òî ñë³ä íàãî-
ëîñèòè íà ¿¿ ìåòîäîëîã³÷í³é â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìó 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ. Òàê, ìåòîþ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè ó àâòîðñüêèõ òðàêòóâàííÿõ º ñòàá³ëüí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ, äîñÿãíåííÿ ö³ëåé, óáåçïå÷åííÿ 
â³ä çàãðîç, ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â. Ñòà-
á³ëüí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ, ïîíÿòòÿ, íàçâà ÿêîãî 
âèçíà÷àº ¿¿ íàëåæí³ñòü äî ä³ÿëüíîñò³, ïîâ’ÿçàíî¿ ç 
îïåðàòèâíèì óïðàâë³ííÿì ï³äïðèºìñòâîì (ôóíê-
ö³îíóâàííÿì). Ðîçâèòîê – êàòåãîð³ÿ ñòðàòåã³÷íî-
ãî óïðàâë³ííÿ. Ðåàë³çàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â º 

Îá’ºêò çàõèñòó ²íñòðóìåíòè çàõèñòó Ìåòà çàõèñòó Ñïîñ³á çàõèñòó
Ï³äïðèºìñòâî.
Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè.
Ñòàí êîðïîðàòèâ-
íèõ ðåñóðñ³â òà 
ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé.
Åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë.
Óìîâè ä³ÿëüíîñò³.

Åôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé.
Åêîíîì³÷í³, îðãàí³çàö³éí³, ïðàâîâ³, 
âíóòð³øíüî–êîðïîðàòèâí³ íîðìè, 
çàõîäè òà çàñîáè.
Âíóòð³øí³ ÷èííèêè.
Ñòàí âèêîðèñòàííÿ åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó.

Ñòàá³ëüí³ñòü 
ôóíêö³îíóâàííÿ.
Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé.
Óáåçïå÷åííÿ â³ä çà-
ãðîç.
Ðåàë³çàö³ÿ 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â.
Ðîçâèòîê.

Óñóíåííÿ íåáåçïåê.
Ïðèñòîñóâàííÿ äî 
ðèçèê³â.
Çìåíøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íåáåçïåê 
òà ðèçèê³â.
Çìåíøåííÿ çáèòê³â.

Òàáëèöÿ 1. Ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç àâòîðñüêèõ òðàêòóâàíü ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì íà îñíîâ³ [1–12]
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ìåòîþ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ñòâîðåííÿ 
ï³äïðèºìñòâà. 

Îêð³ì òîãî, âàðòî íàãîëîñèòè íà ³ºðàðõ³¿ ö³ëåé 
ï³äïðèºìñòâà, ÿê ëîã³÷íî ï³äïîðÿäêîâàíî¿ ñèñòåìè 
çàãàëüíîêîðïîðàòèâíèõ òà ôóíêö³îíàëüíèõ ö³ëåé 
(ö³ë³ ² ïîðÿäêó, ö³ë³ ²² ïîðÿäêó òîùî). Â ìåòîäîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ ðåàë³çóº ôóíêö³îíàëüí³ ö³ë³, ÿê³ ï³ä-

ïîðÿäêîâàí³ ³ ñôîðìîâàí³, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî-
êîðïîðàòèâíèõ ö³ëåé ï³äïðèºìñòâà (òàáë. 2).

Îòæå, íà îñíîâ³ ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷íî-
ãî àíàë³çó ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïå-
êà ï³äïðèºìñòâà» òà ç óðàõóâàííÿì ìåòîäîëîã³¿ 
óïðàâë³ííÿ íåþ, éîãî çì³ñòîâíà ñóòí³ñòü òðàêòó-
ºòüñÿ ÿê ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â òà çà-
õîä³â ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè çàõèñòó âñ³õ âèä³â 

Òàáëèöÿ 2. Ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷íèé àíàë³ç ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà»

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Åêîíîì³÷í³ 
îá’ºêòè çà-

õèñòó

Îá’ºêòè 
óïðàâë³ííÿ 

åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ

²íñòðóìåíòè 
çàõèñòó

Ìåòà 
åêîíîì³÷íî¿ 

áåçïåêè

Ìåòà óïðàâë³ííÿ 
ï³äïðèºìñòâîì

Òàêòè÷íèé 
ð³âåíü 

Ñòðàòåã³÷íèé 
ð³âåíü

êàï³òàëüí³ 
áëàãà;

á³çíåñ–ïðî-
öåñè;

ñèñòåìà 
â³äíîñèí;
ïåðñîíàë;

ñåðåäîâèùå 
òà ðåçóëüòà-
òè ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìñòâà

ðåñóðñè;
ôóíêö³¿;

ïðîöåñè;
ñòðóêòóðà 

ï³äïðèºìñòâà

çàñîáè, çà-
õîäè, ïðîöå-
ñè (êîíòðîëü, 
àóäèò, àíàë³ç, 
ïðîãíîçóâàí-

íÿ ðåñóðñ³â, 
ïðîöåñ³â òà 
ðåçóëüòàò³â 
ä³ÿëüíîñò³) 
âèÿâëåííÿ, 

ïîïåðåäæåííÿ 
òà çìåíøåííÿ 
íåãàòèâíîãî 

âïëèâó íåáåç-
ïåê òà ðèçèê³â

íåäîïóùåííÿ 
âòðàò ñòàá³ëüí³ñòü ðîçâèòîê

Òàáëèöÿ 3. Â³äïîâ³äí³ñòü òåîðåòè÷íî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà», ìåòîäîëîã³¿ 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Îá’ºêòè 
åêîíîì³÷íî¿ áåç-

ïåêè

Ñèñòåìà åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè Ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ 
áåçïåêîþ

Ìåòà: Çàõèñò 
(ÿê ñóêóïí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â, 

çàñîá³â òà çàõîä³â)

Åëåìåíòè ñèñòå-
ìè ôîðìóþòüñÿ 
ó â³äïîâ³äíîñò³ 

äî

Ìåòà: Âèÿâëåííÿ, 
ïîïåðåäæåííÿ, íå-
äîïóùåííÿ òà çìåí-
øåííÿ âòðàò â îá’ºêò³ 
óïðàâë³ííÿ, ÿêèì º:

Åëåìåíòè 
ñèñòåìè

óïðàâë³ííÿ

Åêîíîì³÷í³ 
³íòåðåñè

ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â

ñèñòåìè 
âçàºìîçâ’ÿçê³â 

åêîíîì³÷í³ 
âçàºìîçâ’ÿçêè

îðãàí³çàö³éí³, 
ïðàâîâ³, 

åêîíîì³÷í³, 
ìîðàëüíî–
ïñèõîëîã³÷í³ 
óïðàâë³íñüê³ 

ä³¿ äëÿ 
ðåàë³çàö³¿ 

ìåòè

Ñòàí êîðïîðàòèâ-
íèõ ðåñóðñ³â òà 

ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé

âèêîðèñòàííÿ êîð-
ïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â 
òà ï³äïðèºìíèöüêèõ 

ìîæëèâîñòåé

âèä³â ðåñóðñ³â

êîðïîðàòèâí³
ðåñóðñè òà 

ï³äïðèºìíèöüê³ 
ìîæëèâîñò³

Åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë

óìîâ ðåàë³çàö³¿ 
åêîíîì³÷íîãî 

ïîòåíö³àëó

ñòðóêòóðè 
ïîòåíö³àëó åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè óìîâ åôåêòèâíîãî âè-
êîðèñòàííÿ ÷èííèê³â

âèîêðåìëåíèõ 
÷èííèê³â 

âíóòð³øí³
÷èííèêè

Óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ ôóíêö³é ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³é 

ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³¿

Ðåñóðñè, ôóíêö³¿, 
ïðîöåñè, ñòðóêòóðè

ï³äïðèºìñòâà

ðåñóðñ³â, ôóíêö³é, 
ïðîöåñ³â, ñòðóêòóð

ï³äïðèºìñòâà

³äåíòèô³êîâàíèõ 
ðåñóðñ³â, ôóíêö³é, 
ïðîöåñ³â, ñòðóêòóð

ï³äïðèºìñòâà

ðåñóðñè, ôóíêö³¿, ïðî-
öåñè, ñòðóêòóðè
ï³äïðèºìñòâà
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ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â, ôóíêö³é òà ñòðóêòóð ï³äïðè-
ºìñòâà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ âòðàò øëÿõîì âè-
ÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà çìåíøåííÿ íåãàòèâ-
íîãî âïëèâó íåáåçïåê òà ðèçèê³â.

Íà çàâåðøåííÿ ñåìàíòè÷íîãî àíàë³çó àâòîð-
ñüêèõ òðàêòóâàíü åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ñë³ä âêà-
çàòè, ùî òåîðåòè÷í³ îñíîâè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
(â ÷àñòèí³ âèçíà÷åííÿ çì³ñòîâíî¿ ñóòíîñò³ ïîíÿò-
òÿ) âèçíà÷àþòü ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ôîðìóâàí-
íÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, à îñòàíí³ – ìå-
òîäîëîã³¿ óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïåêîþ.

Êîíöåïö³ÿ, ÿê ïðàêòè÷íà ðåàë³çàö³ÿ ïîãëÿäó íà 
ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷íîþ áåçïå-
êîþ, â çàëåæíîñò³ â³ä åêîíîì³÷íî¿ ñóòíîñò³ ïî-
íÿòòÿ ìàº ìàòè â³äì³ííîñò³ â îïèñ³ ïðîáëåìè, ÿêà 
ïîòðåáóº âèð³øåííÿ (ïðîáëåìè, äæåðåëîì ÿêî¿ º 
çàãðîçè, íåáåçïåêè òà ðèçèêè ðåàë³çàö³¿ åêîíî-
ì³÷íèõ â³äíîñèí, ïðîáëåìè âèêîðèñòàííÿ êîðïî-
ðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëè-
âîñòåé, ïðîáëåìè ðåàë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â 
òîùî), âèáîð³ ñïîñîá³â ¿¿ âèð³øåííÿ, âèçíà÷åíí³ 
ðåñóðñ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ ðåàë³çàö³¿ ñïîñîá³â 
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè òà îö³íþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ 
ðåçóëüòàòèâíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ êîíöåïö³¿.

Ìåòîäè÷íèì ï³äõîäîì äî îö³íþâàííÿ ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè º êîìïëåêñíèé (ðîçðàõîâà-
íèé íà îñíîâ³ àäèòèâíî¿ çãîðòêè ÷àñòêîâèõ ïî-
êàçíèê³â) òà ìóëüòèïë³êàòèâíèé (ðîçðàõîâàíèé 
íà îñíîâ³ ñåðåäíüîãî ãåîìåòðè÷íîãî ³ç äîáóòêó 
÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â) ³íäåêñè. Ñë³ä çàóâàæèòè, 
ùî ñüîãîäí³ â³äñóòíÿ ìåòîäîëîã³÷íà ºäí³ñòü ì³æ 
ñóòí³ñòþ ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, êîíöåïòó-

àëüíèìè ïîëîæåííÿìè ðåàë³çàö³¿ éîãî çì³ñòîâíî¿ 
ñóòíîñò³ â ïîáóäîâ³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè 
³ óïðàâë³ííÿ íåþ òà ìåòîäè÷íèì ³íñòðóìåíòàð³ºì 
îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Â³äïîâ³ä-
í³ñòü òåîðåòè÷íèõ (ñóòíîñò³ ïîíÿòòÿ), êîíöåïòó-
àëüíèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü â ÷àñòèí³ åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè ïðåäñòàâëåíà â òàáëèö³ 4.

Òåîðåòè÷íå äîñë³äæåííÿ çì³ñòîâíî¿ ñóòíîñ-
ò³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêó âèÿâèâ ³ ë³íãâ³ñòè÷í³ â³ä-
ì³ííîñò³ â ¿¿ ðîçóì³íí³. Òàê, íå çíàéøëî ºäíîñò³ ³ 
âèçíàííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê êàòåãîð³¿ ÷è ÿê 
ïîíÿòòÿ. Òàê, ó êîãí³òèâí³é ë³íãâ³ñòèö³ êàòåãîð³ÿ 
öå êîãí³òèâíà ñòðóêòóðà, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç åëå-
ìåíò³â, îá’ºäíàíèõ «ðîäèííîþ ïîä³áí³ñòþ» ³ ÿêà 
â³äîáðàæàº óí³âåðñàëüí³ âëàñòèâîñò³, çàãàëü-
í³ çàêîíîì³ðíîñò³ ðîçâèòêó âñ³õ ìàòåð³àëüíèõ, 
ïðèðîäíèõ ³ äóõîâíèõ ÿâèù [1]. Çà ë³íãâ³ñòè÷íèì 
çì³ñòîì «ïîíÿòòÿ» – öå ñóòòºâ³ îçíàêè ïðåäìå-
ò³â òà ÿâèù, îäèí ³ç åëåìåíò³â êàòåãîð³¿ [1]. Îòæå, 
âèõîäÿ÷è ³ç âèùåâèêëàäåíîãî, êàòåãîð³ÿ «áåç-
ïåêà» â³äîáðàæàº óí³âåðñàëüí³ âëàñòèâîñò³, ÿê³ 
ïðîÿâëÿþòüñÿ ó âñ³õ ÿâèùàõ òà ïðåäìåòàõ íà-
âêîëèøíüîãî ñâ³òó, ó âñ³õ éîãî ñóá’ºêò³â ³ íà âñ³õ 
ð³âíÿõ ñâ³òîâî¿ åâîëþö³¿. Ïîíÿòòÿì «åêîíîì³÷íà 
áåçïåêà» õàðàêòåðèçóþòüñÿ ÿâèùà òà ïðîöåñè, 
ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì åêîíîì³÷íèõ ðåñóðñ³â 
òà ðåàë³çóþòüñÿ ç ìåòîþ ðåàë³çàö³¿ åêîíîì³÷íèõ 
³íòåðåñ³â. 

Îêð³ì â³äñóòíîñò³ ºäèíîãî òðàêòóâàííÿ ïîíÿò-
òÿ «åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºìñòâà» îñòàí-
íÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ àâòîðàìè â ð³çíèõ ïëîùèíàõ 
íàóêîâîãî äîñë³äæåííÿ ÿê: ñèñòåìà, â³äïîâ³äíèé 

Òàáëèöÿ 4. Â³äïîâ³äí³ñòü òåîðåòè÷íèõ, êîíöåïòóàëüíèõ òà ìåòîäè÷íèõ ïîëîæåíü åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè

Äæåðåëî: ñêëàäåíî àâòîðîì

Îá’ºêò åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè

Êîíöåïö³ÿ ôîðìóâàííÿ ñè-
ñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè

Ìåòîäèêà îö³íþâàííÿ ð³âíÿ åêîíîì³÷íî¿ 
áåçïåêè

Åêîíîì³÷í³ ³íòåðåñè Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí çàõèñòó êîæíîãî âèäó âçàºìîçâ’ÿçê³â

Ñòàí êîðïîðàòèâ-
íèõ ðåñóðñ³â òà 

ï³äïðèºìíèöüêèõ 
ìîæëèâîñòåé

Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó êîðïîðàòèâ-
íèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ 

ìîæëèâîñòåé

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí çàõèñòó êîæíèé ³ç âèä³â êîðïîðàòèâíèõ 
ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëèâîñòåé

Åêîíîì³÷íèé 
ïîòåíö³àë

Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó åêîíîì³÷íîãî 
ïîòåíö³àëó

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí çàõèñòó êîæíîãî ³ç ïîòåíö³àë³â

Âíóòð³øí³ ÷èííèêè Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó âíóòð³øí³õ 
÷èííèê³â

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí çàõèñòó êîæíîãî ³ç âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â

Óìîâè 
ôóíêö³îíóâàííÿ

Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó óìîâ 
ôóíêö³îíóâàííÿ

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí ðåàë³çàö³¿ êîæíî¿ ³ç ôóíêö³é

Ðåñóðñè, ôóíêö³¿, 
ïðîöåñè, ñòðóêòóðè

ï³äïðèºìñòâà

Êîíöåïö³ÿ çàõèñòó ðåñóðñ³â, 
ôóíêö³é, ïðîöåñ³â, ñòðóêòóð

ï³äïðèºìñòâà

Íà îñíîâ³ ÷àñòêîâèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ îö³íþþòü 
ñòàí çàõèñòó êîæíîãî ³ç ðåñóðñ³â, ôóíêö³é, 

ïðîöåñ³â, ñòðóêòóð
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ñòàí îá’ºêòó, éîãî âëàñòèâ³ñòü, ñïåöèô³÷íà ä³ÿëü-
í³ñòü, ïðèíöèï, õàðàêòåðèñòèêà. 

Ùîäî ðîçóì³ííÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ÿê ñèñ-
òåìè, òî Ò. Òåðåùåíêî âèçíà÷àº ñèñòåìó ÿê «ñó-
êóïí³ñòü îêðåìèõ ñàìîñò³éíèõ åëåìåíò³â, êîæåí 
ç ÿêèõ âîëîä³º õî÷à á îäí³ºþ âëàñòèâ³ñòþ, ùî 
çàáåçïå÷óº äîñÿãíåííÿ ìåòè, ïîñòàâëåíî¿ ïå-
ðåä íåþ» [11]. Àêàäåì³÷íèé òëóìà÷íèé ñëîâíèê 
óêðà¿íñüêî¿ ìîâè âèçíà÷àº ñòàí ÿê ñèòóàö³þ, çó-
ìîâëåíó ïåâíèìè îáñòàâèíàìè, óìîâàìè. 

Âëàñòèâîñò³ ñèñòåìè – ñóêóïí³ñòü ¿¿ îçíàê, ÿê³ 
õàðàêòåðèçóþòü ñèñòåìó.

Âëàñòèâ³ñòü ñë³ä òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü ïðî-
ÿâ³â, ùî â³äîáðàæàþòü çàãàëüí³, õàðàêòåðí³ ³ ñïå-
öèô³÷í³ ðèñè äîñë³äæóâàíîãî ïîíÿòòÿ.

Íà îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ äî-
ñë³äæåíü ç ïèòàíü ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíî-
ì³÷íî¿ áåçïåêè âèçíà÷åíî, ùî äî îñíîâíèõ âëàñ-
òèâîñòåé åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ÿê ¿¿ â³äì³ííîñòåé 
â³ä ³íøèõ ïîíÿòü, ñë³ä â³äíåñòè íàñòóïíå:

1. ³ñíóº â íåðîçðèâí³é ºäíîñò³ ç íåáåçïåêîþ;
2. â îñíîâ³ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ëåæèòü çàãðîçà 

êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ç ïðèâîäó âîëîä³ííÿ ðåñóð-
ñàìè àáî êîíòðîëþ íàä ðåñóðñàìè;

3. º ñóêóïí³ñòþ åëåìåíò³â, îá’ºäíàíèõ ºäèíîþ 
ìåòîþ;

4. ìàº ³ºðàðõ³÷íó ñòðóêòóðó ôîðìóâàííÿ;
5. º ìîäåëëþ âçàºìîä³¿ ç çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì;
6. åôåêòèâí³ñòü çàõèñòó çàëåæèòü â³ä âíóòð³ø-

í³õ ìîæëèâîñòåé ï³äïðèºìñòâà;
7. ôîðìóºòüñÿ ï³ä âïëèâîì óïðàâë³íñüêèõ ä³é 

ñóá´ºêòó óïðàâë³ííÿ;
8. ïîâ’ÿçàíà ç åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñîì ñóá’ºêòó 

óïðàâë³ííÿ;
9. ñóêóïí³ñòü ³íñòðóìåíò³â çàõèñòó çì³íþºòüñÿ 

â çàëåæíîñò³ â³ä äæåðåëà òà ñèëè âïëèâó ðèçèêó. 
Îòæå, íàÿâí³ñòü ðîçìà¿òòÿ òðàêòóâàíü åêîíî-

ì³÷íî¿ ñóòíîñò³ êàòåãîð³¿ îáóìîâëåíà áàãàòîãðàí-
í³ñòþ ïðîÿâ³â ¿¿ åêîíîì³÷íèõ âëàñòèâîñòåé. 

Âèñíîâêè
Íàÿâí³ñòü òåðì³íîëîã³÷íîãî ðîçìà¿òòÿ òðàêòó-

âàíü êàòåãîð³¿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà» ïðèçâåëî äî 
ðîçìèâàííÿ ¿¿ ñóòíîñò³ òà îáóìîâèëî íåîáõ³äí³ñòü 
ïîâåðíåííÿ íàóêîâî¿ äóìêè äî óòî÷íåííÿ ñóòíîñò³ 
ïîíÿòòÿ «åêîíîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà», ùî 
äîçâîëÿº äîñë³äèòè ëîã³÷íó ºäí³ñòü ì³æ éîãî òå-
îðåòè÷íîþ ñóòí³ñòþ, ìåòîäîëîã³÷íèìè çàñàäà-
ìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà 
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íåþ. 

Íà îñíîâ³ ñåìàíòèêî–ìîðôîëîã³÷íîãî àíàë³-
çó âèÿâëåíî, ùî â åêîíîì³÷í³ íàóö³ ïîíÿòòÿ «åêî-
íîì³÷íà áåçïåêà ï³äïðèºìñòâà» òðàêòóºòüñÿ ÿê 
ñòàí, ÿê ïðîöåñ, ÿê ä³ÿëüí³ñòü, ÿê ñèñòåìà. Ð³çíè-
ìè º ³ îá’ºêòè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. Ïîøèðåíèìè 
º òðàêòóâàííÿ îá’ºêò³â åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ó âè-
ãëÿä³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â, ñòàíó êîð-
ïîðàòèâíèõ ðåñóðñ³â òà ï³äïðèºìíèöüêèõ ìîæëè-
âîñòåé, åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó, âèêîðèñòàííÿ 
âíóòð³øí³õ ÷èííèê³â ä³ÿëüíîñò³ òîùî.

Ðîçãëÿä çì³ñòîâíî¿ ñóòíîñò³ ñêëàäîâèõ åëå-
ìåíò³â ïîíÿòòÿ åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè ï³äïðèºì-
ñòâà äîçâîëèâ ä³éòè âèñíîâêó ïðî ð³çíó ïîâíîòó 
âèêîðèñòàííÿ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó â íàóêîâèõ àâ-
òîðñüêèõ äîñë³äæåííÿõ. Òàê, åêîíîì³÷íà áåçïåêà 
òðàêòóºòüñÿ ÿê ñèñòåìà (ó âèãëÿä³ ï³äïðèºìñòâà 
³ç âëàñòèâîþ éîìó ñèñòåìîþ åêîíîì³÷íèõ ³íòåð-
åñ³â, ðåñóðñ³â, ôóíêö³é, ñòðóêòóð òà ïðîöåñ³â) àáî 
ÿê îêðåì³ ¿¿ åëåìåíòè (åêîíîì³÷í³ ðåñóðñè, àáî 
ðåñóðñè, àáî ÷èííèêè òîùî).

Ç óðàõóâàííÿì ³ñíóþ÷èõ íàóêîâèõ ïðîãàëèí â íà-
óêîâèõ äîñë³äæåííÿõ åêîíîì³÷íó áåçïåêó ï³äïðè-
ºìñòâà çàïðîïîíîâàòè òðàêòóâàòè ÿê ñóêóïí³ñòü 
³íñòðóìåíò³â, çàñîá³â òà çàõîä³â ôîðìóâàííÿ ñèñ-
òåìè çàõèñòó âñ³õ âèä³â ðåñóðñ³â, ïðîöåñ³â, ôóíê-
ö³é òà ñòðóêòóð ï³äïðèºìñòâà ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ 
âòðàò øëÿõîì âèÿâëåííÿ, ïîïåðåäæåííÿ òà çìåí-
øåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó íåáåçïåê òà ðèçèê³â.

Íà îñíîâ³ ëîã³÷íî¿ ñï³âñòàâíîñò³ ì³æ àâòîðñüêè-
ìè òðàêòóâàííÿìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè òà ìå-
òîäîëîã³÷íèìè îñíîâàìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè, ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ åêîíî-
ì³÷íîþ áåçïåêè òà ìåòîäèêîþ ðîçðàõóíêó ð³âíÿ 
åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè âèÿâëåíî ¿õ íåâ³äïîâ³äí³ñòü 
ñóòíîñò³ äàíîãî ïîíÿòòÿ.

Çàïðîïîíîâàí³ ìåòîäîëîã³÷í³ òà êîíöåïòóàëüí³ 
ï³äõîäè äî ôîðìóâàííÿ òà óïðàâë³ííÿ åêîíîì³÷-
íîþ áåçïåêîþ çàáåçïå÷óþòü ö³ë³ñíó ºäí³ñòü íà-
óêîâèõ äîñë³äæåíü, ð³çíîñòîðîíí³ñòü ï³äõîäó äî 
ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè íà ï³ä-
ïðèºìñòâ³ òà â³äïîâ³äí³ñòü ðåçóëüòàò³â îö³íþâàííÿ 
ðåàëüíîìó ñòàíó îá’ºêòó åêîíîì³÷íî¿ áåçïåêè. 
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Ì³ñöå òà ðîëü êîíòðîë³íãó 
â óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè ñèñòåìàìè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ òà ðîë³ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè 
ñèñòåìàìè. 

Ìåòà äîñë³äæåííÿ - îá´ðóíòóâàòè ì³ñöå êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ìåðåæàìè.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Â ðîáîò³ âèêîðèñòàí³ ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ñòàòò³ âèçíà÷åíî îñíîâí³ ñóòí³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè óïðàâë³ííÿ; ñôîðìó-
ëüîâàíî âèçíà÷åííÿ òåðì³íà «óïðàâë³ííÿ». Ïðîàíàë³çîâàíî ïîãëÿäè â³ò÷èçíÿíèõ òà çàðóá³æíèõ 
äîñë³äíèê³â íà ïðîáëåìó âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ìåðåæàìè. 

Âèñíîâêè. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî äîñë³äæåííÿ ñòàëè íàñòóïí³ âèñíîâêè. Âèçíà÷åíî ì³ñöå 
êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè ñèñòåìàìè. Âèä³ëåíî êëþ÷îâ³ ïîëîæåííÿ, ÿê³ ñë³ä âðàõîâó-
âàòè ïðè âèçíà÷åíí³ ì³ñöÿ êîíòðîë³íãó â óïðàâë³íí³ ³íòåãðîâàíèìè ñèñòåìàìè. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: êîíòðîë³íã, óïðàâë³ííÿ, ï³äïðèºìñòâî, êîíòðîëü, ïëàíóâàííÿ, îðãàí³çàö³ÿ, ìî-
òèâàö³ÿ, åôåêòèâí³ñòü.

ÂÀÑÈËÜÅÂÀ Í.Á.

Ìåñòî è ðîëü êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè 
èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ìåñòà è ðîëè êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè 
èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îáîñíîâàòü ìåñòî êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè ñåòÿìè.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû äèàëåêòè÷åñêèé ìåòîä íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ, 
ìåòîä àíàëèçà è ñèíòåçà, ñðàâíèòåëüíûé ìåòîä, ìåòîä îáîáùåíèÿ äàííûõ.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñòàòüå îïðåäåëåíû îñíîâíûå ñóùíîñòíûå õàðàêòåðèñòèêè óïðàâëåíèÿ; 
ñôîðìóëèðîâàíî îïðåäåëåíèå òåðìèíà «óïðàâëåíèå». Ïðîàíàëèçèðîâàíû âçãëÿäû îòå÷åñòâåííûõ 
è çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé íà ïðîáëåìó îïðåäåëåíèÿ êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè ñåòÿìè.

Âûâîäû. Ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåííîãî èññëåäîâàíèÿ ñòàëè ñëåäóþùèå âûâîäû. Îïðåäåëåíî ìåñòî 
êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè. Âûäåëåíû êëþ÷åâûå ïîëîæåíèÿ, êîòîðûå 
ñëåäóåò ó÷èòûâàòü ïðè îïðåäåëåíèè ìåñòà êîíòðîëëèíãà â óïðàâëåíèè èíòåãðèðîâàííûìè ñèñòåìàìè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: êîíòðîëëèíã, óïðàâëåíèå, ïðåäïðèÿòèå, êîíòðîëü, ïëàíèðîâàíèå, îðãàíèçà-
öèÿ, ìîòèâàöèÿ, ýôôåêòèâíîñòü.
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The place and role of controlling 
in the management of integrated systems

The subject of the study is to determine the place and role of controlling in the management of 
integrated systems.
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