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Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ  
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäè÷í³ îñíîâè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³. 

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Äîñë³äæåíî ìåòîäîëîã³÷í³ ï³äõîäè äî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü» ï³äïðèºìñòâà, âèêîðèñòîâóþ÷è çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåííÿ ïðî-
öåñó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ô³íàíñîâî¿ êðèçè òà ñîö³àëüíî–ïîë³òè÷íî¿ íåñòàá³ëü-
íîñò³ â êðà¿í³, ï³äïðèºìñòâà ìàþòü ñêëàäíó çàäà÷ó – çàáåçïå÷åííÿ ñò³éêî¿ òà åôåêòèâíî¿ ¿õ ä³ÿëü-
íîñò³. Óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º îäíèì ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ 
íàïðÿì³â ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó â ö³ëîìó, ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà òà ïîñò³éíî ôóíêö³îíóº ç ³íøèìè 
ñèñòåìàìè óïðàâë³ííÿ. Çðîçóì³ëî, ùî íå ëèøå çîâí³øí³ ôàêòîðè ìàþòü íåãàòèâíèé âïëèâ íà ä³-
ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, à é íå åôåêòèâíèé ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ áåçïåêîþ òà íèçüêèé 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ á ìîãëè ï³äòðèìóâàòè ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ â óìî-
âàõ ïîñò³éíèõ çì³í åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè. Òîìó, âèçíà÷åííÿ ñêëàäîâèõ åëåìåíò³â ìåõàí³çìó 
óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ º îäí³ºþ ç íàéá³ëüø âàæëèâèõ ³ àêòó-
àëüíèõ ïðîáëåì íà ñüîãîäí³ òîìó, ùî íåäîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ïðèçâåäå äî âòðàòè 
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà çàãðîç ô³íàíñîâ³é áåçïåö³ ï³äïðèºìñòâà. 

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³÷íà ãàëóçü: ðåã³îíàëüíà åêîíîì³êà, ìàêðîåêîíîì³-
êà, ì³êðîåêîíîì³êà, óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì.

Âèñíîâêè. Ðîçðîáëåíèé ìåõàí³çì ôóíêö³îíóº ç óðàõóâàííÿì ïåâíèõ îðãàí³çàö³éíèõ ñòðóêòóð, 
ïðèíöèï³â, ìåòîä³â, ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â òà ïðàâîâèõ íîðì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îïòèìàëüíèõ 
ïàðàìåòð³â ñòðóêòóðè òà îáñÿãó ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ¿õ ó÷àñò³ ç ð³çíèõ äæåðåë òà ó ð³çíèõ ôîðìàõ 
ï³äâèùåííÿ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ òà ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ øëÿõîì äîòðèìàííÿ çàäàíîãî ð³â-
íÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü, ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, ìåõàí³çì 
óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì, óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ.
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Ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé  
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè íà ïðåäïðèÿòèè

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäè÷åñêèå îñíîâû ìåõàíèçìà óïðàâ-
ëåíèÿ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Èññëåäîâàíû ìåòîäîëîãè÷åñêèå ïîäõîäû ê îïðåäåëåíèþ ïîíÿòèÿ 
«ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü» ïðåäïðèÿòèÿ, èñïîëüçóÿ îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èñ-
ñëåäîâàíèÿ ïðîöåññà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâîãî êðèçèñà è ñîöèàëüíî–ïîëèòè-
÷åñêîé íåñòàáèëüíîñòè â ñòðàíå, ïðåäïðèÿòèÿ èìåþò ñëîæíóþ çàäà÷ó – îáåñïå÷åíèå óñòîé÷è-
âîé è ýôôåêòèâíîé èõ äåÿòåëüíîñòè. Óïðàâëåíèå ñèñòåìîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç íàèáîëåå çíà÷èìûõ íàïðàâëåíèé ôèíàíñîâîãî ìåíåäæìåíòà â öåëîì, 
òåñíî ñâÿçàíà è ïîñòîÿííî ôóíêöèîíèðóåò ñ äðóãèìè ñèñòåìàìè óïðàâëåíèÿ. Ïîíÿòíî, ÷òî íå 
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òîëüêî âíåøíèå ôàêòîðû îêàçûâàþò íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé, íî è 
íå ýôôåêòèâåí ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ôèíàíñîâîé áåçîïàñíîñòüþ è íèçêèé óðîâåíü ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå ìîãëè áû ïîääåðæèâàòü äåÿòåëüíîñòü ïðåäïðèÿòèé 
â óñëîâèÿõ ïîñòîÿííûõ èçìåíåíèé ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ñòðàíû. Ïîýòîìó, îïðåäåëåíèå 
ñîñòàâíûõ ýëåìåíòîâ ìåõàíèçìà óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ÿâëÿåòñÿ îäíîé èç íàèáîëåå âàæíûõ è àêòóàëüíûõ ïðîáëåì íà ñåãîäíÿ ïîòîìó, ÷òî íåäîñòàòî÷íûé 
óðîâåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ïðèâåäåò ê ïîòåðå ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è óãðîç ôèíàíñîâîé 
áåçîïàñíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìè÷åñêàÿ îòðàñëü: ðåãèîíàëüíàÿ ýêîíîìèêà, 
ìàêðîýêîíîìèêà, ìèêðîýêîíîìèêà, óïðàâëåíèå ïðåäïðèÿòèåì.

Âûâîäû. Ðàçðàáîòàííûé ìåõàíèçì ôóíêöèîíèðóåò íà îñíîâå îïðåäåëåííûõ îðãàíèçàöèîííûõ 
ñòðóêòóð, ïðèíöèïîâ, ìåòîäîâ, ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ è ïðàâîâûõ íîðì ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ 
îïòèìàëüíûõ ïàðàìåòðîâ ñòðóêòóðû è îáúåìà ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ, èõ ó÷àñòèÿ èç ðàçíûõ èñòî÷-
íèêîâ è â ðàçíûõ ôîðìàõ ïîâûøåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè è èííîâàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïó-
òåì ñîáëþäåíèÿ çàäàííîãî óðîâíÿ ôèíàíñîâîé ñòàáèëüíîñòè .

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü, ôîðìèðîâàíèå ìåõàíèçìà ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè, ìåõàíèçì óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, óïðàâëåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòüþ.

RUSINA Y.O.,
NORETS V.G.

Management mechanism of the financial  
stability system at the enterprise

The subject of the study is the theoretical and methodological foundations of the mechanism of 
financial sustainability management at the enterprise.

The purpose of the study is to analyze the process of managing the financial sustainability system 
at the enterprise.

Research methods. The methodological approaches to the definition of the concept of "financial 
stability" of the enterprise are investigated, using general scientific and special methods of research of 
the process of management of the system of financial stability.

Results of work. Under the current conditions of the financial crisis and socio–political instability 
in the country, enterprises have a difficult task – to ensure their sustainable and efficient operation. 
Managing the financial sustainability system at the enterprise is one of the most important areas 
of financial management in general, which is closely linked and constantly operates with other 
management systems. It is clear that not only external factors have a negative impact on the activities 
of enterprises, but also an ineffective mechanism for managing financial security and a low level of 
financial sustainability of enterprises that could support the activities of enterprises in the conditions of 
constant changes in the economic situation of the country. Therefore, the definition of the components 
of the mechanism of financial sustainability management at the enterprise is one of the most important 
and actual problems for today, as insufficient level of financial stability will lead to loss of solvency and 
threats to financial security of the enterprise.

Application of results. Economic sector: regional economy, macroeconomics, microeconomics, 
enterprise management.

Conclusions. The developed mechanism operates taking into account certain organizational 
structures, principles, methods, financial instruments and legal norms, in order to determine the 
optimal parameters of the structure and volume of financial assets, their participation from different 
sources and in various forms of enhancement of competitiveness and innovation activity by observing 
a given level of financial stability .

Key words: financial stability, formation of financial stability mechanism, enterprise management 
mechanism, financial stability management.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ðåçóëüòàòîì ñêëàäíî¿ 
åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ â êðà¿í³ º êðèçîâèé ô³íàíñî-
âèé ñòàí âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ï³äïðèºìñòâ. Íà ïðîöåñ 
¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ âïëèâàþòü íå ëèøå âíóòð³øí³ 
ôàêòîðè, à é çîâí³øí³. Äî âíóòð³øí³õ ñë³ä â³äíåñòè 
³ííîâàö³éí³, âèðîáíè÷³, ô³íàíñîâ³, ðåàë³çàö³éí³, à 
äî çîâí³øí³õ – çàêîíîäàâ÷î–àäì³í³ñòðàòèâí³, ïî-
ë³òè÷í³, ñîö³àëüíî–äåìîãðàô³÷í³ ôàêòîðè âïëèâó. 
Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà 
éîãî ñòàá³ëüíîãî ðîñòó ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
ïîâèíåí áóòè íîðìàëüíèì àáî àáñîëþòíèì.

²ñíóº áàãàòî ï³äõîä³â ùîäî âèçíà÷åííÿ ïîíÿòòÿ 
«ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ». 
Àëå íåìàº ºäèíî¿ òî÷êè çîðó, ç ïðèâîäó ôîðìó-
âàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, òîìó òåìà äàíîãî äî-
ñë³äæåííÿ º àêòóàëüíîþ.

Îòæå, îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ï³äïðèºìñòâà 
â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ âèñòóïàº çà-
áåçïå÷åííÿ ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî ð³âíÿ ô³-
íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Çíà÷íèé âêëàä â äîñë³äæåííÿ ìåõàí³çìó ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ âíåñëè òàê³ íàóêîâö³, 
ÿê: Ìàðê³í Þ. Ï., Íåâäîñåê³í Ñ. Â., ²âàíîâ Ì. À., 
Êóðî÷ê³í Ä. Â., Áëàíê ². Î., Ðîä³îíîâà Â. Ì., Ôåäî-
òîâà Ì. Î., Êðàìàðåíêî Ã. Î., ×îðíà Î. ª., Ôðîëî-
âà Ò. Î., Êðèâèöüêà Î. Ð., Ñàâèöüêà Ã. Â., Ôðîëîâà 
Ò. Î., Êîâàëüîâ Â. Â., Áî÷àðîâ Â. Â., Òàðàñåíêî Í. 
Â., Êîðîáîâ Ì. ß., Öàë–Öàëêî Þ. Ñ., Íåñòåðåíêî 
Æ. Ê., ×åðåï À. Â. òà áàãàòî ³íøèõ.

Ìåòîþ ñòàòò³ º äîñë³äæåííÿ ñóòíîñò³ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ¿¿ ìåõàí³çìó òà åôåê-
òèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ íèì.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Ðîçãëÿíåìî 
ð³çí³ òðàêòóâàííÿ ïîíÿòòÿ «ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³». 
Çã³äíî Ôðîëîâî¿ Ò. Î., ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü – öå 
çàáåçïå÷åí³ñòü çàïàñ³â ³ âèòðàò ð³çíèìè âèäàìè 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [1]. 

Êîâàëüîâ Â. Â. òðàêòóº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü ÿê 
çàáåçïå÷åí³ñòü çàïàñ³â ³ âèòðàò ð³çíèìè âèäàìè 
äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ [2].

Áî÷àðîâ Â. Â. ñòâåðäæóº, ùî ô³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü – öå ñòàí éîãî ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿêèé çà-
áåçïå÷óº ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà ïåðåâàæíî çà 
ðàõóíîê âëàñíèõ çàñîá³â ïðè çáåðåæåíí³ ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ òà êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïðè ì³í³-
ìàëüíîìó ð³âí³ ï³äïðèºìíèöüêîãî ðèçèêó [3].

Íà äóìêó Òàðàñåíêî Í. Â., ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü 
– öå òàêèé ñòàí ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ðîçïîä³-

ëó òà âèêîðèñòàííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº ä³ÿëüí³ñòü 
ï³äïðèºìñòâà (ðîçâèòîê îðãàí³çàö³¿) íà îñíî-
â³ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó, ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà 
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü ï³äïðèºìñòâà â óìîâàõ 
äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [4].

Êðèâèöüêà Î. Ð. ðîçãëÿäàº ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü 
ÿê ðåçóëüòàò ôîðìóâàííÿ äîñòàòíüîãî äëÿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâà îáñÿãó ïðèáóòêó, ùî º âèçíà-
÷àëüíîþ îçíàêîþ éîãî åêîíîì³÷íî¿ íåçàëåæíîñ-
ò³ [5].

Öàë–Öàëêî Þ. Ñ. ââàæàº, ùî ô³íàíñîâà ñò³é-
ê³ñòü – öå ñòàí àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà, ùî ãàðàíòóº 
éîìó äîñòàòíþ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü. Òàêîæ íàó-
êîâåöü ïîðÿä ç ïîíÿòòÿì ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âè-
ä³ëÿº ïîíÿòòÿ ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³. Ô³íàíñîâà 
ñòàá³ëüí³ñòü çàëåæèòü â³ä ñòðóêòóðè çîáîâ’ÿçàíü 
ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóºòüñÿ ñï³ââ³äíîøåí-
íÿì âëàñíîãî ³ çàëó÷åíîãî êàï³òàëó [6].

Ç òî÷êè çîðó àâòîð³â, íàéá³ëüø âäàëèì º âè-
çíà÷åííÿ íàäàíå Ñàâèöüêîþ Ã. Â.: ô³íàíñîâà 
ñò³éê³ñòü – öå çäàòí³ñòü ï³äïðèºìñòâà ôóíêö³î-
íóâàòè òà ðîçâèâàòèñÿ, çáåð³ãàòè ð³âíîâàãó ñâî¿õ 
àêòèâ³â òà ïàñèâ³â â ì³íëèâîìó âíóòð³øíüîìó òà 
çîâí³øíüîìó ñåðåäîâèù³, ÿêà ãàðàíòóº éîãî ïî-
ñò³éíó ïëàòîñïðîìîæí³ñòü òà ³íâåñòèö³éíó ïðè-
âàáëèâ³ñòü â ìåæàõ äîïóñòèìîãî ð³âíÿ ðèçèêó [7].

Äîö³ëüíèì áóëî á íàäàòè âëàñíå âèçíà÷åííÿ. 
Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü º ÿê³ñíèì ïîêàçíèêîì ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà ³ õàðàêòåðèçóº çäàò-
í³ñòü ï³äïðèºìñòâà åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè òà 
ðîçâèâàòèñÿ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñòàòí³ì ð³â-
íåì ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â òà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâ-
ë³ííÿ íèìè, äëÿ ãàðàíò³¿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³, 
ïðèáóòêîâîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³.

Ñòàá³ëüí³ñòü ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâà 
âèÿâëÿºòüñÿ ó íàñòóïíèõ ôàêòîðàõ [1]:

1. Ðèòì³÷í³ñòü âèðîáíèöòâà ÿê³ñíî¿ ³ äåøåâî¿ 
ïðîäóêö³¿, ÿêà ìàº ñòàëèé ïîïèò.

2. Ì³öíå ñòàíîâèùå ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó.
3. Âèñîêèé ð³âåíü ìàòåð³àëüíî–òåõí³÷íî¿ îñíà-

ùåíîñò³ âèðîáíèöòâà òà â³äòâîðåííÿ.
4. Çàñòîñóâàííÿ ïåðåäîâèõ òåõíîëîã³é.
5. Íàëàãîäæåí³ñòü åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ³ç 

ïàðòíåðàìè.
6. Ðèòì³÷í³ñòü êîëîîá³ãó îñíîâíîãî é îáîðîòíî-

ãî êàï³òàëó.
7. Åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ 

îïåðàö³é.
8. Íåçíà÷íèé ñòóï³íü ðèçèêó â ïðîöåñ³ çä³é-

ñíåííÿ ô³íàíñîâî–ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

89

Îñîáëèâå çíà÷åííÿ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ïîâè-
ííî ïðèä³ëÿòèñü çàáåçïå÷åííþ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³, ùî ìîæëèâå çà óìîâè âïðîâàäæåííÿ ñòðà-
òåã³÷íèõ ï³äõîä³â äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì. 
Àêòóàëüíèì íàïðÿìîì ñòàëîãî ôóíêö³îíóâàííÿ 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ º ðîçðîáëåííÿ ä³ºâîãî 
ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ ñèñòåìó 
ïðèíöèï³â ³ ìåòîä³â ðîçðîáêè òà ðåàë³çàö³¿ óïðàâ-

ë³íñüêèõ ð³øåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çàáåçïå÷åííÿì 
òàêîãî ñòàíó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, ¿õ ôîðìóâàí-
íÿì òà ðîçïîä³ëîì, ÿêà á äîçâîëèëà ï³äïðèºì-
ñòâó ðîçâèâàòèñÿ íà îñíîâ³ çðîñòàííÿ ïðèáóòêó 
òà êàï³òàëó ïðè çáåðåæåíí³ êðåäèòîñïðîìîæíîñ-
ò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Ðèñ. 1) [8]. 

Âðàõîâóþ÷è ðåçóëüòàòè ïðîâåäåíîãî àíàë³-
çó, ïðåäñòàâèìî ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ 
ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ÿê ñèñòå-
ìó ðåãóëþâàííÿ ïðîöåñ³â çàëó÷åííÿ, ðîçïîä³ëó ³ 
âèêîðèñòàííÿ çîâí³øí³õ ³ âíóòð³øí³õ ô³íàíñîâèõ 

Ðèñóíîê 1. Ñòðóêòóðà ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà [10,11,12, 
äîïðàöüîâàíî àâòîðîì]
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àêòèâ³â ï³äïðèºìñòâà â³äïîâ³äíî äî éîãî ñòðàòå-
ã³÷íèõ ö³ëåé â ðàìêàõ ïåâíèõ ïðèíöèï³â, ô³íàíñî-
âèõ ìåòîä³â, ô³íàíñîâèõ âàæåë³â ³ íîðìàòèâíî–
ïðàâîâîãî ñåðåäîâèùà, âðàõîâóþ÷è îïåðàòèâíó, 
òàêòè÷íó òà ñòðàòåã³÷íó îö³íêó ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà [9].

Ìåòîþ äàíîãî ìåõàí³çìó º òàêå óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ÿêå á çìî-
ãëî çàáåçïå÷èòè ð³âíîâàãó ì³æ âíóòð³øíüîþ ñèñòå-
ìîþ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî çîâí³øí³ì ñåðåäîâèùåì 
òà áóëî á âðàõîâàíî çáåðåæåííÿ ö³ë³ñíîñò³ â ïðîöå-
ñ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í, âèêîíàííÿ ôóíêö³îíàëüíèõ ä³é ³ 
ðîçøèðåíîãî â³äòâîðåííÿ êàï³òàëó. Çì³ñò çàçíà÷å-
íîãî ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ïîëÿãàº â ôóíêö³ÿõ, ÿê³ 
çàáåçïå÷óþòü äîñÿãíåííÿ ìåòè òà âèêîíàííÿ ïåâ-
íîãî êîìïëåêñó çàâäàíü. Ñêëàäí³ñòü îðãàí³çàö³¿ ìå-
õàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³ â îñíîâíîìó âèçíà÷àºòüñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ñòþ ³íòåðåñ³â ñòîð³í, ÿê³ ìàþòü ïðÿìå àáî 
îïîñåðåäêîâàíå â³äíîøåííÿ – öå äåðæàâí³, ðåã³-
îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè, ïîäàòêîâ³ ñëóæáè, 
ñïîæèâà÷³, ñóá’ºêòè ô³íàíñîâî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. 

Ð³âíî÷àñíå äîäåðæàííÿ ³íòåðåñ³â óñ³õ çàö³êàâ-
ëåíèõ ñòîð³í â ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà îêðåñëþº 
ñêëàäíå çàâäàííÿ, îäíàê ñàìå éîãî âèð³øåííÿ, â ö³-
ëîìó, âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ 
ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³.

Ìåõàí³çì óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñîáîþ íåâ³äðèâ-
íó ÷àñòèíó ìåõàí³çìó ô³íàíñóâàííÿ ãîñïîäàðþ-
þ÷èõ ñóá’ºêò³â. Â ðàìêàõ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà ñêëàäàþòüñÿ îêðåì³ ô³-
íàíñîâ³ â³äíîñèíè ç ïðèâîäó çàëó÷åííÿ, ðîçïîä³-
ëó ³ âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ðîçðàõóí-
ê³â ç äåðæàâîþ, îðãàí³çàö³ÿìè, ñï³âðîá³òíèêàìè 
òà ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè. Äàíèé ìåõàí³çì äî-
ïîìàãàº ìîá³ë³çóâàòè òà ðîçïîä³ëÿòè ô³íàíñîâ³ 
àêòèâè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà çà îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè, òà çàáåç-
ïå÷óâàòè ñòàá³ëüí³ñòü çà óìîâè âïëèâó çîâí³ø-
í³õ ôàêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàòêîâî¿ ñèñòåìè òà 
êðåäèòíî–áàíê³âñüêî¿ ñôåðè [8]. 

Ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ 
ñò³éê³ñòþ äîçâîëèòü êåð³âíèêàì âèêîðèñòîâóâà-
òè éîãî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ òà ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà â ìàéáóòíüîìó.

Ïðîöåñ ôîðìóâàííÿ ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³ ìîæíà 
ïðåäñòàâèòè ó âèãëÿä³ ïîñë³äîâíîñò³, ïîâ’ÿçàíèõ 

ì³æ ñîáîþ, åòàï³â (Ðèñ.2). Ñï³ëüíèì äëÿ çàçíà÷å-
íèõ åòàï³â ðîçðîáêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ñèñòå-
ìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ º çàñòîñóâàííÿ ³íñòðó-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ 
íà ï³äïðèºìñòâ³. Òîìó ïðè ðîçðîáö³ äàíîãî ìåõà-
í³çìó óïðàâë³ííÿ äîö³ëüíî áóëî á âêàçàòè íàá³ð ³í-
ñòðóìåíò³â, ùî ìîæå áóòè âèêîðèñòàíèé äëÿ êîæ-
íîãî åòàïó ïðîöåñó óïðàâë³ííÿ.

Íà ñüîãîäí³ îäí³ºþ ç ãîëîâíèõ ïðîáëåì ï³äïðè-
ºìñòâ º â³äñóòí³ñòü ºäèíî¿ ñòðàòåã³¿, ñïðÿìîâàíî¿ 
íà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ â ïðîöå-
ñ³ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà òà ñò³éêîãî ðîçâèòêó ó 
ïåðñïåêòèâ³.

Ô³íàíñîâå çàáåçïå÷åííÿ ïåðåäáà÷àº ôîðìó-
âàííÿ îáñÿãó ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, äîñòàòíüîãî 
äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ â 
íàïðÿì³ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó øëÿõîì 
çàñòîñóâàííÿ ðåñóðñîçáåðåæåííÿ, ðàö³îíàëüíî-
ãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ³ ï³äòðèìàííÿ ñò³éêîãî 
ôóíêö³îíóâàííÿ ï³äïðèºìñòâà. Ô³íàíñîâå çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîâîäèòüñÿ çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â, ÿê³, â ñâîþ ÷åðãó, ìàþòü âëàñí³ âà-
æåë³ âïëèâó, à ñàìå: ïåðâèííîãî âïëèâó, ùî ä³þòü ó 
ïðîöåñ³ âèëó÷åííÿ ÷àñòèíè äîõîä³â (ïîäàòêè, âíå-
ñêè, â³äðàõóâàííÿ); âòîðèííîãî âïëèâó, ùî ä³þòü 
øëÿõîì çá³ëüøåííÿ äîõîä³â (áàíê³âñüê³ ïîçè÷êè, 
áþäæåòí³ ñóáñèä³¿). Âàæåë³ âïëèâó íà ñîö³àëüíî–
åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àþòü 
õàðàêòåð ä³¿ ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â, êîðèãóþòü 
öþ ä³þ òà ïîä³ëÿþòüñÿ: çà íàïðÿìîì ä³¿ – ñòèìóëè, 
ñàíêö³¿; çà âèäàìè – íîðìè é íîðìàòèâè; çà ìåòî-
äîëîã³÷íèìè çàñàäàìè – óìîâè ³ ïðèíöèïè ôîð-
ìóâàííÿ äîõîä³â, íàãðîìàäæåíü ³ ôîíä³â; óìîâè ³ 
ïðèíöèïè ô³íàíñóâàííÿ ³ êðåäèòóâàííÿ [14].

Ñó÷àñíå óïðàâë³ííÿ ñèñòåìîþ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâà îð³ºíòîâàíå ïåðåâàæíî íà 
ðîçâ’ÿçàííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïðîáëåì. Ó öèõ 
óìîâàõ ïîøèðåíèìè º çì³íè çàâäàíü, ïð³îðèòåò³â 
ä³ÿëüíîñò³, ð³øåíü, íàñë³äêîì ÷îãî º íåäîñêîíàë³ñòü 
ñòðóêòóðè ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³, çíèæåí-
íÿ ¿¿ ð³âíÿ. Òîìó íà ï³äïðèºìñòâ³ ìàº çä³éñíþâàòè-
ñÿ ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ [8].

Ï³ä ÷àñ àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè áóâ çä³éñíåíèé àíàë³ç àáñîëþòíèõ 
òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâ çà 2014–2018 ðð. Íà ðèñ. 3 çîáðàæå-
íî äèíàì³êó âëàñíèõ îá³ãîâèõ êîøò³â ï³äïðèºìñòâ 
Óêðà¿íè. Àíàë³çóþ÷è äàí³ ðèñ. 3, ñë³ä â³äçíà÷èòè, 
ùî ïî÷èíàþ÷è ç 2015 ð. ñïîñòåð³ãàºòüñÿ íåãàòèâ-
íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà âëàñíîãî îáîðîòíîãî êàï³-
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òàëó. Íà çìåíøåííÿ íàÿâíîñò³ âëàñíèõ îáîðîòíèõ 
êîøò³â ï³äïðèºìñòâ âïëèíóëî çíèæåííÿ ñóìè îáî-
ðîòíèõ àêòèâ³â øâèäøèìè òåìïàìè, í³æ çìåíøåí-
íÿ ïîòî÷íèõ çîáîâ’ÿçàíü ï³äïðèºìñòâà. Òàêèé ñòàí 
º íåãàòèâíèì äëÿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ òà ñïðèÿº 
çíèæåííþ ¿õíüî¿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³. 

Äèíàì³êó â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè íàâåäåíî â òàáë. 1. 

Îòæå, çà äàíèìè òàáë. 1 ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âêè, ùî ïîêàçíèêè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ Óêðà¿íè ïðîòÿãîì ïåð³îäó 2014–2018 ðð. 
íå â³äïîâ³äàþòü íîðìàòèâíèì çíà÷åííÿì òà ìà-
þòü íåãàòèâíó òåíäåíö³þ äî çìåíøåííÿ. Êîåô³-
ö³ºíòè àâòîíîì³¿ òà ô³íàíñóâàííÿ ñâ³ä÷àòü ïðî 
çíà÷íó çàëåæí³ñòü â³ä ïîçèêîâèõ êîøò³â. Òàê, ó 
2018 ð. ÷àñòêà âëàñíèõ ðåñóðñ³â ñòàíîâèëà ëè-
øå 31% ó çàãàëüí³é ñóì³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â 
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ. Êîåô³ö³ºíò ô³íàíñó-
âàííÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó çìåíøóºòüñÿ, ùî 
ñâ³ä÷èòü ïðî ïîñëàáëåííÿ çàëåæíîñò³ ï³äïðè-
ºìñòâ â³ä çàëó÷åííÿ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Êîåô³ö³-
ºíò ô³íàíñîâîãî âàæåëÿ çá³ëüøóºòüñÿ òà ó 2018 
ð. ñòàíîâèòü 0,46. Öå îçíà÷àº, ùî íà 1 ãðí. ïî-

çèêîâîãî êàï³òàëó ïðèïàäàº 0,46 ãðí. âëàñíî-
ãî êàï³òàëó. Êîåô³ö³ºíò ìàíåâðîâîñò³ âëàñíîãî 
êàï³òàëó çá³ëüøèâñÿ ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó íà 
0,21 ³ âêàçóº íà òå, ùî ÷àñòêà âëàñíîãî êàï³òà-
ëó ï³äïðèºìñòâ, ÿêà ïåðåáóâàº â ìîá³ëüí³é ôîðì³, 
çíà÷íî çðîñëà. Îòæå, âèùåçàçíà÷åí³ ïîêàçíèêè 
ñâ³ä÷àòü ïðî çàëåæí³ñòü â³ò÷èçíÿíèõ ï³äïðèºìñòâ 
â³ä ïîçèêîâèõ ðåñóðñ³â, ùî íåãàòèâíî âïëèâàº íà 
ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, àëå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîçè-
òèâíà òåíäåíö³ÿ ¿¿ çì³öíåííÿ.

Âèñíîâêè
Íà ñüîãîäí³ îäíèì ç îñíîâíèõ çàâäàíü ï³äïðè-

ºìñòâà º çàáåçïå÷åííÿ â³äíîñíî¿ ô³íàíñîâî¿ ð³â-
íîâàãè ï³äïðèºìñòâà â ïðîöåñ³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà 
ðîçâèòêó. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ö³º¿ ð³âíîâàãè ï³ä-
ïðèºìñòâî ïîâèííî ìàòè âèñîêèé ð³âåíü ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ íàäõîäæåííÿì 
ô³íàíñîâèõ êîøò³â ç ð³çíèõ äæåðåë ³ ìîæëèâ³ñòþ 
ñàìîô³íàíñóâàííÿ, ðàö³îíàëüíî¿ ñòðóêòóðè ìàé-
íà òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³.

Àíàë³ç àáñîëþòíèõ òà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ Óêðà¿íè ñâ³ä÷èòü ïðî íåäî-

Ðèñóíîê 2. Åòàïè ðîçðîáêè ìåõàí³çìó óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâîþ ñò³éê³ñòþ ï³äïðèºìñòâà 
[ñôîðìîâàíî àâòîðàìè íà îñíîâ³ äæåðåë 7,13]
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ñòàòí³ñòü âëàñíîãî îá³ãîâîãî êàï³òàëó äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà çíèæåííÿ ô³íàíñîâî¿ 
ñò³éêîñò³. Òîìó äëÿ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³é-
êîñò³ ï³äïðèºìñòâàì íåîáõ³äíî çá³ëüøèòè îáñÿã 
âëàñíèõ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, âèçíà÷èòè íàéá³ëüø 
îïòèìàëüíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ñêëàäíèê³â êàï³òàëó, 
çà ÿêîãî ï³äïðèºìñòâî çìîæå â³ëüíî ìàíåâðóâà-
òè òà åôåêòèâíî âèêîðèñòîâóâàòè ãðîøîâ³ êîøòè, 
çàáåçïå÷óþ÷è òèì ñàìèì áåçïåðåá³éíèé ïðîöåñ 
âèðîáíèöòâà òà ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿.
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Òàáëèöÿ 1. Äèíàì³êà â³äíîñíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âåëèêèõ òà ñåðåäí³õ 
ï³äïðèºìñòâ çà âèäàìè åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â ö³ëîìó, ïî Óêðà¿í³ çà 2014–2018 ðð.
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