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ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ Î. ².

Åòàïè ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà 
â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè

Ïðåäìåòîì äîñë³äæåííÿ º òåîðåòè÷í³ òà ìåòîäîëîã³÷í³ îñíîâè ïðîöåñó ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ 
ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ òà êîíöåïòóàëüí³ ïðèíöèïè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè.

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º ôîðìóâàííÿ êîíöåïö³¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçðîáêà ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ ðèíêîâèõ òðàíñôîðìàö³é.

Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíî çàãàëüíîíàóêîâ³ òà ñïåö³àëüí³ ìåòîäè äîñë³äæåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, ïðîâåäåíèé àíàë³ç ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Ó ðåçóëüòàò³ íàïèñàííÿ ñòàòò³ áóëî âñòàíîâëåíî, ùî îäí³ºþ ç êëþ÷îâèõ 
ñêëàäîâèõ óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì º ñòðàòåã³ÿ. Âèá³ð ñòðàòåã³¿ òà ¿¿ ðåàë³çàö³ÿ ñêëàäàþòü îñíîâíó 
÷àñòèíó çì³ñòó ä³ÿëüíîñò³ ç³ ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ. Â ñòðàòåã³÷íîìó óïðàâë³íí³ ñòðàòåã³ÿ ðîçãëÿ-
äàºòüñÿ ÿê äîâãîñòðîêîâèé ÿê³ñíî ïåâíèé íàïðÿì ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà, ùî ñòîñóºòüñÿ ñôåðè, 
çàñîá³â ³ ôîðì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³, ñèñòåìè âçàºìèí âñåðåäèí³ ï³äïðèºìñòâà, à òàêîæ ïîçèö³¿ ï³äïðèºì-
ñòâà â íàâêîëèøíüîìó ñåðåäîâèù³. ßêùî ö³ë³ éîãî âèçíà÷àþòü òå, äî ÷îãî ïðàãíå ï³äïðèºìñòâî, 
ùî âîíî ïðàãíå îäåðæàòè â ðåçóëüòàò³ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³, òî ñòðàòåã³ÿ äàº â³äïîâ³äü íà ïèòàííÿ, ÿêèì 
ñïîñîáîì, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ä³é ï³äïðèºìñòâî çóì³º äîñÿãòè ñâî¿õ ö³ëåé â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
åêîíîì³êè, ÿêà çì³íþºòüñÿ é êîíêóðåíòíîãî ñåðåäîâèùà. Òàêå ðîçóì³ííÿ ñòðàòåã³¿ âèêëþ÷àº âè-
çíà÷åí³ñòü â ïîâåä³íö³ ï³äïðèºìñòâà, îñê³ëüêè ñòðàòåã³ÿ, äîïîìàãàþ÷è ïðîñóâàòèñÿ ó á³ê ê³íöåâîãî 
ñòàíó, çàëèøàº ñâîáîäó âèáîðó â ñèòóàö³¿, ÿêà çì³íþºòüñÿ.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Åêîíîì³êà òà óïðàâë³ííÿ íàö³îíàëüíèì ãîñïîäàðñòâîì íà 
ìàêðîåêîíîì³÷íîìó, ðåã³îíàëüíîìó òà ì³êðîåêîíîì³÷íîìó ð³âíÿõ, êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâàìè, 
ìåíåäæìåíò, ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Â ðåçóëüòàò³ äîñë³äæåííÿ, áåðó÷è äî óâàãè âñ³ äîäàòêîâ³ ÷èííèêè òà ñïåöèô³êó ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ, ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ çä³éñíþºòüñÿ â êîíòåêñò³ 
ì³ñ³¿ îðãàí³çàö³¿, ³ éîãî ôóíäàìåíòàëüíèìè çàâäàííÿìè º çàáåçïå÷åííÿ âçàºìîçâ'ÿçêó ì³ñ³¿ ç îñ-
íîâíèìè ö³ëÿìè îðãàí³çàö³¿ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè. Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ö³ë³ ³ 
çàñîáè. Ó ïëàí³ ö³ëåé âîíî îêðåñëþº çàãàëüí³ êîíòóðè ìàéáóòíüî¿ îðãàí³çàö³¿; ÿê çàñ³á – ïîêàçóº, 
ÿê öÿ ìåòà ïîâèííà áóòè äîñÿãíóòà. Òàêèì ÷èíîì, ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ – öå ïðîãíîçíå ïëàíó-
âàííÿ, ïîâ'ÿçàíå ç ðîçðîáêîþ ³ êîíöåïòóàë³çàö³¿ ³äåé ïðî òå, êóäè ïðÿìóº îðãàí³çàö³ÿ. Ñòðàòåã³÷íå 
ïëàíóâàííÿ ìàº â³äïîâ³äàòè ïîòî÷í³é ïðàêòèö³ ïëàíóâàííÿ. Íåîáõ³äíî çíàòè, ùî ñòðàòåã³ÿ º çàñî-
áîì ñòâîðåííÿ äîäàíî¿ âàðòîñò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ï³äïðèºìñòâî, ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü, ñòðàòåã³ÿ, ðîçâèòîê, òðàíñôîðìàö³ÿ, 
ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ.
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ÏÎÏÐÎÇÌÀÍ À. È.

Ýòàïû ðàçðàáîòêè îáùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ 
â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ òåîðåòè÷åñêèå è ìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû ïðîöåññà 
ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé è êîíöåïòóàëüíûå ïðèíöèïû èõ ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ôîðìèðîâàíèå êîíöåïöèè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ è ðàçðàáîòêà 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ðûíî÷íûõ òðàíñôîðìàöèé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå è ñïåöèàëüíûå ìåòîäû èññëå-
äîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ÿâëåíèé, ïðîâåäåí àíàëèç ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèé.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû. Â õîäå íàïèñàíèÿ ñòàòüè áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îäíîé èç êëþ÷åâûõ ñî-
ñòàâëÿþùèõ óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãèÿ. Âûáîð ñòðàòåãèè è åå ðåàëèçàöèÿ 
ñîñòàâëÿþò îñíîâíóþ ÷àñòü ñîäåðæàíèÿ äåÿòåëüíîñòè ïî ñòðàòåãè÷åñêîìó óïðàâëåíèþ. Â ñòðà-
òåãè÷åñêîì óïðàâëåíèè ñòðàòåãèÿ ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê äîëãîñðî÷íîå êà÷åñòâåííî îïðåäåëåí-
íîå íàïðàâëåíèå ðàçâèòèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, êàñàþùååñÿ ñôåðû, ñðåäñòâ è ôîðì åå äåÿòåëüíîñòè, 
ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé âíóòðè ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ïîçèöèè ïðåäïðèÿòèÿ â îêðóæàþùåé 
ñðåäå. Åñëè öåëè åãî îïðåäåëÿþò òî, ê ÷åìó ñòðåìèòñÿ ïðåäïðèÿòèå, îíî ñòðåìèòñÿ ïîëó÷èòü â 
ðåçóëüòàòå ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, òî ñòðàòåãèÿ äàåò îòâåò íà âîïðîñ, êàêèì îáðàçîì, ñ ïîìîùüþ 
êàêèõ äåéñòâèé ïðåäïðèÿòèå ñóìååò äîñòè÷ü ñâîèõ öåëåé â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíîìèêè, 
èçìåíÿþùåéñÿ è êîíêóðåíòíîé ñðåäû. Òàêîå ïîíèìàíèå ñòðàòåãèè èñêëþ÷àåò îïðåäåëåííîñòü â 
ïîâåäåíèè ïðåäïðèÿòèÿ, òàê êàê ñòðàòåãèÿ, ïîìîãàÿ ïðîäâèãàòüñÿ â ñòîðîíó êîíå÷íîãî ñîñòîÿíèÿ, 
îñòàâëÿåò ñâîáîäó âûáîðà â ñëîæèâøåéñÿ ñèòóàöèè, êîòîðàÿ ìåíÿåòñÿ.

Îáëàñòü ïðèìåíåíèÿ ðåçóëüòàòîâ. Ýêîíîìèêà è óïðàâëåíèå íàöèîíàëüíûì õîçÿéñòâîì íà 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîì, ðåãèîíàëüíîì è ìèêðîýêîíîìè÷åñêîì óðîâíÿõ, ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ-
ìè, ìåíåäæìåíò, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå.

Âûâîäû. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ, ó÷èòûâàÿ âñå äîïîëíèòåëüíûå ôàêòîðû è ñïåöèôèêó 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ â êîíòåêñòå ìèññèè îðãàíèçàöèè, è åãî ôóíäàìåíòàëüíûìè çàäà÷àìè ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷å-
íèå âçàèìîñâÿçè ìèññèè ñ îñíîâíûìè öåëÿìè îðãàíèçàöèè â óñëîâèÿõ òðàíñôîðìàöèè ýêîíî-
ìèêè. Ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî öåëè è ñðåäñòâà. Â ïëàíå öåëåé îíî îïðåäåëÿåò îáùèå 
êîíòóðû áóäóùåé îðãàíèçàöèè; êàê ñðåäñòâî – ïîêàçûâàåò, êàê ýòà öåëü äîëæíà áûòü äîñòèã-
íóòà. Òàêèì îáðàçîì, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå – ýòî ïðîãíîçíîå ïëàíèðîâàíèå, ñâÿçàííîå 
ñ ðàçðàáîòêîé è êîíöåïòóàëèçàöèè èäåé î òîì, êóäà íàïðàâëÿåòñÿ îðãàíèçàöèÿ. Ñòðàòåãè÷åñêîå 
ïëàíèðîâàíèå äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü òåêóùåé ïðàêòèêå ïëàíèðîâàíèÿ. Íåîáõîäèìî çíàòü, ÷òî 
ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåòñÿ ñðåäñòâîì ñîçäàíèÿ äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ïðåäïðèÿòèå, ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, ñòðàòåãèÿ, ðàçâèòèå, 
òðàíñôîðìàöèÿ, ñòðàòåãè÷åñêîå ïëàíèðîâàíèå.

POPROZMAN O.I.

Stages of development of the general strategy  
of development of the enterprise in the conditions  

of transformation of economy
The subject of research is theoretical and methodological foundations of the process of 

development of enterprise development strategy and conceptual principles of their functioning in the 
conditions of economic transformation.

The purpose of the research is to formulate the concept of functioning and develop a strategy of 
enterprise development in the current conditions of market transformations.

Research methods. The paper uses general scientific and special methods of studying economic 
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâ â ñó÷àñíèõ óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêî-
íîì³êè õàðàêòåðèçóºòüñÿ íå ïîâíèì âèêîðèñ-
òàííÿì ÷èííèê³â óïðàâë³ííÿ, ÿê³ ïåðåäáà÷àþòü 
ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâíîñò³, âäîñêîíàëåí-
íÿ ñòðóêòóðè, âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é 
òà ñó÷àñíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ âèðîáíèöòâîì. Â 
òàêèõ óìîâàõ íåîáõ³äíî çíàéòè íîâ³ ï³äõîäè äëÿ 
çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ³ ðîç-
âèòêó ä³ëîâî¿ àêòèâíîñò³.

Îäíèì ç òàêèõ ï³äõîä³â çàðàç ââàæàºòüñÿ ñòðà-
òåã³÷íå óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìíèöüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. 
Ñòðàòåã³÷íå óïðàâë³ííÿ áàçóºòüñÿ íà äîâãîñòðî-
êîâ³é ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó á³çíåñó, ÿêà äîçâîëÿº 
âàì àäàïòóâàòèñÿ äî ðåàë³é ðèíêó ³ øâèäøå ðå-
àãóâàòè íà çì³íè ÿê âíóòð³øíüî¿, òàê ³ çîâí³øíüî-
ãî ñåðåäîâèùà. Ñàìå òîìó çàñòîñóâàííÿ ñòðàòå-
ã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³çíåñîì º îäí³ºþ ç îñíîâíèõ 
çàäà÷ ³ óìîâ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâ.

Àíàë³ç äîñë³äæåíü òà ïóáë³êàö³é ç ïðîáëå-
ìè. Ïðîáëåìàòèö³ ñòðàòåã³¿ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðè-
ºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ åêîíîì³êè ïðè-

ñâÿ÷åí³ ïðàö³ òàêèõ âèäàòíèõ â÷åíèõ åêîíîì³ñò³â, 
íàóêîâö³â, ÿê Àðåô’ºâà Î. Â., Õàð÷óê Ò. Â., Ìàõñ-
ìà Ì. Á., Ïèëèïåíêî Î. Î., Êîíäðàòþê Î. ². òà ³íø³.

Ìåòîþ ñòàòò³ º àíàë³ç ïðîöåñ³â ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâ òà ìåòîäîëîã³¿ ñèñòåìíèõ ìå-
õàí³çì³â âïëèâó ñïðÿìîâàíèõ íà îïòèì³çàö³þ ä³-
ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ â óìîâàõ òðàíñôîðìàö³¿ 
åêîíîì³êè.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Òåîðåòè÷í³ òà 
ïðèêëàäí³ àñïåêòè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ á³ç-
íåñîì ùå íåäîñòàòíüî âèâ÷åí³ ó â³ò÷èçíÿí³é åêî-
íîì³÷í³é íàóö³. Ó çâ'ÿçêó ç öèì íåîáõ³äíî ðîçðî-
áèòè òåîðåòè÷í³ òà ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî 
ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Äàíà ñòàòòÿ ñïðÿìîâàíà íà âèð³øåííÿ 
ö³º¿ ïðîáëåìè.

Â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ îñíîâíèì 
ïîêàçíèêîì, ÿê â³äîìî, º ïðèáóòîê – ÿê îñíîâíèé 
ðåçóëüòàò ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Äëÿ éîãî âè-
çíà÷åííÿ ³ íàñòóïíîãî óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ óðà-
õóâàííÿ âèòðàò ³ äîõîä³â, ïðîâåäåííÿ áåçóïèí-
íîãî ìîí³òîðèíãó, ÿê öüîãî âèìàãàº ñòðàòåã³÷íå 
óïðàâë³ííÿ, íåîáõ³äí³ íîâ³ ï³äõîäè ùîäî óäîñêî-

phenomena, analyzes the strategy of enterprise development.

Results of work. As a result of writing the article, it was found that one of the key components of 
enterprise management is strategy. The choice of strategy and its implementation are a major part of 
the content of strategic management activities. In strategic management the strategy is considered 
as a long–term qualitatively defined direction of development of the enterprise, concerning the sphere, 
means and forms of its activity, the system of relations within the enterprise, as well as the position 
of the enterprise in the environment. If its goals determine what the enterprise seeks, what it seeks 
to gain as a result of its activities, then the strategy answers the question of how the actions of the 
enterprise will be able to achieve its goals in the conditions of transformation of a changing economy 
and competitive environment. This understanding of strategy eliminates certainty in the behavior of 
the enterprise, since the strategy, while helping to move towards the final state, leaves the freedom to 
choose in a changing situation.

Area of application of results. Economics and management of the national economy at 
macroeconomic, regional and microeconomic levels, enterprise management, management, strategic 
management.

Conclusions. As a result of the study, taking into account all the additional factors and specifics 
of the activity of enterprises, we can conclude that strategic planning is carried out in the context 
of the mission of the organization, and its fundamental tasks are to ensure the relationship of the 
mission with the main goals of the organization in an economic transformation. Strategic planning 
is goals and means. In terms of goals, it outlines the general outlines of the future organization; as a 
means – shows how this goal is to be achieved. Thus, strategic planning is predictive planning related 
to the development and conceptualization of ideas about where the organization is headed. Strategic 
planning should be consistent with current planning practices. It is important to know that strategy is 
a means of value creation.

Keywords: enterprise, entrepreneurial activity, strategy, development, transformation, strategic 
planning.



ÅÊÎÍÎÌ²×Í² ÏÐÎÁËÅÌÈ ÐÎÇÂÈÒÊÓ ÃÀËÓÇÅÉ ÒÀ ÂÈÄ²Â ÅÊÎÍÎÌ²×ÍÎ¯ Ä²ßËÜÍÎÑÒ²

66

íàëþâàííÿ ñàìî¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íà îñíîâ³ 
ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êîíòðîëüíî–àíàë³òè÷íî¿ ðî-
áîòè òîùî. Ç ö³ºþ ìåòîþ ó äîñë³äæåíí³ ðåêîìåí-
äóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè êîíòðîë³íã. Öå îäíà ç 
íîâèõ ãàëóçåé â åêîíîì³÷í³é òåîð³¿ [1, 7].

Êð³ì òîãî äëÿ äîäàííÿ ö³ëåñïðÿìîâàíîñò³ ïðîâå-
äåíèõ íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ çàõîä³â ùîäî ïî-
äàëüøîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà ³ ï³äâèùåííÿ éîãî 
åôåêòèâíîñò³, ¿õ îá´ðóíòóâàííÿ ³ íàñòóïíîãî ïðè-
éíÿòòÿ ð³øåíü íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ³ çàõîäè 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ, òèì á³ëüøå, ùî áóäü ÿêà 
ï³äïðèºìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü ïîâèííà ìàòè â ñâî¿é 
îñíîâ³ ñïåö³àëüíî ðîçðîáëåíèé ñòðàòåã³÷íèé ïëàí.

Ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñüîãîäí³ ñòàº á³ëüø 
àêòóàëüíèì äëÿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â 
çâ’ÿçêó ç òèì, ùî íåîáõ³äíî âèòðèìàòè æîðñòêó 
êîíêóðåíö³þ ÿê íà âíóòð³øíüîìó, òàê ³ çîâí³ø-
íüîìó ðèíêàõ.

Öå îäíà ç îñíîâíèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ÿêà ïî-
ëÿãàº â ïðîöåñ³ âèáîðó ìåòè îðãàí³çàö³¿ òà øëÿ-

õ³â ¿¿ ðåàë³çàö³¿. Â³í çàáåçïå÷óº îñíîâó äëÿ âñ³õ 
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, âèçíà÷àº ôóíêö³¿ îðãàí³-
çàö³¿, ìîòèâàö³¿ ³ êîíòðîëþ, îð³ºíòóþ÷èñü íà ðîç-
ðîáêó ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â, ¿õ îö³íêó ³ íàïðÿìêè 
ïîäàëüøî¿ êîðïîðàòèçàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³-
ÿëüíîñò³. Îñíîâí³ åòàïè ôîðìàëüíîãî ñòðàòåã³÷-
íîãî ïëàíóâàííÿ ìîæóòü áóòè ïðåäñòàâëåí³ ó âè-
ãëÿä³ ä³àãðàìè (ìàëþíîê 1).

Ä³àãðàìà ïîêàçóº, ùî îñíîâíèì ïëàíóâàëüíèì 
ð³øåííÿì º âèá³ð ö³ëåé äëÿ ï³äïðèºìñòâà – ì³ñ³¿ 
òà êîíêðåòíèõ ö³ëåé, ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ¿õíþ ðå-
àë³çàö³þ. Ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà – öå éîãî îñíîâíå 
çàãàëüíå ïðèçíà÷åííÿ, ñóòü ³ñíóâàííÿ ï³äïðèºì-
ñòâà. Ö³íí³ñòü ì³ñ³¿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíà ñëó-
æèòü îñíîâîþ äëÿ êåð³âíèöòâà, îð³ºíòèðîì äëÿ 
âñ³õ íàñòóïíèõ ð³øåíü.

Îñê³ëüêè áóäü–ÿêå ï³äïðèºìñòâî º â³äêðèòîþ 
ñèñòåìîþ ³ ³ñíóº, îñê³ëüêè âîíî çàäîâîëüíÿº ïî-
òðåáè ñâî¿õ ñïîæèâà÷³â, êë³ºíò³â, éîãî ì³ñ³þ ñë³ä 
øóêàòè â ñåðåäîâèù³, à íå âñåðåäèí³ ï³äïðèºì-

Ðèñóíîê 1. Îñíîâí³ åòàïè ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâà
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ñòâà. Îòæå, ïðèáóòîê íå ìîæå áóòè ì³ñ³ºþ ï³äïðè-
ºìñòâà, áî öå äîñèòü âíóòð³øíÿ ïðîáëåìà, õî÷ ³ 
äóæå ñóòòºâà.

Ôîðìóâàííÿ ö³ëåé ³ íà ¿õ îñíîâ³ âñòàíîâëåííÿ 
êîíêðåòíî¿ ìåòè, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ ðåàë³çóºòü-
ñÿ ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà. Ö³ë³ äîâîäÿòüñÿ äî â³äîìà 
êåð³âíèê³â, êåð³âíèöòâî ñòèìóëþº ¿õ äîñÿãíåí-
íÿ, ³ ò³ëüêè òîä³ âîíè ñòàþòü âàæëèâîþ ÷àñòèíîþ 
ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ [2, 3].

Íàñòóïíèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
º ä³àãíîñòèêà, ÿêà ïåðåäáà÷àº àíàë³ç ñåðåäîâè-
ùà òà âëàñíîãî ïîòåíö³àëó ï³äïðèºìñòâà. Àíàë³ç 
çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ñïðÿìîâàíèé íà âèÿâ-
ëåííÿ ïîòåíö³éíèõ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé, ç ÿêèìè 
ï³äïðèºìñòâî ìîæå ç³òêíóòèñÿ â ìàéáóòíüîìó. 
Çàçâè÷àé âîíè ä³ëÿòüñÿ íà ñ³ì ãðóï: 1) åêîíîì³÷-
íèõ ÷èííèê³â; 2) ïîë³òè÷íèõ ÷èííèê³â; 3) ðèíêîâèõ 
÷èííèê³â; 4) òåõíîëîã³÷íèõ ÷èííèêè; 5) ÷èííèê³â 
êîíêóðåíö³¿; 6) ì³æíàðîäíèõ ÷èííèê³â; 7) ñîö³î-
êóëüòóðíèõ ÷èííèê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêèõ àíà-
ë³ç³â ôîðìóºòüñÿ ñïèñîê ìàéáóòí³õ çàãðîç ³ ìîæ-
ëèâîñòåé ç óðàõóâàííÿì ¿õ âàæëèâîñò³ ³ ñòóïåíÿ 
âïëèâó íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà.

Ïîò³ì êåð³âíèöòâî ïîâèííå ïðîàíàë³çóâàòè 
âíóòð³øí³é ïîòåíö³àë ï³äïðèºìñòâà, ùîá âèÿâè-
òè éîãî ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè. Ðåêîìåíäóºòüñÿ 
îáñòåæèòè íàñòóïí³ ôóíêö³îíàëüí³ îáëàñò³ ï³ä-
ïðèºìñòâà: ìàðêåòèíãîâ³ äîñë³äæåííÿ, ô³íàíñî-
â³ îïåðàö³¿, îïåðàö³¿ (âèðîáíèöòâî), ëþäñüê³ ðå-
ñóðñè, êóëüòóðà òà ³ì³äæ êîðïîðàö³¿. Òàêèì ÷èíîì, 
ðåçóëüòàòîì åòàïó ä³àãíîñòèêè º ñïèñîê ìàéáóò-
í³õ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé ó çîâí³øíüîìó ñåðåäî-
âèù³, à òàêîæ ñèëüí³ ³ ñëàáê³ ñòîðîíè ï³äïðèºì-
ñòâà. Òåïåð êåð³âíèöòâî, ïðèðîäíî, çàäàºòüñÿ 
ïèòàííÿì, ÷è ìîæå ì³ñ³ÿ ï³äïðèºìñòâà òà éîãî 
êîíêðåòí³ ö³ë³ áóòè âèêîíàí³ â³äïîâ³äíî äî ³ñíóþ-
÷î¿ ñòðàòåã³ºþ ùîäî ñåðåäîâèùà ³ ðîçâèòêó ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÿê³ ïðîãíîçóþòüñÿ â ìàéáóòíüîìó. 
Óñâ³äîìëåííÿ òîãî, ùî ðåàë³çàö³ÿ ³ñíóþ÷î¿ ñòðà-
òåã³¿ â ìàéáóòíüîìó á³ëüøå íå ïðèâåäå äî äî-
ñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, äàº óÿâëåííÿ ïðî 
«ñòðàòåã³÷íèõ ïðîãàëèíè» [4, 6].

Íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ ñòðàòåã³÷íèõ ïëàí³â º ïðî-
âåäåííÿ àíàë³çó æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó òà 
àíàë³ç åêñïåðèìåíòàëüíèõ êðèâèõ. Êîíöåïö³ÿ 
æèòòºâîãî öèêëó ïðîäóêòó çàñíîâàíà íà ã³ïîòåç³ 
ïðî òå, ùî âñ³ ïðîäóêòè â³äïîâ³äàþòü îäíîìó ³ òî-
ìó æ òèïîâîìó æèòòºâîìó öèêëó.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó æèòòºâîãî öèêëó 
ñòâîðþâàíîãî ïðîäóêòó ìåíåäæìåíò ï³äïðèºì-

ñòâà ïðîâîäèòü àíàë³ç åêñïåðèìåíòàëüíèõ êðè-
âèõ. Êîíöåïö³ÿ âèêîðèñòàííÿ åêñïåðèìåíòàëü-
íèõ êðèâèõ (êðèâèõ äîñâ³äó) çàñíîâàíà íà òîìó 
÷èííèêó, ùî âèòðàòè íà îäèíèöþ ïðîäóêö³¿ çíà÷-
íî çíèæóþòüñÿ ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðî-
äóêò³â (âèðîáíèöòâî ³ äîñòàâêà). Ïðè÷èíîþ öüî-
ãî º åêîíîì³ÿ â³ä ìàñøòàáó âèðîáíèöòâà, à òàêîæ 
òîé ôàêò, ùî ç³ çá³ëüøåííÿì ê³ëüêîñò³ ïðîäóêò³â 
çðîñòàº íàêîïè÷åíèé äîñâ³ä óñóíåííÿ ïîìèëîê ³ 
îïòèì³çàö³¿ âèðîáíè÷èõ ïðîöåñ³â.

Êîíöåïö³ÿ æèòòºâèõ öèêë³â ïðîäóêò³â ³ åêñïå-
ðèìåíòàëüíèõ êðèâèõ ôîðìóº íàñòóïí³ ñòðàòå-
ã³÷í³ âèìîãè: Çáàëàíñîâàíà êîìá³íàö³ÿ ïðîäóêò³â, 
ùî çíàõîäÿòüñÿ íà ð³çíèõ ôàçàõ æèòòºâîãî öè-
êëó. Ðîçøèðåííÿ âàøî¿ ÷àñòêè ðèíêó, îñê³ëüêè öå 
çá³ëüøèòü âèðîáíèöòâî ³ çðóøèòü åêñïåðèìåí-
òàëüíó êðèâó. Îáèäâà ö³ âèìîãè âðàõîâóþòüñÿ íà 
íàñòóïíîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ïðè 
âèçíà÷åíí³ «ñòðàòåã³÷íèõ ñôåð á³çíåñó» òà ôîð-
ìóëþâàíí³ «ïîðòôåëÿ». Ïîðòôåëü – öå íàá³ð á³ç-
íåñ–ë³í³é àáî ãðóïà á³çíåñ–îäèíèöü. Áóäü–ÿêà 
ô³ðìà – öå ïîðòôåëü á³çíåñ–íàïðÿìê³â. Êîí-
öåïö³ÿ ïîðòôåëÿ çàñíîâàíà íà òîìó ôàêò³, ùî 
ï³äïðèºìñòâî òðèâàëèé ÷àñ º æèòòºçäàòíèì ³ 
ïðèáóòêîâèì, ÿêùî éîãî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ çàëè-
øàþòüñÿ ô³íàíñîâî çáàëàíñîâàíèìè ç óðàõó-
âàííÿì ìàéáóòí³õ ìîæëèâîñòåé ³ çàãðîç. «Ñôåðè 
ñòðàòåã³÷íîãî á³çíåñó» ðîçð³çíÿþòüñÿ çà íàñòóï-
íèìè êðèòåð³ÿìè: î÷³êóâàíèé òåìï çðîñòàííÿ 
ðèíêó (ïîïèò). Ðèíêîâà ÷àñòèíà.

Íà íàñòóïíîìó åòàï³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ 
äëÿ êîæíî¿ ç á³çíåñ–ñôåð â³äïîâ³äíî äî êîíöåïö³¿ 
«ïîðòôåëü» âèáèðàþòüñÿ ñòðàòåã³¿, òîáòî âèçíà-
÷àºòüñÿ ñòðàòåã³ÿ êîæíî¿ á³çíåñ–ñôåðè.

Çàâåðøàëüíèì åòàïîì ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàí-
íÿ º ñòðàòåã³÷íå ïëàíóâàííÿ ñòðóêòóðè ï³äïðèºì-
ñòâà. Íà îñíîâ³ ïëàíóâàííÿ á³çíåñ–ñôåð, âèðîáíè-
÷î¿ ïðîãðàìè ³ ïîòåíö³àëó ô³ðìè âñòàíîâëþþòüñÿ 
íàñòóïí³ äîâãîñòðîêîâ³, â³äíîñíî ñòàá³ëüí³ åëåìåí-
òè: ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ; îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; 
ì³ñöåçíàõîäæåííÿ ï³äïðèºìñòâà; þðèäè÷í³ ôîðìè 
ä³ëîâèõ çâ'ÿçê³â; ñòèëü óïðàâë³ííÿ [1, 5].

Òàêèì ÷èíîì, çíà÷óùèì ðåçóëüòàòîì ñòðàòå-
ã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ º òðàíñôîðìàö³ÿ â îðãàí³çà-
ö³¿, à ñàìå: ñòâîðåííÿ íîâèõ ðèíê³â, äèâåðñèô³êà-
ö³ÿ âèðîáíèöòâà, ïðîåêòóâàííÿ ³ ñòâîðåííÿ íîâèõ 
ïîòóæíîñòåé, ë³êâ³äàö³ÿ çáèòêîâèõ ãàëóçåé, çëèò-
òÿ ³ ïîãëèíàííÿ ô³ðì, ðîçðîáêà íîâèõ ïðîäóê-
ò³â, ðåîðãàí³çàö³ÿ ³ ïåðåðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü òà 
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³ áàãàòî ³íøîãî.
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Äëÿ òîãî ùîá çàáåçïå÷èòè óñï³øí³ñòü îðãàí³-
çàö³¿ â äîâãîñòðîêîâ³é ïåðñïåêòèâ³, ö³ çì³íè ïî-
âèíí³ áóòè çàïëàíîâàíîþ â³äïîâ³ääþ íà î÷³êóâàíó 
ìàéáóòíþ äèíàì³êó ñåðåäîâèùà, à íå âèìóøå-
íîþ ðåàêö³ºþ íà òðàíñôîðìàö³éí³ ïðîöåñè ³ ðå-
àëüíó êîí’þíêòóðó ðèíêó.

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ç áîêó ìåíå-
äæåð³â ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèÿâ-
ëåííÿ ìîæëèâîñòåé ³ âèÿâëåííÿ çàãðîç äëÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà.

Çîâí³øíº ñåðåäîâèùå ï³äïðèºìñòâà ÿâëÿº ñî-
áîþ ñóêóïí³ñòü ãîñïîäàðþþ÷èõ ñóá'ºêò³â, à òàêîæ 
åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³ ³ ïðèðîäí³ óìîâè, ÿê³ ä³þòü â 
ãëîáàëüíîìó ñåðåäîâèù³ ï³äïðèºìñòâà.

Çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó âïëèâó, ñåðåäîâèùå ä³-
ëèòüñÿ íà ìàêðî òà ì³êðî îòî÷åííÿ. Ìàêðîñåðå-
äîâèùå ï³äïðèºìñòâà îõîïëþº ëîã³ñòè÷í³ òà åêî-
íîì³÷í³ óìîâè, ñîö³àëüí³ â³äíîñèíè ³ ³íø³ ÷èííèêè, 
ÿê³ ïîá³÷íî âïëèâàþòü íà ï³äïðèºìñòâî ³ ì³êðîñå-
ðåäîâèùå. Ì³êðîñåðåäîâèùå – öå ñåðåäîâèùå 
ïðÿìîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâî. Ò³ ôàêòîðè, ÿê³ 
íàáèðàþòü á³ëüøå ïîëîâèíè âñ³õ áàë³â (ÿê â ïî-
çèòèâíó, òàê ³ â íåãàòèâíó ñòîðîíó), ìàþòü ïð³î-
ðèòåò. ² ñàìå ÷åðåç íèõ ïðîâîäèòüñÿ ïîäàëüøå 
äîñë³äæåííÿ ðèíêó, òîáòî ðîáèòüñÿ ïåâíà âèá³ð-
êà, ÿêà äîçâîëÿº âèáðàòè ç ö³ëîãî ðÿäó ÷èííèê³â 
ò³, ÿê³ íàäàþòü (àáî íàäàâàòèìóòü) íàéá³ëüøèé 
âïëèâ íà ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâà [4, 7].

Òàêèì ÷èíîì, àíàë³ç ñåðåäîâèùà ï³äïðèºìñòâà 
– öå ïðîöåñ, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðîçðîáíèêè 
(ìåíåäæåðè) ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíó êîíòðîëþþòü 
çîâí³øí³ ÷èííèêè äëÿ ï³äïðèºìñòâà, ùîá ³äåíòè-
ô³êóâàòè ìîæëèâîñò³ ³ çàãðîçè äëÿ ï³äïðèºìñòâà. 
Àíàë³ç íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà äîïîìà-
ãàº îòðèìàòè âàæëèâ³ ðåçóëüòàòè. Öå äàº ô³ð-
ì³ ÷àñ äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ìîæëèâîñòåé, ÷àñ äëÿ 
ïëàíóâàííÿ ìîæëèâèõ çàãðîç ³ ÷àñ äëÿ ðîçðîáêè 
ñòðàòåã³é, ÿê³ ìîæóòü ïåðåòâîðèòè ìèíóë³ çàãðî-

çè â áóäü–ÿêó ðåàëüíó ìîæëèâ³ñòü. Ç òî÷êè çî-
ðó îö³íêè öèõ çàãðîç ³ ìîæëèâîñòåé ðîëü àíàë³çó 
äîâê³ëëÿ â ïðîöåñ³ ñòðàòåã³÷íîãî ïëàíóâàííÿ ï³ä-
ïðèºìñòâà ïîëÿãàº â òîìó, ùîá çíàéòè â³äïîâ³ä³ 
íà òðè êîíêðåòí³ ïèòàííÿ: äå çàðàç çíàõîäèòüñÿ 
ï³äïðèºìñòâî? Äå, íà äóìêó âèùîãî êåð³âíèöòâà, 
ïîâèííå áóòè ðîçòàøîâàíå ï³äïðèºìñòâî â ìàé-
áóòíüîìó? Ùî ìàº çðîáèòè êåð³âíèöòâî, ùîá ïå-
ðåâåñòè ï³äïðèºìñòâî ç éîãî íèí³øíüîãî ñòàíî-
âèùà íà òå, äå êåð³âíèöòâî õî÷å éîãî áà÷èòè?

Àíàë³ç çîâí³øíüîãî ñåðåäîâèùà ïðîâîäèòüñÿ 
çà äîïîìîãîþ ìàðêåòèíãîâèõ äîñë³äæåíü. Åòà-
ïè ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ ïðåäñòàâëåí³ íà 
ìàëþíêó 2. Ïðè ïðîâåäåíí³ ìàðêåòèíãîâèõ äî-
ñë³äæåíü ìåíåäæåð³â ï³äïðèºìñòâà â ïåðøó ÷åð-
ãó, ö³êàâëÿòü êîíêðåòí³ ïîêàçíèêè ðèíêó ³ ïîïèòó, 
êîíêðåòí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ³ 
êîíêóðåíò³â – à ñàìå: ¿õí³ áàëàíñè, ô³íàíñîâ³ çâ³òè, 
ñòåï³íü ë³êâ³äíîñò³, ïðèáóòêîâ³ñòü, ðåíòàáåëüí³ñòü.

Ìàðêåòèíãîâå äîñë³äæåííÿ ìåíåäæåðàìè ïî-
÷èíàºòüñÿ ç ïîñòàíîâêè ìåòè éîãî ïðîâåäåííÿ 
– äîñë³äæåííÿ ñòàíó ðèíêó Ïîò³ì ðîçðîáëÿþòüñÿ 
ïðîãðàìè àáî çàâäàííÿ ïî ¿¿ äîñÿãíåííþ:

Îñê³ëüêè ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê ï³äïðèºìñòâà 
ÿê òàêèé äóæå ñêëàäíî âèì³ðÿòè, à îòæå, ³ ïîáó-
äóâàòè àäåêâàòíó åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íó ìî-
äåëü, òî òðåáà ïðèä³ëèòè îñîáëèâó óâàãó âèáîðó 
ïîêàçíèê³â (ÿê³ áóäóòü âïëèâîâèìè ôàêòîðàìè 
ó ìîäåë³). Ö³ ôàêòîðè ìàþòü áóòè ïî ìîæëèâî-
ñò³ íåçàëåæíèìè îäèí â³ä îäíîãî, ìàòåð³àëüíî 
âèì³ðþâàí³ ³ â³äïîâ³äíèìè ä³éñíîñò³ (òîáòî, íå 
âèêðèâëåí³). Òàêîæ äóæå âàæëèâî îáðàòè óçà-
ãàëüíþþ÷èé ïîêàçíèê, ÿêèé ³ áóäå åêâ³âàëåí-
òîì ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó ï³äïðèºìñòâà. Òà-
êèì ïîêàçíèêîì ìîæå áóòè áóäü–ùî: ÷àñòêà 
ï³äïðèºìñòâà íà ðèíêó, ð³âåíü ïðèáóòêîâîñò³, ð³-
âåíü çàðïëàòí³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ð³âåíü ô³íàíñî-
âèõ ³íâåñòèö³é òîùî.

Ðèñóíîê 2. Åòàïè ïðîâåäåííÿ ìàðêåòèíãîâîãî äîñë³äæåííÿ 
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Çâè÷àéíî, òàêèé ïîêàçíèê ÿê ð³âåíü ïðèáóòêó 
íà ï³äïðèºìñòâ³ º íàéá³ëüø âäàëèì, îñê³ëüêè â³í 
ìàêñèìàëüíî òî÷íî õàðàêòåðèçóº ïîòî÷í³ ðåçóëü-
òàòè ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà. Öå íàéêðàùèé ïî-
êàçíèê äëÿ åêîíîì³êî–ìàòåìàòè÷íî¿ ìîäåë³, àëå â 
ðåàëüíîñò³ ñòðàòåã³÷íèé ðîçâèòîê íå îáìåæóºòüñÿ 
òåïåð³øí³ì ÷àñîì, â³í ñïðÿìîâàíèé íà ìàéáóòíº, 
àëå ìîäåëü ìàº îïåðóâàòè êîíêðåòíèìè çíà÷åí-
íÿìè ïàðàìåòð³â, òîìó çà óçàãàëüíþþ÷èé ïîêàç-
íèê îáðàíî ñàìå ð³âåíü ïðèáóòêó â òèñ. ãðí. [3, 5]. 

Âïëèâîâèìè ôàêòîðàìè îáðàíî òàê³: ð³âåíü âè-
ðó÷êè â³ä ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â òà ïîñëóã â òèñ. ãðí.; 
ð³âåíü ñîá³âàðòîñò³ âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ â òèñ. 
ãðí.; ð³âåíü ³íôëÿö³¿ ó â³äñîòêàõ; àñîðòèìåíò ïðî-
äóêö³¿ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³; ê³ëüê³ñòü êîíêóðåí-
ò³â ó ãàëóç³ â íàòóðàëüíîìó âèì³ð³.

Ð³âåíü âèðó÷êè ä³éñíî â³äîáðàæàº ðåçóëüòà-
òè ñòðàòåã³÷íîãî óïðàâë³ííÿ íà ï³äïðèºìñòâ³, òà-
êîæ â³í îäíîçíà÷íî âïëèâàº íà óçàãàëüíþþ÷èé 
ïîêàçíèê, ÿêèì º ð³âåíü ïðèáóòêó ï³äïðèºìñòâà. 
Ñîá³âàðò³ñòü âèðîáëåíî¿ ïðîäóêö³¿ º íåâ³ä’ºìíèì 
ôàêòîðîì, ÿêèé âïëèâàº íà ïðèáóòêîâ³ñòü ï³ä-
ïðèºìñòâà, ÷àñòêó ðèíêó, ÿêó âîíî çàéìàº, çà-
ö³êàâëåí³ñòü ïîêóïö³â â ïðîäóêö³¿ òîùî. Ð³âåíü 
³íôëÿö³¿ ìàº âïëèâ íà ðåçóëüòàòè âñ³õ òîâàðíî–
ãðîøîâèõ â³äíîñèí â êðà¿í³, éîãî íå ìîæëèâî âè-
êëþ÷àòè ïðè ïëàíóâàíí³ ñòðàòåã³÷íîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâà [2, 7]. Àñîðòèìåíò ïðîäóêö³¿ â äè-
íàì³ö³ â³äîáðàæàº äèíàì³êó ðîçâèòêó ï³äïðèºì-
ñòâà, à ñàìå íàïðÿìêè çáóòó éîãî ïðîäóêö³¿, íà-
ÿâíîñò³ ìàðêåòèíãîâîãî ïëàíó, âèâ÷åííÿì ðèíêó 
³ ñìàê³â ñïîæèâà÷³â ê³íöåâî¿ ïðîäóêö³¿. Ê³ëüê³ñòü 
êîíêóðåíò³â â ãàëóç³ ïîêàçóº âåëè÷èíó ³ ñèëó êîí-
êóðåíö³¿, ÿêó â³ä÷óâàº íà ñîá³ ï³äïðèºìñòâî. 
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Çàñòîñóâàííÿ êîãí³òèâíîãî ³íñòðóìåíòàð³þ ó äîñë³äæåííÿõ 
åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – îö³íêà âïëèâó êîìïîíåíò³â íà áåçïåêó ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ 
çà äîïîìîãîþ êîãí³òèâíîãî ìîäåëþâàííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü òåìè äîñë³äæåííÿ. Â ñó÷àñíèõ äèíàì³÷íèõ óìîâàõ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³-
êè ñòàº ñêëàäí³øå ðîçðîáëÿòè áåçïåêîâ³ ñòðàòåã³¿ äëÿ òàêèõ ñêëàäíèõ ñèñòåì ÿê ñèñòåìà ïðîäî-
âîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. Ðàçîì ç òèì, âèêîðèñòàííÿ êîãí³òèâíèõ ìåòîä³â äîçâîëÿº ïðîâåñòè àíàë³ç 
ôàêòîð³â âïëèâó, ñèëó ¿õ âçàºìîä³¿, ãðàô³÷íî â³äîáðàçèòè ïðè÷èííî–íàñë³äêîâ³ çâ’ÿçêè ó çì³íí³é 
ñëàáîñòðóêòóðîâàí³é ñèñòåì³ ç ìåòîþ ïðèéíÿòòÿ îïòèìàëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ìåòà ³ çàâäàííÿ äîñë³äæåííÿ. Ìåòà ñòàòò³ ïîëÿãàº ó äîñë³äæåíí³ ìåòîäèêè êîãí³òèâíîãî ìîäå-
ëþâàííÿ ñêëàäíèõ åêîíîì³÷íèõ ñèñòåì çàáåçïå÷åííÿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè.

Ìåòîäîëîã³ÿ. Ìåòîäîëîã³÷íó îñíîâó ñòàòò³ ñêëàâ êîãí³òèâíèé ìåòîä ìîäåëþâàííÿ, çà äîïî-
ìîãîþ ÿêîãî âèçíà÷åíî ÷èííèêè âïëèâó íà ñèñòåìó, âèÿâëåíî çâ’ÿçêè ì³æ íèìè òà ïîáóäîâàíî 
ìîäåëü ó ôîðì³ êîãí³òèâíî¿ êàðòè. Öå äîçâîëèëî ïðîâåñòè òðüîõêîìïîíåíòíèé ñöåíàðíèé àíàë³ç, 
âèÿâèòè õàðàêòåð çì³íè ìîäåë³ ³ âèçíà÷èòè ¿¿ «âóçüêå ì³ñöå», ÿêèì º ñòðàòåã³ÿ ñòèìóëþâàííÿ àãðî-
âèðîáíèöòâà.

Ðåçóëüòàòè äîñë³äæåííÿ. Ïðîàíàë³çîâàíî êîìïîíåíòè ðîçâèòêó íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè ç ïî-
çèö³¿ çàáåçïå÷åííÿ ¿¿ ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè. Ïîáóäîâàíà ìàòðèöÿ ñóì³æíîñò³ òà êîãí³òèâíà êàðòà 
áåçïå÷íî¿ ìîäåë³ ïðîäîâîëü÷îãî çàáåçïå÷åííÿ. Ïðîâåäåíî ³ìïóëüñíå ìîäåëþâàííÿ âïëèâó çàäà-
íèõ êîìïîíåíò³â òà âèçíà÷åíî ð³âåíü ¿õ âïëèâó íà ñèñòåìó ïðîäîâîëü÷î¿ áåçïåêè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â. Ðåçóëüòàòè êîãí³òèâíîãî ìîäåëþâàííÿ âïëèâó ôàêòîð³â íà 
ïðîäîâîëü÷ó áåçïåêó ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ äëÿ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó àãðàðíî¿ ãàëóç³ â 
óìîâàõ äèíàì³÷íèõ çì³í åêîíîì³êè.

Âèñíîâêè. Êîãí³òèâíà ìåòîäîëîã³ÿ ³ ïðîãðàìíà ñèñòåìà FCM (Fuzzy–Logic Cognitive Mapping) º 
³íñòðóìåíòîì, ÿêèé äîïîìàãàº ñòðóêòóðóâàòè çíàííÿ, ñèñòåìíî òà âñåá³÷íî ïðîâîäèòè äîñë³äæåí-


