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Ïðîáëåìè ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî  
ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ÿê åëåìåíòó äåðæàâíî¿ 
ñîö³àëüíî–åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè â óìîâàõ â³äñóòíîñò³ ñòàëî¿ ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³.

Ìåòîþ íàïèñàííÿ ñòàòò³ º âèçíà÷åííÿ îçíàê ñèñòåìíîñò³ â ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. 
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Ìåòîäîëîã³ÿ ïðîâåäåííÿ ðîáîòè – äîñë³äæåííÿ ïðîâîäèëîñÿ ³ç çàñòîñóâàííÿì òàêèõ çàãàëüíî-
íàóêîâèõ ìåòîä³â ÿê ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, åêñòðàïîëÿö³¿, àíàë³çó, ñèñòåìàòèçàö³¿ òà ñòàòèñòè÷íîãî ìåòîäó.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè – â äîñë³äæåíí³ ïðîàíàë³çîâàíî ñôåðó íàäàííÿ ïîñëóã ìåäè÷íîãî ñòðàõó-
âàííÿ. Ïðîâåäåíî àíàë³ç â³äïîâ³äíîñò³ ³ñíóþ÷î¿ óêðà¿íñüêî¿ ïðàêòèêè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ îç-
íàêàì ñèñòåìíîñò³. Âèçíà÷åíî íàÿâíèé ñòàí ³ ð³âåíü ðîçâèòêó çâ’ÿçê³â ì³æ áàçîâèìè åëåìåíòàìè 
ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Â äîñë³äæåíí³ öèìè åëåìåíòàìè âèçíà÷åíî íàäàâà÷³â ìåäè÷íèõ 
ïîñëóã, îòðèìóâà÷³â ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ñòðàõîâ³ êîìïàí³¿, äåðæàâà. Çðîáëåíî îö³íêó ð³âíÿ ö³ë³ñíî-
ñò³ ñèñòåìè. Íàéâàæëèâ³øèì ³íäèêàòîðîì ðîçâèòêó çâ’ÿçê³â ì³æ áàçîâèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè 
ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷åíî íàÿâí³ñòü ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ðèíêó ñòðàõîâèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. 
Ïðîàíàë³çîâàíî ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ñòàíó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³. 

Âèñíîâêè – â äîñë³äæåíí³ âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþ÷à ïðàêòèêà íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã ïîêè ùî íå íîñèòü îçíàê ñèñòåìíîñò³. Ïðîòå âîíà ìîæå ñòàòè áàçîþ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³í-
íî¿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Áóëè îêðåñëåí³ ïðîáëåìè ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â 
Óêðà¿í³, Ñåðåä íàïðÿì³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷åí³: ôîðìóâàííÿ çàñàä 
ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåííÿ ïðàâîâîãî ïîëÿ, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ àò-
ìîñôåðè ñòðàõîâî¿ àêòèâíîñò³ ÿê ô³çè÷íèõ, òàê ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. 

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ðèíîê ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, äîáðîâ³ëüíå 
ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ.
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Ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû  
ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ôîðìèðîâàíèå ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ êàê ýëåìåíòà 
ãîñóäàðñòâåííîé ñîöèàëüíî–ýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ óñòàíîâèâøåéñÿ 
ñòðàõîâîé êóëüòóðû â îáùåñòâå.

Öåëüþ íàïèñàíèÿ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ âûÿâëåíèå ïðèçíàêîâ ñèñòåìíîñòè â ñôåðå ïðåäîñòàâëå-
íèÿ óñëóã ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ; îïðåäåëåíèå ïðîáëåì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû ìåäèöèíñ-
êîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû – èññëåäîâàíèå ïðîâîäèëîñü ñ ïðèìåíåíèåì òàêèõ îáùå-
íàó÷íûõ ìåòîäîâ êàê ìåòîä ñðàâíåíèÿ, ýêñòðàïîëÿöèè, àíàëèçà, ñèñòåìàòèçàöèè è ñòàòèñòè÷åñ-
êîãî ìåòîäà.

Ðåçóëüòàòû ðàáîòû – â èññëåäîâàíèè ïðîàíàëèçèðîâàíà ñôåðà ïðåäîñòàâëåíèÿ óñëóã ìå-
äèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ïðîâåäåí àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ ñóùåñòâóþùåé óêðàèíñêîé ïðàêòè-
êè ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ ïðèçíàêàì ñèñòåìíîñòè. Îïðåäåëåíî ñóùåñòâóþùåå ñîñòîÿíèå è 
óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ìåæäó áàçîâûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Ê 
ýòèì ýëåìåíòàì â èññëåäîâàíèè îòíåñåíû ïîñòàâùèêè ìåäèöèíñêèõ óñëóã, ïîëó÷àòåëè ìåäèöèí-
ñêèõ óñëóã, ñòðàõîâûå êîìïàíèè, ãîñóäàðñòâî. Ïðîâåäåíà îöåíêà óðîâíÿ öåëîñòíîñòè ñèñòåìû. 
Âàæíåéøèì èíäèêàòîðîì ðàçâèòèÿ ñâÿçåé ìåæäó áàçîâûìè ýëåìåíòàìè ñèñòåìû ìåäèöèíñêî-
ãî ñòðàõîâàíèÿ îïðåäåëåíî íàëè÷èå è ôóíêöèîíèðîâàíèå ðûíêà ñòðàõîâûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã. 
Ïðîàíàëèçèðîâàíû ñòàòèñòè÷åñêèå äàííûå ñîñòîÿíèÿ ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå.

Âûâîäû – â èññëåäîâàíèè óñòàíîâëåíî, ÷òî ñóùåñòâóþùàÿ ïðàêòèêà ïðåäîñòàâëåíèÿ ñòðà-
õîâûõ ìåäèöèíñêèõ óñëóã ïîêà íå íîñèò ïðèçíàêîâ ñèñòåìíîñòè. Îäíàêî îíà ìîæåò ñòàòü áàçîé 
ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîöåííîé ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ. Áûëè î÷åð÷åíû ïðîáëåìû 
ñèñòåìû ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ â Óêðàèíå, ñðåäè íàïðàâëåíèé ñîäåéñòâèÿ ðàçâèòèþ ìåäè-
öèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ îïðåäåëåíû: ôîðìèðîâàíèå îñíîâ ñòðàõîâîé êóëüòóðû â îáùåñòâå, ñîç-
äàíèå ïðàâîâîãî ïîëÿ, áëàãîïðèÿòíîãî äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ àòìîñôåðû ñòðàõîâîé àêòèâíîñòè êàê 
ôèçè÷åñêèõ, òàê è þðèäè÷åñêèõ ëèö.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñèñòåìà ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, ðûíîê ìåäèöèíñêîãî ñòðàõîâàíèÿ, äî-
áðîâîëüíîå ìåäèöèíñêîå ñòðàõîâàíèå.
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Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìè. Ïîáóäîâà åôåêòèâíî¿ 
ñèñòåìè îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – îäíà ³ç áàçîâèõ çàäà÷ 
äåìîêðàòè÷íî¿ ñîö³àëüíî–îð³ºíòîâàíî¿ äåðæàâè. 
Êðà¿íè ñâ³òó ïðàêòèêóþòü ð³çí³ ìîäåë³ ñèñòåìè îõî-
ðîíè çäîðîâ’ÿ. Îáðàííÿ ñóñï³ëüñòâîì ïåâíî¿ ìîäåë³ 
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ – öå îáðàííÿ ñèñòåìè àêóìóëÿ-
ö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â äëÿ ìåäè÷íî¿ ãàëóç³. Â äåÿ-
êèõ ìîäåëÿõ ôóíêö³þ àêóìóëÿö³¿ ô³íàíñîâèõ ðåñóð-
ñ³â ïîêëàäåíî íà ñèñòåìó ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. 
Óêðà¿íà çàðàç ïåðåáóâàº ñ ñòàí³ òðàíñôîðìàö³¿ ìå-
äè÷íî¿ ãàëóç³. Çà äàíèìè îïèòóâàíü íàñåëåííÿ ñòà-
íîì íà 2017 ð³ê [3] ïèòîìà âàãà äîìîãîñïîäàðñòâ, 
â ÿêèõ õòî–íåáóäü ³ç ÷ëåí³â ïîòðåáóâàâ ìåäè÷íî¿ 
äîïîìîãè, ïðèäáàííÿ ë³ê³â òà ìåäè÷íîãî ïðèëàääÿ, 
àëå íå çì³ã ¿õ îòðèìàòè, ñòàíîâèëà á³ëüøå í³æ 29%. 
Íåìîæëèâ³ñòü ðåàë³çàö³¿ êîíñòèòóö³éíîãî ïðàâà 
ãðîìàäÿí íà áåçêîøòîâíó ìåäè÷íó äîïîìîãó [2], 
ðîáèòü íåîáõ³äíèì ïîøóêè ð³çíèõ äæåðåë ô³íàíñó-
âàííÿ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Îäíèì ³ç òàêèõ äæåðåë ìî-
æå ñòàòè ñèñòåìà ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Íàòåïåð 
â Óêðà¿í³ â³äñóòíÿ ñèñòåìà îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ. Äîáðîâ³ëüíå ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ 
(ÄÌÑ) ðîçâèâàºòüñÿ â ðàìêàõ ñòðàõîâèõ ïðîäóêò³â, 
ðîçðîáëåíèõ ñòðàõîâèìè êîìïàí³ÿìè, ³ ïîêè íå ìàº 

ïåðñïåêòèâè ïåðåðîñòè â ôîðìàò çàãàëüíî¿ ïðàê-
òèêè, íàáóòè îçíàê ñèñòåìíîñò³.

Àíàë³ç îñòàíí³õ äîñë³äæåíü ³ ïóáë³êàö³é. 
Äîñë³äæåííþ ñòàíó îõîðîíè çäîðîâ’ÿ â Óêðà¿í³ 
òà ð³âíÿ âïðîâàäæåííÿ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ 
ïðèñâÿ÷åíî áàãàòî ïðàöü óêðà¿íñüêèõ íàóêîâö³â. 
Àðãóìåíòàö³ÿ íåìîæëèâîñò³ âèêëþ÷íî áþäæåò-
íîãî ïîêðèòòÿ âàðòîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã íàâî-
äèòüñÿ â ïðàöÿõ ª.Ì. Ê³ñåëüîâà [15]. Àâòîðîì, 
çîêðåìà, çàçíà÷àºòüñÿ íåîáõ³äí³ñòü ôîðìóâàí-
íÿ ïàðòíåðñüêèõ â³äíîñèí ì³æ äåðæàâîþ, ï³ä-
ïðèºìñòâîì, ãðîìàäÿíèíîì â ñôåð³ ôîðìóâàííÿ 
äîñòóïíèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã, ðèíêîâèì ïîñåðåä-
íèêîì â ÿêèõ âèñòóïàòèìå ñèñòåìà ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ. Ïðîâåäåíå äîñë³äæåííÿ òàêîæ ñïè-
ðàºòüñÿ íà ïðàö³ Â.Ì. Ëåõàí, Î.Þ. Êîöþðáà [7], 
Î.Ã. Êàïøóê [14], Ï.Ì. Ãîðóí [12].

Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º âèçíà÷åííÿ îçíàê 
ñèñòåìíîñò³ â ñôåð³ íàäàííÿ ïîñëóã ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ; âèçíà÷åííÿ ïðîáëåì ôîðìóâàííÿ 
ñèñòåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ òà âè-
çíà÷åííÿ íàïðÿì³â ¿¿ ðîçâèòêó.

Âèêëàä îñíîâíîãî ìàòåð³àëó. Óêðà¿íñüêà ñè-
ñòåìà îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ïåðåáóâàº â òðàíñôîðìà-
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Problems of forming a health insurance system in Ukraine
The subject of the study is the formation of a health insurance system as an element of state 

social and economic policy in the absence of an established insurance culture in society.

The purpose of this article is to identify signs of consistency in the provision of health insurance 
services, identification of the problems of the formation of the medical insurance system in Ukraine.

Methodology of work – the study was carried out using such general scientific methods as the 
method of comparison, extrapolation, analysis, systematization, and statistical method.

Results of research – the study analyzes the scope of health insurance services. The analysis of 
the compliance of the existing Ukrainian practice of medical insurance with the signs of consistency 
is carried out. The existing state and level of development of relations between the basic elements of 
the health insurance system are determined. These elements in the study include providers of medical 
services, recipients of medical services, insurance companies, and the state. An assessment of the 
integrity of the system. The most important indicator of the development of relations between the 
basic elements of the medical insurance system is the availability and functioning of the insurance 
medical services market. The statistical data on the state of health insurance in Ukraine is analyzed.

Conclusions – the study found that the current practice of providing insurance medical services 
so far does not bear signs of system. However, it can become the basis for the formation of a 
complete health insurance system. The problems of the medical insurance system in Ukraine were 
outlined, among the directions of promoting the development of medical insurance were identified: the 
formation of the foundations of an insurance culture in society, the creation of a legal field favorable for 
the formation of an atmosphere of insurance activity for both individuals and legal entities.

Key words: health insurance system, health insurance market, voluntary health insurance.
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ö³éíîìó ñòàí³. Â³äïîâ³äíî äî ñò. 3 Çàêîíó Óêðà¿íè 
«Ïðî äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ ìåäè÷íîãî îá-
ñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ» â³ä 19.10.2017 ð. äåð-
æàâà ãàðàíòóº ïîâíó îïëàòó çã³äíî ç òàðèôîì çà 
ðàõóíîê êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà-
äàííÿ ãðîìàäÿíàì íåîáõ³äíèõ ¿ì ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã òà ë³êàðñüêèõ çàñîá³â, ùî ïåðåäáà÷åí³ ïðî-
ãðàìîþ ìåäè÷íèõ ãàðàíò³é. Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ 
âïðîâàäæóºòüñÿ ïðàêòèêà ïîä³ëó ìåäè÷íèõ ïîñëóã, 
íà òàê³, ÿê³ íàäàþòüñÿ ãðîìàäÿíàì íà áåçîïëàò-
í³é òà ïëàòí³é îñíîâ³. Ñâ³òîâèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü ïðî 
åôåêòèâí³ñòü âïðîâàäæåííÿ ñèñòåìè ìåäè÷íîãî 
ñòðàõóâàííÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî ïîêðèòòÿ âàðòîñò³ 
ìåäè÷íèõ ïîñëóã, îïëàòà ÿêèõ íå ãàðàíòóºòüñÿ äåð-
æàâîþ. Â ïðèê³íöåâèõ òà ïåðåõ³äíèõ ïîëîæåííÿõ 
Çàêîíó «Ïðî äåðæàâí³ ô³íàíñîâ³ ãàðàíò³¿ ìåäè÷íî-
ãî îáñëóãîâóâàííÿ íàñåëåííÿ» íà Êàá³íåò ì³í³ñòð³â 
Óêðà¿íè ïîêëàäåíî îïðàöþâàííÿ ïèòàííÿ çàïðî-
âàäæåííÿ çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâîãî äåðæàâíîãî ñî-
ö³àëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Íàðàç³ çàêîíî-
òâîð÷èé ïðîöåñ ç öüîãî ïèòàííÿ òðèâàº. Òîìó íà 
äàíèé ìîìåíò ãðîìàäÿíè Óêðà¿íè ìîæóòü ïîêðè-
âàòè âàðò³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã, íå ïåðåäáà÷åíèõ 
ïðîãðàìîþ ìåäè÷íèõ ãàðàíò³é, àáî âëàñíèìè êîø-
òàìè, àáî êîøòàìè, îòðèìàíèìè çà ïðîãðàìîþ äî-
áðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ (ÄÌÑ).

Ìåäè÷íå ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ íå ìàº îçíàê 
ñèñòåìíîñò³. Â³äñóòí³ñòü çàãàëüíîîáîâ’ÿçêîâî-
ãî äåðæàâíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ, ñëàá-
êà ñòðàõîâà êóëüòóðà â ñóñï³ëüñòâ³ ïðèçâîäèòü äî 
íåìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ ïîòóæíèõ ô³íàíñîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ñòðàõîâîãî ðèíêó äëÿ ï³äâèùåííÿ 

ÿêîñò³ ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Ïðîòå, ïåâí³ çàðîäêè ñèñ-
òåìè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â Óêðà¿í³ ïðåäñòàâ-
ëåí³ ïðîãðàìàìè ÄÌÑ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ ÿê âè-
êëþ÷íî ðèíêîâà ³í³ö³àòèâà ñòðàõîâèõ êîìïàí³é çà 
â³äíîñíî íåâåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ çàñòðàõîâàíèõ îñ³á.

 Âïðîâàäæåííÿ òà ðîçâèòîê äîáðîâ³ëüíîãî ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ ðîçïî÷àâñÿ ç ââåäåííÿ Çà-
êîíó Óêðà¿íè «Ïðî ñòðàõóâàííÿ» â³ä 07.03.1996 
ðîêó [4]. ÄÌÑ ìàº â³ä³ãðàâàòè äîäàòêîâó ðîëü òà 
çàáåçïå÷óâàòè ãðîìàäÿíàì øèðøèé âèá³ð ë³êà-
ðåíü, ñïåö³àë³ñò³â òà ïîñëóã, âèùèé ð³âåíü êîìôîð-
òó òà øâèäøèé äîñòóï äî îñíîâíèõ ä³àãíîñòè÷íèõ 
òà ë³êóâàëüíèõ ïîñëóã, í³æ çàáåçïå÷óº äåðæàâà [5]. 

Íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî ðèíîê ÄÌÑ çðîñòàº ç 
1996 ðîêó, ÷àñòêà îõîïëåíîãî íàñåëåííÿ ïðî-
äîâæóº çàëèøàòèñÿ íåçíà÷íîþ. Çã³äíî ç ð³çíè-
ìè äæåðåëàìè äàíèõ, ÄÌÑ îõîïëþº â³ä 1 äî 1,5 
ì³ëüéîíà ëþäåé (àáî 2,4–3,3% íàñåëåííÿ) [6]. 
Çîêðåìà, ó Í³ìå÷÷èí³ íà äîáðîâ³ëüíèõ çàñàäàõ 
çàñòðàõîâàíî 9% íàñåëåííÿ [7].

Ðîáîòîäàâö³ êóïóþòü ïðîãðàìè ÄÌÑ äëÿ ñâî-
¿õ ïðàö³âíèê³â, â ðàìêàõ ïðîãðàìè ñîö³àëüíî¿ â³ä-
ïîâ³äàëüíîñò³ á³çíåñ. Ãîëîâíèì ÷èíîì êîðïîðà-
òèâíå ñòðàõóâàííÿ ïîøèðåíå ó ãàëóçÿõ, äå ðèíîê 
ïðàö³ º êîíêóðåíòîñïðîìîæíèì, ³ñíóº äåô³öèò 
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó: ó ô³íàíñîâèõ, ³íâåñ-
òèö³éíèõ ÷è þðèäè÷íèõ ô³ðìàõ òà ÷àñòèí³ ²Ò òà òå-
ëåêîìóí³êàö³éíèõ êîìïàí³é [8].

²íäèâ³äóàëüí³ ïîë³ñè ÄÌÑ çàçâè÷àé êóïóþòü 
îñîáè, ÿê³ ìàþòü ïðîáëåìè ç³ çäîðîâ’ÿì, ùîá 
çìåíøèòè âàðò³ñòü ìàéáóòí³õ ïîñëóã òà îòðèìàòè 
âèùèé ð³âåíü îáñëóãîâóâàííÿ â ë³êàðí³, àáî óíèê-

Ë³äåðè ðèíêó ÄÌÑ çà îáñÿãàìè çáîðó ñòðàõîâèõ âèïëàò çà ïåðøå ï³âð³÷÷ÿ 2018 ðîêó, ìëí. 
ãðí. Ñêëàäåíî çà äàíèìè [10].
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íóòè ÷åðã íà ïîñëóãè, äå ïîïèò ïåðåâèùóº ïðîïî-
çèö³þ [9].

Ñòàíîì íà 2020 ð³ê ì³í³ìàëüíà ñóìà ìåäè÷íî-
ãî ñòðàõóâàííÿ ñòàíîâèòü 5276 ãðí./ð³ê (INGO), 
ñåðåäíÿ âàðò³ñòü ïàêåòó «Ñòàíäàðò» ñòàíîâèòü 
12500 ãðí./ð³ê.

Àíàë³ç ïîêàçíèê³â ðèíêó íàäàííÿ ìåäè÷íèõ ïî-
ñëóã ïðîäåìîíñòðóâàâ, ùî ñåðåä ë³äåð³â ðèíêó 
ÄÌÑ çà îáñÿãîì ñòðàõîâèõ âèïëàò çà 2018 ð³ê º 
êîìïàí³ÿ «Ïðîâ³äíà» (123,2 ìëí. ãðí), äðóãå ì³ñ-
öå çàéìàº «Óí³êà» (105,5 ìëí. ãðí), òðåòº ì³ñöå 
ïîñ³äàº «Íàôòàãàçñòðàõ» 89,1 ìëí. ãðí., ÷åòâåð-
òå ì³ñöå – ÀÕÀ «Ñòðàõóâàííÿ» (85,0 ìëí. ãðí), 
ï’ÿòå ì³ñöå – Àëüôà Ñòðàõóâàííÿ (67,7 ìëí.ãðí), 
øîñòå ì³ñöå ïîñ³äàº ²ÍÃÎ Óêðà¿íà – (50,8 ìëí. 
ãðí), ñüîìå ì³ñöå – PZU Óêðà¿íà (49,3 ìëí. ãðí), 
âîñüìå ì³ñöå – Êðà¿íà (44,9 ìëí. ãðí), äåâ’ÿ-
òå ì³ñöå – Óêðà¿íñüêà ñòðàõîâà ãðóïà (41,9 ìëí. 
ãðí), äåñÿòå ì³ñöå – ÀÑÊÀ (24,4 ìëí.ãðí) [11].

 Ðîçâèòîê ³íäèâ³äóàëüíîãî ÄÌÑ ãàëüìóºòüñÿ ÷å-
ðåç éîãî âèñîêó â³äíîñíó âàðò³ñòü. Ñåðåäíÿ çàðîá³ò-
íà ïëàòà â Óêðà¿í³ ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2020ð. ñêëà-
äàº 11446 ãðí., ³ íàñåëåííÿ íå ãîòîâå ñïëà÷óâàòè 
ñòðàõîâ³ âíåñêè äî 20% äîõîäó (âðàõîâóþ÷è âíåñêè 
íà ÷ëåí³â ðîäèíè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ íà óòðèìàíí³). 

Ïðîàíàë³çóºìî ³íø³ ïðè÷èíè, ÿê³ ãàëüìóþòü 
ðîçâèòîê ÄÌÑ.

1. Ñòðàõîâèì êîìïàí³ÿì íåâèã³äíî ïðàöþâà-
òè ç ÄÌÑ, àäæå âèòðàòè íà êîìïåíñàö³¿ çíà÷íî 
âèù³, à í³æ äëÿ ³íøèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ, – 45–
60% â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè ç³áðàíèõ âíåñê³â [5]. Òà-
ê³ çíà÷í³ âèòðàòè ïðèòàìàíí³ ñàìå óêðà¿íñüêî-
ìó ðèíêó, àäæå ïîêè ùî ñóñï³ëüñòâî íå çâèêëî 
äî ³äå¿ íåîáõ³äíîñò³ ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Ïå-
ðåñ³÷í³ ãðîìàäÿíè íå ìàþòü ô³íàíñîâî¿ ìîæëè-
âîñò³ ñïëà÷óâàòè ñòðàõîâ³ âíåñêè àáî íå âïåâ-
íåí³ ó äîáðî÷åñíîñò³ ÷è ô³íàíñîâ³é ñòàá³ëüíîñò³ 
êîìïàí³¿, à ÷àñò³øå – øêîäóþòü â³ääàâàòè ÷àñòè-
íó ñâîãî çàðîá³òêó íà ñòðàõóâàííÿ, àäæå íå áà-
÷àòü ïîòðåáè â íüîìó, ñïîä³âàþ÷èñü íà äåðæàâ-
íó ñîö³àëüíó äîïîìîãó. Îòæå, äî ñòðàõóâàëüíèê³â 
çâåðòàþòüñÿ ëèøå îñîáè, ùî ìàþòü ïðîáëåìè ç³ 
çäîðîâ’ÿì òà âïåâíåí³ ó íàñòàíí³ ñòðàõîâîãî âè-
ïàäêó. Ñïëàòèâøè ñòðàõîâ³ âíåñêè, âîíè íàìàãà-
þòüñÿ âèêîðèñòàòè ïîë³ñ «íà ìàêñèìóì». ×åðåç 
öå éìîâ³ðí³ñòü îòðèìàííÿ êîìïàí³ºþ ïðèáóò-
êó çìåíøóºòüñÿ. Êîðïîðàòèâí³ êë³ºíòè º íàáàãà-
òî âèã³äí³øèìè äëÿ ñòðàõîâèê³â, îñê³ëüêè êîìïà-
í³¿ ñòðàõóþòü îäðàçó âåëèêó ê³ëüê³ñòü ïðàö³âíèê³â. 
Â³äïîâ³äíî ñåðåä íèõ º âåëèêà ê³ëüê³ñòü îñ³á, ùî 

íå ìàþòü ïðîáëåì ç³ çäîðîâ’ÿì, ÷è íå ö³êàâëÿòü-
ñÿ íèì, à, îòæå, íå â³äâ³äóþòü ë³êàð³â. Òàêîæ êîì-
ïàí³¿ íàìàãàþòüñÿ ïðèäáàòè íàéäîðîæ÷³ ïîë³ñè, ç 
âåëèêèì ïåðåë³êîì ïîñëóã, ùîá çàö³êàâèòè ñï³â-
ðîá³òíèê³â [12].

2. ÄÌÑ ³ñíóº íà ð³âí³ ïðèâàòíî¿ ðèíêîâî¿ ³í³ö³à-
òèâè. Â³äñóòíº äåðæàâíå ô³íàíñîâî–ïîäàòêîâå 
ñòèìóëþâàííÿ ñîö³àëüíî â³äïîâ³äàëüíîãî á³çíå-
ñó, ÿêèé êóïóº ïðîãðàìè ÄÌÑ ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì 
òà ÷ëåíàì ¿õ ñ³ìåé. Â óðÿäîâîìó çâ³ò³ ï³ä íàçâîþ 
«Êîíöåïö³ÿ ðîçâèòêó ñòðàõîâîãî ðèíêó Óêðà¿íè äî 
2010 ðîêó» [13] éøëîñÿ ïðî ï³äòðèìêó ðîçâèò-
êó ñîö³àëüíî çíà÷óùèõ âèä³â ñòðàõóâàííÿ øëÿõîì 
çàïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâèõ ï³ëüã, âêëþ÷àþ÷è íà-
äàííÿ á³çíåñó ïðàâà çìåíøèòè ð³âåíü ªÑÂ, ÿêùî 
âîíè çàáåçïå÷èëè ÄÌÑ âñ³ì ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì. 
Îäíàê ö³ ïîäàòêîâ³ ï³ëüãè íå áóëè çàòâåðäæåí³ [5].

3. Íèçüêà ÿê³ñòü ìåäè÷íèõ ïîñëóã. Á³ëüøå 300 ë³-
êàðåíü Óêðà¿íè íå ïðîäåìîíñòðóâàëè ñâîþ ãîòîâ-
í³ñòü äî äðóãîãî åòàïó ìåäè÷íî¿ ðåôîðìè, à ñàìå, 
çäàòí³ñòü íàäàâàòè ìåäè÷í³ ïîñëóãè çà ñó÷àñíèìè 
ïðîòîêîëàìè. ªäèíå, ùî âîíè ìîæóòü çàïðîïîíó-
âàòè çàñòðàõîâàí³é îñîá³ – öå ïð³îðèòåòí³ñòü â îá-
ñëóãîâóâàíí³. Àëå öå í º äîñòàòíüîþ ìîòèâàö³ºþ 
äëÿ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ñòðàõîâèõ êîìïàí³é [5].

4. ²íôðàñòðóêòóðí³ ïðîáëåìè. ßê³ñòü ìåäè÷-
íî¿ ïîñëóãè áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàíà ³ç ¿¿ â÷àñí³-
ñòþ. Âèð³øåííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè ïîëÿãàº â ðîçâèò-
êó ìåðåæ³ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â, à òàêîæ â ðîçâèòêó 
òðàíñïîðòíî¿ ³íôðàñòðóêòóðè. Ñòðàõîâèêè ìî-
æóòü áóäóâàòè ñâî¿ âëàñí³ ìåäè÷í³ çàêëàäè, àëå 
öå âèìàãàº âåëèêî¿ ê³ëüêîñò³ ðåñóðñ³â òà çàêðè-
âàº ìîæëèâ³ñòü âõîäó äî ãàëóç³ ô³ðì, ùî öèõ ðå-
ñóðñ³â íå ìàþòü [12].

5. Ïðîöåñ óêëàäàííÿ êîíòðàêò³â ñòâîðþº çíà÷-
í³ òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè äëÿ ìåäè÷íèõ çàêëàä³â òà 
ñòðàõîâèõ êîìïàí³é, îñê³ëüêè ïîë³ñè ÄÌÑ â³äð³ç-
íÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî, àäæå ö³íà áåçïîñåðåäíüî 
çàëåæèòü â³ä îáðàíèõ êë³ºíòîì ïîñëóã äëÿ ñòðàõó-
âàííÿ. Âïðîâàäæåííÿ ºäèíî¿ ñèñòåìè ö³íîóòâîðåí-
íÿ äîïîìîæå çíèçèòè òðàíñàêö³éí³ âèòðàòè [5].

6. ²ñíóþòü ³ íåäîë³êè êàäðîâîãî çàáåçïå÷åí-
íÿ ãàëóç³, çóìîâëåí³, çîêðåìà, â³äñóòí³ñòþ ó íà-
â÷àëüíèõ ïðîãðàìàõ óñ³õ âèùèõ ìåäè÷íèõ 
íàâ÷àëüíèõ çàêëàä³â III—IV ð³âí³â àêðåäèòàö³¿ òå-
ìàòèêè ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ [14].

7. Ðîçâèòîê ÄÌÑ ãàëüìóº çàãàëüíèé íèçüêèé 
ð³âåíü ô³íàíñîâî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³. Ïðàê-
òèêà ïåðåêëàäàííÿ ðèçèê³â ðèíê³â ô³íàíñîâèõ, 
áàíê³âñüêèõ, ñòðàõîâèõ ïîñëóã íà êë³ºíòà – ô³-
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çè÷íó îñîáó ñôîðìóâàëî â ñóñï³ëüñòâ³ ñò³éêó íå-
äîâ³ðó äî öüîãî ñåãìåíòó.

Ðîçâ’ÿçàííÿ âèùå çàçíà÷åíèõ ïðîáëåì ïðèçâå-
äå äî ïîæâàâëåííÿ ðèíêó ÄÌÑ. Íà öå ïîòð³áíèé 
÷àñ, ³, îð³ºíòóþ÷èñü íà ïîêàçíèêè êðà¿í ªâðîñîþ-
çó, ïîêðèòòÿ ïîñëóãàìè ÄÌÑ ìîæå ñêëàñòè äî 10% 
â³ä ê³ëüêîñò³ íàñåëåííÿ êðà¿íè. Ïðîòå, âæå çàðàç çà 
îö³íêîþ ñòðàõîâî¿ êîìïàí³¿ UNICA ïðèáëèçíî êî-
æåí ï’ÿòèé õâîðèé â Óêðà¿í³ ïðèïèíÿº ë³êóâàííÿ 
÷åðåç áðàê êîøò³â. Öåé ñòàí º íåïðèïóñòèìèì íå 
ò³ëüêè ç îãëÿäó ñîö³àëüíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ äåðæà-
âè ïåðåä ñâî¿ìè ãðîìàäÿíàìè, àëå é ç òî÷êè çîðó 
ïðèíöèï³â ôîðìóâàííÿ íàö³îíàëüíî¿ áåçïåêè. Òî-
ìó, íà íàøó äóìêó, äëÿ ô³íàíñîâîãî ïîêðèòòÿ ìå-
äè÷íèõ ïîñëóã, ÿê³ íå íàäàâàòèìóòüñÿ íàñåëåííþ 
íà áåçîïëàòí³é îñíîâ³, º íåîáõ³äíèì âïðîâàäæåííÿ 
îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ.

Âèñíîâêè
Â äîñë³äæåíí³ âñòàíîâëåíî, ùî ³ñíóþ÷à ïðàêòè-

êà íàäàííÿ ñòðàõîâèõ ìåäè÷íèõ ïîñëóã ïîêè ùî íå 
íîñèòü îçíàê ñèñòåìíîñò³. Ïðîòå âîíà ìîæå ñòà-
òè áàçîþ ôîðìóâàííÿ ïîâíîö³ííî¿ ñèñòåìè ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ. Áóëè îêðåñëåí³ ïðîáëåìè 
ñèñòåìè äîáðîâ³ëüíîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ â 
Óêðà¿í³, Ñåðåä íàïðÿì³â ñïðèÿííÿ ðîçâèòêó ìå-
äè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ âèçíà÷åí³: ôîðìóâàííÿ çà-
ñàä ñòðàõîâî¿ êóëüòóðè â ñóñï³ëüñòâ³, ñòâîðåííÿ 
ïðàâîâîãî ïîëÿ, ñïðèÿòëèâîãî äëÿ ôîðìóâàííÿ 
àòìîñôåðè ñòðàõîâî¿ àêòèâíîñò³ ÿê ô³çè÷íèõ, òàê 
³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ï³äêðåñëåíî íåîáõ³äí³ñòü âïðî-
âàäæåííÿ îáîâ’ÿçêîâîãî ìåäè÷íîãî ñòðàõóâàííÿ
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ï³äïðèºìñòâàìè ïèâíî¿ ãàëóç³ 

Ïðåäìåò äîñë³äæåííÿ – ìåòîäîëîã³÷í³ òà ïðàêòè÷í³ àñïåêòè ðåàë³çàö³¿ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó ï³äïðèºìñòâàìè ïèâíî¿ ãàëóç³ Óêðà¿íè.
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Ìåòîäè äîñë³äæåííÿ. Ó ðîáîò³ âèêîðèñòàíèé ä³àëåêòè÷íèé ìåòîä íàóêîâîãî ï³çíàííÿ, ìåòîä 
àíàë³çó ³ ñèíòåçó, ïîð³âíÿëüíèé ìåòîä, ìåòîä óçàãàëüíåííÿ äàíèõ.

Ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Â ðîáîò³ ðîçãëÿíóòà êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó íà ð³âí³ ñóá’ºêò³â ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ïðîàíàë³çîâàí³ îñîáëèâîñò³ ¿¿ ðåàë³çàö³¿ íà ïðèêëàä³ ïðîâ³äíèõ ïèâîâàðíèõ êîìïàí³é 
Óêðà¿íè, çðîáëåí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî äîö³ëüíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ¿õ äîñâ³äó ³íøèìè â³ò÷èçíÿíèìè ï³ä-
ïðèºìñòâàìè.

Ãàëóçü çàñòîñóâàííÿ ðåçóëüòàò³â – êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ.

Âèñíîâêè. Ïðîàíàë³çóâàâøè îñíîâí³ ö³ë³ ë³äåð³â ïèâíî¿ ãàëóç³ â ìåæàõ êîíöåïö³¿ ñòàëîãî ðîç-
âèòêó, ìîæíà çðîáèòè íàñòóïí³ âèñíîâêè:

1. Âñ³ êîìïàí³¿ çîñåðåäæåí³ íà ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàíí³ ðåñóðñ³â òà ¿õ åêîëîã³÷íîñò³, áåçïå÷-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ äëÿ íàâêîëèøíüîãî ñåðåäîâèùà òà ðîçâèòêó ³ ïîêðàùåííÿ óìîâ äëÿ æèòòºä³ÿëü-
íîñò³ ñóñï³ëüñòâà. 

2. Ï³äïðèºìñòâà, ÿê³ ïðàöþþòü çà êîíöåïö³ºþ ñòàëîãî ðîçâèòêó, º ³íâåñòèö³éíî ïðèâàáëèâèìè òà 
âîëîä³þòü êîíêóðåíòíîþ ïåðåâàãîþ â î÷àõ ñóñï³ëüñòâà. 

3. Çà â³äñóòíîñò³ ï³äòðèìêè ç áîêó äåðæàâè, ðóõ ó äàíîìó âåêòîð³ áóâ áè çíà÷íî óñêëàäíåíèì. 
Â Óêðà¿í³ íà äàíèé ÷àñ ðåàë³çóºòüñÿ ðÿä çàõîä³â, ÿê³ ôîðìóþòü ïëàòôîðìó äëÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó 
ï³äïðèºìñòâ, ïðîòå, âàðòî çàóâàæèòè, ùî ó ïðîâ³äíèõ êðà¿íàõ ñâ³òó äàí³ çàõîäè º áåçàëüòåðíàòèâ-
íèìè, â òîé ÷àñ ÿê â Óêðà¿í³ âîíè ìàþòü ñêîð³øå ðåêîìåíäàö³éíèé õàðàêòåð.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: ñòàëèé ðîçâèòîê, êîíöåïö³ÿ ñòàëîãî ðîçâèòêó, ñòðàòåã³ÿ, åêîíîì³÷íå çðîñòàí-
íÿ, åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ, ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, ðåñóðñè, êîðïîðàòèâíå óïðàâë³ííÿ, åêîëîã³÷í³ñòü.


