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Современное развитие мирово-
го хозяйства характеризируется 

интернационализацией процессов и, 
как логический результат, взаимным 
проникновением и переплетением на-
циональных экономик. Оффшорный 
бизнес становится объективной ре-
альностью развития международного 
сообщества на грани тысячелетий.

Оффшор (от англ. «Offshore» - 
«вне берега») - это финансовый центр, 
привлекающий иностранный капитал 
путем предоставления специальных 
налоговых и других льгот компаниям, 
которые зарегистрированы в стране 
размещения центра.

Оффшорные схемы не являются 
современным явлением, их исполь-
зуют еще со времен древних Афин, 
когда был введен двухпроцентный им-
портный и экспортный налог. Чтобы 
избежать уплаты налогов греческие и 
финикийские купцы начали объезжать 
территорию Афин в двадцать миль. 
Через некоторое время небольшие со-
седние острова выступили в качестве 
налоговых и таможенных приютов, 
куда завозились контрабандные това-
ры. 

Вопрос принципа месторасполо-
жения компаний рассматривался еще 
в XIX веке на заседании суда в Ан-
глии. Суть этого принципа заключа-
лась в том, что компания может быть 
зарегистрирована в любой стране и, 
вместе с тем, в ней не находиться, при 
условии, что ею владеют и управля-
ют нерезиденты страны регистрации, 

сфера деятельности компании направ-
лена   за пределы страны и никаких 
доходов внутри страны компания не 
получает [9].

Термин «оффшор» впервые по-
явился в одной из газет на восточном 
побережье США в конце 50-х годов 
XX века. Речь шла о финансовой ор-
ганизации, избежавшей правитель-
ственного контроля путем географи-
ческой избирательности. Эта фирма 
переместила деятельность, которую 
правительство США желало контро-
лировать и регулировать, на терри-
торию с благоприятным налоговым 
климатом. 

Начало стремительного роста 
оффшорного бизнеса связывают с 
антиинфляционными мерами, при-
нятыми Соединенными Штатами в 
70-е годы ХХ века, в частности, с за-
метным усилением резервных требо-
ваний для банков. Из-за этих жестких 
мер, крупные американские корпора-
ции для финансирования своих опера-
ций начали открывать банки-филиалы 
за пределами США - сначала в Швей-
царии, а затем и в других странах.

Термин «оффшорная зона» в це-
лом подразумевает любую страну с 
низкой или нулевой налоговой ставкой 
на все или отдельные категории дохо-
дов, определенный уровень банков-
ской или коммерческой секретности, 
минимальное или полное отсутствие 
резервных требований центрального 
банка или ограничений в конвертиру-
емой валюте.

Такая потребность транснаци-
ональных компаний повлекла по-
явление наднациональных рынков 
капитала, спровоцировала стреми-
тельную интернационализацию бан-
ковского сектора. Из-за этого возник 
спрос на посреднические финансо-
вые операции и услуги по регули-
рованию финансовых учреждений и 
налогообложению их деятельности.
Значимой в развитии современного 
оффшорного бизнеса стала научно-
техническая революция, которая на-
чалась в средине ХХ века. Появление 
передовых информационных техноло-
гий, новейших средств коммуникации 
способствовало формированию целых 
звеньев и структур в деятельности фи-
нансовых анклавов.

90-е годы характеризовались на-
стоящим бумом оффшорного бизнеса 
[8].В конце 90-х годов в мире было 
зарегистрировано 3 млн. оффшор-
ных компаний.Сегодня отмечается 
тенденция к увеличению количества 
оффшоров. Общее число зарегистри-
рованных оффшорных компаний в 
некоторых юрисдикциях на 2002 год 
составляло: Британские Виргинские 
острова - 437 тыс., Багамские острова 
- 123 тыс., Белиз - 27 тыс., Сент-Китс 
и Невис - 25 тыс., Нидерландские Ан-
тильские острова - 20 тыс. 

Самые популярные оффшорные 
юрисдикции международного бизнеса 
изображены на рис.1.1. К следующей 
десяткеоффшоровотносятся: Нидер-
ландские Антилы, Маврикий, Гернси, 
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«Каждый имеет право вести свои дела таким образом, чтобы в соответствии с
законодательством свести налоговые выплаты до минимума. Если ему это удается, то, не

смотря на недовольство его находчивостью, которое выражается служащими Комиссии 
внутреннего налогообложения или иными плательщиками налогов, никто не имеет право 

его принуждать к дополнительным налоговым платежам».

Лорд Томлин в деле «Комиссия внутреннего налогообложения 
против герцога Вестминстерского», 1936 год.
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Белиз, Барбадос, Антигуа, Бермуды, 
Мадейра, Теркс и Кайкос.

В современном бизнесезоны-
налогового убежищаиспользуют-
ся для:спасенияактивовот потерь, 
связанных с политической, соци-
альной дестабилизацией, эконо-
мическим кризисом;экономиина 
налогах;облегчения процессаинвест
ирования;защитыбизнеса от рейдер-
скихатак, «внимания» государствен-
ных структур.Выбор юрисдикциидля 
созданияоффшорной компанииявля-
ется важным моментом, ведь каждая 
страна имеетсвои требования.Это 
зависит отэкономической стабильно-
сти, месторасположенияи отношений 
междустранами - соседями, и страна-
ми -сотрудниками.При открытииофф-
шорной фирмыбизнесмену,прежде 
всего,необходимо четко уяснитьцель 
ее созданияи уровень ожиданий, а это 
в своюочередь поможетвыбрать стра-
нуналоговых льгот.

Соффшорамисвязаноболее трети-
мирового денежногооборота.Как ре-
зультат, жителиоффшорных террито-
рийпо объему ВВП надушу населения 
составляютконкуренциюжителямве-
дущихстран-экспортеров нефти - Ка-
тара(2 местов рейтингестран), Кувей-
та(19)или Норвегии(8) (см. табл. 1.1).

Банковский и страховой сектора 
занимают значительное место в фор-
мировании оффшорного бизнеса. Та-
кие центры «налогового рая» условно 
можно разделить на крупных игроков 
мирового рынка, юрисдикции регио-

нального значения и небольшие менее 
привлекательные оффшоры.

Принадлежность банковских уч-
реждений к оффшорному бизнесу 
характеризируется высокой долей 
международных активов. Чаще офф-
шорные банки сотрудничают с други-

ми банками (около 70% внешних ак-
тивов оффшорных банков приходится 
на другие банки и только 30% - на не-
банковский сектор).

По принципу размещения офф-

шорные банки тяготеют к крупней-
шим рынкам в их регионах, на которых 
осуществляется активное движение 
капитала. Так, для Европы крупней-
шим финансовым рынком является 
Великобритания, для Азии - Япония, 
для Западного полушария - США. 
Главные финансовые рынки состав-
ляют значительную долю требований 
и обязательств оффшорных банков, 
расположенных в их регионах. Офф-
шорные банки осуществляют свою 
деятельность через инвестирование, 
предоставление услуг клиентам по 
управлению активами и др.

Среди страховых «гаваней нало-
гового рая» Бермуды занимают особо 
важное место. В формировании попу-
лярности оффшора сыграло географи-
ческое расположение Бермуд. В сере-
дине 80-х гг. из-за неудобных условий 
страхования гражданской ответствен-
ности в США, американцы основали 
систему перестрахования в Бермудах. 
Уже в 2005 году три четверти страхо-
вого капитала Бермуд составляли се-
вероамериканские компании.

Одним из самых распространен-
ных видов деятельности страховых 
компаний является формирование 
кэптивов. Кэптивная страховая компа-
ния (CaptiveInsuranceCompany) - это 

Таблица 1.1
Рейтинг оффшорных стран-лидеров по показателям ВВП 

на душу населения

Место в общем 
рейтинге стран Страна

ВВП на душу 
населения, тыс. дол. 

США
Отчетный год

1 Лихтенштейн 141,1 2008

3 Люксембург 81,1 2011

4 Бермуды 69,9 2004

5 Сингапур 60,5 2011

6 Джерси 57 2005

9 Бруней 50 2011

10 Гонконг 49,8 2011

13 Гернси 44,6 2005

14 Швейцария 43,9 2011

15 Каймановые
острова 43,8 2004

16 Гибралтар 43 2006

17 Нидерланды 42,7 2011

Примечание: Составлено автором по данным Центрального разведыватель-
ного управления
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Рис.1.1. Оффшорные компании 10 ведущих оффшорных зон мира, 2009 год 
(неофициальные данные)

Примечание: Составлено автором за данными [7], [8].
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компания, основанная материнским 
центром с целью страхования его или 
его филиалов (термин определен Inte
rnationalAssociationofInsuranceSuper
visors, 2005 г. - примечание автора). 
Торговые и промышленные компании 
во всем мире используют кэптивы 
для уменьшения издержек на страхо-
вание и формирования собственных 
фондов, не подлежащих налогообло-
жению. Для этого кэптивные страхо-
вые компании регистрируют в таких 
оффшорных зонах, как Бермудские, 
Каймановы, Британские Виргинские 
острова, Гернси, остров Мэн и др. (см. 
табл.1.2).

В 2008-2009 годах международ-
ный финансовый уровень стабиль-
ности значительно пошатнулся из-за 
мирового экономического кризиса. 
Учитывая это ведущие страны реши-
ли, что необходимо консолидировать 
свои усилия и вместе выходить из 
сложившейся на международной аре-
не и в рамках национальных хозяйств 
ситуации.

Таким образом, Междуна-
родная группа по противодей-
ствию отмывания грязных денег 
(FinancialActionTaskForce) повлекла 
серьезные изменения в отношении 
оффшорных компаний со стороны 
европейских банков и фирм. В насто-
ящее время многие иностранные ком-
пании отказываются иметь дело с по-
тенциальными партнерами, которые 
предлагают работать через оффшор. 
Европейская фирма, согласившись на 
подобную сделку, сразу привлекает к 
себе ненужное внимание налоговых 
органов.

Ежегодно во время встречи «Боль-
шой двадцатки» (G-20) составляется 
«черный список» стран, имеющих 
недостатки в борьбе с отмыванием 

преступных доходов и финансирова-
нием терроризма. В 2009 году из-за 
опасений оказаться в «черном списке» 
ряд ведущих стран, в частности евро-
пейских (Швейцария, Лихтенштейн, 
Люксембург, Монако, Андорра, Ав-
стрия, Бельгия) заявили о готовности 
пересмотреть свои банковские зако-
нодательства, поскольку пребывание 
стран в этом списке может стать при-
чиной их международной изоляции. 
На встрече в Лондоне государства 
G-20 объявили войну оффшорам и вы-
сказали о намерении применять санк-
ции по отношению к территориям с 
льготным налогообложением, кото-
рые откажутся предоставлять инфор-
мацию о клиентах. «Мы готовы к вве-
дению санкций, чтобы защитить наши 
государственные финансы и финансо-
вые системы. Эра банковской тайны 
закончена», - провозгласили члены 
«Большой двадцатки»в коммюнике по 
итогам саммита. 

Активность мирового сообще-
ства по поводу контроля движения 
международных капиталов нанесла 
удар репутации многих оффшорных 
центров. С 2010 года и по сегодняш-
ний день происходит стабилиза-
ция экономик «налоговых гаваней». 
Об этом свидетельствует «Индекс 
глобальных финансовых центров» 
(GlobalFinancialCentersIndex - GFCI). 
Он отображает конкурентоспособ-
ность финансовых центров (см. 
табл.1.3).

По данным GFCI 2010-2011 сре-
ди оффшорных центров наибольшей 
финансовой стабильностью характе-
ризуются Джерси, Гернси, Каймановы 
острова.

Соединенные Штаты Амери-
ки, учитывая мировой финансовый 
кризис, в законопроект «О предот-
вращении злоупотреблениями на-
логовыми гаванями» внесли неко-
торые поправки:ужесточение тре-
бований для налогоплательщиков 
США, использующих оффшорные 
юрисдикции;предоставление Казна-
чейству США полномочий по осу-
ществлению мер против иностран-
ных юрисдикций и финансовых 
институтов, препятствующих сбору 
налогов;введение налогообложения 
оффшорных трастов, используемых 
для приобретения недвижимости, 
предметов искусства и ювелирных 
украшений для граждан США, и при-
знание лиц, которые фактически по-

Таблица 1.3
ТОП оффшорных центров по Индексу глобальных 

финансовых центров

Страны
Место

2011 год 2010 год

Джерси 21 21

Гернси 31 31

Каймановы острова 40 46

Гамильтон 43 41

ОстровМэн 44 40
Британские Виргинские 
острова 45 45

Монако 60 59

Гибралтар 63 58

Маврикий 66 68

Мальта 72 70

Багамы 75 72
Источник: [4]

Таблица 1.2. 
ТОП – 5 оффшорных юрисдикций по количеству 

кэптивных страховых компаний
Рейтинг Юрисдикция Количествокэптивов, тыс. ед.

1 Бермуды» 845
2 Британские 

Виргинскиеострова’ 400

3 Каймановыеострова» 738
4 Гернси» 341
5 Остров Мэн’ 131

Примечание: Составлено автором по данным:: ‹– [3], ‘’ – [6].
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лучают активы офшорных трастов 
бенефициарами;штрафы на доходы 
для лиц, использующих налоговые 
убежища [1].

Также в 2011 году Соединенны-
ми Штатами Америки был уточнен 
круг лиц, зарубежные банковские 
счета и счета ценных бумаг которых 
необходимо декларировать на специ-
альном бланке (ReportonForeginFina
ncialandBankAccounts). Теперь долж-
ны отчитываться не только гражда-
не США, но и зарегистрированные 
на территории Штатов общества с 
ограниченной ответственностью 
(LimitedLiabilityCompany) и корпора-
ции, которые не принадлежат амери-
канцам [2].

В связи с мировым кризисом сло-
жившаяся ситуация дала толчок для 
«налаживания порядка» на междуна-
родной арене. Следовательно, уже на-
чинаются активные действия по кон-
тролю на наднациональном уровне за 
деятельностью оффшорных гаваней, 
инвестиционными потоками, фирма-
ми, задействованными в международ-
ной инвестиционной деятельности.

Таким образом, мировому со-
обществу сегодня крайне необходима 
межгосударственная финансовая под-
держка, установление большего дове-

рия между правительствами. Инвесто-
ры должны быть обеспечены точной и 
адекватной информацией о финансо-
вых балансах, государственных расхо-
дах, а также по операциям между пра-
вительствами и финансовыми органи-
зациями. Правительства во всем мире 
должны обеспечивать четкую и все-
объемлющую информацию о финан-
совых последствиях экономических, 
политических и социальных реше-
ний. Такая информация должна рас-
крываться полностью: долгосрочные 
экономические последствия решений, 
а не только статистику непосредствен-
ных денежных потоков. Кроме того, 
такая информация должна быть доста-
точно широкой по охвату, чтобы дать 
представление о прошлом, настоящем 
и будущем, и должна включать в себя 
прогнозы финансовых затрат.
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