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Интенсивно развивающаяся в по-
следнее время во взаимодей-

ствии с педагогикой и психологией 
- акмеология, существенно меняет 
акценты в сфере профессиональной 
деятельности преподавателей в меди-
цине. При акмеологическом подходе 
доминирует проблематика развития 
творческих способностей професси-
оналов с учетом различных аспектов 
их подготовки и совершенствования. 
Акмеологический подход в образова-
тельном процессе создает условия для 
интеграции компетентностного подхо-
да, являющимся одним из важнейших 
в реформе образовательной системы. 

Акмеология (от аkme - вершина и 
логия и lоgos - учение) наука изучаю-
щая феноменологию, закономерности 
и механизмы развития человека на 
ступени его профессиональной зре-
лости, это новая междисциплинарная 
область знаний в системе наук о чело-
веке. Проблемы акмеологии как науки 
были сформулированы Б. Г. Ананье-
вым (1969) и развиты А. А. Бодалё-
вым (1993) и др. [1]. Основная область 
исследований акмеологии связана 
с изучением профессионализма как 
высшей ступени развития человека, 
т.е. профессионализм педагогической, 

медицинской или иной деятельности 
людей [2; 3].

Предмет акмеологии - объектив-
ные (качество полученного воспита-
ния и образования) и субъективные 
(способности, компетенции и др.) 
факторы, содействующие достиже-
нию вершин профессионализма, а 
также закономерности в организации 
обучения специалистов.

Педагогическая акмеология вы-
являет различные черты, проявляю-
щиеся у преподавателей в процессе 
дидактической деятельности, а также 
исследует факторы, которые опреде-
ляют качественные и количественные 
характеристики «акме». Её важней-
шей задачей является разработка ме-
тодологического инструментария, по-
могающего преподавателю медицин-
ского ВУЗа организовать условия для 
оптимального достижения ступеней 
профессионализма в сфере его педа-
гогической деятельности, для прояв-
ления социально значимых и личност-
ных качеств. Это последовательное 
продвижение к вершинам професси-
онального мастерства, которая прояв-
ляется в самовыражении, т.е. это наука 
о закономерностях развития личности 
под влиянием самоопределения, жиз-

ненного опыта, социального окруже-
ния и образования.

На сегодняшний день всё более 
проявляется тенденция усиления роли 
компетенций в  высшем медицинском 
образовании. При проектирования 
компетенций важно учитывать реаль-
ную ситуацию в данном конкретном 
ВУЗе. Новые тенденции в Европей-
ском союзе, иметь общие подходы к 
качественному медицинскому образо-
ванию и создание Европейского про-
странства Высшего Образования дает 
возможность формирования нового 
стиля поведения преподавателей ВУ-
Зов, который бы положительно удов-
летворял требования актуального эта-
па социального развития, что ведет к 
исследовании таких проблем, как про-
фессиональный и личностный имидж.

Оригинальность исследования: 
оценка компетентной Модели препо-
давателя медицинского ВУЗа и раз-
работка психологической программы 
развития преподавателя медицинского 
ВУЗа; Создание Имидж - кейса препо-
давателя ВУЗа как способ профессио-
нального и персонального развития. 

Цель: изучение профессиональной 
компетентности как необходимое ус-
ловие профессионализма преподава-
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теля медицинского ВУЗа, при помощи 
его личностных и профессиональных 
компетенций, разработка и утверж-
дение программы психологического 
вмешательства в данный процесс.

Существует многочисленные объ-
яснения понятия «компетентность» 
(competentia), но главное на что стоит 
обратить внимание, что это «облада-
ние знаниями и умения, осведомлен-
ность, качество своих знаний и навы-
ков» в определенной области. 

Профессор А.А. Крылов пишет, 
что „мастер педагогического труда - 
это, прежде всего, высококомпетент-
ный в психолого-педагогической и 
собственной предметной области спе-
циалист, умеющий репродуцировать 
на высоком уровне профессиональ-
ные знания, навыки, умения”.

Компетентный преподаватель ин-
тегрирует в себе высокий уровень 
профессиональных, педагогических, 
психологических и социальных ка-
честв.

Также А. А. Крылова представил 
следующий аспект: «педагогическое 
творчество эффективно там, где оно 
опирается на высокую профессио-
нально-педагогическую компетент-
ность”. Важнейшим критерием для 
оценки квалификации преподавате-
лей медицинского ВУЗа является их 
умение сочетать в методологическом 
аспекте преподавания, теоретиче-
ские знания, практические навыки / 
компетенции для эффективного осу-
ществления дидактического процесса 
и формирования качественных меди-
цинских кадров.

Критерии компетентности препо-
давателей в медицине внедряют, как и 
в других ВУЗах те же аспекты (по Н. 
В. Кузьминой): когнитивный; профес-
сиональный и личностный.

Задачи исследования: установле-
ние содержания релевантной модели 
преподавателя медицинского ВУЗа; 
разработка и утверждение психоло-
гической программы развития компе-
тентного преподавателя медицинского 
ВУЗа; реализация психологического 
эксперимента утверждения програм-
мы развития компетентного препода-
вателя.

Прикладное значение состоит в 
том, что мы создали Программу раз-
вития компетентного преподавателя 

медицинского ВУЗа, которая в даль-
нейшем будет рекомендована препо-
давателям медицинского ВУЗа для 
развития их личности в профессио-
нально-педагогическом плане.

После консультации с европей-
скими экспертами по внедрению PBL 
(Problem Based Learning) в 2011-2012 
учебном году мы адаптировали пере-
чень основных и второстепенных 
компетенций, который основывает-
ся на главных целях высшего меди-
цинского образования, структурном 
представлении социального опыта и 
опыта личности, а также основыва-
ясь на конкретных видах деятельно-
сти студентов, которые позволят им 
овладевать социально -медицинским 
опытом, получать эффективные на-
выки практической деятельности. 
В этом контексте, важно развивать 
у студентов учебно-познавательные 
компетенции в сфере самостоятель-
ной познавательной деятельности, 
включающей элементы логической, 
методологической и учебной деятель-
ности. Также, важно развивать у них  
ценностно-смысловые; информацион-
ные; коммуникативные и общекуль-
турные компетенции.

Поскольку в практике использует-
ся и термин “компетенция” и “компе-
тентность”, для того, чтобы понять их 
природу, целесообразно выяснить, в 
чём их сходство и различие. Профес-
сиональная компетентность - способ-
ность, необходимая для решения про-
фессиональных задач и для получения 
необходимых результатов работы.

В модели профессионального раз-
вития основной акцент переносится 
на формирование умения “выйти” за 
пределы непрерывного потока по-
вседневной практики; видеть, осоз-
навать и оценивать различные про-
блемы, конструктивно разрешать их в 
соответствии со своими ценностными 
ориентациями, рассматривать любую 
трудность как стимул дальнейшего 
развития. Если адаптивная модель 
профессиональной подготовки ориен-
тирована на сиюминутное реагирова-
ние на внешние изменения, то модель 
профессионального развития – на 
учёт и прогнозирование будущих из-
менений (программы повышения ква-
лификации) [4; 7].

Под андрагогической компетент-

ностью - мы условились понимать 
интегральную характеристику, опре-
деляющую способность решать про-
фессиональные проблемы и задачи, 
возникающие в реальных ситуациях 
взаимодействия в образовательных 
учреждений, с использованием зна-
ний, профессионального и жизнен-
ного опыта, ценностей и наклонно-
стей. Анализ стратегических задач 
модернизации образования позволяет 
определить некоторые ключевые ком-
петенции преподавателей, которые 
составляют андрагогическую компе-
тентность, это: коммуникативная ком-
петенция; способность к самоуправ-
лению; способность к эффективному 
поведению и интерпретативная спо-
собность [4; 5]. 

Развитие андрагогической компе-
тентности, перевод знаний в личност-
ные качества, в процессе обучения в 
системе повышения квалификации, 
очевидно, невозможно осуществить 
без включённости индивидуального 
сознания и самоорганизации развития 
двух психолого-педагогических со-
держаний: знания и сознания, в них 
проявляется процесс самоисследова-
ния, непосредственно включённый в 
процесс повышения квалификации, 
который приводит к расширению са-
мосознания того, кто задаёт вопросы 
себе. 

Мы отметили, что преподавате-
ли медицинского ВУЗа недостаточно 
оценивают роль компетентностного 
подхода к формированию личности 
профессионала, в этом контексте мы 
выявили необходимость всеобъем-
лющей схемы для оптимизации от-
ношению к компетентностному под-
ходу. С этой целью была разработана 
психологическая и консультативная 
программа для развития компетент-
ного преподавателя медицинского 
ВУЗа. Программа представляет собой 
интенсивные тренинги для развития 
компетентного преподавателя, на-
правленная на развитие личностных 
и профессиональных качеств, а также 
практических навыков и специфиче-
ских компетенций для качественной 
работы со студентами. Очень важно, 
что «наши тренеры» по Психопедаго-
гики Высшего Образования, форми-
руют будущих «тренеров», т.е. компе-
тентных преподавателей для развития 
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будущих компетентных специалистов 
в медицине. Также наши специалисты 
в области Психопедагогики использу-
ют коучинг в медицине, потому что 
во многих ситуациях наши стажеры 
(преподаватели ГУМФ) достигают 
профессиональных целей намного эф-
фективнее и быстрее, чем другие кол-
леги, и это действительно именно то, 
что им нужно. При профессиональной 
поддержке «коуча», преподаватель са-
мостоятельно формулирует цели, на-
рабатывает стратегии и осуществляет 
наиболее эффективную профессио-
нально-педагогическую и методоло-
гическую деятельность. В отличие от 
психотерапии, коучинг нацелен на бу-
дущее, он помогает, работая над сво-
им настоящим, по другому взглянуть 
на жизнь, осознать свои истинные, а 
не навязанные общественным мнени-
ем, желания, потребности и ценности, 
избавиться от внутренних барьеров, 
препятствующих достижению целей 
и научиться находить собственные ре-
шения [9; 10].

«Коучинг» - это раскрытие потен-
циала человека с целью максимально-
го повышения его эффективности; это 
действие, имеющее цель достижения 
поставленных задач, это также  про-
цесс, позволяющий личности препо-
давателя использовать нужные мето-
ды и приемы для достижения хоро-
ших и качественных результатов.

Когда преподавателям необходи-
мо повысить свою эффективность и 
ответственность в плане компетент-
ности, они консультируются с трене-
ром (коучем), благодаря этому -  воз-
никает полная ясность относительно 
того, что они должны предпринимать, 
взаимодействуя с коучем, и использо-
вать в дальнейшем, все необходимые 
ему ресурсы для достижения своих 
целей, поэтому решающее значение в 
подготовке и развитие дидактических 
кадров в медицине является, прежде 
всего, желание изменить или улуч-
шить свою компетентность и профес-
сионализм [9].

В этом контексте мы включили в 
курсы квалификации наших препо-
давателей (Ецко С., Форня Ю, Глоба 
Н., 2006) андрагогику, отрасль педа-
гогической науки, раскрывающая тео-
ретические и практические проблемы 
обучения, воспитания и образования 

взрослого человека в течение всей его 
жизни. В широком смысле андрагоги-
ку следует понимать как науку лич-
ностной самореализации человека в 
течение всей его жизни.

По мнению С. Дворак, Б. Копп, Х. 
Мандл, кроме профессиональной ком-
петентности, андрагог должен обла-
дать: дидактической и медиа-дидакти-
ческой компетентностью;  социальной 
компетентностью; организационной 
компетентностью.

Начиная с 2008 года, мы проек-
тировали новые модули подготовки и 
развития преподавателей ГУМФ им. 
Николая Тестемицану, такие как: Ан-
драгогика; Педагогическая Имидже-
логия; Методология Высшего Обра-
зования; Квалитология Образования, 
Наука оценивания; Педагогический 
Менеджмент, Мотивация Обучения и 
др.

Также мы изменили форму про-
ведения курсов квалификации препо-
давателей, обновили методологически 
формативную программу, дополнили 
и проектировали новые модули под-
готовки и развития педагогических 
- профессиональных и дидактиче-
ских компетенций. Мы подготовили 
на кафедре более 200 преподавателей 
ГУМФ, соответственно: в 2008 г. - 50 
ч.; в 2009 г. - 63 ч; в 2010 г. 34 ч.; в 2011 
г. - 26; в 2012 г. - 30 ч.

Выделились такие формы, как 
конференции, тематические обуча-
ющие семинары,  разработческие и 
экспертные семинары, спецкурсы, 
включающие проблемные семинары, 
семинары-тренинги, круглые столы, 
организационно - деятельностные 
игры и т.п.

С другой стороны, в настоящее 
время выбор адекватной образова-
тельным задачам формы организации 
учебного процесса, играет существен-
ную роль в образовании взрослых. 
Поэтому отмечается необходимость в 
поиске новых форм образовательных 
мероприятий для взрослых и перенос 
активных методов на эти формы. В 
этом контексте повышается роль мо-
дульной системы обучения, которая 
имеет свои достоинства: четкая струк-
тура курса, упорядоченность; возмож-
ность отслеживания связей; осознание 
перспективы; индивидуальный под-
ход к обучению; гибкость предостав-

ления информации; развитие критиче-
ского мышления; многофункциональ-
ность; возможность самоконтроля 
обучения собственной деятельности; 
активизацию познавательной деятель-
ности; комплексность, ориентацию на 
перспективу продвижения; возмож-
ность самоконтроля и самооценки; 
тренировку в выборе правильного ре-
шения; ответственность за свои реше-
ния; гибкий график усвоения новых 
знаний, навыков и компетенций, и т.д.

Одно из важнейших условий по-
вышения качества образования – это 
высокий уровень профессионально-
педагогической компетентности пре-
подавателя. 

В 2010-2011 уч. году проблемы 
компетентностного подхода обсужда-
лись на заседании кафедры Экономи-
ки, Менеджмента и Психопедагоги-
ки в медицине «Компетентностный 
подход к развитию преподавателей в 
медицине». С целью формирования 
современного педагогического мыш-
ления преподавателя были проведены 
психолого-педагогические тренинги: 
«Рефлексия как основа профессио-
нальной компетентности»; «Форми-
рование коммуникативной компетент-
ности преподавателей»; «Навыки кри-
тического и творческого мышления»; 
«Сотрудничество в решении профес-
сиональных задач» и др.

Также мы внедрили педагогиче-
ские технологии, как способы эф-
фективного решения задач, совер-
шенствования профессионализма 
преподавателей медицинского ВУЗа. 
При помощи факторного анализа мы 
выявили следующие факторы, кото-
рые преимущественно влияют на фор-
мирование личности преподавателей: 
функциональность и психосоциаль-
ная ответственность; мастерство и 
профессиональная компетентность в 
сфере психолого-педагогической ра-
боты преподавателей мед. ВУЗа. 

Начиная с 2008 года, произошли 
существенные изменения в педагоги-
ческой и методологической подготов-
ке и квалификации преподавателей 
ГУМФ им. Николая Тестемицану. Мы 
качественно изменили формирование 
педагогических компетенций и куль-
туру оценочной деятельности у препо-
давателей медицинского ВУЗа (около 
200 ч.).
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Разносторонние стратегии оцени-
вания качества медицинского образо-
вания, определяют модель интеграции 
оценочных действий преподавателей 
и их компетентности, по принципу 
«измерение – оценивание - решение) 
в структуре функционирования ди-
дактической и методологической дея-
тельности.

При этом мы разработали оценоч-
ную решетку, в которой отображе-
ны критерии избираемости и оценка 
преимуществ для преподавателей в 
контексте компетентностного подхо-
да. Эти критерии оцениваются мак-
симально - 5 баллов, сюда входят: де-
ятельность с учетом программы фор-
мирования специфических компетен-
ций для дидактической карьеры в ме-
дицине; опыт участия в научно-прак-
тических и медико-социальных про-
ектов; профессиональная подготовка 
и представительность преподавателей 
в научной и исследовательской работе 
на национальном и международном 
уровне; компетентность в принятии 
эффективных и качественных реше-
ний, и др. На последнем заседании, 
мы использовали психолого-педаго-
гическую технику «Модель самооцен-
ки специфических компетенций» для 
преподавателей, прошедших курсы 
квалификации в области Психопеда-
гогики Высшего Образования.

Это позволит построить эталон-
ную и идеальную модель саморазви-
тия личностной и профессиональной 

компетентности преподавателя в ме-
дицине, как компонент его акмеоло-
гической культуры. Вся эта пробле-
матика является частью исследований 
и разработок в сфере педагогической 
акмеологии XXI века.

Профессиональная деятельность 
преподавателя медицинского ВУЗа - 
это процесс решения разноплановых 
профессиональных задач, а также 
создание педагогических условий, 
обеспечивающих целенаправленное и 
эффективное саморазвитие личности 
студента и преподавателя в процессе 
взаимодействия. 

Рекомендации: Мы предлагаем 
ввести в качестве предмета Педаго-
гическую Акмеологию в обучающих 
программах и курсах в учреждениях, 
занимающихся подготовкой и квали-
фикации преподавателей ВУЗов. Не-
обходимо, чтобы все эти знания были 
в дальнейшем, применены на практи-
ке.
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