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ДД
е я тель ность Укр -

ги д ро про ек та —
одной из ведущих

проектных организаций Ук -
раи ны тес но свя за на со слож -
ной ис то ри ей раз ви тия стра ны
и охватывает поч ти все сфе ры
ис поль зо ва ния вод ных ре сур -
сов (ги д ро энер ге ти ку, во до обе -
с пе че ние, вод ный транс порт,
скла ди ро ва ние жид  ких от хо -
дов про из водств, а так же сфе ру
борь бы с вред ным вли я ни ем
вод).

Та кая мно го про филь ная ори ен та ция, функ -
ци о наль ное и кон ст рук тив ное разнообразие объ -
ек тов про ду ци ру ет ог ром ную раз но вид ность со -
ору же ний и обо ру до ва ния. Ука зан ные осо бен но с -
ти оп ре де ля ют уни каль ность этих объ ек тов и со -
зда ют значительные слож но с ти в ор га ни за ции их
раз ра бот ки. Це ле вая пред наз на чен ность
гидротехнических со ору же ний — удер жи вать ог -
ром ные за па сы во ды, та ит в се бе значительную
по тен ци аль ную уг ро зу, что обус лов ли ва ет не об -
хо ди мость со зда ния до воль но слож ных си с тем
обес пе че ния их бе зо пас но с ти.

Но этим не ис чер пы ва ют ся сво е об ра зие ги д -
ро тех ни ки. Во да — од на из величественных и сво -

е нрав ных сти хий при ро ды, ук ро ще ние ко то рой во
все вре ме на тре бо ва ло ува жи тель но го, се рь ез ней -
ше го от но ше ния к ней.

На фо не при ве ден ных со об ра же ний мож но
пред ста вить, ка ки ми ка че ст ва ми долж ны об ла -
дать спе ци а ли с ты, за ня тые в этой сфе ре, в пер вую
оче редь, проектировщики, из на чаль но оп ре де ля -
ю щие её бу ду щую ре аль ность. По след ст вия про -
ект ной работы столь зна чи мы для че ло ве ка и
при ро ды, что она мо жет быть по ру че на толь ко
лицам, об ла да ю щим мас штаб ны ми зна ни я ми, не -
об хо ди мы ми нрав ст вен ны ми достоинствами и
поль зу ю щи ми ся ис клю чи тель ным до ве ри ем об -
ще ст ва. 

Укр ги д ро про ект все гда за ни мал ак тив ную
по зи цию в обос но ва нии пер спек тив оте че ст вен -
ной ги д ро тех ни ки, в их про дви же нии и ре а ли за -
ции.

От да вая долж ное тра ди ции и ум но жая её, в
со вре мен ных ус ло ви ях воз ни ка ет со вер шен но
оче вид ная не об хо ди мость зна чи тель но ак ти ви зи -
ро вать та кую ра бо ту совместно с дру ги ми ор га ни -
за ци я ми, за ня ты ми в этой сфе ре.

В со вре мен ной ги д ро энер ге ти ке Ук ра и ны
име ет ся до ста точ но мно го се рьез ных про блем,
свя зан ных с очень низ ки ми тем па ми её раз ви тия.
В пер вую оче редь, это наличие не за вер шен ных, в
те че ние поч ти трид ца ти лет, уни каль ных по сво -

им мас шта бам и тех ни че с ким ре ше -
ни ям со ору же ний Дне с т ров ской и
Та ш лык с кой ГАЭС, что со зда ет се -
рь ез ную уг ро зу их мно го летнему “за -
мо ра жи ва нию” средств, ко то рые
мог ли уже дав но не сколь ко раз оку -
пить ся.

По тен ци аль ные ги д ро энер го ре -
сур сы Ук ра и ны со став ля ют око ло
42 млрд. кВт7ч; в год, из ко то рых
эко но ми че с ки эф фек тив ные 17—
20 млрд. кВт7ч, из них уже ис поль -
зо ва но око ло 11 млрд. кВт7ч в год. 

Ос нов ные ги д ро энер ге ти че с кие
мощ но с ти раз ме ще ны на ГЭС Дне -
пров ско го (3940 МВт), Дне с т ров ско -
го (744 МВт) ка с ка дов и дей ст ву ю -
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щих ма лых ГЭС (око ло 100
МВт). Экс плу а ти ру ет ся Ки ев -
ская ГАЭС мощ но с тью 236
МВт, два аг ре га та Та ш лык с кой
ГАЭС (302 МВт) и один аг ре гат
Дне с т ров ской ГА ЭС. Все го —
5646 МВт. при сред не го до вой
вы ра бот ке эле к т ро энер гии око -
ло 10 млрд. кВт7ч, что не пре вы -
ша ет 9 % и 6 % со от вет ст ву ю щих
об щих по ка за те лей объ е ди нен -
ной энер го си с те мы. 

Энер ге ти че с кая стра те гия
Ук ра и ны до 2030 г. пре ду с ма т -
ри ва ет, практически, уд во е ние
ги д ро энер ге ти че с ких мощ но с -
тей, в ос нов ном, за счет ги д ро ак -
ку мули ро ва ния. По это му на по -
ве ст ку дня, в пер вую оче редь, вста ют во про сы за -
вер ше ния стро и тель ст ва круп ней ших Дне с т ров -
ской, Та ш лык с кой ГАЭС и про дол же ния строи -
тель ства Ка нев ской ГАЭС об щей мощ но с тью свы -
ше 4 млн. кВт, про дол же ния ре кон ст рукции ГЭС
Дне пров ско го и Дне с т ров ско го ка с ка дов, а так же
со ору же ние но вых ГЭС на ре ках Ти се и Верх нем
Дне с т ре (око ло 1200 МВт) и ре кон ст рук ции ма -
лых ГЭС. Сто и мость этой про грам мы ори ен ти ро -
воч но оце ни ва ет ся в 7,5 млрд. долл. США.

Кро ме пря мо го ос во е ния ги д ро энер го ре сур -
сов, не об хо ди мо бу дет рас счи тать, на про ект ное
со про вож де ние экс плу а та ции, ре кон ст рук ции со -
ору же ний, обо ру до ва ния, а так же при ве де нии их
в со от вет ст вие с из ме ня ю щи ми ся нор ма тив ны ми
тре бо ва ни я ми  

К это му вре ме ни нам не об хо ди мо за кре пить -
ся в "ус той чи вых зо нах" международного ги д ро -
энер ге ти че с ко го рын ка, вклю -
чая так же и ос во е ние дру гих
спе циа ли заций, не свой ст вен -
ных на шей со вре мен ной прак -
ти ке.

На сты ке сто ле тий, прой дя
че рез се рь ез ней шие ис пы та ния
в ус ло ви ях экономической не -
ста биль но с ти, ин сти тут Укр ги -
д ро про ект по лу чил ус той чи вое
при зна ние, как "на деж но го
парт  не ра" у меж ду на род ных ор -
га ни за ций и фирм7уча ст ни ков
ми ро во го ги д ро энер ге ти че с ко го
рын ка от Мек си ки и Бра зи лии
до Вьет на ма и Ки тая, а так же

Ира ка и Аф га ни с та на.

Еще до рас па да СССР (в 1990—91 го дах) мы
про ве ли ряд ре зуль та тив ных контактов с ки тай -
ски ми и вьет нам ски ми энер ге ти че с ки ми ком па -
ни я ми, ко то рые да ли возможность ус пеш но, осо -
бен но во Вьет на ме, за кре пить ся на рын ке про ект -
ных ус луг и, прак ти че с ки, со хра нить кол лек тив
ин сти ту та и его про фес си о наль ные ка че ст ва.

В по след нее вре мя Укр ги д ро про ект ак тив но
уча ст ву ет в ре а ли за ции гидроэнергетических
про грамм Рос сий ской Фе де ра ции, Бе ло рус сии,
Гру зии. Од на ко, нам ча с то не уда ва лось ус та но -
вить вза и мо при ем ле мые от но ше ния с ме ст ны ми
про ект ны ми организациями. На наш взгляд, в
со вре мен ных ус ло ви ях мо жет быть ис поль зо ван
прин цип меж ду на род но го раз де ле ния тру да,
ког да каж дая про ект ная ор га ни за ция вы пол ня ет
не пол ный объ ем про ект но7изы с ка тель ских ра -
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бот, а лишь те, ого во рен ные, за креп лен ные за
ней, ко то рые она мо жет вы пол нять луч ше дру -
гих.

В слож ных ус ло ви ях по сле кри зис но го сни -
же ния об ще ст вен но го про из вод ст ва, ис хо дя из
не об хо ди мо с ти ди вер си фи ка ции на прав ле ний де -
я тель но с ти и про ве де ния ме ро при я тий по обес пе -
че нию ус той чи во с ти пред при я тия от рей дер ских

при тя за ний, в 2010—2011 го дах на -
ми бы ла про ве де на его ре ор га ни за -
ция с об ра зо ва ни ем по ми мо ПАО
"Ур ги д ро про ект", еще трех юри ди -
че с ких лиц в ста ту се об ществ с ог ра -
ни чен ной ответственностью: "Ги д -
ро тех про ект", "Ук ра то мэ нер го про -
ект" и "Меж ве дом ст вен ный центр
ин же нер ных изы с ка ний". Уп рав ле -
ние та ким про ект но7изы с ка тель -
ским ком плек сом (объ е ди не ни ем)
осу ще ств ля ет ся од ним уп рав ля ю -
щим ор га ном, про во дя щим еди ную
ор га ни за ци он ную, тех ни че с кую, фи -
нан со вую по ли ти ку в со от вет ст вии с
вы ра бо тан ной си с те мой цен но с тей и
ус та но вив ши ми ся тра ди ци я ми.

Та кая "пе ре ст рой ка", хо тя и вы зва ла оп ре де -
лен ные ор га ни за ци он ные затруднения, но бы ла
не об хо ди мой в со здав ших ся ус ло ви ях и ук ре пи -
ла, по7на ше му мне нию, ус той чи вость пред при я -
тия в об ста нов ке не пред ска зу е мо с ти со вре мен но -
го рын ка проектных ус луг

Укр ги д ро про ект к сво е му 857ле  тию под го то -
вил и из дал свою "пи санную" ис то рию. В ней зри -

мо от ра жен боль шой и мно го гран -
ный вклад по ко ле ний про ек ти ров -
щи ков ин сти ту та в ис то рию раз ви -
тия стра ны.

Но ис то рия — не толь ко со бы -
тия, вос по ми на ния, а и "жи вой"
опыт,  про ве рен ный в ре аль ных ус -
ло ви ях и име ю щий по это му не о це -
ни мую важ ность для бу ду щих по ко -
ле ний. "Ис то рия — на ука бу ду ще го"
(К. Куш нер).

Не смо т ря на слож но с ти пе ре жи -
ва е мо го пе ри о да, мы с оп ти миз мом
смо т рим впе ред.

Своё бу ду щее мы долж ны со -
зда вать са ми.
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