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MHIIAI0CS THM, IO s — INHHKAp, MUIIAI0Cs TPhOMa THCIIaMU
POKiB icTopii 3a cBo€lo cirHOI0. Hamre pemeciio BUHHKIIO e
JI0 TOTO, sIK Oyna HanucaHa bibnis. 3agosro 1o ¢gapaosis, 10
toro sik CamcoH 3yctpiB [aminy B Tpaktupi Cekropy ['asa,
3aJJ0Br0 710 TPEKIB 1 PUMIISIH BXKe iCHYyBaJll KapaBaH—capai.
JIBi THCs4i pokiB ToMy [opaniii Ha3uBaB Hac «OPEXJIMBUMH
IIMHKapsSMU», a CboronHi Bin [ "tocToHa 110 HI:lO—ﬁOpKa, BIJT
[Mapmxka g0 Tokio HaI MEHEHKEPH BBAKAIOTHCS OaThKaMu
Mict» — rosopuB K. Xinron. XiNTOHIBChKAa TakTHKa 000
32 KOJKHOTO KJI€HTa CTaja KapAHHAJIBHUM HalpsIMKOM
PO3BUTKY Cy4acHOTO roTelbHOro 6i3Hecy [3].

Bucnosxu. Croroani rorensHINA O13HEC IEPETBOPUBCS Ha
OJIMH 3 KJIIOYOBHX €JIEMEHTIB CYy4acHOTO MiANPUEMHHIITBA.
Bin nHaOyBae o0coOnMMBOI 3HAUymIOCTI B  KOHTEKCTI
PO3LIMPEHHS TEPUTOPIATLHUX PAMOK JJIOBUX, MOMITHYHHX,
HAyKOBHX KOMYyHiKariil. Ll cdepa mBHIKO €BOIIOIIOHYE,
30cepe/mkye B co0i 3HAYHMI MOTEHILIAN I PO3BUTKY SIK
Ha JIOKAJILHOMY, TaK i Ha MDKHApOIHOMY piBHI, 1 37aTHa
MPUHOCUTH CTIMKUK JAOXiA. AHaNi3 XHUTTEBOTO IIUIAXY,
MOTHBALiHHAX YCTaHOBOK, ITaT€PHIB ITOBEIIHKH BEIMKHX
rorenbepiB L. Pirma, E. Crarmnepa, K. Xintona mpu3ssis
J0 BHMCHOBKY IpO HAasBHICTh CHUIBHUX TMO3MLIH y iX
npodeciifHiil AisUTBHOCTI, @ TAKOXK CYTTEBOTO KPEaTHBHOTO
HOTEHIIay, 3AaTHOTO 3MIHHTH CTEPEOTHUIHUI MOMIA] Ha
curyamio [2; 9]. Ix xuTTeBHit MUIAX, cTaBICHHS 10 Oi3Hecy,
ONTHMI3M, NparMaTUYHiCTh, KPEATUBHICTh MAIOTh CTATH
opieHTHpOM Yy (OpMyBaHHI EQEKTHBHUX CTpaTeTidHHX
YCTaHOBOK B JIOBTOCTPOKOBIM TEPCHEKTHBI PO3BHTKY
TOTEJILHOTO IMiANPUEMHHUIITBA.
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The great hoteliers of the late 19" — first half of the 20" century

Nowadays, hotel business has become one of the key elements of contemporary
business. This sphere is evolving rapidly, has a significant potential for development
both locally and internationally and is capable of generating sustainable income.
A major factor of business interaction in this area is a hotelier. This paper aims at
studying the life path and professional activities of the pioneers of hospitality industry
at the end of the 19" — first half of the 20" century — C. Ritz, E. Statler, and C. Hilton.
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BHYTPILIHI TA 30BHILIHI NEPEAYMOBU
MPOLECY TPAHC®OPMALLIT Y Monbuy

Ananizyiomoecs eHympiwuni ma 306HiwHI NEPeOyMoGU, W0 CAPUYUHUIUCL 00
npoyecie mpancgopmayii'y Ilonvuyi, poskpusaemocs cyms okpemux KoHyenyitl, aKi
Manu 8naAU8 HA 3068HIUHONONIMUYHUL KVYPC KPATHU.

Kniouosi cnosa: mpancgopmayis, konyenyii, 3akopoonna nonimuxa.

Posmag Pamsnceroro Coro3y Ta 3aHema] KOMYHI3MY B
JiepKaBax—carelliTax CTaB epeIOMHUM MOMEHTOM B iCTOPIT
XX cr. 3 omisiy Ha L€ aKTyaJlbHUMHU CTAKOTh JOCIIKCHHS
YUHHUKIB, 110 CIPUYMHWINCH JI0 MPO3axigHOI opieHTalii
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KpaiHH, 710 mepeopieHTanii eKOHOMiYHHX 3B’s3KiB i3 Cxo-
ny ta 3axix. LlpoMy mnmTaHHIO TpuCBSYeHi ITyOrikarii
nocainuukis B. Komapa, C. benens, P. 3em6u, C. [1asumena,
P. Ky3nsipa, A. Ananiua, A. be3ancona ta iH. MeToro Hamroi
CTaTTi € BUCBITJIICHHS BHYTPILIHIX Ta 30BHILIHIX MEPEIyMOB,
SKi CIHPUYMHWINCH JI0 LIMPOKHX TpaHCHOpMAIiiHIX
MePETBOPEHD.

J10 BHYTPILIHIX YUHHHKIB, SIKi CIIPUSUTH IEMOKPATHIHUM
MepeTBOPEHHsAM B [loiblni MOXXKHA BIJHECTH: a) KPH3Y
KOMYHICTHYHOI ifeonorii; 0) 3apomkeHHs B [ gaHCBKY
MacoBoro  mpo¢cminkoBoro  pyxy  «CorigapHICTEY;
B) POJIb PUMO—KATONUIBKOI HEPKBU B XKHUTTI CYCIIBCTBA;
r) TpaHchopMmamis YCTPOI AepXKaBu; 1) (OpMyBaHHS
HE3aJIe)KHOI KOHIIETIIIT BeACHHS 3aKOPIOHHOT TTOJIITHKH.

J1o 30BHINIHIX YMHHUKIB HaJleXaTh: a) BILUIMB Barukany
i Caaroro Ilpecromy Ha po3kiIag B KOMYHICTHIHOMY
6so1i; 0) 3aKiHueHHst X0IOAHOI BiiHU 1 CBITOBE JIiIePCTBO
Awmepukn; B) o0’emmanHs Himewumnm; 1) posmazg
CPCP, skuit sBISB CO0OI0 «MO3AiKOBY JA€piKaBy», €
pociiicekuii Hapox maHyBaB Haj iHmuMH [1, c. 129]. [lo-
cmigauk C. Benenp MupHe i 100pOBUIBHE NPUIMHEHHS
iCHyBaHHsI KOHTHHEHTAJIBHOT iMIIepii BBaXkae «pOCiiiCbKUM
dhenomenom» [2, S. 18]; B) posnany CupHsiB i HOMY CIIPHSB
Sakmounuit Akt (1975), sxuit oOMeXHB «Temmeparypy
npocyBanHst Mocksu 10 €Bponu [3, S. 885] Ta cripusiB epo3ii
komyHi3My B kpainax LICE [4, s. 152]; r) eBpomeiicbka
inTerpanis i rpancgopmanis HATO.

Ha nepe0ir cydacnoi ictopii [lombiii BIumBaroTh neBHI
koHneniii XX CT., SIKi JISIJIK B OCHOBY ICTOPUYHOI TaM’sITi
Hapoxy [5, S. 261]. 3 mHMM TOTOMKYETHCS TOIBCHKOTHIA
nyominuct €. [eapoiil 3a3Hauarouu, 1o KpaiHa KHUBe IBOMa
npumapamu — FO. Ilincyncskoro ta P. JImoBcekoro [6, S. 12].
Jlo 1BOX TPOBIAHUX TEOpiii KOHTHHEHTAJIbHOrO OaueHHs
Mics 1 poii HOJBCHKOT JiepskaBH B €BpOII BITHOCSTHCS:
HEOATEIOHCHKA 1 HEON SICTIBChKA.

HeosrennoHchKka KOHIIETIIiST XapaKTepU3y€eThCsl aHTHPO-
CIHICBKOIO CHPSMOBAHICTIO, CXiTHUM HANpPSMKOM BEICHHS
ekcrancil. B 11 pamMkax BHOKPEMIIOIOTBCS JOKTPHHA
MbKMOp’st Ta mpomereismy. Ilpomereism (prometeizm) —
HOJIITUYHUN MPOEKT BEACHHsS CXiAHOT mosituku [7, S. 94],
Jie IOMIHYI04y POJb MJIO YKpaiHChKe IUTaHHA [8, c. 62] 3
MeToro ocnadnenHs Pociiicekiit imnepii uu CPCP. Mixxmop’s
(miedzymorze) — mpoext, mO mependayaB yTBOPCHHS
KOHTHHEHTaJbHOI (eneparii aepkaB MK AJpiaTHYHUM,
Banriicekum, YopHUM MOpeM Ha OCHOBI criaamiuau [ Peui
[ocmonuroi (PII). VYkpaincekuit nmocmimauk B. Komap
BKa3ye, IO Il BJIaCHE KOHIIEIILT CIPsIMOBaHi Ha JIOMiHyBaHHS
[onpmi B €Bpori [9, c. 23].

Heom’sictiBchbka KOHILETIIIiSE B CBOiH OCHOBI MICTHTb
JOKTPHHY «CapMaTH3MYy», JIe 00T PyHTOBY€ETHCS TOXODKCHHS
MOJIBbCHKOT IIJISIXTH Bi capMmartiB. KoHIenis miiHOCHTh potb
nmunactil [1°scTiB, sika Bigkpuia aBepi KpaiHi 0 3aXigHol
nuBimizanii Kapomiaris 1 B 966 p. nmpuHecnaa XpUCTHSHCTBO.
B J10H1 11bOTO TiAX0IY MOXKHA BUOKPEMHTH IHKOPIIOpALiiHY
inero P. JImoBceroro [10, s. 185], sxa mimkpeciroBana,
mo Mmix Pocieto i HimeuunHoto Hemae Micus Juisi ciaabkol
[Monpmii 10 skoi TMOBHHHI YBIMTH 3eMili, Jie TepeBakae
MoJibChKa JitoHicTh [11, S. 29].

Jlo xin. 80—x pp. kpaina Oya BijokpemiieHa Bijx 3axigHoi
€Bponu. Hezane)xxHa momiTHYHA TyMKa PO3BUBANIACH TLTBKH
B eMirpamii B ocepenkax JIoHIOHY, ae mepeOyBaB eKc—
npe3unenT P. Kauoposcwkuil, ta Ilapuxy, ne BugaBaBcs
xypHan «Kynerypa» penakropom €. lempoiiuem [12, s.
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32]. laHi ueHTpH BILIMBAIM Ha (OPMYBAHHS OTO3ULIHHOTO
pyxy B Ilonbmii, HAHSICKPABIIIMM ITPUKIIAJOM SKOTO MOXHA
Beaxarn «Comigapuicte» (Solidarnosé). CamoBpsaHuit
KOMITET BHHHUK B M. [JaHCBKY, sikuii y cepmHi 1980 p.
0o0’eqayBaB 700 3aBOmiB MmiJg KEPiBHUITBOM €NEKTPHKA
[JIAaHCBHKOTO CynHOOymiBHOTO 3aBoay Jlexa Basnencu (Lecha
Watesy). KomiTeT pOHIIIOB €BOJIOLIIO BiJl MPOQCITIIKA 10
pyxy [13,s. 1]. Tpeba 3a3HauuTH, 1110 HA TOYATKOBOMY €TaIli
OTIO3HIIISI He Maja YiTKUX IUIaHIB CTOCOBHO yCTPOIO KpaiHH
[14, c. 332].

[My6mimmmer €. Tenmpoiinn 3a3Ha4aB, IO HETOJIIKOM
pyXy JiBOro cmpsMyBaHHS OyB Oprai3aliifHMHi Xaoc Ta
HecTavya KBai)ikOBaHMX EKOHOMICTIB i ropucTiB [15, s.
111]. Hocmigauk A. UyOMHCHKHI BBaKae, MO Hisdi pyXy
BUMAaraJy BiJl BIaJy NPOBEICHHS IeMaroriqHUX HOJIITHIHO—
EKOHOMIYHHX peopM, SIKi B TOH 9ac HE MOIVIH peai3yBaTUCh
[16, s. 658]. Cnig nomaru, mo aistyi «CoiigapHOCTI» Mau
[IPOAMEPHUKAHCHKY OpPI€HTAIII0 MPO M0 TOBOPHUTH BHCTYII
JI. Banencu B Konrpeci, ne oOrpyHToByBamach morpeda
BCTAQHOBJICHHSI NAPTHEPCHKUX CTOCYHKIB Ta HEOOXIIHOCTI
aMEPUKAHCHKUX  1HBECTHIIA 3 METOI  TNPOBEACHHSA
JIEeMOKpaTHYHUX nepeTBopeHsb y [lombmii [17, S. 30].

MoxHa BUAUIATH HACTYNHI TNPUYUHU BIIKAIAHHS
MOJBbCHKUM ~ CYCITUIBCTBOM ~ KOMYHICTHYHHMX — ILIHHOCTEHi:
1) 3arocTpene mouyTTs HarioHanisMy. Hanpukian, mpesn-
nent Yexii B. 'aBen BBaxkae, mo B perioni LICE, ne cmig
MOJITHKAM BHITYCKAaTH 3 OyTWJIKM <«(JDKHHA HaI[lOHATI3MY»,
00 e TPUBOAMTH A0 BIAHOBICHHS CHIPHUX MHUTaHb 3
nonepenHix emnox [18, S. 4]; 2) mpHHANEKHICTb KpaiHH
0 «30BHINTHBOI paAsSHCBKOI iMmmepii», fka He 3a3Haia
KOJICKTUBI3aLli1 1 BUHUILCHHS reHo(OHTy Hallil; 3) iCHyBaHHs
BJIACHOTO MATPIOTHYHO HANAIITOBAHOTO IapTamapary;
4) BIUIMB Ha CYCIUIbHE YKUTTS PUMO—KaTOJIMIBKOI LIEPKBH,
SIK HE3aJIeXKHOT IHCTHTYIIII.

Heabusixe 3Ha4eHHS Masio Te, o y 1978 p. HOBUM mamnoro
obpano K. Boiitmny (1978-2005), sikuii mpoBOWB aKTHBHY
MHPOTBOpPYY AiSUTBHICTB, IO OYJIO MEPEeIOMHAM MOMEHTOM B
nurutomarii [epkeu [19, ¢. 14]. Tak, B 1979 p. BinOynacsk nepina
3 BOCBMH oOQimiiiHa Toi3aka miaBu Barwkany no [lombimi,
JIe TPOTOJIOCHB TIPOTIOBI/I, KOTPI BIUIMHYJIM Ha OMO3MIIiiHI
nponecu [20, c. 210]. INana cummarnsysas «CorigapHOCTI»
Ta BOOJIIBAaB 3a CBOIX CMIBBITYM3HUKIB Ha MDKHAPOIHIHM apeHi.
Came mpo 1e CBIUUTH HOrO MPOMOBA B MapiamMeHTi Pamu
€BpOIH: «KpaiHH, 110 HaIeXarh 10 Paan €Bporu po3yMitoTh,
II0 HEe CTAaHOBIATH 1ol €Bporw. Bupaxato OaxaHHs
CMiBpPOOITHUITBA 13 IHIIMMH KpaiHamH, IO TParHyTh JIO
enHoCTI Ta comimapHocTi» [21, s. 3]. B sumwi 1989 p. [Momsia
BIIHOBIJIA IUTUIOMATHYHI CTOCYHKH 3 Barrkanowm [22, s. 11].

Benuke 3uauenns qisi [THP marno mpaBmiHHS reHceka
M. T'op6auoga. [Ipuuunoro 3min B kpainax OBJI, Ha gymKy
nocmignuka [1. demopuaka, ctaB Biaxix Big OpeKHEBCHKOT
JIOKTPUHU TIPO «OOMEXEeHY CyBepeHHicTh» [23, C. 164].
[Mouatok «Bimmuru» 3HaMEHyBaB COOOIO BHCTYN TeHCEKa
M. TopbauoBa 1988 p. mnepen mnoabcbkum Ceiimom,
JIe  HAroJIOIIyBaJIOCh Ha HEOOXITHOCTI  TOJITHYHOI,
eKkoHOMIuHOT pedopmi [24, c. 3]. Peakuiero Ha e Oysia 3asBa
Opurancekoro npem’epa M. Teruep: «EBpoma He TOBHHHA
ONMMHUTUCH MiJx BIagor onHiei immepii. Ha cxim >xuByTh
JIOMH, SIKi 3apa3 BiJIOKpeMJICHI BiJ CBOixX KopeHiB. Came
HATO mnpunecio mup i €Bpomna mae OyTH 3alikaBieHa i
Hajaui 1o yrpumanus npucytaocti yt CLIA» [25, p. 340].
3 IPOMOBH 3pO3YMIJIMM CTA€ MPO PO3CTAHOBKY OC3MIEKOBHX
akieHTis B perioni LICE.
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Bei 3ragani Buile OOCTaBMHM CHPHSUIM  TIOYATKy
nieperoBopHoro npouecy Mixk [IOPII Ta ono3umiero. Bucoky
OLIIHKYy TaKoOMy Miajiory 3HOBY > TakKd Jaja IpeM’ep
M. Teruep: «Ilombiia MOBMHHA OTPUMATH MOMKIIMBICTD
Y4acTi y €BpOMEHCHKIA KyabTypi, LIO BHBOAWUTHCA 3
xpuctHsHCTBa» [26, p. 82]. ¥V Ilonbmii Ha TOW MOMEHT He
HIITOCA MPO TOBAJICHHS IIIOYOTO PEXUMY, a TUIBKH IIPO
HMIUPOKY aBTOHOMit0. I[Ipo 1m0 CBiIYaTh BHUCIOBIIOBAHHS
JI. Banencu: «BBakaemo M. ['opbadoBa jy»xe TaTaHOBUTUM
Ta MyCHUMO JIoTloMarat y npoBefaeHHi pedopmy» [27, s. 2].
[pore, Ha mymKy nomitonora I. Moprenray, «CoiiapHiCTb
MO>KHa BBaYKaTH MOPAbHOIO CHIIOIO 3CEPEANHH, KOTpa HeCIa
[HTEJISKTyaJIbHEe 3€PHO, IO CIPHYMHHIOCH [0 MOYaTKy
nporecy Tpanchopmarii cycminbersa Big 1989 p. [28, c. 16].

lle nama 1. ITaBmo II mix wac HOBOpiUHOI MPOMOBIfI
B Pumi HaromomryBaB, mo «1989 pik Oyae BaKIMBUM B
icTOpii JIFOACTBA, OCOONUBO Ul TUX KPaiH, 1€ BIAKPHINCH
HOBI TEPCIIEKTHBH CBOOOMM 1 HApPOMHOI €THOCTI» [29,
S. 3]. Amepukancbkuii momitonor @. ®ykysama mel pik
BBa)Ka€ MEPEIIOMHUM TOMY, IO BiJIOYIHCh Baromi mojii, siki
MIPUBEINHU 0 TI0YaTKy HOBOI (a3u B icTopii iroacTBa. Lle wac
0CTaTOYHOr'0 Kpaxy KOMyHi3My; yac BUBoxy UepBoHoi Apmii
3 Adranicrany; «kpyriioro ctoiry» B [1oybIi; Bredi )KUTENiB
HJIP no 3axignoi HiMeuuwHH, 110 MPUBEIO B JHCTOMAI
10 Kpaxy «Oepiincekoi crinm» [30, S. 9]. Bracuinok nporo
BifOynoch 00’enuanus Himeyunnu, 11 BXOMKEHHS JI0
HATO [31, p. 69], BperyaroBaHHSI HOJILCHKO—HIMEIBKOTO
Kxoprony mo piukax Oppa 1 Huca—Jlyxwumpka [32, s. 83].
IMonpma i Himeyunna B uepBHi 1991 p. 3axexiapyBanu
no0OpocycinChKi  BiTHOCHHHM, YKIaBmM TpakTtar «llpo
nobpocycincteo 1 mpusisaby. Kanmaep ®PH I Kosb
3a3HauWB, IO CIPHATHME €ipOIHTETpaLlifHUM Hamipam
Iomnbwi i, mepiu 3a Bee, ¢inancoso [33, s. 37]. Tpakrar cras
MIepEeIOMHIM MOMEHTOM, BHOCHB aKI[CHTH 0 apXiTEeKTypH
Oe3neku B €Bpori [34, s. 41].

Jocnigauk A. Taiiniy 3a3Hadae, mo 0e3 00’€qHAHHS
cycina, [Tonpmia Oyna 6 BigkuHyTa Bif 3aX0.1y, HEMOXKJIUBIM
Oyno 6 npununenHs icuyBanHs OBJl [35, s. 62]. Tpeba
JIOZIaTH, IO OTIepaliifHi CHIM KpaiH! BifirpaBaii BacalbHy
ponb i Oyau rOTOBi 0 il TiMBKM B paMKax BiHCHKOBHX
omnrepaniit OBJ] [36, s. 493]. B 1990 p. y ITonpmi npuiinsTo
MIPOPASTHCEKY OOOPOHHY JOKTPUHY, 1€ HaroJjoIlryBajaocCh,
10 METOI0 OOOPOHU € 3aXUCT HaliOHAJIBHUX IHTEPECIB, a
rapanTiero Oe3meKku SBISEThCS TpUHATECKHICTE 10 OBJ{
[37, s. 29], sixke mpunuHWIO icHyBaHHS 1 jumHs 1991 p.
[38, s. 145]. Cmig HaroJxoCWTH, MO0 MEPIIOK MTUTAHHS
BUXOJy Mi/HsIa YropuuHa, KepiBHULTBO [lombili 3aifHsI10
BUYIKyBaJIbHY MO3HUIIIO.

Ha eBONIOLiIO  MONBCHKOT — MOJITHKM  BIUIMBAJIA
TeX MbkHapomHa TpaHcopmarnis: 1) posmax CPCP,
mo mnpesuneHT Pocii B. IlyTiH BBakae HaWOUIBIIONO
KatacTpooro cromitTs. 3 omHOi CTOpoHH, Mioma Pd
3MEHIIWJIACh 1 TIOBEpHYJAach [0 KOPJOHIB IapIOBaHHA
Onekcanapa I [40, s. 70], a 3 iHmoi Pocis, sika kepyeThes
3acamamu «enfant terrible» crama cmagkoemunero CPCP
Ta OTpUMaja IIAHC PeiHKapHyBaTH iMmrepilo PomMaHOBHX;
2) 3aBepmimiach XOJOJHA BiifHa, sKa CHPUYMHHUIACH JIO
reremMoHii CIIIA Ta TOmUpEHHA SBHUIIA «aTJIAHTU3MY»,
JIe KpalHa «y3akOHHJa» CBO€ DIo0albHE MeCiaHChKe
MOKJIMKAHHS, 10 MPUBEJIO 10 3MIHM B XapakTepi BOEH, IO
mo6anizamii Ta momitusaiii ceity [41, S. 15]; 3) Bmepiie
B icropii BuHMKIA oqHa Himenbka nepikaBa 0e3 BO€H, siKa
HiITBEpANIIA ICHYBaHHS CBOTX 30BHIIIHIX KOPJOHIB i B3sia
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Ha ceOe 1eBHi BilicbKOBi 30008’ sa3aHHs. 1[iHOI0 00’ €1HAHHS,
mpu 3roai MOCKBH, CTalo MiATBEP/DKCHHS ii CXiTHOTO
kxoprony. OmHo4yacHO BiIOylIOCh «BUTHCKaHHS» Pocii 3
€Bporny, 10 MOXKe NIPUBECTH JI0 BIPOKEHHS Mypy, ane 3i
3MilIeHHSIM Ha cXif [42, c. 37]; 4) Ha KapTi CBITy MOSBUIIACH
111 Piu [TocmonuTa, cycimamu KOTpoi CTaiu cim aepxas [43,
s. 340], cepen sxkux i Pocis B mocrari KaminiHrpaacbkoi
obnacti [44, p. 12]. Takum ynHOM, €Bpomna y KiHni XX CT.
OIIMHWIJIACh Ha TOMY X Mici Jie 3arpumanack y XVII cr.,
KOJIM 3yCTPLIach i3 HIIOIO HUBITI3ALIE0, IHIIMM YCTPOEM i
KyasTyporo [45, p. 191].

OTxe, B kiHi 80—x — mou. 90—x pp. XX cTOmiTTs 1
[THP cxianuch 30BHINIHI | BHYTPILIHI IEPEIyMOBH, IO
JTAJTK TIOIITOBX J0 IEMOKPAaTHYHHX IMEPETBOPEHb. Y KpaiHi
CKJIJIaCh CUJIbHA BHYTPIIIHSI CHJIA I/ TPOBOJIOM €JICKTPHKA
cynHoOyzniBHOoro 3aBoxy JI. BaneHcu, ska BHSIBHIACH
IHTEJIeKTyaIbHIM 3€PHOM, KOTpe 00’ €HYBaJIO JIFOCH Y IXHIX
criofiBaHHsAX Ha Kkpame. Toxi s minepi «ComigapHOCTi»
WIIIoCs JMIICHb NPO OTPUMAHHSA IIMPOKOI aBTOHOMII.
IMonbcbke KepiBHUIITBO 10 MOMeHTY po3mnanxy CPCP 3aiimaio
BHYIKYBaJIbHY MO3HIIi10, HAMArajaoch BUPIIIUTH HAPOCTAOUL
npoOyieMHr Yepe3 MOIUIYKA KOMITPOMICIB, a 30pOWHI cuin
OyM rOTOBI 10 IPOBECHHS ONepaliiii BUKIIOYHO B paMKax
OBJl. Ha mepe6ir momiit B KpaiHi BIUIMBAIO 00’ €IHAHHS
Himeuuunwu, niksigariss OBJ], CPCP. HeaOusike 3HaueHHS
MaJla JMIUIOMaTHYHa AisuibHicTh nanu [Bana [Tasna II.

Cnucok BUKOPUCTAHUX /IKepeJl

1. Pymaunpkuit C. Yomy MH Xouemo camocTiiiHoi Ykpainu? /
C. Pynunupkuii. — JIbBiB: CiT, 1994. — 416 c. // Rudnyc’kyj S. Chomu
my hochemo samostijnoi’ Ukrai’ny? / S. Rudnyc’kyj. — L’viv: Svit,
1994. -416s.

2. Bielen S. Identyfikacja wizerunkowa Rosji w stosunkach
migdzynarodowych // Wizerunki migdzynarodowe Rosji / Rada naukowa
S. Bielen. — Warszawa: Oficyna ASPRA-JR, 2011. - 303 s.

3. Kissinger H. Dyplomacja/ H. Kissinger. — Warszawa: LIBERTAS,
2009.—982s.

4. Parzymies S. Stosunki mi¢dzynarodowe w Europie 1945-2004 /
S. Parzymies. — Warszawa: DIALOG, 2004. — 430 s.

5. Los—Nowak T. Polska — cele, aspiracje, kierunki // Polityka
zagraniczna: aktorzy, potencjaty, strategije / [pod red. T. Los—Nowak].
— Warszawa: Politext, 2011. — 575 s.

6. Unger L. Europa, nie Azja / L. Unger // Gazeta Wyborcza. —2002.
— 4 lipca. — S.12.

7. Koniuszewski A. Meandry geopolityki. Wptyw gry mocarstw na
potozenie Polski / A. Koniuszewski. — Warszawa, 2012. — 106 s.

8. Komap B. IlpomerciBcbki TeHaeHLii B 30BHilHII momiThLi
Tlonbmi (1918-1923 pp.) / B. Komap // Bicuux Ilpukaprnarcbkoro
yHiBepeuterty. Icropis. Bun. XIV. — IBano—®pankisebk, 2009. — C.62—
68. // Komar V. Prometei’vs’ki tendencii’ v zovnishnij polityci Pol’shhi
(1918-1923 1r.) / V. Komar // Visnyk Prykarpats’kogo universytetu.
Istorija. Vyp. XIV. — Ivano—Frankivs’k, 2009. — S.62—68.

9. Komap B. Konuenis npomereismy B momitumi IToxsmg (1921—
1939) / B. Komap. — IBano—®pankiscsk: Micto HB, 2011. — 360 c. //
Komar V. Koncepcija prometei’zmu v polityci Pol’shhi (1921-1939) /
V. Komar. — Ivano—Frankivs’k: Misto NV, 2011. — 360 s.

10. Wapinski R. Roman Dmowski / R. Wapinski. — Lublin: Wydaw-
nictwo Lubelskie, 1989. — 392 s.

11. Roszkowski W. Najnowsza historia Polski (1914-1945) /
W. Roszkowski. — Warszawa: Swiat Ksiazki, 2009. — 688 s.

12. Kuzniar R. Polityka zagraniczna III Rzeczypospolitej / R. Kuz-
niar. — Warszawa: SCHOLAR, 2012, — 314 s.

13. Michnik A. Zwiazek zawodowy juz nie wystarczy / A. Michnik
// Gazeta Wyborcza. — 1989. — 6-8 pazdziernika. — S.1.

14. Sposuit B. Hositus icropis LleHTpanbHOEBpomeiicbkux Ta
banxanceknx kpain. XX cromitrst: Ilinpyd. juist BUIMX HaBd. 3aKi. /
B. Sposuit. — K.: T'enesa, 2005. — 816 c. // Jarovyj V. Novitnja istorija
Central’nojevropejs’kyh ta Balkans’kyh krai’n. XX stolittja: Pidruch.
dlja vyshhyh navch. zakl. / V. Jarovyj. — K.: Geneza, 2005. — 816 s.

36ipHuK HaykoBMX npaub «[lines: HaykoBuUiA BICHUK»



Tires

ICTOPUYHI HAYKH

Bunyck 134

15. Turchan M. Paryska «Kultura» wobec Solidarnosci 1980-1981
/ M. Turchan // Przeglad politologiczny. — 2008. — nr.1. — S.111-118.

16. Czubinski A. Historia powszechna XX wieku / A. Czubinski. —
Poznan: Wydawnictwo Poznanskie, 2006. — 859 s.

17. Addres by the chairman of Solidarity Lech Walesa at the
Congress of the United States . Washington, November 15, 1989 // Zbior
dokumentow. — Warszawa: PISM, 1991. — nr.4. — S.24-34.

18. Engelkin L. Havel ostrzega Europg / L. Engelkin // Gazeta
Wyborcza. —2002. — 19 kwietnia. — S.4.

19. Kosnos B. Jlumomaris Cesitoro IIpecrony B moct GinossipHii
CHCTeMI MDXKHAPOAHMX BiHOCHH 3a uaciB noHtu(ikary loana ITasna II
/ B. Kosnos. — Binnuus: Kuura—Bera, 2008. — 192 ¢. // Kozlov V.
Dyplomatija Svjatogo Prestolu v post bipoljarnij systemi mizhnarodnyh
vidnosyn za chasiv pontyfikatu Ioana Pavla II / V. Kozlov. — Vinnycja:
Knyga—Vega, 2008. — 192 s.

20. Humsonrosa I Icropis ITompmi 1795-1990 / Tlep. 3 mom.
Kipcenka M. — Kuis: KueBo—MornsHebka akagemist, 2007. — 240 c. //
Dyl’ongova G. Istorija Pol’shhi 1795-1990 / Per. z pol. Kirsenka M. —
Kyi’v: Kyjevo-Mogyljans’ka akademija, 2007. — 240 s.

21. Ananicz A. Papiez mowi o nas / A. Ananicz // Rzeczpospolita. —
1990. — 31 stycznia. — S.3.

22. Oswiadczenie sekretariatu episkopatu Polski w zwiazku ze
wznowieniem stosunkow dyplomytycznych migdzy Polska a stolica
apostolska, od 17 lipca 1989 r. / Stosunki mig¢dzynarodowe 1989—
2000. Wybor tekstow zrodtowych 1 materiatow. Wybdr, redakcja:
Z. Leszczynski, A. Koseski. — Puttusk, 2001. — S.11.

23. ®enopuak I1. Hosiths ictopis ITomeuri XX cromitrs: Has-
4YaJbHUM TOCIOHMK JUIsl CTYAEHTIB iCTOPUYHMX CIELiaIbHOCTEH /
I1. ®enopuak. — IBano—®pankisesk: BJAB LIT, 2006. — 219 c. //
Fedorchak P. Novitnja istorija Pol’shhi XX stolittja: Navchal’nyj
posibnyk dlja studentiv istorychnyh special’nostej / P. Fedorchak. —
Ivano—Frankivs’k: VDV CIT, 2006. — 219 s.

24. Peusr B Ceiime T'enepanbroro cekperapsi IIK KITPC mpence-
narenst npesuauyma BepxoBHoro coBera CCCP Muxauna TopbayeBa
Bo Bpems Bu3uTa B [lonbpure. Bapmasa, 11 urons 1988 . // Rech’ v
Sejme General’'nogo sekretarja CK KPRS predsedatelja prezydyuma
verhovnogo soveta SSSR Myhayla Gorbacheva vo vremja vyzyta v
Pol’she. Varshava, 11 yjulja 1988 g. // Zbior dokumentow: PISM, 1989.
—nr.4. - S.1-74.

25. Speech of the Prime minister of the United Kingdom,
Margaret Theatcher, to the College of Europa, Bruges, 20 september
1988 // Integracja europejska w dokumentach. Wybor i opracowanie
dokumentéw S. Parzymies. — Warszawa: PISM, 2008. — S.340-348.

26. Speech by the Prime Minister of the Governement of the United
Kingdom of Great Britian and Northern Irland, Margaret Thatcher
Delivered During her visit to Poland, Warsaw, November 3, 1988 // Zbior
dokumentow: PISM, 1989. —nr.4. — S.79-84.

27. Jakesz M. Spojrzenie Walgsy / M. Jakesz // Rzeczpospolita. —
1990. — 4 stycznia. — S.2.

28. Boxkazno H., Tpoxumuyk C. IIpo6remu i mepcreKTHBn JeMOKpa-
Tu3anii B kpaiHax LlenrpambHo-Cxinuoi €Bpormu (Ha HpuKIaLi
Bumerpaacekoi 4erBipku) / H. Boxano, C. Tpoxumuyk. — JIbBiB,
2000. — 240 c. // Bokalo N., Trohymchuk S. Problemy i perspektyvy
demokratyzacii’ v krai’nah Central’no—Shidnoi’ Jevropy (na prykladi
Vyshegrads’koi’ chetvirky) / N. Bokalo, S. Trohymchuk. — L’viv, 2000.
—240s.

29. Noworoczna homilia Jana Pawta Il // Rzeczpospolita. — 1990.
— 2 stycznia. — S.3.

30. Fukujama F. Koniec historii / F. Fukujama. — Krakow: Wydaw-
nictwo Znak, 2009. — 319 s.

31. Press conference of the U. S. Prezident George Bush (exceperts
concerning the withdrawal of Soviet troops from Poland and the issul
frontier). Washitgton, march 22, 1990 // Zbiér dokumentow: PISM,
1991. — nr.4. — S.69-71.

32. Polska polityka bezpieczenstwa 1989-2000 / [pod red. R. Kuz-
niara]. — Warszawa: SCHOLAR, 2001. — 707 s.

33. Vertrag zwischen der Bundesrepublik Deutschland und
der Republik Polen uber gute nachbarschaft und freundschaftliche
zusammenarbeit. Bonn, 17. Juni 1991 // Zbiér dokumentow. — Warszawa:
PISM, 1992. — nr.2. — S.30-53.

34. Barcz J. Polska—Niemcy, Traktat o dobrym sasiedztwie, przyjaz-
ni i wspotpracy / J. Barcz // Panstwo i prawo. — 1991. — nr.9. — S.40-49.

35. Hajnicz A. Meandry polskiej polityki zagranicznej 1939—-1991 /
A. Hajnicz. — Warszawa: Niemiecki Instytut Historyczny, 2006. — 389 s.

36ipHKK HaykoBMX npaub «[ines: HaykoBUiA BICHUK»

36. Balcerowicz B. Sily zbrojne w polskiej polityce bezpieczienstwa
// Polska polityka bezpieczenstwa 1989-2000 / [pod redakcja R. Kuz-
niara]. — Warszawa: SCHOLAR, 2001. — 707 s.

37. Doktryna obronna Rzeczypospolitej Polskiej. Warszawa, 21
lutego 1990 r. // Stosunki migdzynarodowe. Wybor tekstow zrodtowych
i materiatow. Wybor, redakcja: Z. Leszczyfiski, A. Koseski. — Puttusk,
2001. - S.29.

38. Protokol o utracie mocy Uktadu o przyjazni, wspdapracy
i pomocy wzajemnej, podpisanego w Warszawie 14 maja 1955 r.
oraz Protokotu o przedtuzeniu jego obowigzywania, podpisanego w
warszawie 26 kwietnia 1985 r. Praga, 1 lipca 1991 // Zbiér documentow.
— Warszawa: PISM, 1992. —nr.2. — S.144-147.

39. Reszka P. Liberat z sierpem i mtotem / P. Reszka // Rzeczpospo-
lita. — 2005. — 26 kwietnia. — S.1.

40. Gadomski J. Rosja. Kierunki imperialnego zaangazowania //
Polska w Europie na przetomie wiekow/ [pod red. J. Stefanowicza]. —
Warszawa: Wydawnictwo PAN, 1997. — 440 s.

41. Brzezinski Zbigniew, Scowcroft Brent. Ameryka i $§wiat.
Rozmowy o globalnym przebudzeniu politycznym / Przetoz.
D. Rossowski. — Lodz: Wydawnictwo JK, 2008. — 306 s.

42. Munuk JI., Kyspmenko FO. Hosithst ictopis kpain €Bponu
i Amepuku (1918-2007). HaBuanbHuii TOCIOHHMK JUIsi CaMOCTiHHOT
poGoru crynentis. — K.: «AxkagemBuaasy, 2008. — 543 c. // Mycyk L.,
Kuz’menko Ju. Novitnja istorija krai’n Jevropy i Ameryky (1918—
2007). Navchal’nyj posibnyk dlja samostijnoi’ roboty studentiv. — K.:
«Akademvydav», 2008. — 543 s.

43. Cesarz Z. Polityka zagraniczna Rzeczypospolitej Polski po
1989 ./ Z. Cesarz. — Lublin: KUL, 2003. — 390 s.

44. A captive island Kaliningrad between Moscow and the EU / pod
red. J. Rogoza, A. Miazga, |. Wisnewska. — Warsaw: Centre for Eastern
Studies, 2012. — 170 s.

45. Besancon A. Les frontieres de I’Europe S. 191-201 // Idea
Europy / [pod. red. H. Machinskiej]. — Waeszawa: Biuro informaci Rady
Europy, 2004. — S.191-290.

Nashchochyn O. M., lecturer in History of Ukraine, World History,
Ivano—Frankivsk Basic Medical College (Ukraine, Ivano—Frankivsk),
oks.n78@gmail.com

Internal and external preconditions for the transformation
process in Poland

The internal and external preconditions that resulted in the transformation
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WcTopusa eBPeEB 1 EBPECKOI BEPbI B KOPAHE-KEPUM

Paccmampusaiomes 60npocel ananiuza npooieMamuky eepees 1 eepeiicKoll
sepol 6 konmexcme Kopana. Paccmampusaiomes 60npocsl nepuoousayuu ucnmopuu
e6pelicko20 Hapooa, poitb NPOPOKOE 6 (POPMUPOEAHUL UOEHMUYHOCTIU U 6epbl. Xom s
Mbl 00paManuch u K Opy2um CesueHHbIM KHUSAM, 6 YeLOM AHATU3 He GbIXOOUM 3
pamku Kopana. Buecme c mem wiupoxoe oceeuyenue dmoil membl 6 n06eCme06aniax
ceaugennox Kuue, 6 mom yucie Kopana u ucmouHuxax moakosaHus Moxcem
Ce200Hs npUseCcmL K PACKPLIMUIO U YMOYHeHUIo MHo2ux npobrem. Mcnonvzoeanue
CPABHUMENBHO20 MEMOOA 30eCt MAKdHCe NOMO2aem 6CeCoporHe OyeHuUmsy ooujee
codepocanue membi.

Kniouesvie cnosa: Kopan, ucmounuroseoenie, UCMOpPUs e6petickoeo Hapooa,
e6pelicKas 6epa, NPoPOUecKas OesmelbHOCb, CAUJeHHbLE KHUSU, MUPOBbIE PENUSUU.

(cmamms OpyKyEmMvCsa MOBOIO OPULIHATLY)

OpHOW W3 pENUTUH, CYUTAIOUICHCS HUCIOCIaHHON
¢ Helec, sBIAETCS MYyAEHCTBO, WHA4e€ — HYyAAU3M.
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