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Â ñòàòüå ïðîàíàëèçèðîâàíû íåêîòîðûå àñïåêòû
ãðóïïîâîé ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè è èçëîæåíû ïðàê-
òè÷åñêèå ñîâåòû ïðåïîäàâàòåëþ ïî îðãàíèçàöèè
äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû íà îñíîâå ïîëîæåíèé êîíöåï-
öèè «ÿêîðåé êàðüåðû» Ýäãàðà Øåéíà – êàê âî âðåìÿ
ïðîâåäåíèÿ ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî èíîñòðàííîìó
ÿçûêó (ñ èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíèêà «Grammar through
speaking»), òàê è âî âíåàóäèòîðíîé ðàáîòå.

Êëþ÷åâûå ñëîâà: «ÿêîðÿ êàðüåðû», ãðóïïîâàÿ ðà-
áîòà, ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïåòåíòíîñòü, ìåíåäæ-
ìåíò, àâòîíîìèÿ, ñòàáèëüíîñòü, ñëóæåíèå, âûçîâ,
èäåíòèôèêàöèÿ, ïðåäïðèíèìàòåëüñòâî.

Ïîñòàíîâêà ïðîáëåìû. Â ñåãîäíÿøíåì ìèðå
âñ¸ íàïðàâëåíî íà ëè÷íûé è ëè÷íîñòíûé óñïåõ,
óäîâëåòâîð¸ííîñòü æèçíåííîé ñèòóàöèåé, à
êàðüåðà çàâèñèò îò óìåíèÿ âûäåëÿòü ïðèîðè-
òåòû. Îòñëåæèâàÿ ñîâðåìåííóþ ñèòóàöèþ, ìû
ïîñòîÿííî ñòàëêèâàåìñÿ ñ íåîáõîäèìîñòüþ ëè÷-
íîñòíîãî ðîñòà, ñ íåîáõîäèìîñòüþ äóìàòü, êàê
ìèëëèîíåð, óìåòü ïðàâèëüíî ñîáðàòü êîìàíäó
åäèíîìûøëåííèêîâ. Òàêèì îáðàçîì, ìîëîäîìó
ïîêîëåíèþ ïðåäëàãàåòñÿ íå ïðîñòî âëàäåòü óç-
êèìè òåîðåòè÷åñêèìè çíàíèÿìè â ñôåðå ñâîåé
äåÿòåëüíîñòè, íî è ïðàâèëüíî îðèåíòèðîâàòüñÿ
â òàêèõ îáëàñòÿõ, êàê êîíôëèêòîëîãèÿ, ìåíåäæ-
ìåíò, ïñèõîëîãèÿ îòíîøåíèé è äðóãèõ.

Ãîâîðÿ î âûñøåé øêîëå, ìîæíî îòìåòèòü,
÷òî ïðåïîäàâàíèå îäíîãî ïðåäìåòà óæå äàâíî
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âûøëî çà ïðåäåëû ïåðåäà÷è òåîðåòè÷åñêîé è
óçêîíàïðàâëåííîé èíôîðìàöèè. Ñîâðåìåííûé
ëåêòîð îáÿçàí ó÷èòûâàòü è ìåæäèñöèïëèíàðíûå
ñâÿçè òàê, ÷òî åìó èíîãäà ïðèõîäèòñÿ ñòàíî-
âèòüñÿ ïðîôåññèîíàëîì â ïðåäìåòàõ, êîòîðûå,
êàçàëîñü áû, íèêàê íå ïåðåñåêàþòñÿ. Ïðè ñî-
âðåìåííîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêå àêòóà-
ëèçèðóþòñÿ ìåæäèñöèïëèíàðíûå ñâÿçè òàêîãî
ïîðÿäêà, ÷òî äàæå èíèöèèðóþò ðàçðàáîòêó äèñ-
öèïëèí, íàïðÿìóþ ñî ñïåöèàëüíîñòüþ íà ïåð-
âûé âçãëÿä íå ñâÿçàííûõ (êàê, íàïðèìåð, «Îðãà-
íèçàöèîííàÿ ïñèõîëîãèÿ» äëÿ ñòóäåíòîâ ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé). Âîçíèêàåò íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷èâàòü óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ
ïñèõîëîãè÷åñêîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùèõ ñïå-
öèàëèñòîâ â ðàìêàõ ïðåäìåòîâ âñåõ öèêëîâ
ó÷åáíîãî ïëàíà, îñâåùàòü è àíàëèçèðîâàòü âî-
ïðîñû, ñâÿçàííûå ñ âîçìîæíûìè ïðîáëåìíûìè
ñèòóàöèÿìè â òðóäîâîì êîëëåêòèâå, êàê íà çà-
íÿòèÿõ (â ïðàêòè÷åñêîì ïðèìåíåíèè), òàê è âî
âíåàóäèòîðíîé ðàáîòå. Ðåøåíèå ýòèõ çàäà÷ ñâÿ-
çàíî ñ ðàçðàáîòêîé è âíåäðåíèåì â ó÷åáíûé
ïðîöåññ âûñøåé øêîëû èííîâàöèîííûõ íå-
ñòàíäàðòíûõ ôîðì ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè.

Öåëüþ ñòàòüè ÿâëÿåòñÿ àíàëèç îäíîé èç áà-
çîâûõ ôîðì ðàáîòû ñî ñòóäåíòàìè – ãðóïïî-
âîé ðàáîòû, â ðàìêàõ êîòîðîé ñîçäàþòñÿ ýô-
ôåêòèâíûå óñëîâèÿ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ êîììóíèêà-
òèâíîé êîìïåòåíòíîñòè áóäóùåãî ñïåöèàëèñòà.
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Ãðóïïîâàÿ ðàáîòà ìîæåò ïðîâîäèòüñÿ êàê
â àóäèòîðèè, òàê è â ôîðìå âåáèíàðà èëè ïðîåê-
òà, çàäàâàåìîãî â êà÷åñòâå äîìàøíåãî çàäàíèÿ.
Ñåãîäíÿ ïðåïîäàâàòåëþ ïðåäîñòàâëåíà âîçìîæ-
íîñòü îãðîìíîãî âûáîðà èäåé äëÿ îðãàíèçàöèè
ãðóïïîâîãî âçàèìîäåéñòâèÿ íà çàíÿòèÿõ è èç
Èíòåðíåòà, è èç ñîáñòâåííîãî îïûòà. Ñîâðå-
ìåííûå ñòóäåíòû óæå äàâíî àêòèâíî ôóíêöèî-
íèðóþò â Ñåòè: îíè îáùàþòñÿ â Facebook, VK
èëè Twitter, îíè ìîãóò ïîëó÷èòü îáðàçîâàíèå
îíëàéí, íåêîòîðûå èñïûòûâàþò âûðàæåííûé
äèñêîìôîðò, åñëè çàáûâàþò ñìàðòôîíû äîìà.
Îäíàêî ïðè âñåõ ñâîèõ äîñòîèíñòâàõ ðàáîòà â
Ñåòè íå çàìåíèò æèâîãî îáùåíèÿ, õîòÿ è ïðåäî-
ñòàâëÿåò îãðîìíûé âûáîð ñðåäñòâ äëÿ íåãî. Â
ñòàòüå èçëîæåíû ïðàêòè÷åñêèå ñîâåòû ïðåïîäà-
âàòåëþ ïî îðãàíèçàöèè äåÿòåëüíîñòè ãðóïïû
íà îñíîâå ïîëîæåíèé êîíöåïöèè «ÿêîðåé êàðü-
åðû» Ýäãàðà Øåéíà – êàê âî âðåìÿ ïðîâåäåíèÿ
ïðàêòè÷åñêèõ çàíÿòèé ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó
(ñ èñïîëüçîâàíèåì ó÷åáíèêà «Grammar through
speaking»), òàê è âî âíåàóäèòîðíîé ðàáîòå (êó-
ðàòîðñêèå ÷àñû èëè çàñåäàíèÿ òåìàòè÷åñêèõ
êëóáîâ, íàïðèìåð çàñåäàíèÿ Àíãëèéñêîãî äèñ-
êóññèîííîãî êëóáà Ñåâàñòîïîëüñêîãî èíñòèòóòà
áàíêîâñêîãî äåëà).

Â èññëåäîâàíèÿõ çàðóáåæíûõ è îòå÷åñòâåí-
íûõ àâòîðîâ áûëè âûÿâëåíû âàæíåéøèå ïñèõî-
ëîãè÷åñêèå îñîáåííîñòè îáùåíèÿ, ðàññìîòðåíû
ðàçëè÷íûå åãî âèäû, ïðîàíàëèçèðîâàíû ôàê-
òîðû è ïñèõîëîãè÷åñêèå ìåõàíèçìû, êîòîðûå
îáåñïå÷èâàþò ýôôåêòèâíîñòü îáùåíèÿ. Ýòè
ðàáîòû ñîçäàëè òåîðåòè÷åñêóþ è ïðàêòè÷åñêóþ
îñíîâó äëÿ âûäåëåíèÿ è îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè ñïåöèàëèñòà.
Ïîä êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòüþ ñïåöè-
àëèñòà ñëåäóåò ïîíèìàòü îïðåäåë¸ííûé óðîâåíü
ñôîðìèðîâàííîñòè ëè÷íîñòíîãî è ïðîôåññèî-
íàëüíîãî îïûòà âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îêðóæàþùè-
ìè, êîòîðûé íåîáõîäèì èíäèâèäó, ÷òîáû óñ-
ïåøíî âûïîëíÿòü ñâîþ ñîöèàëüíî-ïðîôåññèî-
íàëüíóþ ðîëü. Â ýòîé ñâÿçè âàæíûìè ÿâëÿþòñÿ
ðàáîòû Ì. Àðãàéëà, Þ. Õàáåðìàñà, Ä. Ãðèíäåðà,
Ð. Áýíäëåðà [2, 4, 12] à òàêæå À.À. Ëåîíòüåâà,
Â.Í. Êóíèöûíîé, Ë.Í. Ñåëþæèöêîé, Ê.Ì. Ãàâ-
ðèëåíêî, Î.Î. Ðîìàíîâîé, Í.Â. Êóçíåöîâîé [5,
6, 7, 9, 10, 11] è äð.

Âàæíîñòü ãðóïïîâîé ðàáîòû â ñòàíîâëåíèè
êîììóíèêàòèâíîé êîìïåòåíòíîñòè åäâà ëè ìîæ-
íî ïåðåîöåíèòü. Îíà äà¸ò ïðàêòè÷åñêóþ âîç-
ìîæíîñòü ïðîòåñòèðîâàòü ñòóäåíòîâ, ÷òîáû óâè-
äåòü, êàêèå ñîöèàëüíûå ðîëè îíè, ñêîðåå âñåãî,
áóäóò èãðàòü â áóäóùåé êàðüåðå; ïîìî÷ü èì
ïîíÿòü ñâîè «êàðüåðíûå ÿêîðÿ»; äîêàçàòü, ÷òî
èõ âûáîð íè ïëîõ, íè õîðîø – îí òàêîé, êàêîé
åñòü; ïîìî÷ü ñòóäåíòàì íàéòè ñâî¸ ìåñòî â êî-

ìàíäå òàê, ÷òîáû ðåçóëüòàò ðàáîòû áûë ïîëî-
æèòåëüíûì.

Â ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè Ñåâàñòîïîëüñêîãî
èíñòèòóòà áàíêîâñêîãî äåëà îäíîé èõ ïðèîðè-
òåòíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ ïðàêòè÷åñêàÿ íàïðàâëåí-
íîñòü âñåõ ôîðì ðàáîòû. È äàæå îáû÷íûé «äðèë-
ëèíã» (îòðàáîòêà ãðàììàòè÷åñêîãî è ëåêñè÷å-
ñêîãî ìàòåðèàëà) äîëæåí íåñòè ñåðü¸çíóþ ïðàê-
òè÷åñêóþ íàãðóçêó. ×òîáû ýòà ðàáîòà áûëà
ðàöèîíàëüíîé è ïðîäóêòèâíîé, íåîáõîäèìî
âñïîìíèòü êîíöåïöèþ «ÿêîðåé êàðüåðû», âïåð-
âûå ïðåäëîæåííóþ Ýäãàðîì Øåéíîì (Edgar
H. Schein) [16], àìåðèêàíñêèì ïñèõîëîãîì, òåî-
ðåòèêîì è ïðàêòèêîì ìåíåäæìåíòà, îñíîâà-
òåëåì íàïðàâëåíèÿ «îðãàíèçàöèîííàÿ ïñèõî-
ëîãèÿ». Êîíöåïöèÿ «ÿêîðåé êàðüåðû» ïîñâÿùå-
íà àíàëèçó êàðüåðíîãî ðîñòà è âïåðâûå âîøëà
â îáèõîä â 1970-õ ãã. (ðàáîòà Ýäãàðà Øåéíà
«Career Anchors: Discovering your real values»
áûëà îïóáëèêîâàíà â 1966 ã.). Àâòîð îïðåäåëÿåò
«êàðüåðíûå ÿêîðÿ» êàê îñíîâíûå öåííîñòè ÷å-
ëîâåêà, ïîçâîëÿþùèå åìó ïîëó÷àòü óäîâëåòâî-
ðåíèå îò ñâîåé ðàáîòû, òî åñòü íà÷àëüíèêó (à â
ñëó÷àå ãðóïïîâîé ðàáîòû íà çàíÿòèÿõ â âóçå –
ïðåïîäàâàòåëþ) âàæíî çíàòü, ÷òî èìåííî ìîòè-
âèðóåò ñîòðóäíèêà / ñòóäåíòà.

Ðàáîòà íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ «ÿêîðåé
êàðüåðû» äîëæíà íà÷èíàòüñÿ ñ òåîðåòè÷åñêîãî
îçíàêîìëåíèÿ ñ ìàòåðèàëîì, ÷òî ìîæåò áûòü
îñóùåñòâëåíî êàê â ôîðìå àóäèòîðíîé ðàáîòû
(åñëè ïîçâîëÿåò ó÷åáíûé ïëàí), òàê è âî âíåàó-
äèòîðíûõ ìåðîïðèÿòèÿõ: íà êóðàòîðñêèõ ÷àñàõ
èëè çàñåäàíèÿõ òåìàòè÷åñêèõ êëóáîâ. Â ýòîì
ñëó÷àå ñâåäåíèÿ, ïðèâåä¸ííûå íèæå, ìîãóò
ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ ïðîèëëþñòðèðîâàòü
òåîðåòè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ êîíöåïöèè.

Â Ñåâàñòîïîëüñêîì èíñòèòóòå áàíêîâñêîãî
äåëà ïðîâîäÿòñÿ åæåìåñÿ÷íûå çàñåäàíèÿ Àíãëèé-
ñêîãî äèñêóññèîííîãî êëóáà, ãäå ìîäåðàòîðîì
âñòðå÷è ïðåäëàãàþòñÿ ðàçëè÷íûå âîïðîñû äëÿ
îáñóæäåíèÿ, à êàæäûé ó÷àñòíèê ãðóïïû, à ïîç-
æå è êàæäàÿ ãðóïïà èìååò âîçìîæíîñòü âûñêà-
çàòü ñâî¸ ìíåíèå ïî ïîâîäó òîãî èëè èíîãî ïî-
ëîæåíèÿ. Äàæå åñëè çàñåäàíèå íîñèò èíôîðìà-
òèâíûé õàðàêòåð (êàê â ñëó÷àå ñ «ÿêîðÿìè êàðü-
åðû»), êàæäûé ó÷àñòíèê äèñêóññèè ìîæåò ïðè-
âåñòè ïðèìåð èç ñîáñòâåííîãî îïûòà. Äëÿ çàñå-
äàíèé Àíãëèéñêîãî äèñêóññèîííîãî êëóáà ìî-
äåðàòîð âñòðå÷è ãîòîâèò îñíîâíóþ èíôîðìà-
öèþ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå, íî öèòèðîâàíèå
âîçìîæíî è íà ðóññêîì, è íà óêðàèíñêîì, åñëè
ðå÷ü èä¸ò î õóäîæåñòâåííîé ëèòåðàòóðå. Ïîçæå,
ïîñëå îçíàêîìëåíèÿ ñ òåîðåòè÷åñêèì ìàòåðèà-
ëîì, ïðåïîäàâàòåëü ñìîæåò âî âðåìÿ àóäèòîð-
íîé ðàáîòû îáðàùàòüñÿ ê ïîëó÷åííûì ñòóäåí-
òàìè çíàíèÿì, âûäåëÿòü òî èëè èíîå ÿâëåíèå,
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îáðàùàòü âíèìàíèå íà äåòàëè, íóæäàþùèåñÿ â
êîððåêòèðîâêå, è ïîìîãàòü ñòóäåíòàì îïðåäå-
ëèòü ñâîé «ÿêîðü».

Ïî ìíåíèþ Ý. Øåéíà, êàæäûé ÷åëîâåê ñòðî-
èò ñâîþ êàðüåðó â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðèñòðàñòè-
ÿìè ê îïðåäåë¸ííîìó âèäó ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Òàêèå «ÿêîðÿ» âëèÿþò íà ðåøå-
íèå ïî âûáîðó èëè ñìåíå ìåñòà ðàáîòû. Îáû÷-
íî ó ëþáîãî ÷åëîâåêà åñòü ïî íåñêîëüêó ïðèîðè-
òåòíûõ «ÿêîðåé», êîòîðûå, âïðî÷åì, ìîãóò è
ìåíÿòüñÿ â çàâèñèìîñòè îò òåõ óñëîâèé, â êîòî-
ðûå ïîïàë ðàáîòíèê. Íàïðèìåð, ïîíÿòíîå æåëà-
íèå çàðàáàòûâàòü äîñòàòî÷íî äåíåã ìîæåò è
èçìåíèòüñÿ íà æåëàíèå çàðàáàòûâàòü ìåíüøå,
íî â áîëåå äðóæåñòâåííîì êîëëåêòèâå.

Îñíîâíûõ «ÿêîðåé» Ý. Øåéí âûäåëÿåò 8.
Ïåðâûé èç íèõ – ýòî ïðîôåññèîíàëüíàÿ êîìïå-
òåíòíîñòü (ôóíêöèîíàëüíîñòü). Ñóùíîñòíîé
õàðàêòåðèñòèêîé ýòîãî «ÿêîðÿ» ÿâëÿåòñÿ íàëè-
÷èå ñïîñîáíîñòåé è òàëàíòîâ â îïðåäåë¸ííîé
îáëàñòè. Î òîì, êàê ïðèÿòíî ñìîòðåòü íà ðàáîòó
ïðîôåññèîíàëà, ñêàçàíî è íàïèñàíî ìíîãî. «Ñðà-
çó áûëî âèäíî: ýòî íå ïðîñòî ïðîôåññèîíàë,
ýòî íàñòîÿùèé âèðòóîç. Îäíî èç ñàìûõ çàõâà-
òûâàþùèõ çðåëèù íà ñâåòå – ñìîòðåòü, êàê
ðàáîòàåò Ìàñòåð, è íå ñóòü âàæíî, ÷åì èìåííî
îí çàíèìàåòñÿ. Ïèøåò êàðòèíó, ðóáèò ìÿñî,
÷èñòèò áîòèíêè – íå èìååò çíà÷åíèå. Êîãäà
÷åëîâåê âûïîëíÿåò äåëî, ðàäè êîòîðîãî îí ðî-
äèëñÿ íà ñâåò, îí âåëèêîëåïåí» [1, ñ. 99]. Ñ÷àñò-
ëèâ òîò íà÷àëüíèê, ÷üè ïîä÷èí¸ííûå ñîðèåíòè-
ðîâàíû íà ïðîôåññèîíàëüíóþ êîìïåòåíòíîñòü.

Ñëåäóþùèì «ÿêîðåì êàðüåðû» ÿâëÿåòñÿ ìå-
íåäæìåíò (óïðàâëåíèå), ñ âîçðàñòîì è îïûòîì
ýòîò «ÿêîðü» ïðîÿâëÿåòñÿ ñèëüíåå. Îñíîâíîå
çíà÷åíèå òàêîé ðàáîòíèê / ñîòðóäíèê / ñòóäåíò
óäåëÿåò èíòåãðàöèè óñèëèé äðóãèõ ëþäåé. Ïðè
ýòîì ÷åëîâåê ñ òàêîé îðèåíòàöèåé áåð¸ò íà
ñåáÿ îòâåòñòâåííîñòü çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò.
Òàêàÿ ëè÷íîñòíàÿ îðèåíòàöèÿ äîëæíà âñÿ÷åñêè
ïðèâåòñòâîâàòüñÿ, õîòÿ è íå òðåáîâàòüñÿ, åñëè
«ÿêîðåì» (òðåòèé â ñïèñêå Ý. Øåéíà) ÿâëÿåòñÿ
àâòîíîìèÿ (íåçàâèñèìîñòü).

«ßêîðü» àâòîíîìèÿ (íåçàâèñèìîñòü) ïðè-
âîäèò ê òîìó, ÷òî ñîòðóäíèê / ñòóäåíò ñòðåìèò-
ñÿ îñâîáîäèòüñÿ îò îðãàíèçàöèîííûõ ïðàâèë,
ïðåäïèñàíèé è îãðàíè÷åíèé. Ó òàêîãî ÷åëîâåêà
ÿðêî âûðàæåíà ïîòðåáíîñòü ñàìîñòîÿòåëüíî
ðåøàòü, êîãäà, ñêîëüêî è íàä ÷åì ðàáîòàòü. Íà-
÷àëüíèê / ñîòðóäíèê / ñòóäåíò ñ òàêèì «ÿêî-
ðåì», åñëè íå íàó÷èòñÿ ïðàâèëüíî èíòåãðèðî-
âàòüñÿ â ðàáîòó êîìàíäû, áóäåò âûïîëíÿòü ðà-
áîòó çà âåñü îòäåë / ãðóïïó, ñ÷èòàÿ, ÷òî, «åñëè
õî÷åøü, ÷òîáû áûëî ñäåëàíî õîðîøî, ñäåëàé
ýòî ñàì». Ïðèìåðîì «àâòîíîìà» ìîæåò ñëó-
æèòü Ëèñáåò Ñàëàíäåð, ãåðîèíÿ íûíå øèðîêî

èçâåñòíûõ ïðîèçâåäåíèé Ñòèãà Ëàðññîíà: «Îíà
íå ïðîñòî êàçàëàñü áåñøàáàøíîé – â ãëàçàõ
Àðìàíñêîãî îíà ÿâëÿëàñü îëèöåòâîðåíèåì áåñ-
øàáàøíîñòè â ÷èñòîì âèäå. Îíà ïðîïóñòèëà
ñòàðøèå êëàññû øêîëû, íèêîãäà áëèçêî íå ïîä-
õîäèëà ê ãèìíàçèè è íå èìåëà âûñøåãî îáðà-
çîâàíèÿ. Â ïåðâûå ìåñÿöû Ñàëàíäåð ðàáîòàëà
ïîëíûé äåíü, íó, ïî÷òè ïîëíûé, âî âñÿêîì ñëó-
÷àå, ïåðèîäè÷åñêè ïîÿâëÿëàñü íà ñëóæáå. Âàðèëà
êîôå, õîäèëà çà ïî÷òîé è äåëàëà êñåðîêîïèè.
Ïðîáëåìà çàêëþ÷àëàñü â òîì, ÷òî å¸ ñîâåðøåííî
íå âîëíîâàëè òàêèå ïîíÿòèÿ, êàê íîðìàëüíîå
ðàáî÷åå âðåìÿ èëè ðàñïîðÿäîê äíÿ. Çàòî îíà
îáëàäàëà áîëüøèì òàëàíòîì ðàçäðàæàòü ñîòðóä-
íèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ… Î ñåáå îíà íèêîãäà íè÷åãî
íå ðàññêàçûâàëà. Ñîòðóäíèêè, ïûòàâøèåñÿ ñ
íåé çàãîâîðèòü, ðåäêî óäîñòàèâàëèñü îòâåòà è
âñêîðå ïðåêðàòèëè ýòî çàíÿòèå. Îáðàù¸ííûå
ê íåé øóòêè íèêîãäà íå âñòðå÷àëè îòêëèêà –
Ñàëàíäåð ëèáî ñìîòðåëà íà øóòíèêà áîëüøèìè,
íè÷åãî íå âûðàæàþùèìè ãëàçàìè, ëèáî ðåàãè-
ðîâàëà ñ îòêðîâåííîé äîñàäîé. Êðîìå òîãî, ó
íå¸ ðåçêî ìåíÿëîñü íàñòðîåíèå, åñëè åé êàçà-
ëîñü, ÷òî êòî-íèáóäü íàä íåé ïîäòðóíèâàåò, à
ïðè òîì ñòèëå îáùåíèÿ, êàêîé áûë ïðèíÿò â
îôèñå, ýòî ñëó÷àëîñü íåðåäêî. Å¸ ïîâåäåíèå íå
ðàñïîëàãàëî íè ê äîâåðèþ, íè ê äðóæáå, è âñêî-
ðå îíà ïðåâðàòèëàñü â ÷óäàêîâàòóþ ëè÷íîñòü,
áðîäèâøóþ ïî êîðèäîðàì, ñëîâíî áåñõîçíàÿ
êîøêà. Îíà ñ÷èòàëàñü àáñîëþòíî áåçíàä¸æíîé»
[8, ñ. 45–46]. Òàê îêðóæàþùèå âèäåëè Ëèñáåò
Ñàëàíäåð, êîòîðàÿ îáëàäàëà èñêëþ÷èòåëüíûìè
êà÷åñòâàìè äåòåêòèâà-îäèíî÷êè.

×åòâ¸ðòûì êàðüåðíûì «ÿêîðåì» ÿâëÿåòñÿ
ñòàáèëüíîñòü (áåçîïàñíîñòü). Ýòà îðèåíòàöèÿ
îáóñëîâëåíà ïîòðåáíîñòüþ â áåçîïàñíîñòè è
ñòàáèëüíîñòè, ÷òîáû âñå ñîáûòèÿ áóäóùåé æèç-
íè áûëè ïðåäñêàçóåìû. Ëþäè òàêîãî ñêëàäà
÷àñòî ñîãëàøàþòñÿ íà ñðåäíå- èëè íèçêîîïëà-
÷èâàåìóþ ðàáîòó, êîòîðàÿ, îäíàêî, ÿâëÿåòñÿ
ñòàáèëüíîé, ÷òî ñ ïñèõîëîãè÷åñêîé òî÷êè çðå-
íèÿ ìîæíî ðàññìàòðèâàòü êàê ðàññëàáëÿþùèé
ìîìåíò, ïîçâîëÿþùèé ÷åëîâåêó ÷óâñòâîâàòü
îïîðó ïîä íîãàìè. Äëÿ ëþäåé òàêîãî ñêëàäà
ðàáîòà óæå ÿâëÿåòñÿ êàðüåðîé, è âûáîð äîëæ-
íîñòè îáóñëîâëåí îïðåäåë¸ííûì íàáîðîì óñëóã,
ïðåäëàãàåìûì ðàáîòîäàòåëåì ïðè, íàïîìíèì,
ñðåäíåé îïëàòå òðóäà: ñîöèàëüíîãî ïàêåòà, áåñ-
ïëàòíîãî ïèòàíèÿ íà ðàáî÷åì ìåñòå, ïðåäîñòàâ-
ëåíèÿ òðàíñïîðòà äëÿ ñîòðóäíèêîâ è ïð. Òàêèì
ëþäÿì ÷óæäû àâàíòþðíûå ïîñòóïêè.

Ñëåäóþùèì «ÿêîðåì» ÿâëÿåòñÿ ñëóæåíèå
(îáùåñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü). Òàêîé «ÿêîðü»
çàñòàâëÿåò ñòðåìèòüñÿ ðàáîòàòü ñ ëþäüìè, ñëó-
æèòü ÷åëîâå÷åñòâó, ïîìîãàòü ëþäÿì. Â ñòàðøåì
ïîäðîñòêîâîì è ìîëîäîì âîçðàñòå ëþäè ñ òàêèì
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ñêëàäîì ÷àùå âñåãî îêàçûâàþòñÿ â ñòóäêîìàõ
è êðîìå ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè çàíèìàþòñÿ åù¸
è âíåàóäèòîðíîé, îðãàíèçàöèîííîé è îáùå-
ñòâåííîé ðàáîòîé. Â áîëåå çðåëîì âîçðàñòå òà-
êèå ëþäè íàõîäÿò èñòèííîå óäîâëåòâîðåíèå â
ñîöèàëüíîé ðàáîòå, óõîäå çà áîëüíûìè â ãîñ-
ïèòàëÿõ è õîñïèñàõ, â áëàãîòâîðèòåëüíîñòè (íà-
ñòîÿùåé, ëèø¸ííîé êàêîé-ëèáî ôèíàíñîâîé âû-
ãîäû). ×åëîâåê òàêîãî ñêëàäà ëåãêî óåçæàåò â
ñëàáîðàçâèòûå ñòðàíû èëè ãîðÿ÷èå òî÷êè, ÷òîáû
óâåëè÷èâàòü ïîãîëîâüå èñ÷åçàþùåãî âèäà øèì-
ïàíçå èëè îáó÷àòü äåòåé â ðàéîíàõ, ãäå íåò íè
íà÷àëüíûõ, íè ñðåäíèõ øêîë.

Åù¸ îäíèì «ÿêîðåì» ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàöèÿ
ñòèëåé æèçíè (èäåíòèôèêàöèÿ). Ýòî îäèí èç
ñàìûõ ðàñïðîñòðàí¸ííûõ è ïîíÿòíûõ (àäåê-
âàòíûõ) ÿêîðåé. Îäíàêî òðóäîãîëèêè òàêîãî
ÿêîðÿ íå ïîíèìàþò è íå ïðèíèìàþò. Èíòå-
ãðàöèÿ ñòèëåé æèçíè ïîäðàçóìåâàåò áàëàíñ:
êàæäîé ñôåðå æèçíè îòâåäåíî ñâî¸ ìåñòî è
ñâî¸ âðåìÿ – ðàáîòå, ñåìüå, õîááè, ïóòåøå-
ñòâèÿì, äðóçüÿì è ïð. ßðêèì ïðåäñòàâèòåëåì è
îáëàäàòåëåì òàêîãî «ÿêîðÿ» ÿâëÿåòñÿ ìýð Íüþ-
Éîðêà Ìàéêë Áëóìáåðã, êîòîðûé ãîâîðèë, ÷òî
â åãî æèçíè åñòü ÷¸òêîå ðàçãðàíè÷åíèå 50 / 50
íà ðàáîòó è îòäûõ è, åñëè åìó ïðèõîäèòñÿ
èíîãäà áîëüøå ðàáîòàòü, îí çíàåò, ÷òî ïîñëå
ýòîãî îí áóäåò è äîëüøå îòäûõàòü. «Despite
my work schedule I had time to live. I do not
remember that the work was depriving me of the
opportunity to have fun in the evenings or on
weekends. I met all the girls I liked. I went skiing,
jogging and visited a party more often than all
the others. And I always clearly knew that my life
schedule was divided into two parts – the work
and entertainment, all of which took me 12 hours
a day. The more cases I was trying to do, the
more time I had to privacy». («Íåñìîòðÿ íà ìîé
ðàáî÷èé ãðàôèê, ó ìåíÿ áûëî âðåìÿ äëÿ æèçíè.
ß íå ïîìíþ, ÷òîáû ðàáîòà ìåøàëà ìíå ðàç-
âëå÷üñÿ âå÷åðàìè èëè íà âûõîäíûõ. ß âñòðå÷àëñÿ
ñî âñåìè äåâóøêàìè, êîòîðûå íðàâèëèñü ìíå.
ß õîäèë íà ëûæàõ, áåãàë òðóñöîé è òóñîâàëñÿ
÷àùå âñåõ îñòàëüíûõ. È âñåãäà ÿ ÷¸òêî çíàë,
÷òî ìîé ãðàôèê ðàçäåë¸í íà äâå ÷àñòè – ðàáîòó
è ðàçâëå÷åíèÿ, è êàæäîé ÷àñòè îòâîäèëîñü ïî
12 ÷àñîâ â äåíü. ×åì áîëüøå äåë ìíå íóæíî
áûëî ñäåëàòü, òåì áîëüøå âðåìåíè îñòàâàëîñü
íà ñåáÿ». Ïåðåâîä íàø – Ë.Õ.) [15].

È íàêîíåö åù¸ îäèí «ÿêîðü» – ïðåäïðèíè-
ìàòåëüñòâî (òâîð÷åñòâî). Ëþäè ñ òàêîé îðèåíòà-
öèåé ãîòîâû ê ðèñêàì, ñòðåìÿòñÿ ñîçäàâàòü íå-
÷òî íîâîå. Îíè íå áóäóò ðàáîòàòü íà äðóãèõ,
íî íà÷íóò ñîçäàâàòü ñâîþ ìàðêó, ñâî¸ äåëî,
ñâî¸ ôèíàíñîâîå áîãàòñòâî. Ïðèìåðàìè òàêèõ
self-made men ìîãóò ñòàòü Ãåíðè Ôîðä, Ýíäðþ

Êàðíåãè, Íàïîëåîí Õèëë, Ñòèâ Äæîáñ è Áèëë
Ãåéòñ.

Êàêèì îáðàçîì çíàíèå è àíàëèç «ÿêîðåé»
ìîæåò ïîìî÷ü ïðåïîäàâàòåëþ â åæåäíåâíîé
ðàáîòå ñî ñòóäåíòàìè? Ïðåæäå âñåãî, ïðåïîäà-
âàòåëü äîëæåí ïîìî÷ü ãðóïïå â îöåíêå ëè÷íîñò-
íûõ êà÷åñòâ, ÷òî âïîñëåäñòâèè áóäåò íåîáõî-
äèìûì êîìïîíåíòîì â èäåíòèôèêàöèè áó-
äóùåãî êàðüåðíîãî ïóòè. ×òîáû íå ïðîâîäèòü
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ïñèõîëîãè÷åñêèõ òåñòîâ,
ó ïðåïîäàâàòåëÿ åñòü âîçìîæíîñòü îáúÿñíèòü
ñòóäåíòàì ìíîãîå, ðàâíî êàê è ñêîððåêòèðî-
âàòü èõ äåÿòåëüíîñòü, âî âðåìÿ ãðóïïîâîé ðà-
áîòû.

Äëÿ ãðóïïîâîé ðàáîòû íåîáõîäèìà ãðóïïà
ìèíèìóì èç 3 ÷åëîâåê è çàäàíèå. Êàê áóäåò
ïðîõîäèòü ïîñëåäóþùàÿ àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ,
óæå íå çàâèñèò îò òîãî, ïðîâîäèòñÿ ëè çàíÿòèå
â àóäèòîðèè èëè îíëàéí, åñòü ëè äîñòóï ê Èí-
òåðíåòó èëè â íàëè÷èè òîëüêî áóìàãà ñ ðó÷êîé.
Îòìåòèì åù¸ ðàç, ÷òî ìû íå ó÷èì ÿçûêó, ìû
ó÷èì âçàèìîäåéñòâèþ ïàðàëëåëüíî ñ èçó÷åíèåì
ÿçûêà.

Â ïðîöåññå ãðóïïîâîé ðàáîòû ïðåïîäàâàòåëü
ìîæåò ñëåäîâàòü îïðåäåë¸ííîìó ïëàíó:

1) îöåíêà èíäèâèäóàëüíîé ðàáîòû, êàê
ÿçûêîâîé, òàê è ìåæëè÷íîñòíîé;

2) îáúÿñíåíèå è àíàëèç ðàáîòû;
3) êîððåêòèðîâêà áóäóùåé èíäèâèäóàëü-

íîé ðàáîòû: çäåñü âàæíî äàòü âîçìîæíîñòü ñòó-
äåíòàì ñàìèì îïðåäåëèòü ñâîè «ÿêîðÿ» è ïîïðî-
áîâàòü â ñëåäóþùèé ðàç (íå òîëüêî íà çàíÿòèÿõ
ïî èíîñòðàííîìó ÿçûêó) ñîòðóäíè÷àòü â ãðóïïå
òàê, ÷òîáû ÊÏÄ áûë íàèâûñøèì.

Åù¸ îäíèì âàæíûì ôàêòîðîì äëÿ ïîëíî-
öåííîé è ãàðìîíè÷íîé ðàáîòû â êîìàíäå ÿâëÿ-
åòñÿ «ïðèíÿòèå» ñåáÿ. Ïðåïîäàâàòåëþ â ýòîì
ñëó÷àå íóæíî áûòü èìåííî Ãóðó è ïîìî÷ü ñòó-
äåíòó îñîçíàòü, ÷òî ëþáîìó ÿêîðþ åñòü ïðèìå-
íåíèå, ãëàâíîå – ãðàìîòíî ñîáðàòü êîìàíäó è
ðàáîòàòü íà îáùèé óñïåõ. Íåëüçÿ òðåáîâàòü
íåâîçìîæíîãî, êàê íå íóæíî ñîáèðàòü â ñâîþ
êîìàíäó ñîáñòâåííûõ «êëîíîâ». Çäåñü õîðîøèì
ïðèìåðîì ðàáîòû â êîìàíäå ìîæåò ïîñëóæèòü
îòðûâîê èç ðîìàíà À. Áîðèñîâîé (Á. Àêóíèíà)
«Êðåàòèâùèê»: «Åñòü äâà ãóðó, íó, òî åñòü ó÷è-
òåëÿ. Ó êàæäîãî ñâîÿ êîìàíäà, ïî ÷åòûðå ÷åëî-
âåêà. Áåëûå è Êðàñíûå. Îíè íàçûâàþòñÿ «èñêà-
òåëè». Îòáèðàþòñÿ ïðîèçâîëüíî, êîìïüþòåðîì.
Ýòî ñàìûå îáûêíîâåííûå ëþäè èç ÷èñëà òåõ,
êòî ïîäàë çàÿâêó íà ó÷àñòèå. Íèêàêîãî îòñåâà,
íèêàêèõ îãðàíè÷åíèé. Òîëüêî ïî çäîðîâüþ –
ìèíèìàëüíî íåîáõîäèìûå. Íî áåð¸ì äàæå èí-
âàëèäîâ, åñëè íåò ìåäèöèíñêèõ ïðîòèâîïîêà-
çàíèé. Ó íàñ àóòñàéäåðîâ íå áûâàåò â ïðèíöèïå.
Çàäà÷à ó÷èòåëÿ – ñäåëàòü èç ÷åòûð¸õ ñîâåðøåí-
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íî ñëó÷àéíûõ ëþäåé ðàáîòîñïîñîáíóþ áðèãàäó.
Îí äîëæåí â êàæäîì èñêàòåëå íàéòè ÷òî-òî
ïîëåçíîå äëÿ äåëà è âûñòðîèòü â êîìàíäå òàêèå
âçàèìîîòíîøåíèÿ, ÷òîáû ëþäè íå ìåøàëè äðóã
äðóãó, à äåéñòâîâàëè êàê åäèíûé ìåõàíèçì.
Òàêàÿ ìèíè-ìîäåëü ïðàâèëüíî óñòðîåííîãî îá-
ùåñòâà, ãäå âñÿêîìó ÷åëîâåêó íàéäåòñÿ ñâî¸
ìåñòî. Êòî-òî, ïðåäïîëîæèì, ôèçè÷åñêè ñëà-
áûé, íî õîðîøî ñîîáðàæàåò. Êòî-òî äóðàê-
äóðàêîì, íî äóøåâíûé. Åù¸ êòî-òî õîçÿé-
ñòâåííûé. Íó è òàê äàëåå. Áåñïîëåçíûõ ëþäåé
íå áûâàåò, áûâàþò áåçäàðíûå ðóêîâîäèòåëè,
êîòîðûå ïëîõî ðàçáèðàþòñÿ â ëþäÿõ.

– À åñëè ÿ, íàïðèìåð, íå õî÷ó, ÷òîáû âî ìíå
êòî-òî ðàçáèðàëñÿ? Èëè êîìïüþòåð òàêèõ êîç-
ëîâ ïîäîáðàë, ÷òî ìåíÿ îò íèõ îò âñåõ ëîìàåò?

– Ïðàâèëüíî ñòàâèøü âîïðîñ. Â îáùåñòâå
åñòü ëþäè, íå âûíîñÿùèå êîëëåêòèâà. Çàêîí-
÷åííûå èíäèâèäóàëèñòû. Òàêîé «èñêàòåëü» èìå-
åò ïðàâî ïóñòèòüñÿ â ñàìîñòîÿòåëüíûé ïîèñê,
íèêòî åãî ïðèíóæäàòü íå áóäåò» [3, c. 26–27].

Ðàññìîòðèì, êàê ýòè çíàíèÿ ïðèìåíèìû â
àóäèòîðèè íà ïðèìåðå óïðàæíåíèÿ èç ó÷åáíèêà
«Grammar through speaking» íàøåãî àâòîðñòâà.
Â áëîêå ãðàììàòèêè «Comparisons of adjectives»
ñòóäåíòàì ïðåäëàãàåòñÿ âûïîëíèòü ñëåäóþùåå
óïðàæíåíèå.

Task 2. A family game. You are all relatives of
a big family. Take your roles and play a «Sunday
dinner» show according to the situation: Mother
has been given a promotion to work in New York.
She is in double minds and needs the advice of
her family. The family (parents – children) should
either go all together or stay in Ukraine. Give advice
according to your role, try to compare what the
family will have if they accept or refuse to go to
New York.

Roles: Mother – does not know whether to
accept the proposal. Father – absolutely phlegmatic
person interested in football only. Elder daughter
(son) – totally against because of a passionate
romance. Younger daughter (son) – totally for
because has never flown by plane. Mother’s parents:
Mother – it is a good chance for the whole family!
Father – my daughter will be the first in the company
one day. Father’s parents: Mother – No! No!
No! It is so far and so unstable! Father – Let them
try! Elder daughter’s boyfriend – Take me with
you! Elder son’s girlfriend – Take me with you!
Poor relatives from Saratov, uncles, aunts – choose
legends for themselves and act accordingly [14,
ñ. 38].

Êíèãà äëÿ ó÷èòåëÿ äà¸ò ñëåäóþùåå îïèñàíèå.
Task 2. This can be a funny task for a group

of more than 3 students. Explain the task, let
students choose their roles, give a minute to think

of their reasons and start. Always check everybody
has a chance to speak. You may give a leader-
student the main role and ask him / her to be
responsible for the show and conduct it.

This can also be a good opportunity for you
to see how the group works and if the students
are team workers or individual players [13, ñ. 14].

Ýòî óïðàæíåíèå (åñëè îíî âûïîëíÿåòñÿ â
ãðóïïå ïåðâîêóðñíèêîâ, êîòîðûå åù¸ íå áîðî-
ëèñü çà ñâîþ ñîáñòâåííóþ íèøó â êîëëåêòèâå)
ïîêàæåò ïðåïîäàâàòåëþ, ÷òî äåëàòü äàëüøå ñ
ýòîé êîíêðåòíîé êîìàíäîé, íà ÷òî îáðàòèòü
âíèìàíèå è êàê åþ óïðàâëÿòü. Âû ìîæåòå ïðî-
àíàëèçèðîâàòü ñâîþ ðàáîòó è îáúÿñíèòü ðîëè,
êîòîðûå îíè âûáðàëè, è èõ ïîâåäåíèå âî âðåìÿ
âûïîëíåíèÿ çàäàíèÿ. Íå çàáóäüòå ñêàçàòü, ÷òî
âûáîð òîé èëè èíîé ëèíèè ïîâåäåíèÿ ÷àñòî áû-
âàåò ïîäñîçíàòåëüíûì, òàê ÷òî áåñïîëåçíî çà-
ñòàâëÿòü àâòîíîìà (÷åëîâåêà íåçàâèñèìîãî òè-
ïà) îòâå÷àòü çà ïðîåêò. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, òà-
êîé àíàëèç ïîìîæåò âàøèì ñòóäåíòàì îñîçíàòü,
íàñêîëüêî âàæíà îðãàíèçàöèÿ òðóäà è ëèäåð
êàê òàêîâîé, ïîýòîìó â ñëó÷àå âûïîëíåíèÿ ëþ-
áîé ðàáîòû, êàê íà çàíÿòèÿõ, òàê è â áóäóùåé
êàðüåðå, îíè ñìîãóò ïîäáèðàòü òàêèå òèïû
ëè÷íîñòè â ñâîè ãðóïïû, ÷òîáû èõ êîìàíäû ðà-
áîòàëè ïðîäóêòèâíî, âûïîëíÿÿ êàê êðàòêîñðî÷-
íûå, òàê è äîëãîñðî÷íûå ïðîåêòû.

Âûâîäû. Ðåôîðìèðîâàíèå ñîâðåìåííîãî îá-
ðàçîâàíèÿ çàñòàâëÿåò ïåðåîñìûñëèâàòü ïîäõî-
äû, êîòîðûå òðàäèöèîííî èñïîëüçóþòñÿ â ïðàê-
òèêå ïîäãîòîâêè ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ äëÿ âñåõ
ñîöèàëüíûõ ñôåð. Ýòî îáóñëîâëåíî íåîáõîäè-
ìîñòüþ èõ áîëåå öåëåíàïðàâëåííîãî ëè÷íîñòíî-
ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ, ñâÿçàííîãî ñ
àäàïòàöèåé ê íîâûì óñëîâèÿì êîíêóðåíòíîé
ïðîôåññèîíàëüíîé ñðåäû. Â ýòîé ñâÿçè î÷å-
âèäíîé ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìîñòü ñîñðåäîòî÷åíèÿ
âíèìàíèÿ íà âûðàáîòêå ó ñòóäåíòîâ âóçîâ ðàç-
ëè÷íûõ êîìïåòåíòíîñòåé, âîñòðåáîâàííûõ â
ïðåäñòîÿùåé ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè.
Èññëåäîâàíèå âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ
êîíöåïöèè «ÿêîðåé êàðüåðû» â àóäèòîðíîé è
âíåàóäèòîðíîé ðàáîòå ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëå-
äóþùèå âûâîäû:

· ïðåïîäàâàíèå íà âûñîêîì ñîâðåìåííîì
óðîâíå ëþáîãî ïðåäìåòà ãóìàíèòàðíîãî öèêëà,
êàê, íàïðèìåð, àíãëèéñêîãî ÿçûêà, íåâîçìîæíî
áåç ïðèâëå÷åíèÿ ôàêòîâ è òåîðèè èç äðóãèõ
äèñöèïëèí;

· êîíöåïöèÿ «ÿêîðåé êàðüåðû» ìîæåò
ñòàòü ñóùåñòâåííûì ïîìîùíèêîì â ìåòîäè÷å-
ñêîì ïëàíå äëÿ ïðåïîäàâàòåëÿ âî âðåìÿ ïðîâå-
äåíèÿ ðàçëè÷íûõ ôîðì ãðóïïîâîé ðàáîòû;

· çíàíèå îñíîâíûõ «ÿêîðåé êàðüåðû» è,
êàê ñëåäñòâèå, ïðèîðèòåòîâ ñòóäåíòîâ ìîæåò
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çíà÷èòåëüíî îáëåã÷èòü ðàáîòó ïðåïîäàâàòåëÿ ñ
ãðóïïîé â ïëàíå ìîòèâàöèè ðàçëè÷íûõ òèïîâ
ñòóäåíòîâ;

· êîíöåïöèÿ «ÿêîðåé êàðüåðû» ìîæåò ïî-
ìî÷ü ñòóäåíòàì ðàçîáðàòüñÿ â ëè÷íîñòíûõ ïðèî-
ðèòåòàõ è â âûáîðå ýòèõ ïðèîðèòåòîâ â áóäóùåì.

Â çàêëþ÷åíèè ñòîèò äîáàâèòü, ÷òî òîëüêî
âûñîêîïðîôåññèîíàëüíûé ñïåöèàëèñò ñìîæåò
ñîçäàòü òàêîé ïðîäóêò, êîòîðûé áóäåò èíòå-

ðåñåí ñòóäåíòàì íå òîëüêî â ïëàíå òåîðåòè÷å-
ñêèõ çíàíèé, íî è â ïðàêòè÷åñêîì èõ ïðèìåíå-
íèè. Åñëè ñàìîìó ïðåïîäàâàòåëþ íåèíòåðåñíû
ôàêòû, êîòîðûå îí ïðèâîäèò, è çàäàíèÿ, êîòî-
ðûå îí ñòàâèò ïåðåä ãðóïïîé, òî âðÿä ëè îí
ïîëó÷èò æåëàåìóþ îòäà÷ó îò ñòóäåíòîâ, è ðå-
çóëüòàòû ãðóïïîâîé ðàáîòû ìîãóò áûòü íå-
óäîâëåòâîðèòåëüíûìè, à öåëè çàíÿòèÿ íå áóäóò
äîñòèãíóòû.
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The usage of Edgar Scheine’s career anchors concept in extracurricular and class work during foreign language lessons
with students majoring in economics.

Khalezova L.V., PhD, Senior lecturer, International economics department, Sevastopol institute of banking of
University of banking of the National bank of Ukraine (Kyiv), e-mail: lyubasik74@inbox.ru.

The article analyzes some aspects of group work and practical advice is given to the teacher on how to use the knowledge
about career anchors when performing tasks on the basis of the textbook «Grammar through speaking». The main aim of the
article is to pay attention to the ways of how to improve group work during the lessons especially when the teacher knows and
carefully uses the career anchors ideas to teach students to work successfully not only during the English classes but also at
the other ones. This knowledge will later be used by the students in their professional career for creating a team or being a part
of a team. Examples given in the article can illustrate different types of person’s attitude to the surrounding reality and might
be useful for the teacher to make students believe in themselves or / and not to change their social roles, because for any person
there is a place. The quotes might be used during extracurricular lessons.

Keywords: career anchors, group work, professional competence, management, autonomy, stability, service, challenge
identification, entrepreneurship.

Õàëåçîâà Ë. Â. Âèêîðèñòàííÿ êîíöåïö³¿ «ÿêîð³â êàð’ºðè» Åäãàðà Øåéíà ó ïîçààóäèòîðí³é ³ àóäèòîðí³é ðîáîò³ ç
³íîçåìíî¿ ìîâè ç³ ñòóäåíòàìè åêîíîì³÷íèõ ñïåö³àëüíîñòåé.

Ó ñòàòò³ ïðîàíàë³çîâàíî äåÿê³ àñïåêòè ãðóïîâî¿ ðîáîòè é íàäàí³ ïðàêòè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ âèêëàäà÷åâ³ ùîäî
çàñòîñóâàííÿ çíàíü ïðî «ÿêîð³ êàð’ºðè» ïðè âèêîíàíí³ çàâäàíü íà áàç³ ï³äðó÷íèêà «Grammar through speaking», à
òàêîæ ó ïîçààóäèòîðí³é (êóðàòîðñüê³é) ðîáîò³.

Êëþ÷îâ³ ñëîâà: «ÿêîð³ êàð’ºðè», ãðóïîâà ðîáîòà, ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü, ìåíåäæìåíò, àâòîíîì³ÿ, ñòà-
á³ëüí³ñòü, ñëóæ³ííÿ, âèêëèê, ³äåíòèô³êàö³ÿ, ï³äïðèºìíèöòâî.


